Streszczenie

EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI POLSKICH SZPITALI KLINICZNYCH

W odpowiedzi na fakt, ze znaczaca czg$¢ dochodu narodowego przeznaczana
jest na funkcjonowanie ochrony zdrowia, coraz wigkszg wage przywigzuje si¢
do poprawy efektywnosci tego sektora. W ostatnich latach popularno$¢ zdobyly metody
wykorzystujace Data Envelopment Analysis pozwalajace rozwigzywac takie problemy,
Jjak zmiany efektywnosci w czasie oraz wplyw odziatywania srodowiskowego (np.: typ
wiasnosci lub instytucji) na efektywnos¢.

Dysertacja dotyczy oceny efektywnosci dzialalnosci polskich szpitali
klinicznych w latach 2012-2016. Badaniem objgtych zostato 20 szpitali klinicznych,
ktére stanowily 50% wszystkich funkcjonujacych w kraju. Ze wzgledu na ustawowo
narzucong koniecznos¢ prowadzenia  jednoczesnie dzialalnosci medycznej,
dydaktycznej i naukowej, szpitale kliniczne w Polsce odgrywaja wyjatkowa role
w systemie ochrony zdrowia.

Pracg poswigcono efektywnosci, ktorej pojgcie - pozornie proste i jednoznaczne
— nadal wywohluje naukowe dyskusje odnosnie znaczenia i pomiaru. Dysertacja
przedstawia wybrane ze stosowanych obecnie technik pomiarowych (wskaznikowe,
nieparametryczne) irygorystycznie ocenia mozliwosci oraz ograniczenia wynikajgce
zich stosowania w sektorze ochrony zdrowia. Za pomocag zbioru wskaznikéw
zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych (Dz.U. 2017 poz. 832) oraz przy
uzyciu modelu DEA BCC CRS (model Bankera, Charnesa i Coopera, z zatozeniem
statych korzyéci skali), okna-DEA oraz Indeksu Malmquista zaprezentowano
i zaimplementowano  wielokryterialne podejscie do mierzenia efektywnosci.
Opracowano autorskg metode doboru zmiennych do modelu DEA, ktorg
zweryfikowano z istniejgca metoda kombinowanego doboru w przéd. Na podstawie
wskazanego modelu sporzgdzono ocene porownawczg efektywnosci badanych szpitali
klinicznych w  ujeciu statycznym i dynamicznym oraz przeprowadzono
dwuczynnikowa dekompozycje indeksu Malmquista, aby wskaza¢ predyktor zmiany
produktywnosci.

Praca to wywazona krytyka narzedzi stosowanych obecnie do oceny tych

specyficznych jednostek sektora opieki zdrowotnej. Biorac pod uwage roznice



w wynikach efektywnosci, w zaleznosci od stosowanej metody oceny, opracowano
szereg rozwigzan irekomendacji dla praktyki gospodarczej, w tym takze dla
Ministerstwa Zdrowia, dotyczacych sposobu zmiany systemu oceny efektywnosci

szpitali klinicznych.
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