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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Joanny Elzbiety Sikora-Alickiej
pt. ,,Efektywnosé dzialalno$ci polskich szpitali klinicznych”

1. Uwagi ogélne

Rozprawa doktorska pt. ,,Efektywnoéé dziatalnosci polskich szpitali klinicznych” zostala
przygotowana przez Panig mgr Joanng Elzbiete Sikorg-Alicka pod kierunkiem naukowym
promotora — Pani dr hab. Teresy Kaminskiej, profesor Uniwersytetu Gdanskiego oraz
promotora pomocniczego — Pani dr Aldony Uzieblo z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

Recenzje rozprawy przedstawiam w uktadzie nastepujgcych aspektow:

e tematyka, cel, hipotezy i metody badawcze,
e struktura pracy,

e wartos¢ naukowa,

e warstwa formalno-techniczna,

e ocena koncowa.

2. Tematyka, cel, hipotezy i metody badawcze

Tematyka badawcza rozprawy dotyczyla oceny efektywnosci dziatalnoéci polskich
szpitali klfnicznych funkcjonujacych na terenie Polski w latach 2012-2016. Szpitale kliniczne
pelnig szczegélng role w systemie ochrony zdrowia, wynikajaca z laczenia dziatalnosci
leczniczej, dydaktycznej i badawczej. W Polsce szpitale kliniczne realizujg ponad 25% ustug
medycznych, w tym 75% ushig wysokospecjalistycznych. Wobec ograniczonosci zasobow
finansowych systemu ochrony zdrowia, stale rosngcych kosztéw $wiadczen zdrowotnych oraz
specyficznej roli szpitali klinicznych, ocena efektywnodci funkcjonowania tego rodzaju
placowek medycznych ma istotne znaczenie w kontekscie sprawnoéei systemu ochrony

zdrowia. Problematyke naukowg podjgte] w recenzowanej pracy nalezy wiec ocenié

za odpowiednig dla uczynienia z niej przedmiotu rozprawy doktorskiej. [;/’(J\/



Praca zostata umiejscowiona w dyscyplinie ekonomia i finanse w dziedzinie nauki
spoteczne. Istote zamierzenia badawczego podjetego w rozprawie charakteryzuja cele
i hipotezy badawcze, ktore determinuja wybor metody i $ciezke postepowania badawczego.
Autorka zdefiniowata cel pracy w trzech wymiarach:

1) Cel poznawczy to efektywnos¢ dziatalnosci szpitali klinicznych w  Polsce,
z uwzglednieniem wszystkich sfer ich dziatalnosci.

2) Cel metodyczny jako opracowanie modelu do wielokryterialnej oceny efektywnosci
funkcjonowania polskich szpitali klinicznych. Stanowi¢ on bedzie jednoczesnie probe
identyfikacji glownych zmiennych warunkujgcych efektywnosé tych specyficznych
jednostek poprzez adaptacje metody DEA.

3) Natomiast cel aplikacyjny to opracowanie szeregu rozwigzan i rekomendacji dla
praktyki gospodarczej, w tym takze dla Ministerstwa Zdrowia, dotyczacych sposobu
zmiany systemu oceny SPZOZ, ze wskaznikowe] oceny kondycji finansowej
na sporzadzony model.

Cele pracy zostaly okreslone prawidiowo. Podobnie, cze$¢ rozprawy zawierajaca
hipotezy, zostatla sformulowana jednoznacznie i przejrzyscie. Dazac do osiggnigcia
sformulowanych w pracy celéw oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych,
Autorka wykorzystata adekwatne dla dyscypliny ekonomia i finanse metody i narzedzia
badawcze.

W pracy nie znalazlam elementow, ktoére budzilyby jakiekolwiek merytoryczne
watpliwosci, niemniej w dalszej czedci recenzji formutuje kilka pytan do Doktorantki,
bardziej w charakterze nawiazania dysputy naukowej, niz zastrzezen. Chciatabym podkresli¢,
ze kolejno$¢ zagadnien nie wynika z ich waznosci, a jedynie z chronologii ich wystgpowania

W pracy.

3. Struktura pracy

Praca sklada si¢ ze wstgpu, czterech rozdzialéw, zakonczenia (obejmujqcycﬁ 185
stron), referencji literaturowych (355 pozycji) oraz technicznych dodatkdw, takich jak: spisy
tabel i rycin oraz dodatkowych informacji (spisu publikacji wlasnych, udziatu w projektach
badawczych). Cato$¢ pracy (obejmujaca streszczenie oraz abstrakt w jezyku angielskim)

zamyka si¢ w 235 stronach.

Przedstawiona do recenzji praca jest opracowaniem w typowym ukladzie z podzialem

na cze$¢ literaturowg oraz wyniki badan wilasnych. Czeéé teoretyczna obejmuje analize



krytyczng literatury przedmiotu, w tym 236 pozycji ksigzkowych i artykutéw napisanych w
Jezyku polskim oraz angielskim, 23 aktow normatywnych. Cze$¢ empiryczna to opracowanie
szeregu rozwiazan 1 rekomendacji dla praktyki gospodarczej, w tym takze dla Ministerstwa

Zdrowia, dotyczacych sposobu zmiany systemu oceny SPZOZ.

W rozdziale pierwszym pt. ,Efektywnos¢ — istota, typologia i pomiar”, Autorka
przedstawita wymiar teoretyczny rozprawy koncentrujac uwage na definicjach efektywnosci
oraz terminach pokrewnych, takich jak skuteczno$é, wydajnosé, innowacyjno$é czy tez
konkurencyjnos¢. Pokrétce charakteryzuje odmiennos¢ sektora ochrony zdrowia od rynku
dobr konsumpcyjnych powotujac si¢ na wazng prace Noblisty Arrowa. Przywoluje rdzne
podejécia do problematyki efektywnosei w §wietle poszukiwania optymalizacji poprzez punkt
réwnowagi migdzy przeciwstawnymi celami efektywnosci oraz rownosei i sprawiedliwosci
spotecznej. Prezentujac réznorodne parametry pomiaru efektywnosdci Autorka skoncentrowata
uwage na efektywnosei technicznej, ogdélnej oraz alokacyjnej w mniejszym zas stopniu
efektywnosci kosztowej co jest pewnym ograniczeniem zaprezentowanej pracy doktorskiej.
Ta ostatnia jest glownym elementem analiz wykonywanych w procesie przygotowania

refundacji produktéw farmaceutycznych oraz wyrobéw medycznych.

W drugim rozdziale pt. ,Dzialalnos¢ szpitali klinicznych w Polsce”, Autorka
skoncentrowala uwage na zdefiniowaniu uwarunkowan systemowych w jakim funkcjonuja
szpitale -kliniczne w  Polsce  (formalno-prawnych, ekonomiczno-organizacyjnych
i finansowych) oraz analizie opisowej podmiotéw funkcjonujgcych w Polsce w latach 2012-
2016. We wprowadzeniu do rozdzialu przedstawila wydatki biezace na ochrone zdrowia,
a w wiodacej jego czgsci: stan prawny, warunki finansowania ushug zdrowotnych (w tym
szpitali i §wiadczen szpitalnych), zrodla finansowania w kontekscie modelowego podejscia
(od modelu Bismarcka do modelu Beveridge’a) oraz réznorodne formy udziatu organdéw
administracji centralne] oraz wladz samorzadowych. W dalszej kolejnosci Autorka
precyzyjnie okresla przedmiot swoich badan, stanowigcy szpitale kliniczne, funkcjonujgce
w Polsce we wskazanym horyzoncie czasowym (2012-2016). Szpitale kliniczne zdefiniowano
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 15 pazdziernika 2001 r., w sprawie
wykazu szpitali klinicznych oraz panstwowych uczelni medycznych i panstwowych uczelni
prowadzgcych dzialalnos¢ dydaktyczng i badawczg w dziedzinie nauk medycznych
witasciwych do przejecia uprawnien organu zalozycielskiego (Dz. U, 2001 nr 135 poz. 1525).
Autorka wlgczyla do badania 41 szpitali klinicznych. Przedmiotem analiz bylo sprawozdania
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statystyczne o symbolu MZ 03.



W tym samym rozdziale Autorka dokonata analizy Bilansu oraz Rachunek zyské'w i strat
wigczonych do badania placéwek medycznych. Wykorzystata do tego standardowe parametry
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitali w szczegélnos$ci  zyskownosci:
aktywow (%), dzialalnosci operacyjnej (%), netto (%), plynnosci: biezacej, szybkiej,
efektywnosci: rotacji zobowiazan w dniach, rotacji naleznosci w dniach oraz zadluzenia:
wyplacalnosci, zadhuzenia aktywéw. Jednym z uwidocznionych zaleznosci byt wysoki
poziom zyskownosci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej, aktywow, oraz ptynnosci
biezgcej, szybkiej przy niskiej wartosci wskaznika rotacji zobowigzan i zadtuzenia aktywow.
W wyniku przygotowanych analiz zaprezentowano w pracy ranking szpitali na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Na uwage zastluguja stuszne wskazania
do ogloszenia upadtosci, kiedy jest zagrozenie mozliwosci kontynuacji dzialalnosci — nawet
gdyby caly majatek jednostki zostat sprzedany bowiem nie wystarcza $rodkéw na splate

zobowigzan.

W rozdziale frzecim pt. ,,Zalozenia metodyczne badania efektywnosci metoda Data
Envelopment Analysis” Autorka przedstawita metodologie badan efektywnosci metoda Data
Envelopment Analysis oraz wyniki przegladu literatury przedmiotu pokazujace zakres
wykorzysténia tej metody w badaniach sektora ochrony zdrowia. Ponadto Autorka
przedstawila proces doboru zmiennych do modelu korzystajac przy tym z dostepnej

metodologii oraz danych badanych placdwek.

Kolejny, czwarty rozdzial, pt. ,Aplikacja metody Data Envelopment Analysis
w ocenie szpitali klinicznych” Autorka poswigcila na sporzadzenie analizy poréwnawczej
efektywnodci badanych szpitali klinicznych w ujeciu statycznym i dynamicznym. Autorka
przeprowadzila dwuczynnikowa dekompozycje indeksu Malmquista celem identyfikacji
predyktora zmiany produktywnosci. Na uwage zastuguje autorskie podejscie oparte
0 okreslony dob6r zmiennych do modelu oceny bazujgcy na nieparametrycznej metodzie
DEA, window DEA i indeksie Malmquista. W wyniku wykonanych badari Autorka ocenita
krytycznie dotychczasowe podejscie oparte na analizie wskaznikowej, ktore ktadzie nacisk
na oceng kondycji finansowej. Wskazujac koniecznosé¢ analizy zdolno$ci operacyjnych
szpitali, na podstawie przeprowadzonych badafi, Autorka rekomenduje wprowadzenie

do procesu konstruowania systemowych ocen nowych zasad takich jak:

1) ..celowosci - narzgdzia oceny (nawet jezeli pod postacig wskaznika) powinny byé

konstruowane do pomiaru konkretnego i istotnego obszaru dziatalnosci jednostki;



2) poréwnywalnosei - rozumianej jako zapewnienie mozliwosci dokonania oceny
otrzymanych wynikéw na tle innych, poréwnywalnych dla danego sektora oraz
z ogdlnosektorowymi wartosciami wzorcowymi,

3) przyczynowosci — nalezy przyja¢ obowiazek faczenia ze sobg jedynie tych wielkosci,
ktére tworza wspdlnie logiczne zwiazki oraz pozwalajg na wzajemng interpretacje,

w miare mozliwosci, przyczynowo-skutkows”.

Jednym z interesujacych wnioskéw jest stwierdzenie: ,,Obecnie stosowane metody
oceny efektywnosci pomijaja takze efektywnos$¢ wykorzystywania zasoboéw rzeczowych czy
osobowych, uznajac prymat wyniku finansowego”. Jest to zbiezny wniosek z innym
postawionym przez Autorke ktéry dowodzi, Ze sposdb przypisania wskaznikom
ekonomiczno-finansowym punktowych ocen w Rozporzadzeniu znieksztalca obraz sytuacji
szpitali klinicznych. Po czym stusznie dodaje, iz ,,pogarszajace sie wyniki finansowe
nie przekreslajg zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci”.

W ‘zakonczeniu Autorka odniosta si¢ do postawionych celow rozprawy i wskazata
odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Uklad pracy jest prawidlowy. Kolejno$¢ poszczegdlnych czesci (rozdziatow) pracy

jest wlasciwa, a tematy zostaly omoéwione w sposéb wyczerpujacy.
4. Warto$¢ naukowa

Rozprawa doktorska Pani mgr Joanny Elzbiety Sikory-Alickiej odpowiada
na potrzeby badawcze sektora ochrony zdrowia. Debata na temat oceny efektywnosci
funkcjonowania placéwek medycznych toczy sie i kazde nowe spojrzenie jest bardzo cenne —
szczegllnie takie, ktore wykazuje braki funkcjonujgcych standardéw oraz pokazuje nowe
rozwigzania. W tym zakresie bardzo ciekawe jest holistycznie spojrzenie Autorki na problem
optymalizacji alokacji §rodkéw w ochronie zdrowia. Autorka zdaje si¢ dostrzegaé, iz waskie
definiowanie sukcesu przez pryzmat rachunkowoéci nie przystaje do misji realizowanej przez
szpitale kliniczne, ktéra powinna byé okreslona przez efektywnosé w zakresie wykorzystania
zasobOow na rzecz skutecznego leczenia i ratowania zycia. Na duze uznanie zastuguje zatem
propozycja zastosowania analizy wielokryterialnej. Autorka opracowala wilasng metode
doboru zmiennych do modelu DEA. Naukowa wartos¢ dodana pracy upatruje glownie
W nowoczesnym spojrzeniu na metodologie oceny efektywnosci i fatwosé jej modyfikacji
wzgledem potrzeb decydentéw. Tym samym Autorka udowadnia, iz parametry mierzalne

s3 po to aby nimi wspiera¢ procesy decyzyjne odpowiednio do problemu badawczego. Mozna

e



a nawet trzeba definiowaé efektywno$é na wiele sposobow tak aby méc oceniaé catoksztalt,
anie jedynie wybrany obraz rzeczywistosci.

Wsréd stabych punktéw pracy chceialabym wyrézni¢ wykorzystanie danych sprzed
pigciu lat oraz brak przejrzystosci dotyczacy opisu wykorzystywanych danych. Innym
potencjalnym mankamentem przeprowadzonych analiz jest niewykorzystanie innych
dostepnych danych dotyczacych ekosystemu badanych podmiotow, takich jak: dane
demograficzne, epidemiologiczne czy tez danych dotyczacych funkcjonowania podmiotéw
prywatnych. W dalszych badaniach polecam réwniez zwroci¢ uwage na kwestie zwigzane
z dostgpem do danych pochodzacych bezposrednio od pacjentéw. Jest to obecnie niezbedny

element badania strony popytowe]j swiadczer zdrowotnych.
5. Warstwa formalno-techniczna

W pracy wykorzystano liczne i zréznicowane zrédia literaturowe. Pod wzgledem
jezykowym i redakcyjnym rozprawa doktorska jest bardzo poprawna. Praca zostal
przygotowana starannie i czytelnym jezykiem. Pod wzgledem formalno-technicznym

rozprawa nie budzi zastrzezen.
6. Ocena koncowa

Reasumujgc, moim zdaniem rozprawa doktorska pt. ,Efektywnosé dziatalnosci
polskich szpitali klinicznych”, przygotowana przez Pania mgr Joanne Elzbiete Sikore-Alicka
spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim, dlatego wystepuje z wnioskiem o dopuszczenie

rozprawy do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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