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Niniejsza recenzja powstala na podstawie pisma Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego dr hab. Przemystawa Borkowskiego profesora
Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 23 kwietnia 2021r. powierzajac mi funkcje recenzenta w
przewodzie doktorskim mgr Joanny Sikory — Alickiej, ktéra przygotowala rozprawe pt.
Efektywnos$¢ dziatalnodci polskich szpitali klinicznych pod kierownictwem naukowym dr hab.
Teresy Kaminskiej prof. Uniwersytetu Gdanskiego (promotor) i dr Aldony Uziebto (promotor
pomocniczy). Zgodnie z Ustawa o stopniach naukowych tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789) recenzja skupi sie

w szezegolnosci na ocenie:
- znaczenia zdefiniowanego problemu naukowego oraz oryginalnosci jego rozwigzania,

- 0go0lnej wiedzy teoretycznej Doktorantki w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse,



- umiej¢tnosci i dojrzatosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowe;j.

Ponadto ocenie poddana zostanie struktura pracy, a konkluzje finalng poprzedza wybrane uwagi

szczegdlowe.

Analiza struktury pracy

Recenzowana praca sklada si¢ z spisu tresci, wstgpu, czterech rozdzialow, zakonczenia,
bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkow oraz spisu zatgcznikéw (8 zalgcznikow), streszezenia

i abstraktu w jezyku angielskim. Cze$¢ zasadnicza zawiera 172 strony, natomiast catos$é 234.

We wstepie pracy (7,5 strony) Doktorantka przedstawila ogélne zarysowanie problemu
badawczego, cel poznawczy, cel metodyczny, cel aplikacyjny, zadania badawcze, hipotezy,
zastosowane metody oraz strukture dysertacji.

Rozdzialy 1 - 4 (155 stron) przedstawiajg istote, typologi¢ i pomiar efektywnosci,
charakterystyke dziatalnosci szpitali klinicznych (w tym stan prawny, zasady finansowania
$wiadczen medycznych). Przedstawiono metody pomiaru efektywnosci technicznej
uwzgledniajgc scholastyczne modele graniczne. Zakonczenie pracy (6 stron) zawiera przede
wszystkim ustosunkowanie si¢ Doktorantki do celu poznawczego zalozonego w pracy, a takze
przedstawienie krotkiej rekapitulacji stanu obecnego 1 perspektyw wykorzystani oceny
przydatnosci analizy efektywnosci w szpitalach klinicznych.

Na poczatku pracy skupia si¢ na przegladzie literatury, w szczegélnosci na wskazaniu réznic
_porni@dzy efektywnoscig a skutecznoscia oraz produktywnoscig 1 wydajnoscig. Wykorzystano
znaczgca liczbe publikacji zagranicznych, co §wiadczy o doglgbnej analizie wykorzystywanych
w pracy pojeé. Ponadto opisano metody pomiaru efektywnosci — wskaznikowe,

nieparametryczne i parametryczne.

Drugi rozdziat zostat poswigcony szpitalom klinicznym w zakresie uwarunkowan prawnych 1
organizacyjnych, a takze zasadom leczenia szpitalnego w Polsce. Przedstawiona w nim zostata
obszema i szczegblowa analiza opisowa przedstawiona dla lat 2012-2016, dotyczaca miedzy
innymi ptynnosci i zadluzenia wraz z przedstawieniem zaleznosci miedzy wskaznikami w

badanych jednostkach. Na podstawie przedstawionych wskaznikéw ekonomiczno-



finansowych opracowany zostal ranking szpitali. W rozdziale tym zrealizowano 4 zadania

badawcze.

W kolejnych rozdziatach (trzecim i czwartym) przedstawiono zatozenia metodyczne badania
efektywnosci metodg Data Envelopment Analysis, przykladowe jej zastosowanie w ocenie
efektywnosci jednostek ochrony zdrowia oraz zasady wyboru zmiennych i budowe modelu. W
rozdziale czwartym przedstawiono aplikacje metody DEA w ocenie efektywnosci szpitali
klinicznych, w szczegdlnosci analize czasowa zmian efektywnosci oraz opracowano na tej

podstawie perspektywy rozwoju i rekomendacje.

Znaczenie zdefiniowanego problemu naukowego oraz oryginalnos¢ jego rozwigzania

Doktorantka podjeta sie bardzo waznego, istotnego i aktualnego problemu badawczego, w
stosunku do ktérego nie ma jeszcze wielu badan (ewidentnie wystepuje luka badawcza w
polskim systemie lecznictwa szpitalnego). Ponadto jak to podaje Doktorantka, ,Mierzenie
efektywnosci w ochronie zdrowia jest przedsigwzigciem niezwykle zlozonym, przede
wszystkim ze wzgledu na szeroki zakres celow, ktorym ma stuzy¢ oraz zakres dokonywanego
pomiaru”. Ocena efe o$ci systemu ochrony zdrowia jako calosci, efektywnosci
funkcjonowania szpitala klinicznego, w szczegblnosci w zakresie zapewnienia opieki
zdrowotnej ma zasadnicze znaczenie w funkcjonowaniu shuzby zdrowia. Dlatego tez zbadanie
efektywnoéci dziatalno$ci szpitali klinicznych w Polsce uwazam w peini za celowe. Tytul
rozprawy jest spojny ze strukturg i przyjetymi celami pracy.

Sposéb rozwigzania problemu badawczego uznaj¢ za poprawny. Niewatpliwie najmocniejsza
strong pracy jest analiza opisowa dziatalnodci szpitali klinicznych i analiza czasowa zmian
efektywnosci. Przeprowadzona przez Doktorantke analiza niezaprzeczalnie wskazujag na
bardzo wysoki poziom profesjonalizmu i dobra znajomos$¢ badanej tematyki. Problem
badawczy zostal prawidtowo opisany i przeanalizowany. Uzyskane wyniki stanowig cenne i

wiarygodne Zzrodto informacji.

W odniesieni do hipotez badawczych, to zdecydowanie najwyzej sobie ceni¢ drugg, dotyczaca
zastosowania metody DEA w ocenie efektywnosci szpitali klinicznych, ktéra daje obraz
szerszy i bardziej miarodajny niz stosowana dotychczas metoda wskaznikowa. Istotne
znaczenie ma jej pozytywne zweryfikowanie, co nalezy uzna¢ za znaczacy wklad w badania

nad rozwojem oceny efektywnosci polskich szpitali. Natomiast pierwszg i trzecig uwazam za



mniej dysertabilne. Wprowadzony Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych sposob obliczania wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych oraz w szczegblnosci, sposob przypisywania im punktow oceny
znieksztalca obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitali klinicznych. Podejmujgc ten
problem (ma on istotne znaczenie w ocenie szpitali) warto byloby nieco inaczej sformutowac
hipoteze i bardziej precyzyjnie okredli¢ przyczyny i skutki wplywajace na znieksztatcanie
obrazu. Jednakze duzym atutem rozwazan w tej kwestii jest wskazanie znieksztalcen w
kompleksowej ocenie efektywnosci szpitali. W odniesieniu do trzeciej hipotezy, jej
potwierdzenie wpisuje si¢ do powszechnie przyjetego pogladu, ze pogarszajcie si¢ wyniki
finansowe nie sg rOwnoznaczne z nieefektywnoscia dziatania. Weryfikacja tej hipotezy zostata
dobrze opisana w podrozdziale 4,2. Analiza czasowa zmian efektywnosci, w szczegdlnosci
dwuczynnikowa dekompozycja indeksu Malmquista — dot. efektywnosci technicznej i postepu

technologicznego.

Oceniajgc oryginalno$¢ przyjetego sposobu rozwigzywania problemu badawczego, zwlaszcza
majac na wzgledzie rzetelne przygotowanie i przeprowadzenie badan (analizy) wraz z

przedstawieniem ich wynikéw i szerokim oméwieniem ogdlnie oceniam pozytywnie.

Ogolna wiedza teoretyczna Doktorantki w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse

Doktorantka w swojej pracy wykazuje bardzo poglebiona wiedze na temat dziatalnosci szpitali
klinicznych w Polsce, oceny ich efektywnosci, zasad finansowania 1 oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej. Prezentuje szczegétowa znajomosé i zrozumienie dla istoty oceny
sytuacji i efektywnosci szpitali. Od strony teoretycznej przytoczenie teorii z zakresu typologii
i pomiaru efektywnogci oraz modeli Data Envelopment Analysis jest prawidtowe. Wysoko
nalezy oceni¢ przeglad literatury i krytyczng analize¢ przedmiotu, obejmujaca 236 pozycji
ksigzkowych 1 artykutow, w tym 125 publikacji w jezyku angielskim. Rowniez na uwage
zastuguje liczba analizowanych aktéw prawnych — 23 pozycje. Doktorantka wykazala sig
odpowiednimi umiejetnosciami analizy dokumentéw i materiatow zrédlowych, dokumentacji
materialu z badanych jednostek. Ponadto przeprowadzita i wykazala si¢ wysoka znajomoscia
zagadnien z zakresu analizy opisowej danych, wskaZznikowe;j, analizy nieparametrycznej (DEA
BCC CSR, DEA, indeksu Malmquista, gléwnych skladowych (PCA) i szeregu testow

statystycznych. Waznym elementem w prezentowanych analizach jest ich prawidlowe



powigzanie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi 1 danymi statystycznymi oraz

mozliwoscia ich wykorzystania do oceny efektywnosci szpitali klinicznych. .

Reasumujac, ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantka wykorzystang w rozprawie doktorskiej z

zakresu dyscypliny ekonomia i1 finanse oceniam pozytywnie.

Umiejetno$é¢ i dojrzalosé Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej

Bez watpienia, jak to juz zostato podkreslone, bardzo mocng strona pracy sg przeprowadzane
badania dotyczgce oceny efektywnosci dzialalnodci szpitali klinicznych w  Polsce.
Przeprowadzona analiza na podstawie zgromadzonego materialu do badan swiadczy o
wysokich umiejetnosciach analitycznych doktorantki. W tej kwestii pozytywnie wyrdznia si¢
opracowanie autorskiej metody doboru zmiennych do modelu oraz opis procesu tworzenia
narzedzi oceny systemowej. Na szczeg6lne uznanie zashuguje elastycznos$¢ zaproponowane;
metody, w szczegblnosci co do wyboru nakladow i wynikéw, w sytuacjach niemozliwosci
wyznaczenia ogolnej funkcji produkcji zdrowia, leczenia czy opieki. Praca stanowi unikatowe
zrodto informacji (opracowanych w jezyku polskim) na temat wielokryterialnej analizy
dziatalnosci z wykorzystaniem szerokiego wachlarza zmiennych, dotyczgcych najwazniejszych
obszaréw dziatalno$¢ oraz wyboru do oceny danych znaczacych. Calos$¢ opracowania

dedykowana jest szpitalom klinicznym w Polsce.

Podsumowujac, umiejetnosé i dojrzatosé Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej oceniam pozytywnie.

Wybrane uwagi szczegolowe

1) W pracy wykorzystano 236 pozycji wykazanych w bibliografii, ponad potowa (ok.
57%), zostata opracowana i opublikowana ponad 10 lat temu. W pracy brak odniesienia
na temat zainteresowania badaczy ta tematyka (ewentualne wskazanie przyczyn nie
wykorzystywania w Polsce analizy efektywnosci bazujgc na metodzie DEA).

2) Po stronie redakcyjne;j:

a) W bibliografii brak ujednolicenia dot. formatowania marginesu i wykorzystania

tabulatora (do i od poz. 99).



b) W czesci zatgcznikow sg stosowane rézne rozmiary czcionki, co powoduje malg

czytelnos¢ zapisow.

Konkluzja finalna

Prace oceniam pozytywnie pod wzgl¢dem merytorycznym, cele postawione przed praca zostaly
zrealizowane, hipotezy zweryfikowane. Metody badawcze przyjete w pracy umozliwila

rozwigzanie przyjetych w pracy probleméw badawczych.

Podsumowujac catosé recenzji i biorage pod uwage wymogi Ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003r. (Dz. U. z
2017r., poz. 1789) stwierdzam, ze rozprawa doktorska spelnia kryteria ustawowe i wnioskuje
do Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego o dopuszczenie
Doktorantki, mgr Joanny Sikory — Alickiej, do publicznej obrony.




