Dr hab. Bogustaw Plawgo, prof. UwB

Recenzia w postepowaniu w sprawie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spolecznyeh w dyscyplinie ekonomia i finanse dr Joannie Kuczewskiej wszczetym w dniu
15 maja 2020 r.

1. Uwagi ogolne

Recenzja zostala przygotowana na podstawie uchwaly Rady Doskonaloéei Naukowej z dnia 29
wrzegnia 2020 roku powolujacej komisje habilitacyjng w celu przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse Pani dr Joanny
Kuczewskicj. Ocena dorobku zostala sporzadzona z punktu widzenia kryteribw uwzglednionych w

art. 219 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W $wietle zapiséw ustawowych do postepowania habilitacyjnego moze zosta¢ dopuszczona osoba,
kiéra posiada stopieri doktora oraz osiagnigeia naukowe Iub artystyczne, uzyskane po otrzymaniu
stopnia doktora, stanowigce znaczny wkilad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej lub

artystycznej oraz wykazuje sig istotng aktywnoécig naukows lub artystyczng.
2. Charakterystyka kwalifikacji i przebiegu pracy zawodowej

Pani dr Joanna Kuczewska ukoficzyta 5 letnie jednolite studia magisterskie na kierunku ekonomia na
Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Nastepnie od roku 1997 do chwili obecnej
pracuje na tym Wydziale - do roku 2006 na stanowisku asystenta, a po uzyskaniu stopnia doktora na
stanowisku adiunkta w Katedrze Fkonomii Migdzynarodowej i Rozwoju Gospodarczego Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytetu Gdafiskiego. Stopiei doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii uzyskata w roku 2005 na Wydziale Ekonomicznym UG na podstawie rozprawy doktorskiej
pt. ,Europejska procedura benchmarkingu jako instrument poprawy konkurencyjnoséci polskich
przedsigbiorstw w aspekcie integracji z Unig Europejska”. Ponadto habilitantka wykazala w
autoreferacie ukonczone studia podyplomowe oraz szkolenia. Poza praca na Uniwersytecie Gdafiskim
habilitantka byla aktywna w pracach badawczych w Instytucie Badan nad Gospodarks Rynkowg w
latach 1996-1998. W charakterze wykladowcy i menedzera w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzeréw w latach 2004-2013. Przez caly okres kariery zawodowej jest aktywnym i
wszechstronnym  dydaktykiem akademickim. Realizowala zajecia na studiach stacjonarnych i

niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia oraz na studiach MBA, podyplomowych oraz




szkoleniach zawodowych. Na przyklad w ramach zaje¢ MBA prowadzi przedmioty: Business
Economics w jezyvku angielskim na studiach MBA Wydziatlu Ekonomicznego UG; MBA Erasmus-
Rotterdam - studiach MBA realizowanych w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Managerdw (GFKM)
oraz studiach MBA realizowanych przez GFKM i Politechnike im. I. Kanta w Kaliningradzie. Ponadto
Ekonomia Menedzerska na studiach MBA realizowanych przez GFKM i Business Cenire Club w
Warszawie. Nalezy podkreslié, iz tematyka zajeé¢ prowadzonych na uczelni jest powigzana z
kierunkami dziatalno$¢ badawczej. Na Uniwersytecie Gdanskim byla promotorem 85 prac
licencjackich i 10 prac magisterskich. W ramach dzialalnosci organizacyjnej byta wspolorganizatorem
konferencji 1 projektéw, takze zwigzanych ze wspolpracg uczelni z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym.

Habilitantka spelnia wymég posiadania stopnia naukowego doktora.

3. Ocena osiagniecia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust 1 pkt 2 Ustawy

Habilitantka przedstawifa jako swoje osiggniecie naukowe monografi¢ naukows pt. ,.Benchnmarking
jako metoda diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw w klastrach”. Autor: Joanna Kuczeska,
Wrydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020, ISBN 978-83-8206-018-8, recenzent
wydawniczy dr hab. Barbara jankowska , prof. UG. Zgodnie z art. 219 ust 1 pkt 2 Ustawy stopien
doktora habilitowanego nadaje sig osobie, kidra posiada w dorobku osiggnigcia naukowe, stanowigce
znaczny wkiad w rozwdj okreSlonej dyscypliny, w tym monografie naukowa wydana przez
wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujgte w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. Ksigzka spehia

to wymaganie formalne.

Przedstawiona monografia liczy 262 strony tekstu, spis rysunkéw i wykresow oraz tabel. Spis pozycji
bibliograficznych liczy ok. 500 pozycji. Mozna oceni¢, iz recenzowana praca zostala bogato
udokumentowana w literaturze krajowej i §wiatowej. Samo zgromadzenie tak bogatej literatury
przedmiotn w obszarach: konkurencyjnosci, klastrow i benchmarkingu stanowi powazna zalete
publikacji. Do publikacji zataczono takze ,Ankiete badawczy”. W czedci zasadniczej praca sklada sig

ze wstepu, pieciu rozdzialéw oraz zakoficzenia.

Ocena problemu badawczego
Tematyka pracy zwigzana z konkurencyjnoscia przedsi¢biorstw funkcjonujgcych w klastrach tworzy
wlasciwy grunt dla rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse. Obserwowany wzrost globalnej

konkurencji oraz rosngeej turbulencji otoczenia w coraz wigkszym stopniu sklania podmioty do



funkcjonowania w strukturach sieciowych, czy wykorzystywania przewag lokalizacji. Dokonujace sie
w tym zakresie dynamiczne zmiany w sferze gospodarczej tworzg uzasadnienie podejmowania badan
naukowych. Takze pozytywnie mozna oceni¢ wyrazone w tytule monografii podjgcie zamiaru
wykorzystania metody benchmarkingu do diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Nalezy przy
tym zastrzec, iz benchmarking jest tradycyjnie postrzegany jako metoda wlasciwa dla dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przewod habilitacyjny dotyczy za$ dyscypliny ekonomia i finanse. W
praktyce w wielu sytuacjach badawczych nastgpuje jednak nakladanie si¢ obszaréw oby dyscyplin i
zasadne jest stosowanie podejscia interdyscyplinamego. Podjeta tematyka faktycznie moze byd
oceniona jako interdyscyplinarna. Niewatpliwie tresC pracy w znacznym stopniu odwoluje si¢ do
metod whadciwych dla dyscypliny ekonomia 1 finanse, w szczegdlnoSci w ramach badania
empirycznego w formie analiz statystycznych czynnikéw konkurencyjnodci. W odniesieniu do tych
badaii empiryoznych w czesei 5.1.1 Cel badawczy i dobor proby Autorka wskazuje, iz ,,Celem
badania bylo zdefiniowanie czynnikéw otoczenia konkurencyjnego oraz czynnikéw wynikajgeych ze
specyfiki lokalizacji, ktore w istotny sposob wptywaijg na konkurencyjnos$é podmiotéw zrzeszonych w
wybranych klastrach w Polsce”. Mozna oceni¢, iz to gléwne badanie odnosi si¢ do dyscypliny
ekonomia i finanse. Potwierdza to zestaw wykorzystanych metod badawczych takich jak statystyki
opisowe, metoda czastkowych najmniejszych kwadratéw (PLS-SEM), metoda badania Jogitowego.

We Wstepie jako generalny cel pracy przyjgto przedstawienie znaczenia metody benchmarkingn w
badaniach konkurencyjnosdci przedsigbiorstw oraz ,sformutowanie koncepcji wykorzystania metody
najlepszych praktyk w zakresie diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujgcych w
wybranych klastrach w Polsce”. Pierwsza czgé¢ celu badawczego wydaje si¢ nie wnosi¢ nowych
wartodci do dorobku dyscypliny, gdyz w samej pracy wskazano na liczne juz do$wiadczenia takze w
Polsce z wykorzystaniem benchmerkingu do analiz konkurencyjnodci przedsigbiorstw. Druga czgs¢
celu badawczego ma znamiona wniesienia wkiadu w rozwdj dyscypliny, jednak z zastrzezeniem, iz
zamiarem nie jest stworzenie koncepcji/metodologii wykorzystania benchmerkingu w okre$lonej
grupie klastréw, lecz stworzenie metodologii uniwersalnej, ktéra w ramach badania bedzie testowana
na okreslonej probie badawczej. Naleiy przyjaé, iz taki byl faktyczny zamyst badawczy i w tym
kontekscie moze by¢ on oceniony pozytywnie z punktu widzenia mozliwosci rozwoju dyscypliny.
Najistotniejsza z punktu widzenia wkladu do dyscypliny jest zaprezentowana w pracy metodologia
identyfikacji czynnikéw krytycznych otoczenia konkurencyjnego oraz czynnikdw wynikajgcych ze
specyfiki lokalizacji, ktére w istotny sposéb wplywaja na konkurencyjno$é przedsigbiorstw
zrzeszonych w klastrach., Metodologia ta zostala zweryfikowana za pomoca badan empirycznych z

wykorzystaniem ankiety bezposredniej, jawnej przeprowadzonej w badanych przedsigbiorstwach.



Ocena struktury pracy

W rozdziale I Autorka omawia teorie konkurencyjnosci, tym ewolucje koncepcji konkurencyjnosei
oraz wybrane wspdtczesne teorie konkurencyjnosci. Wyeksponowano podejscie do konkurencyjnosci
przedsigbiorstw na tle konkurencyjnosci gospodarki. Autorka relacjonuje poszczegdlne podejscia
korzystajg z bogatej literatury przedmiotu. Zasadnie dochodzi do wniosku o potrzebie kompleksowego
podejscia do konkurencyjnodci przedsigbiorstwa. Umotywowane jest przyjecie za innymi autorami, iz
konkurencyjnosé systemowa powinna by¢é rozpatrywana w  wymiarach/poziomach: mikro-,
makroekonomicznym, sektordw i regionow. W rozdziale drugim kontynuowane sa rozwazania
dotyczace konkurencyjnosci, ale z koncentracja na konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Biorac
wszakze pod uwage, iZ w proponowanym podejsciu konkurencyjnoéé przedsiebiorstw rozpatrywana
ma by¢ w kontekscie poziomdw wyzszych, a samo definiowanie konkurencyjnoéci nie stanowi
zasadniczego celu pracy, po$wigcanie az dwoch rozdzialdw na definiowanie tego pojecia moze by¢
uznane za nie w pelni uzasadnione. Jako kluczowy efekt rozdzialu drugiego nalezy uznaé
zaproponowana koncepcje eklektycznej definicji konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, kt6ra przyjeto
Jjako bazowa koncepcje do dalszych etapéw badad. W ramach powyZszego podejécia uwzgledniono
strong czynnikowa konkurencyjnosci: czynniki mikro (potencjat wewngtrzny) oraz wykorzystanie
instrumentéw konkurowania co lacznie tworzy zdolno$é konkurencyjng; czynniki makro otoczenia,
czynniki lokalizacji (infrastruktura wiedzy, relacje 3H..); czynniki mezo (otoczenie konkurencyjne)
oraz element wynikowy konkurencyjnoéci w postaci pozycji konkurencyjnej. Proponowane podejscie
nalezy oceni¢ jako w pelni zasadne, dobrze wpisujace si¢ w zarysowany rozwdj pogladéw na temat
konkurencyinodci. W stosunke do wielu wczeéniejszych podej$é silniej eksponuje znaczenie
otoczenia zwigzanego z lokalizacia w okreslonym regionie w tym partnerstwa z wiadza publiczna i
powiazania w ramach potrdjnej heliksy. Przy okazji mozna zauwazyé, ze obecnie podkreéla sig juz
znaczenie poczwornej heliksy. Choé powyzsze rozumienie konkurencyjnosei przedsiebiorstwa nalezy
pznaé za autorskie, to jednak nie stanowi on istotnie nowego podejécia w definiowaniu
konkurencyjnosci. Niewatpliwg jednak zaleta jest przyjecie na uzytek pracy wlasnego podejscia do
rozamienia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i konsekwentne jego stosowanie w dalszych czegéciach
pracy.

Trzeci rozdzial poswiecono ewolucji, definicji i rodzajom benchmarkingu. Rezultatem szerokiego
przegladu literatury jest przyjecie definicji benchmarkingu jako procesu szukania najlepszej praktyki,
uczenia sie 1 zastosowania tej praktyki w celu osiagniecia najlepszych wynikdw oraz uzyskania trwalej
przewagi konkurencyjnej, jest to dynamiczny proces pordwnywania wybranych obszarow lub
calodciowej strategii organizacji z najlepsza praktyka osiagana przez inne organizacje z tego samego
lub zupelnie odmiennego sektora dziatalnosci. Przedstawiono koncepcje procesu benchmarkingu, choé
nie zostaly one bezposrednio wykorzystane w dalszych rozwazaniach. Jako wklad autorski nalezy
uzna¢ koncepcje korzysci benchmarkingu w odniesieniv do rdznych pozioméw konkurencyjnosci

przedsigbiorstwa w kontekscie wezesniej przyjetej systemowej definicji konkurencyjnosci (rys 3.12).



Zdaniem Autorki korzy$ci wynikajace z poszukiwania i wdrazania najlepszych praktyk dotycza
zaréwno potencjatu konkurencyjnego, jak i wplywu otoczenia mezo, lokalizacji i otoczenia makro, a
takze analizy wynikowej — pozycji konkurencyjnej. Co do potencjalnego wystapienia takich korzysci
nic ma watpliwoéci, jednak prezentowany zestaw korzy$ci odniesionych do poszezegoinych
elementéw systemu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa nie zostal umotywowany, wyjasniony i w
ograniczonym zakresie odnosi si¢ do istoty czynnikéw charakterystycznych dla poszczegélnych
elementéw systemu konkurencyjnoéci omawianych we wczesniejszych rozwazaniach w rozdziatach 1 1
II. Rozdzial wskazuje na przyklady wykorzystania benchmarkingu jako narzedzia diagnozy i
wdrazania najlepszych rozwiazah wplywajacych na budowanie przewag konkurencyjnych.
Zaprezentowano dwa miedzynarodowe programy benchmarkingu, j. Benchmarkindex i PROBE, cho¢
nie przedstawiono w sposéb krytyczny szezegblowej metodologii na przykiad charakteru
wykorzystywanych pytan badawczych. Stanowi to pewng stabo$¢ badania, poniewaz Autorka
przyjmuje, iz wlasne badanie zostalo przeprowadzone ,....zgodnie z metodyka przyjgta w
miedzynarodowych programach badawczych, tj. Benchmarkindex i PROBE, (...) wedlug kolejnych
etapéw procesu benchmarkingu” (s. 146-147). Warto zauwazy¢, iz obie prezentowane metody nie
majg tych samych etapéw badawczych. Ponadto pierwszy model zaklada wykorzystanie 100 pytan w
odpowiedzi na ktére pomagaja eksperci, nastgpnym etapem jest wybér obszaréw, kiore majg by¢
poddane diagnozie, kolejne etapy prowadza do planu wdrozenia zmian w firmie (s. 109-110). Drugi
program PROBE uwzglednia analizg 3 obszaréw, ktore nie pokrywaja si¢ bezposrednio z przyjeta
systemowg koncepcja konkurencyjnodei. Oczywicie Autorka ma pelne prawo wykorzystania
elementow innych metodologii i konstrukeji swojego podejscia, jednak w sytuacji powolania si¢ na
metodologie innych autoréw powinno by¢ wyjasnione, jakie elementy zostajg zachowane, a jakie
ulegaja modyfikacjom. Na zakoficzenie rozdzialu przedstawiono uzasadnienie wykorzystania
benchmarkingu jako diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw w klastrach. Szkoda, iz nie
uwzgledniono analizy dotychczas wykorzystywanych metodologii do uzasadnienia przyjecia wiasnego

podejscia badawczego.

Czwarty rozdzial po$wiecono w istocie definiowaniu pojgcia klastrer. Oméwiono ewolucje Klastrow
oraz podejécia do ich klasyfikacji. Zasadnie wprowadzono pojgcie inicjatywy klastrowej, jako procesu
ukierunkowanego na rozwdj klastra dojrzatego lub usprawniajgcego procesy w rozwinigtym klastrze.
Podjeto kwestie metod identyfikacji ugrupowan klastrowych oraz roli mapowania klastrow,
Dyskutowano korzy$ci wsp6lpracy wplywajacych na produktywno$¢ podmiotow klastra, wskazujg na
przykiad na: korzysci skali, redukcjg kosztéw transakeyjnych, wigksza innowacyjnosé, stymulowanie
przedsigbiorczodci oraz role kapitalu spotecznego dla przenikania i absorpgji wiedzy., Waznym
dorobkiem tej czeéci pracy jest stworzony model korzysci wspolpracy klastrowej naniesiony na
przyjeta koncepcje systemowej konkurencyjnosci przedsigbiorstwa przy czym korzysci ze wspdlpracy

odniesiono do dwodch jej wymiaréw. Po pierwsze do traktowanego lgcznie otoczenia mezo i



lokalizacyjnego. Po drugie do zdolnoéei konkurencyjnej (czynniki potencjalu i instrumenty
konkurowania). Nalezy uzna¢ to za autorski model, cho¢ jednoczesnie mozna by dyskutowaé, czy nie
wystepuja pewne korzysci takze w odniesieniu do poziomu makro. Konstrukcja tego modelu nie
zostala wystarczajgco uzasadniona w opisie. Nie wiemy dlaczego niektére wczesdniej wymieniane w
tekscie korzysci nie zostaly uwzglednione, jak na przyklad wzmiankowane ograniczenie kosztow
transakcyjnych, czy stymulowanie przedsigbiorczodei oraz rola kapitalu spolecznego. Wazniejsze
jednak, iz brak jest w podsumowaniu rozdzialu wskazania w jakim stopniu zaprezentowany model
zostanie wykorzystany przy wlasnym badaniu empirycznym. Analiza struktury pytan w zalaczonym
kwestionariuszu badawczym nie pozwala w pelni potwierdzi¢ spdjnosci badania z dyskutowanym

modelem korzysci wspdlpracy klastrowej w budowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Rozdzial piaty zawiera analize empiryczng wybranych klastréw w Polsce. Dobér podmiotéw do
badania moze by¢ zaakceptowany, cho¢ warto zauwazy¢, iz zgodnie z przyjetymi definicjami badane
byly raczej inicjatywy klastrowe niz klastry szczegdlnie w sytuacji gdy nie zastosowano metod
statystycznych weryfikujacych wystepowanie skupisk. Jak juz wskazano wyzej z punkiu widzenia
wkladn do dyscypliny szczegdlnie cenna jest zaprezentowana w pracy metodologia identyfikacji
czynnikéw krytycznych otoczenia konkurencyjnego oraz czynnikéw wynikajgeych ze specyfiki
lokalizacji, ktére w istotny sposob wplywaja na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw zrzeszonych w
klastrach. Metodologia ta zostala zweryfikowana za pomoca ankiety bezposredniej, jawnej
przeprowadzone] w badanych przedsigbiorstwach. Badaniem objefam 130 podmiotéw zrzeszonych w
pieciu polskich klastrach. Kwestionariusz ankiety (Zatacznik nr 1 monografii) sktadat si¢ z metryczki
(6 pytan) oraz czeSci zasadnicze] (29 pytan). W samym kwestionariusza nie pogrupowano
jednoznacznie pytah. W autoreferacie wskazano na takie ich grupy jak: zasoby przedsiebiorstwa,
warunki konkurencji, wspdlprace z konkurentami, efekty wynikajace z dziatalnosci przedsiebiorstwa
w klastrze oraz ze specyficznej koncentracji branzy, zakres dzialan lidera klastra (Autoreferat 5.13) .
Warto zauwazy¢, iz grupy pytai nie nawiazuja bezposrednio ani do przyjetej eklektycznej koncepeii
konkurencyjnosci, ani do przyjetej koncepcji korzysci z klastréw. Dobor konkretnych pytan nie zostal
szczegdtowo uzasadniony. Zestaw pytan wydaje si¢ raczej intuicyjny, oparty na do$wiadczeniach
badacza. Mozna to zaakceptowaé tylko w sytuacji gdy zasadniczym celem bylo przetestowanie
metodologii nie zas zweryfikowanie 1 rozwéj dotychczasowych badan nad konkurencyjnoscig
przedsiebiorstw w klastrach.
W etapie badan iloSciowych bardzo dobrze wykorzystano metody badawcze:

- statystyki opisowe pozwalajace na identyfikacie ogolnych trenddw, dobdr grup wskaznikow

oraz opis réznorodnosci charakteru wspolpracy klastrowej i jej efektéw;

- metode czastkowych najmniejszych kwadratéw (Partial Least Sguares - Structural Eguation

Modelling - PLS-SEM), ktéra uwzglednia powigzania pomigdzy zmiennymi, umozliwia

potwierdzenie relacji pomiedzy zmiennymi objadniajacymi i ich wplyw na zmiennq/



objasniang oraz potwierdza poprawnos$é proponowanych zaleznofci 1 interakeji okreslonych

na podstawie literatury i ogélnej wiedzy ekonomicznej;

- metode badania logitowego (logit uporzadkowany), kiéra pozwala na okreslenie wplywu

poszezegdlnych zmiennych objasniajgeych na zmienna objasniang.
Ta czeéé badania stanowi najwigkszy wkiad w rozwdj dyscypliny. Zastosowana metodologia pozwolit
identyfikowaé czynniki krytyczne wpiywajacych na produktywno$¢ przedsigbiorstw w badanych
klastrach. Sformulowano i zweryfikowano przy okazji cztery hipotezy badawcze. Interesujace na tej
kanwie sg rozwazania o ciggu przyczynowo - skutkowym wskazujace wplyw poszczegoinych efektow
wsp&lpracy w klastrze na produktywno$é przedsigbiorstw w nich zrzeszonych (s. 190-191). Przy czym
subiektywnym zdaniem recenzenta cigg ten przebiega w odwrotnej kolejnosci, gdzie raczej punktem
wyjécta a nie skutkiem ostatecznym jest ,,dziatanie koordynatora klastra™.
Kolejny etap badawczy miat charakter jakosciowy i obejmowat diagnozg otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstw w wybranych klastrach w Polsce. Take i na tym etapie celem byla identyfikacja
czynnikéw w istotny sposdéb wplywajacych na konkurencyjnoéé przedsiebiorstw w wybranych
klastrach. Etap ten nie zostal metodologicznie szczegélowo opisany poza informacjami, ze byly
przeprowadzone wywiady pogiebione w badanych przedsigbiorstwach oraz, iz wykorzystano wyniki
ogdlnej charakterystyki statystycznej, metod¢ pigciu sit Portera a takZe analizg potencjafu relacji
pomigdzy nauka, wiladzami i przedsigbiorcami. Nalezy rozumie¢, iz zostaly przeprowadzone,
nieustrukturyzowane wywiady dotyczgce wskazanych w wymienionych metodach aspektow relacji
badanych przedsiebiorstw z otoczeniem, W pracy zamieszczono sprawozdania w tych wywiadow.
Wylonienie czynnikéw krytycznych zgodnie z metodykg benchmarkingu pozwolilo w dalszej
kolejnosci na zaproponowanie koncepcji najlepszych praktyk jako narzedzia diagnozy
konkurencyjnoséci przedsigbiorstw w badanych klastrach. W ostatniej fazie bada w celu jak okresla
Autorka implementacji benchmarkingu w grupie przedsigbiorstw badanych klastréw konieczna byla
identyfikacja prawidlowych miernikéw (benchmarkow), ktére pozwalatyby na dokonanie poréwnania
pomiedzy podmiotami badanych koncentracji. Zaproponowang koncepcje miernikéw mozna uznaé za
interesujaca i sktadajaca sie na unikalng proponowana metodologie wykorzystania benchrmarkingu do
oceny konkurencyjnosot przedsicbiorstw, Szezegbdlowe uwagi polemiczne, ktére mozna by zglaszaé w
stosunku do czedci zaproponowanych wskaznikéw nie obniZajg znaczenia i samej przyjetej koncepcii.
Mozna jednak zauwazyé, iz zgodnie z przyjeta definicia benchmarkingu oraz metodologiami jego
przeprowadzania, do ktérych odwoluje si¢ praca, przyjecie wskainikéw nie kofczy procesu
benchmarkingu.
Niezalesnie od powyzszych uwag krytycznych moina potwierdzi¢, iz Autorka zaproponowala
unikalng metodyke procesu benchmarkingu, z uwzglednieniem jego dynamicznego charakteru i
mozliwosci implementacji na réznych poziomach konkurencyjnosci przedsigbiorstwa co pozwala na
stosowanie zaproponowanej koncepcji benchmarkingu dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w

réznych strukturach klastrowych.




Zaproponowana metodologia benchmarkingu, szezegdlnie w plaszezyznie identyfikacji czynniki
krytycznych wplywajacych na produktywnos¢ przedsigbiorstw w klastrach moze by¢ oceniona jako

stanowiaca znaczny wkiad autora w rozwdj dyscypliny naukowe]j ekonomia i finanse.

4. Qcena wykazania sig istotng aktywnodcig naukows albo artystyczng realizowang w wiecej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnodci zagranicznej.

Habilitantka od roku 1997 jest zatrudniona na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdaniskiego. W
2005 roku uzyskata stopied naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii na
wzmiankowanym Wydziale. W okresie przed uzyskaniem stopnia doktora nalezy odnotowad
dzialalno$¢ realizowana z innymi ofrodkami. Habilitantka pelnila funkcje asystenta koordynatora
projektu TEMPUS realizowanego przez Osrodek Badan Integracji Europejskiej wspolnie z College of
Europe Natolin w latach 1996-1998. W latach 2000- 2001 - byla vice koordynatorem projektu ,,Urban
System and Urban Networking in the Baltic Sea Region - the South Baltic Case Study”, realizowanego
w ramach programu PHARE TACIS, przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego,
Miasto Sopot i Miasto Lebork. W latach 1998 - 1999 byla beneficjentem i kierownikiem grantu
doktorskiego Jean Monnet Doctoral Grant pt. ,Benchmarking as a tool for improving enterprise
competitiveness in the process of Polish integration with the European Union” przyznanego przez

Komisj¢ Europejska.

Pani dr Joanna Kuczewska po uzyskaniu stopnia doktora jest autorem lub wspolautorem 65 publikacji
naukowych. W tym autorem dwdch monografii, oraz wspolautorem jednej monografii,
wspbiredakiorem czterech monografii navkowych, autorem lub wspdlautorem 37 rozdziatéw w
recenzowanych monografiach oraz autorem lub wspdlautorem 21 publikacji naukowych w
czasopismach. W stosunkowo bogatym od strony iloéciowej dorobku publikacyjmym pewna stabodcia
jest niewielki udzial publikacji w wysoko punktowanych czasopismach krajowych i zagranicznych.
Jednak generalnie pozytywnie o dorobku swiadczg wskaZniki bibliometryczne: Iaczna punktacja
(monografie, rozdzialy w monografiach i artykuly w czasopismach bez uwzglednienia wystapien na
konferencjach naukowych) to okoto 693 pkt MNiSW/ 614 pkt MNiSW uwzgledniajac wspotautorow z
tego samego wydziatu. Cytowalnosé (134 cytowan wg Google Scholar, 165 cytowaf wedlug Publish
and Perish, 143 cytowania wg Web of Science oraz 352 pobrania z EconPapers-RePEc). O wysokiej
aktywnosci naukowej $wiadczy udzial w licznych konferencjach. Lgcznie w latach 2005-2020
habilitantka uczestniczyla w 64 konferencjach naukowych (w tym 26 zagranicznych). Udzial w
konferencjach byl polaczony z przedstawianiem referatéw. Wainym i pozytywnym aspektem
aktywnosci naukowej byl udziat w 9 projektach naukowo-badawczych, w tym w 3 finansowanych z
KBN: KBN nr 0916/H03/2006/30 Wplyw zmian w lokalizacji przemyshi i ushug w Polsce na
konkurencyjnosé polskich regionéw w warunkach integracji europejskiej, kierownik: prof. Anna

Zielinska-Glebocka; KBN nr 2898/B/H03/2010/39 Analiza poréwnawcza zmian konkurencyjnoci




nowych krajow czlonkowskich w procesie integracji z UE (na przykladzie Polski, Wegier, Czech i
Stowacji), kierownik projektu: prof. Anna Zielinska-Gigbocka; KBN 1649/B/H03/2010/38
Identyfikacja klastrow przemystowych w Polsce. Proba oceny efektow ekonomicznych. Implikacje dla

polityki rozwoju regionalnego, kierownik: dr Tomasz Brodzicki.

Na padstawie dorobku publikacyjnego, konferencyjnego oraz informacji zawartych w autoreferacie
moina potwierdzié, iz habilitantka wykazala sie wspolfpracg z licznymi o$rodkami naukowo —
badawczymi, takze zagranicznymi takimi jak: Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Szkola Gléwna Handlowa, Wydziat
Zarzgdzania i Ekonomii Politechnili Gdafiskiej; Houston Downtown University, USA; Utrecht
University School of Law; Instytut Kapitalu Ludzkiego Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie;
Sheffield Hallam University; Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa; Polskie Towarzystwo

Naukowe w Gdansku.

Mozna potwierdzié, iz struktura dorobku naukowego jest spdjna, a problematyka i obszary
zainteresowan oraz dociekan naukowych w nim prezentowanych sa wzajemnie logicznie i
merytorycznie powiazane, W dorobku tym moZzna wyodrebni¢ cztery gldwne nurty. Pierwszym
jest funkcjonowaniem przedsigbiorstw w warunkach otoczenia, jakie wynikajg z implementacji
zasad rynku wewnetrznego Unii. Na uwage zastluguje tu miedzy innymi artyku! pt. ,,Wphyw
rynku wewngtrznego Unii Europejskiej na konkurencyjnosé matych érednich przedsigbiorstw” ,
gdzie Autorka wyprowadza koncepcje eklektycznej definicii konkurencyjnosci przedsigbiorstwa,
z uwzglednieniem warunkow otoczenia wynikajacego z implementacji wspolnego rynku.
Ponadto zwraca uwage artykul pt. ,,Ocena warunkéw funkcjonowania polskich przedsiebiorstw
na jednolitym rynku Unii Europejskiej” oparty na pilotazowych badaniach ankietowych 500
polskich przedsiebiorstw. O zainteresowaniach migdzynarodowych Swiadczy artykut pt. ,,Export
Specialization in Services of the Visegrad Countries”. W ramach omawianego obszaru
badawczego powstato okoto 20 publikacji, wyniki badan byly prezentowane na 14 konferencjach
krajowych i 8 migdzynarodowych.

Drugi nurt rozwazan dotyczyl otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw. Badania byly
skoncentrowane na diagnozach otoczenia mezo przedsicbiorstw a w szczegdlnosci na warunkach
funkcjonowania przedsigbiorstw w klastrach oraz na Kkonstruowaniu regionalnych przewag
konkurencyjnych przedsigbiorstw. Ten nurt badawczy warto szczegdlnie doceni¢ w kontekScie
mozliwosci praktycznego wykorzystywania wynikéw w ramach polityk rozwoju regionainego.
Wazng publikacja o takim potencjale bylo przygotowanie cz¢éci monografii pt. ,Klastry i
polityka klastrowa w Polsce. Konkurencyjnosé przedsigbiorstw, sektoréw i regiondw”. Aspekt
wdrozeniowy uwidocznil si¢ takze w postaci uczestnictwa w projekecie zrealizowanym przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci wraz z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkows

w latach 2005-2008, ktorego celem bylo promowanie klasteringn w Polsce (n
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55/PARP/2.3b/2005). W ramach dyskutowanego nurtu badawczego zostala wykazana zdolnos¢
do wspdlpracy miedzynarodowej. Habilitantka rozwingla wspélprace w zakresie rozwoju relacji
pomiedzy instytucjami nauki (uczelnia wyzsza) i przedsigbiorstwami poprzez udzial w projekcie
realizowanym przez Uniwersytet Gdanski i Uniwersytet Flouston-Downtown (USA) -
Uniwersytet Jutra: Umiedzynarodowienie ksztalcenia w Uniwersytecie Gdanskim poprzez
wspblprace z Uniwersytetem Houston-Downtown” w latach 2014-2015. Efektem bylo
przygotowanie rozdziatu dotyczgcego oceny wspdlpracy instytucji nauki i biznesu w Polsce i
USA zawartego w opracowaniu wydanym w dwéch wersjach jezykowych: polskim i angielskim.
Innym projektem o wymiarze migdzynarodowym byl projekt pt. ,Konkurencyjnosé
miedzynarodowa i regionalna panstw Grupy Wyszehradzkiej: Polski, Wegier, Czech i Slowacji”,
a rezultatem bylo przygotowanie rozdziatu pt. ,Przewagi skonstruowane w rozwoju regiondw
panstw Grupy Wyszehradzkiej” zawartego w monografii, podsumowujgcej wyniki badan. W
ramach dyskutowanego nurtu powstalo wiele publikacji, a wyniki byly tez prezentowane na 3

konferencjach krajowych i 8 migdzynarodowych.

Trzeci nurt badawczy to studia metodyki benchmarkingu jako narzedzia sluzgcego poprawie
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, w szczegolnodci w kontekscie efektéw wynikajgcych ze
specyfiki ich funkcjonowania w konceniracjach geograficznych. W momencie podejmowania
tego kierunku przez habilitantk¢ byl to stosunkowo nowy obszar w polskich badaniach
naukowych, ale réwniez w badaniach, programach i inicjatywach Unii Europejskiej. Waznym
dogwiadczeniem bylo uczestnictwo w warsztatach pt. ,,Understanding process benchmarking”,
zorganizowanych przez The Benchmarking Centre w Stamford w Wielkiej Brytanii oraz
uzyskanie akredytacji trenera programu Promoting Business Excellence (PROBE) w zakresie
PROBE Manufacturing (benchmarking przedsigbiorstw duzych, produkcyjnych) we wrzesniu
2006 w Manchesterze (Comparision International Ltd.). Zdobyte kompetencje w zakresie
metodyki benchmarkingu zostaly wykorzystane w ramach wspolpracy z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczodei i przygotowaniem w 2007 roku monografii pt. ,Europejsku procedura
benchmarkingu. Programy i dzialania”. Wyniki badafn w zakresie benchmarkingu znalazly swoje
odzwierciedlenie w kilku publikacjach oraz wystapieniach na 5 konferencjach krajowych i jednej
miedzynarodowej. Analizy te daly wlasciwg podbudowe do opracowania monografii
habilitacyjne;j.

Najnowszym  nurtem  badawczym sa  ekonomiczne analizy skuteczno$ci prawa
restrukturyzacyjnego i upadlo$ciowego. Habilitantka podkredla, iz zagadnienia te mogg by¢
traktowane jako jeden z najwazniejszych obszaréw wskazywanych w polityce wspierania
przedsiebiorczoéci UE stuzacych poprawie konkurencyjnosci otoczenia. W ramach tego nurtu
habilitantka podjgta wspolprace z Katedra Prawa Administracyjnego 1 Finansowego

Przedsiebiorstw Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, Charakter obszaru badawczego
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sklonil do nawiazanie takze kontaktéw naukowych z innymi polskimi osrodkami. Habilitantka
byla jednym z inicjatorow organizacji I Ogélnopolskiej konferencji naukowej pt. ,,Organizacje
sektora publicznego - czynniki 1 pomiar skuteczno$ci, Wymiar ekonomiczny, zarzadezy i
prawny” w maju 2017 roku. Niewatpliwa zashuga jest tu proba polgczenia interdyscyplinarnych
badan w zakresie skuteczno$ci prawa restrukturyzacyjnego i upadiosciowego w Polsce z
perspektyw: ekonomicznej, prawnej i zarzgdzania. Nowym efekiem badafi w dyskutowanym
obszarze jest wspolautorski artykul pt. ,The role of stakeholders on rejection of bankruptcy
applications in the case of “poverty” of the estate: A Polish case study”, opublikowany w
International Insolvency Review. Wyniki badan ltacznie byly prezentowane na 5 konferencjach

krajowych i 5 migdzynarodowych.

W $wietle powyzszych informacji mozna potwierdzié¢, iz pani dr Joanna Kuczewska po
uzyskaniu stopnia doktora wykazala sig istotng aktywno$cia naukows realizowang w wigcej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej w szezegblnosdci zagranicznej.

5. Wnioski

Po gruntownym zapoznaniu si¢ z dziefem naukowym w postaci monografii pt. ,,Benchnmarking
jako metoda diagnozy konkurencyjnodci przedsigbiorstw w klastrach” oraz pozostalym
dorobkiem naukowym stwierdzam, iz Pani dr Joanna Kuczewska spelnia kryteria okreslone w art.

219 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i wnioskuj¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego.




