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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr Joanny Kuczewskiej w postepowaniu habilitacyjnym
w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie ekonomia i finanse

Formalna podstawa oceny

Podstawa dokonania tej oceny bylo pismo Pana Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Ekonomia t Finanse Uniwersytetu Gdanskiego, dr hab. Przemystawa Borkowskiego, prof.
UG, z dnia 29 pazdziernika 2020 roku, informujace o powolaniu mnie na recenzenta w
postepowaniu habilitacyjnym dr Joanny Kuczewskiej wraz z dokumentacjg dostarczong przez
Habilitanta, a w szczegdInosci:
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Dokumentacja postgpowania habilitacyinego obejmujaca 4 zalgezniki, a w tym -
Autoreferat (w jezyku polskim) przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnigé naukowych
Wykaz osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwo] dyscypliny
ekonomia i finanse

Kopie wybranych opublikowanych prac naukowych,

Monografia habilitacyjna pt. Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w klastrach

Ocena dorobku i osiagnie¢ naukowych dokonana zostata z uwzglednieniem wymogdw
okreslonych w przepisach prawnych dla prac habilitacyjnych:

1.

2.

Ustawa z dnia 14.03.2003 o stopniach i tytule naukowym... (Dz.U. nr 65, poz. 595 z
pbin. zm.

Rozporzadzenie MNiSW z dnia 01.09.2011 w sprawie kryteriéw oceny osiggniec
osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz.U. 2011 nr 196,

poz.1165)
Ustawa z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (tekst jedn.: Dz. U. z
2020 r. poz. 85 z pézn. zm.).

Dr Joanna Kuczewska dostarczyta obszerny material informacyjny pozwalajgcy mi na
kompleksowg ocene jej osiggnieé dla celow przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego.
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Krotka informacja o Habilitantce

Dr Joanna Kuczewska ukoficzyla w 1997 roku studia magisterskie na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu Gdanskiego w zakresie Ekonmomii w specjalnodci: integracja europejska.
Tematem jej pracy magisterskiej byt ,, Wplyw Programu Rywku Wewnegtrznego UE na pozycje
konkurencyjng przedsigbiorstw”. Praca ta zostala wyrézniona przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne w 1998 roku,

W 1997 dr Joanna Kuczewska rozpoczela prace na stanowisku asystenta w Katedrze Jean
Monnet na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. W 2005 roku obronila na
Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego prace doktorska pt. ,Europejska
procedura  benchmarkingu  jako instrument poprawy  konkurencyjnosci  polskich
przedsigbiorstw w aspekcie integracji z Unia Europejskq”, ktéra to rozprawa zostala
przygotowana pod opicka naukows prof. dr hab. Anny Zielinskiej-Glebockiej. Dr Joanna
Kuczewska otrzymata Nagrode Rektora III stopnia za tg prace doktorska w 2006 roku.
Habilitantka od 2006 roku pracyje na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii
Migdzynarodowej i Rozwoju Gospodarczego na Wrydziale Ekonomii Uniwersytetu
Gdanskiego.

Od 2003 roku dr Joanna Kuczewska ukoniczyla szereg szkolen, studia podyplomowe w
Wyizszej Szkole Bankowej 1 w Uniwersytecie Gdanskim oraz intensywny kurs MBA w
Corvinus University w Budapeszcie. Zalaczone do dokumentacji dyplomy potwierdzaja jej
dodatkowe kwalifikacje zawodowe w tym zakresie.

Dr Joanna Kuczewska posiada takze doswiadczenie zawodowe zdobyte podczas zatrudnienia
jako asystent w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa (1996 ~ 1998), jako dyrektor ds.
wspolpracy z zagranicg w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw (2004 -2010),
nastepnie jako wykladowca w powyzszej fundacji (2010 — 2013), a takze jako wyktadowca w
Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku (2002 — 2008) oraz jako coach w Instytucie Badan nad
Gospodarkg Rynkowa.

Opinia o pracy habilitacyjnej dr Joanny Kuczewskiej pt. ,,Benchmarking jako metoda
diagnozy konkurencyjnosci przedsi¢biorstww klastrach”

Dr Joanna Kuczewska wskazala ksiazke pt. Benchmarking jako meioda diagnozy
konkurencyjnosci przedsigbiorstw w klastrach jako osiggniccie naukowe bedgce podstawa do
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego i stanowigce znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny Ekonomia i finanse, co wynika z art. 219 ust.1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 202.0.85),

Ksigzka ta zostata wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego w 2020 roku.
Recenzentem wydawniczym byla dr hab. Barbara Jankowska, prof. UEP. Monografia liczy
267 stron i sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatdéw, zakonczenia, 2 zatgcznikéw, spisu
literatury, ktory obejmuje lacznie 534 pozycje (w tym wiekszos¢ pozycii obcojezycznych)
oraz spiséw rysunkéw 1 wykresow, a takze spisu tabel. Niestety Habilitantka nie
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ponumerowata kolejnych pozycii bibliografii wykorzystanej w swej monografli, co zmusito
mnie do przeprowadzenia szczegblowych operacji rachunkowych. Liczba wykorzystanych
pozycjl jest imponujaca.

Przedstawiona monografia jest podsumowaniem diugoletnich badan Habilitantki poczawszy
od etapu pracy magisterskiej przez dysertacje doktorska i pozostale projekty badawcze. W
zasadzie tgczy ze soba poszezegblne nurty zainteresowan naukowych Habilitantki takie jak
mikroekonomiczne problemy konkurencyjnoéci przedsigbiorstw, rozwazane w ujeciu
mezoekonomicznym w warunkach klastréw oraz polgczone z metoda benchmarkingu jako
narzedziem diagnozowania konkurencyjnoéci. W tym kontekécie mozna stwierdzié, ze
opiniowana monografia habilitacyjna dr Joanny Kuczewskiej wnosi istotng wartoséé
poznawczg w  zakresie porzadkowania aktualnego stanu wiedzy na temat metody
benchmarkingu, diagnozowania konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, w szczegolnoscei zad tych
zrzeszonych w klastrach. Szezegblne znaczenie, w moim przekonaniu, ma tu systematyzacja
zasadniczych pojgé zwigzanych z powyzszymi obszarami w ich wzajemnym powigzaniu.

Cel badawczy pracy, przedstawiony we wstepie do publikacji (s. 10) to: ,przedstawienie
znaczenia metody benchmarkingu w badaniu konkurencyjnogei przedsigbiorstw oraz
sformutowanie koncepcji wykorzystania metody najlepszych praktyk w zakresie diagnozy
konkurencyjnosci przedsigbiorsiw funkcjonujacych w wybranych klastrach w Polsce, takich
tak Pleszewski Klaster Kotlarski, Lubuski Szlak Wina i Miodu, Leba —~ Blekitna Kraina,
Podlaski Klaster Bielizny oraz Wschodni Klaster Budowlany”. Celowi temu towarzysza tezy
badawcze, zaproponowane przez Habilitantke (s. 10 monografii):

1. Metoda benchmarkingy ma szczegdlne znaczenie dla badania i poprawy
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw w klastrach.

2. Metoda benchmarkingu pozwala na identyfikacje czynnikdéw istotnie wplywajacych
na konkurencyjnoé¢ przedsigbiorstw w klastrach.

Cel oraz tezy badawcze, stanowiace wyktadnie przekonad Habilitantki, sg spdjne z tytulem
pracy 1 wyrazajg istot¢ koncepcji badan podjetych przez dr Joanng Kuczewska. W
szczegOlnosel wyraznie wskazuja one na zamierzone uwzglednienie elementu nowosei w
obrebie zakresu i profilu badah Autorki, zorientowanych na zastosowanie klasycznej
koncepcji benchmarkingu do problematyki okreslania wplywu klastrow jako formy
koncentracji przedsigbiorstw na ich konkurencyjnoé. W szczegolnosci nalezaloby tu
podkreslic aspekt benchmarkingu w procesie poprawy tejze konkurencyjnosci, gdyz
doskonalenie proceséw jest domeng metod benchmarkingowych.

Konstrukcja monografii jest logiczna i przejrzysta. Praca zawiera pie¢ merytorycznych
rozdzialéw, z ktorych kaidy poswigcony jest kompleksowej prezentacii zagadnient
skfadowych publikacji.

Dwa pierwsze rozdzialy zawierajg doglebng analize teoretycznych aspektow  teorti
konkurencyjno$ci oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Konkurencyinodé jest jedng z
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kategorii najczesciej opisujacych profil biznesowy organizacji, ale jednoczeénie jest ona
trudna do zdefiniowania. Réznorodno$¢ pejmowania konkurencyjnosci jest konsekwencja
réznych perspektyw jej postrzegania i miernikéw jej oceny. Niejednokrotnie w sposéb
swiadomy unika si¢  definiowania konkurencyjnosci, jako bardzo zlozonego pojgcia
teoretycznego, ktdre przyjmowane jest intuicyjnie,

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan Habilitantka formutuje tzw. eklektyczng definicje
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, uwzgledniajaca caly systemowy zbiér czynnikéw
determinujgcych utrzymanie przewagi konkurencyjnej, prowadzacej do osiggnigcia pozycji
konkurencyjnej. Jest to bardzo wazna definicja, bedgca wyrazem duzego do$wiadczenia i
wiedzy Habilitantki, pozwalajgca stworzyé podwaliny wieloaspektowego dalszego badania
takich grup czynnikéw konkurencyjnoéci jak czynniki mikroekonomiczne (kombinacja
zasobdw wewngtrznych), czynniki mezoekonomiczne (otoczenie sektorowe) i czymniki
lokalizacyjne (wiedza, relacje 3H, zarzadzanie) oraz czynniki makroekonomiczne (elementy
otoczenia makro i prawno-administracyjnego).

Kolejnym waznym elementem wieloaspektowej koncepcji konkurencyjnosci przedstawionej
przez dr Kuczewsky sg metody poszukiwania przewag konkurencyjnych, z ktérych dla
dalszych badaf najbardziej istotny w mojej opinii byl model doskonatosci biznesu EFQM. W
ten sposob wskazano na szczegéfowe kryteria rozpatrywania czynnikéw potenciatu
- konkurencyjnego: przywodztwo, polityka i strategia, zasoby ludzkie oraz zasoby organizacji ,
a takze kryteria badania czynnikéw pozycji konkurencyinej: zadowolenie klienta,
zadowolenie personelu, wplyw na spoleczefistwo oraz rezultaty zarzadzania. W ten sposéb
Habilitantka zbudowata teoretyczne podstawy zastosowanego instrumentu badawczego w
postaci ankiety oraz profilu analizy zmiennych zawartych w tej ankiecie. Tym samym sa to
podwaliny do diagnozowania sytuacji konkurencyjnej w sposdb charakterystyczny dla tzw.
analizy pordwnawczej, ktorg Autorka okreéla jako statyczne podejécie ex-post.

Tak wigc niejako w kontrascie dla tych statycznych metod analizy diagnozowania
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych, Habilitantka wziela pod uwage specyficzng
metod¢ benchmarkingu, ktorej dynamizm polega na wyjSciu poza zwykle poréwnania
wzajemne podmiotéw poprzez dazenie do zrozumienia Zrédet i przyczyn stwierdzonych
roznic oraz kreatywne wykorzystanie w praktyce wyciggnietych wnioskéw. Cennym
elementem monografii w jej rozdziale 3 jest wnikliwa analiza koncepcji benchmarkingu w
postaci przegladu najwazniejszych definicji i etapéw ewolucji oraz typéw benchmarkingu.

Jednak w mojej opinii Autorka wykazata sktonnoé¢ do nadmiernego entuzjazmu w ocenianiu
samego charakteru benchmarkingu, cho¢ na s. 100 celnie wskazuje, ze ,,benchmarking bardzo
czgsto mylony jest z diagnoza pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa”. Réwnie dojrzate
jest stwierdzenie , Ze benchmarking ,jest procesem i drogg do wprowadzenia zmiany”, W
gruncie rzeczy benchmarking i jego kolejne etapy to sekwencja prac diagnostyeznych, po
ktérych nastepujg dziatania wdrozeniowe i wmocnienie dokonanej zmiany. Benchmarking
jest systematycznym i statym procesem poszukiwania, pomiaru i wdrazania najlepszych




rozwigzan. W procesie tym pordwnuje sig¢ najwazniejsze procesy gospodarcze w dane]
organizacji najczgsciej z procesami lideréw w skali $wiatowej z zamiarem uzyskania
informacji w celu zastosowania lub zaadaptowania najlepszego rozwigzania, co ma pozwoli¢
na popraw¢ wynikéw dziatania danej organizacji w zakresie jej produktéw, ustug i proceséw
do poziomu uzyskiwanego przez organizacje wzorcowe.

Dynamika benchmarkingu wynika z jego cechy ciaglodci jako procesu i statego doskonalenia
w zakresie wybranych kryteriéw poréwnan. Nie moge zgodzi¢ sig ze stanowiskiem
Habilitantki w punkcie 3.3 publikacji, ze kolejnoéé postgpowania w klasycznych metodach
diagnostycznych jest inna (najpierw zmian procesu, potem diagnoza) niz w benchmarkingu
(najpierw diagnoza, potem zmiana). Zgodnie z modelem racjonalnego podejmowania decyzji
w procesach zarzgdzania zawsze w pierwsze] kolejnosci zbiera sie informacje (takze w
oparciu 0 poréwnania wszelkiego rodzaju), a w dalszej kolejnoéci podejmowane sg decyzje na
temat zmian (o charakterze operacyjnym lub strategicznym). Tak wiec skutecznogé
benchmarkingu wynika z logiki jego zastosowania oraz wlasciwego procesu podejmowania
decyzji 1 dziatafi z nich wynikajgcych. W tym sensie spostrzezenia i zalozenia Autorki
monografii dotyczace cech benchmarkingu w mojej ocenie nie s3 realistyczne i nie
odpowiadaja istocie tej koncepcji.

Poza tym nie mogg zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze jedynie diagnoza pozycji konkurencyjnej
zwigzana jest z pomiarem wynikéw, za$ benchmarking opiera sie na poréwnaniach i dazeniu
do zrozumienia rozwigzan. Peter Drucker, ekspert ds. zarzadzania, stwierdzit, ze ,.nie mozna
zarzgdzaé czyms, czego nie mozna zmierzy¢”, a wiec takze benchmarking jest bardzo mocno
osadzony w procesach dokonywaniu pomiaru, cho¢by przez to, ze muszg istnieé narzedzia
pomiaru dla poréwnan, a dzialania praktyczne powinny by¢ wyrazone w formic iloiciowej
(ilosciowy cel, na ktérego osiggniceie skierowana jest cala uwaga firmy). System miernikow
wspierania benchmarkingu w kazdej dziedzinie jest istotny na kazdym etapie realizacji jego
procesow, bowiem umozliwia poréwnanie faktycznego postepu z planowanym, ukazywanie
obszaréw wymagajacych koncentracji uwagi czy tez wyjasnianie, dlaczego aktualne zmiany
nie odzwierciedlajg planowanych.

Wydaje sig, ze Autorka nieprecyzyjnie okre§la znaczenie benchmarkingu jako koncepcii
wykraczajace] poza tradycyjng analiz¢ pordwnawcza, poniewaz dodatkowo pomaga on w
zrozumieniu przyczyn wystgpujacych luk oraz sposobéw osiggania poziomdéw wzorcowych.

Tak czy inaczej, z rozwazan w rozdziale trzecim wynika jasno, ze metoda benchmarkingu ma
duzy potencjat w zakresie badania i poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w klastrach,
co w pewnym sensie uzasadnia sformulowanie pierwszej tezy badawczej, a mianowicie
~Metoda benchmarkingu ma szczegole znaczenie dla badania i poprawy konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa w klastrach”. '

Habilitantka podkre§la  wystgpowanie Iuki badawczej w zakresie rozpatrywania
benchmarkingu jako kompleksowej metody diagnozy konkurencyjnoéci przedsichbiorstw
funkcjonujgcych w ramach specyficznego otoczenia, stwarzanego przez klastry réznego typu.
W istocie rzeczy luka ta nie jest tak obszerna, jak wyglada to w opinii Habilitantki, bowiem
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benchmarking jest do$¢ uniwersalng procedura postepowania we wszystkich podmiotach
gospodarczych i w réznych warunkach biznesowych. W tym sensie nie dostrzegam cech
»absolutnej nowosdci” w rozwazaniach Habilitantki, choé niewatpliwie ramy stworzonej przez
nig koncepcji ,.benchmarkingu w diagnozie konkurencyjnosci przedsicbiorstw w klastrach”
moga tworzy¢ takie wrazenie.

Ze wegledu na rozpatrywanie znaczenia metody benchmarkingu w §rodowisku klastrowym
jako naturalna konsekwencja koncepcji Habilitantki pojawia sie rozdziat czwarty, stanowigcy
kompleksowe spojrzenie na mozliwosci osiagania przewagi konkurencyjne; przedsiebiorstwa,
wynikajgeej z ich funkcjonowania w otoczeniu klastrowym.

Czwarty rozdziat zostal po§wigcony wszechstronnej charakterystyce klastrow, poczawszy od
ewolucji same] koncepcji klastrow poprzez przeglad definicji klastréw i ich istotnych cech.
Habilitantka wykorzystata w tym miejscu swoje wezeéniejsze badania i publikacje na temat
klastrow, rozszerzajac swe rozwazania o problemy typologii klastrow i analize procesdéw ich
powstawania. Kulminacyjnym momentem tego rozdziatu jest szczepolowa analiza efektow
wspolpracy w klastrze w perspektywie ich roli jako elementow czterech podstawowych grup
czynnikéw budujgcych przewage konkurencyjna wg wezesniej przedstawionej eklektycznej
definicji konkurencyjnoéci. Rysunek 4.10 jest wizualizacja tej koncepcji i odnosi szczegdtowe
korzysci wspotpracy w klastrze do czynnikéw mikro- potenciatu konkurencyjnego oraz do
czynnikéw lokalizacji i czynnikéw mezo. Odbieram tg konkluzje jako wskazanie czynnikoéw
konkurencyjnosci przedsigbiorstw w  érodowisku Kklastrowym w oparciu o analize
literaturowa.

Cztery rozdziaty pracy stanowia pewng zamkniety cato$é oparta na bardzo glebokiej analizie
dotychczasowej literatury. W zasadzie wyczerpuja one temat wskazania mozliwoéci
zastosowania benchmarkingu w  procesie identyfikacji czyanikéw konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, wynikajacych z ich klastrowego otoczenia. Jest to jakby oparte na literaturze
»Cwiczenie intelektualne” zgodne z przyjeta na wstepie pierwszg teza badawcza : Metoda
benchmarkingu ma szczegélne znaczenie dla badania i poprawy konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa w klastrach.

Na podstawie pierwszych czterech rozdziatdw publikacji mozna takze wskazaé na shisznosé
drugiej tezy badawczej: Metoda benchmarkingu pozwala na identyfikacje czynnikow istotnie
wplywajageych na konkurencyjno$é przedsiebiorstwa w klastrach. Autorka skutecznie
udowodnita jg w oparciu o przeglad koncepcji prezentowanych w §wiatowej literaturze.

Z punktu widzenia tematu publikacji w zasadzie mozna by na tym poprzestaé, ale wazny
element przyczynku publikacji do wiedzy w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse znajduje
sig. w rozdziale pigtym. Rozdzial ten zawiera analize empiryczna wybranych polskich
klastréw, ktérej celem bylo ,zdefiniowanie czynnikéw otoczenia konkurencyjnego oraz
czynnikOw wynikajacych ze specyfiki lokalizacji, ktore w istotny sposéb wplywaja na
konkurencyjnos¢ podmiotéw zrzeszonych w wybranych klastrach w Polsce” (Pleszewski
Klaster Kotlarski, Lubuski Szlak Wina i Miodu, Leba — Blekitna Kraina, Podlaski Klaster
Bielizny oraz Wschodni Klaster Budowlany). Jak wskazuje Autorka, ,,wynikiem analizy
ilosciowe] i jakoSciowe] jest propozycja kompleksowej koncepcji wykorzystania metody




najlepszych praktyk w zakresie poprawy konkurencyjnoéei przedsigbiorstw funkcjonujacych
w wybranych klastrach w Polsce wraz z propozycja miernikow najlepszych praktyk”.

Habilitantka niejednokrotnie wskazuje, ze badanie przeprowadzono zgodnie z procedura
benchmarkingu, sugerujac jakoby takg procedur¢ w swych badaniach zrealizowata. Wydaje
mi si¢, ze w tym zakresie jej stanowisko nie jest spdjne z przedstawiong w rozdziale 3 istota
koncepcji benchmarkingu, ktéra jest bogatsza od klasycznej analizy poréwnawczej o
dziatania wdroZeniowe skierowane na implementacje wnioskéw z przeprowadzonej analizy
oraz ciggle monitorowanie zachodzacych zmian, Z natury rzeczy Habilitantka nie byla w
stanie zrealizowa¢ takiego wdrozenia, a wigc jej osiagnigcie badawcze polega na
zaproponowaniu przejrzystej i zobiektywizowanej metodologii diagnozowania czynnikéw
krytycznych konkurencyjnodei przedsigbiorstw w wybranych klastrach, a na tej podstawie —
wskazaniu  wiladciwych  miemnikéw  (benchmarkéw) shizgeych do  prawidlowego
przeprowadzenia poréwnaf, Jak sama Autorka wskazuje, ,duzo uwagi poswiecono
wstgpnemu planowaniu, obserwacji, odniesieniu do teorii” tak, aby przeprowadzona diagnoza
konkurencyjnosei przedsigbiorstw w klastrach miafa charakter naukowy, co nie zawsze jest
cechg spotykana w dzialanjach praktycznych podmiotéw gospodarczych. W tym wlasnie
upatrujg gtowny element wartoéci badan Habilitantki , ktory jest niezwykle istotny z punktu
widzenia procesdw benchmarkingu, a mianowicie: prawidtowa identyfikacja i dobry pomiar
badanych elementow konkurencyjnodci przedsigbiorstw w klastrach. Prawidtowy pomiar
badanych zjawisk jest podstawa sukcesu wdrozenia rezultatéw wynikajgeych z diagnozy i
podjgcia wiasciwych decyzji w procesach zarzadzania przedsicbiorstwem. Gromadzenie i
analiza danych (oraz innych informacji ), a nastgpnic - wyciagniecie jednoznacznych
wnioskéw jest podstawg podjecia optymalizacji procesu, ktéry byl przedmiotem tego
pomiary.

Jednak niektore elementy procesu badawczego Habilitantki budzg méj niepokdj i sa podstawa
pewnych watpliwosci.

W pierwsze] kolejnodci mam okreélone zastrzezenia do samej metodologii pozyskiwania
informacji na badane tematy (gléwnie chodzi o ankietg). Nie znalazlam w publikacji
habilitacyjnej informacji dotyczacej okresu przeprowadzanych badan ani ich charakterystyki
czasowej. Autorka wskazuje tylko kryteria wyboru klastrow, zastosowanie techniki ankiety
bezposredniej oraz wywiadu poglebionego, ale nie wspomniano o stopniu zwrotu odpowiedzi
z ankiety, nie scharakteryzowano profilu respondentow ankiety (co decyduje o wiaciwym
postrzeganiu przez nich rozpatrywanych proceséw konkurencyjnoséci). Jest to tym bardziej
istotne, ze pytania ankiety badajg czysta percepcje tychze respondentow, a nie obiektywne
fakty wynikajgce z raportdw przedsigbiorstw na temat faktycznych zjawisk. Wyjaénienia
wymagajs sposoby zapewnienia pelnego zrozumienia wérdd respondentéw wszystkich
kategorii zastosowanych w badaniach, jak np. innowacje, techniki sprzedazy, produktywnosé,
pojgcie koordynator klastra i wiele innych. Poza tym w pracy pojawiaja sie niescistoéci przy
charakterystyce proby badawczej; w tabeli 5.2 wskazano prawidtows liczbe przedsiebiorstw
objetych badaniem w kazdym klastrze, za$ na s. 159 pomytkowo wskazano inng liczbe
przedsigbiorstw zbadanych w Podlaskim Klastrze Bielizny. W samej ankiecie wystapity
pomyltki w numeracji pytai, ktére wprawdzie zostaly wyjaénione w pracy, ale powyisze
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uchybienia nie przyczyniajg si¢ do stworzenia wrazenia rzetelnego raportowania przebiegu
badan.

Kolgjnym problemem metodologicznym jest przyjecie okreslonego  wskaznika
konkurencyjnosci w postaci produkcji sprzedanej (jej wielkosci, wartosci, ilodci czy
wolumenu 7) na jednego zatrudnionego. W Global Competitiveness Index (GCI) pojawia si¢
wskaZznik produktywnosci, ale rozpatrywany jest on w skali makroekonomicznej jako
wielko$¢ GDP na mieszkarica danego kraju. Tak rozumiana produktywno$é w skali makro
jest najwazniejszym konirybutorem standardéw zycia w danym kraju, co mozna
identyfikowa¢ z konkurencyjnoécia calej gospodarki wobec innych krajow. Nie jestem
przekonana, ze produktywno$¢ w skali mikroekonomicznej jest dobrym reprezentantem
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, zwlaszcza w kontekécie przedstawionym w eklektycznej
definicji konkurencyjnoéci przedsigbiorstwa, zaproponowanej przez Habilitantke. Tak czy
inacze), Autorka nie przedstawila zadnej analizy literaturowej dotyczacej dyskusji nad
pojgciem produktywnosci, przyjmujac arbitralnie jej standardowe klasyczne ujecie techniczne
w aspekcie wydajnoci pracy zywej. Czy wydajnodcia pracy zywej mozna mierzyé
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa? Wydaje sig , ze nowoczesne pojmowanie produktywnosci
powinno by¢ blizsze ,.efektywnosci wykorzystania materialéw i energii oraz Zaangazowanego
kapitatu trwatego i obrotowego, zaréwno wiasnego, jak 1 pozyczonego” ! . W mys! takiej
definicji ,,Produktywno$¢ jest to stosunek wielkosei produkcji wytworzone] 1 sprzedanej
(dostarczonej do klienta) w rozpatrywanym okresie do ilodci wykorzystywanych i/lub
zuzytych w tym okresie zasobéw wejéciowych” 2,

Tymezasem produktywnos¢ rozumiana jako produkcja sprzedana na jednego zatrudnionego
byla podstawg sformutowania czterech kluczowyeh hipotez badawczych, z ktorych kolejne
dotycza wplywu na produktywno$¢ przedsigbiorstwa: 1) efektow wspdlpracy w klastrze
ksztaitujagcych jego zasoby (potencjat konkurencyjny), 2) efektéw wspélpracy w klastrze
ksztattujacych warunki konkurencji w sektorze, 3) efektow bezposrednio wynikajacych z jego
dzialalnosci w klastrze oraz 4) dzialad koordynatora klastra. Nastepnie owa produktywno$é
zostala ustanowiona jako zmienna obja$niana w modelu badanych powigzan zmiennych.
Rodzi si¢ wige pytanie: czy przeprowadzone badanie faktycznie dotyczy konkurencyjnosci
przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrach i pozwala na uporzadkowania jej krytycznych
czynmkdéw ?

Do badania zaleznosci pomigdzy zmiennymi wynikajacymi z poszczegdlnych pytan ankiety
zastosowano: 1) statystyki opisowe, 2) metodg czgstkowych najmniejszych kwadratow (PLS-
SEM) oraz 3) metode badania logitowego.

Analiza prostych statystyk opisowych dla zestawu 41 zmiennych podstawowych (liczba pytafi
ankiety wraz ze wszystkimi ich wariantami z pominieciem pytadi metryczki) dla 130

'A Kosieradzka: Zarzadzanie produktywnodciz w przedsigbiorstwie, Wydawniciwo C.H.Beck, Warszawa 2012,
5. 17

2 Ibid., 5. 19




respondentdéw tworzy potezng baze danych, ktdérg bardzo trudno jest zbadaé przy pomocy
prostych udziatéw odpowiedzi. Stopien zloZonoéci takiej analizy pokazuja tabele 5.5 — 5.10,
ktére przedstawiajg oparty na tych udziatach podzial zmiennych (badanych w ankiecie
czynnikéw) na pozytywne, negatywne i neutralne. Nie uwazam tej analizy za bardzo czytelng
kiasyfikacje czynnikow wylaniajacych czynniki krytyczne, wynikajace z ,lokalizacji w
specyficznej koncentracji geograficznej sektora”.

Kolejna moja watpliwo$é wynika z poréwnania informacji w tabeli 5.4 oraz tabeli 5.14 i ich
sprzecznego przekazu. Dane w tabeli 5.4, wyraZznie informujg o tym, zZe respondenci
wskazywali w 71,0% odpowiedzi na trend spadkowy produktywnosci ich przedsiebiorstw i
nie odnotowali Zadnego trendu wzrostowego, za§ w tabeli 5.14. pokazano doktadnie odwrotne
wyniki badan, gdzie 71% odpowiedzi sugerowalo wzrostowy trend produktywnosci. Nie
bardzo rozumiem, jakie sg zrdodla tej rozbieznosci.

Pewne watpliwosci rodzi tez sposdb konfiguracji informacji wejsciowych do zastosowanej
metody najmniejszych kwadratéw. W tym miejscu pojawia sig¢ problem wyboru przez
Autorke opracowania zmiennych latentnych na podstawie wiedzy ekonomicznej i literatury
przedmiotu. Czy liczba 5 grup zmiennych latentnych zostata przyjeta przez Autorke w sposob
arbitralny tylko na podstawie skomplikowanego wyniku analizy statystyk opisowych?
Wprawdzie przy zastosowaniu metody PLS-SEM nie ma formalnego wymogu zastosowania
eksploracyjnego wariantu analizy czynnikowej do grupowania zmiennych, ale moze ona
poméc w zobiektywizowaniu bardziej zaawansowanych dociekan statystycznych. Autorka
wybrala podejécie konfirmacyjne (potwierdzajace), w ktérym w teoretycznym modelu z gory
zatozyta struktur¢ zmiennych lateninych, a nastgpnie dzigki analizie podjeta probe
sprawdzenia czy rzeczywiscie posiadane dane j3 odzwierciedlaja. W mojej opinit,
eksploracyjne podejicie w analizie czynnikowe) bardziej rzetelnie pozwala zredukowaé grupe
zrmiennych w  jak najmniejsza liczbe zmiennych latentnych, ktére sa spdjne
wewnatrzgrupowo, ale rézne migdzygrupowo. Mozna w ten sposob zoptymalizowad podzial
badanych czynnikéw tak, aby uzyska¢ najlepsza strukture badanego zestawu zmiennych i
zaobserwowaé warto$é poszezegdlnych tadunkdéw czynnikowych w obrebie kazdej zmienne;
latentnej. Osobiscie miatabym wigksze zaufanie do szacowania parametréw modelu
zaleznosci zmiennych opartego o sugestie wigczenia don struktury zmiennych wynikajgcej z
zastosowania eksploracyjnej analizy czynnikowej dla rozpatrywanej obszernej macierzy
korelacji pomigdzy zmiennymi.

Na podstawie wynikéw metod analizy statystycznej i bardziej zaawansowanych technik
Hosciowych stuzacych do pomiaru stann i zwiazkow zachodzacych zjawisk, dr Joanna
Kuczewska dokonata diagnozy konkurencynosci przedsigbiorstw w badanych klastrach, a na
podstawie zbudowanego modelu zaproponowala zioZony zestaw miernikow najlepszych
praktyk w zakresie diagnozy tejze konkurencyjnosci. Mierniki te mozna uznaé za prawidtowe
benchmarki konkurencyjnosci ujete w 4 grupy: dziatalnos¢ koordynatora (najwaznigjsza
grupa), efekty wynikajgce z dziatalno$ci przedsicbiorstwa w specyficznej koncentracji jaka
jest klaster, warunki konkurencji w kiastrze oraz efekty wspdipracy w klastrze ksztattujace
zasoby przedsigbiorstwa. Benchmarki te sa istotng wskazéwka, w jaki sposob nalezy
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diagnozowa¢ konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw w  klastrach oraz wskazuja wyraZnie
najwazniejsze obszary doskonalenia tejze konkurencyjnosci, jako kolejny etap dziatan
benchmarkingowych.

Dr Joanna Kuczewska zaproponowala c¢enng metode podejScia do diagnozy
benchmarkingowej konkurencyjnosci przedsigbiorstw w klastrach, cho¢ Jej wyidealizowany
poglad na koncepcje benchmarkingu moze grozi¢ niebezpieczenstwem nadinterpretac]i
pewnych wynikéw badafi. Jak stusznie jednak zauwaza Autorka, zastosowanie metody
benchmarkingu do badania i poprawy konkurencyjnoéci przedsiebiorstw w klastrach moze
mie¢ uniwersalny charakter, niezaleznie od typu klastra 1 charakteru przedsiebiorstwa. Jest to
bardzo wazny wniosek dla procesow decyzyjnyech w praktyce funkcjonowania tych
przedsigbiorstw. Szkoda, ze nie wskazano wyraznie takich celdw utylitarnych pracy, cho¢
nalezy przypuszczaé, ze kazdy aspekt multiplikacji wiedzy teoretycznej i empirycznej jest
pomocny w rzeczywistosci gospodarcze;.

Wszystkie poczynione przeze mnie uwagi w odniesieniu do monografii autorstwa dr Joanny
Kuczewskie; majg charakter dyskusyjny i bylyby interesujgcym aspektem szerszego dyskursu
naukowego z Habilitantkg. Nie zmienia to faktu, Zze Autorce udalo sie stworzy¢ w miare
spojng i dod¢ logiczng koncepcje benchmarkingu dla celow diagnozy konkurencyjnosci
przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach réznego typu klastréw. Zaproponowany algorytm
giéwnych grup czynnikéw ksztaltujacych tg konkurencyjnoéé jest dos$é klarowny i dobrze
osadzony w wiedzy ekonomiczne] 1 zarzadezej oraz w praktyce gospodarczej

Ogdlnie przedstawione przez Habilitantke rozwazania oparte o analize literatury przedmiotu
wskazujg na jej dojrzato$¢ naukowa, dodwiadczenie badawcze 1 umieje¢tno$é naukowego
wnioskowania. Konstrukeja pracy habilitacyjnej jest dos¢ logiczna i przejrzysta. Niewgtpliwie
sukcesem Habilitantki jest osiagnigcie duzej spojnosci pracy przy analizowaniu tak wielu
zlozonych probleméw badawczych.

Pomimo sformutowanych przeze mnie uwag 1 watpliwo$ci moja ogdlna ocena rozprawy
habilitacyjnej jest pozytywna. Mozna wskazaé gléwng zaletg pracy, polegajacg na
kompleksowym zebraniu w monografit probleméw konkurencyjnosci, efektdéw dziatan
klastréw oraz benchmarkingu 1 ich oddzialywania na przewage konkurencyjng firmy. Duza
role odgrywajg tu rozlegle studia literaturowe, przeprowadzone przez Autorke, oparte w duzej
mierze na oryginalnych koncepcjach zaczerpnietych z literatury zagranicznej. Habilitantka
opracowata wilasny oryginalny model koncepcyjny, ktorego niewatpliwg zaleta jest
kompleksowos¢ spojrzenia.

Opinia o pozostalym dorobku publikacyjnym

Dorobek publikacyjny dr Joanny Kuczewskiej liczy lgcznie 75 pozycji oraz redakcje 4
monografii, w tym 64 publikacje (wraz ze wspotredagowanymi monografiami) po uzyskaniu
stopnia doktora.

Habilitantka opublikowata samodzielnie 3 monografie naukowe (w tym prace habilitacyjng)
oraz byta wspdlautorem | monografii. Dwie monografie powstaly po uzyskaniu, stopnia
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doktora. Habilitantka opublikowata takze rozdzialy w monografiach naukowych: 8 przed
uzyskaniem stopnia doktora (5 samodzielnych, 3 we wspdtautorsiwie) oraz 37 po uzyskaniu
stopnia doktora (w tym 19 samodzielnych i 18 we wspdlautorstwie). Wiekszoéé tych
publikacji zostala zamieszczona w polskich lokalnych badZ uczelnianych wydawnictwach® |
za$ 5 rozdziatdbw powstalych we wspotautorstwie opublikowano w jezyku angielskim za
granicg, w tym 3 rozdzialy weszly w sktad monografii opublikowanych w renomowanych
miedzynarodowych wydawnictwach Springer i Palgrave Macmilan.

Habilitantka byla takze wspotredaktorem 4 monografii naukowych .

Dr Joanna Kuczewska opublikowata 3 artykuly naukowe ( w tym 1 we wspélautorstwie) i 2
pozycje Working Papers przed uzyskaniem stopnia doktora. Po uzyskaniu stopnia doktora
Habilitantka opublikowata 21 artukutdw naukowych (w tym 9 samodzielnych) oraz 2
samodzielne pozycjie Working Papers. Artykuly te majg charakter krajowy, przy czym 1
publikacja we wspétautorstwie miala miejsce w migdzynarodowym czasopiémie International
Insolvency Review renomowanego wydawnictwa John Wiley & Sons, Ltd.

Do dokumentacji postgpowania habilitacyjnego zalaczono 1 ksigzke i kopie kilkunastu
publikacji.

Zapewne wickszg staranmoéé mozna bylo wlozy¢ w jednoznaczne opisy bibliograficzne kopii
wybranych publikacji naukowych Habilitantki w zalaczonym wykazie wybranych osiagnieé
naukowych, ktore pozwolityby sprawniej przesledzié postep jej rozwoju naukowego. Drobne
uchybienia wystgpuja w niektorych opisach bibliograficznych publikacji Habilitantki, a takze
zauwazytam niewlasciwe uzycie w niektérych fragmentach dokumentacii publikacyjnej stowa
»tytul” w odniesieniu do ,,stopnia naukowego doktora”.

Przeglad zalgczonych przez Habilitastkg tekstow publikacii z okresu 1998 — 2019 ilustruje Jej
rozwdj naukowy., Mozna zauwazy¢ stala ewolucje zainteresowan nauvkowych Habilitantki,
ktéry obejmuje kilka obszaréw tematycznych poczawszy od zagadniefi funkcjonowania
przedsigbiorstw w warunkach rynku wewngtrznego Unii Europejskiej poprzez badanie: 1)
otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw w warunkach rynku wewnetrznego Unii
Europejskiej, 2) otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw z perspektywy mezo
ekonomicznej, 3) problemoéw benchmarkingu jako metody diagnozy konkurencyjnosci
przedsigbtorstw, 3) kwestii ekonomicznej skutecznodei prawa restrukturyzacyjnego i
upadlosciowego jako elementu wykorzystania prawa drugiej szansy.

Cechy charakterystyczng dorobku publikacyjnego Habilitantki jest duza konsekwencja
tematyczna 1 prezentowanie statego postepu dokonan badawczych Autorki, Rozrzut
tematyczny zainteresowan Habilitantki nie jest maly, ale zglgbiane przez nig obszary
badawczy sg ze soba logicznie powigzane i wzajemmie sig uzupetiajg, Dorobek publikacyjny
Habilitantki wskazuje wyraZznie na postep rozwoju naukowego Autorki, wyrazajacy sie coraz
dojrzalszymi analizami koncepcji teoretycznych i empirycznych, bardziej uporzadkowang
strukturg publikacji oraz konsekwentnym poglebianiem wiedzy. Nalezy podkreslié

w przypadku pozycji 2.34 oraz 2,35 Autorka nie wskazata nazwy wydawnictwa / J
11




konsekwencje w coraz bardziej szczegdlowym badaniu probleméw stanowigcych przedmiot
zainteresowafn Habilitantki, krok po kroku doskonalgcej swoje umiejetnosel porzadkowanta
ziozonych koncepcji teoriopoznawczych w zakresie badanych obszaréw. Doceniam tg
konsekwencje dociekan naukowych Habilitantki, ktére; skutkiem jest Jej oryginalna
koncepcia metody diagnozy konkurencyjnoécei przedsiebiorstw funkcjonujacych w klastrach
w oparciu o procedury benchmarkinge. W dorobku publikacynym dr Joanny Kuczewskiej
wystepwjg fragmentaryczne powtorzenia publikowanych tresci, czasem bez powolywania si¢
na wiasne wczesniejsze publikacje. Ogolnie moZna odnie$¢ wrazenie, ze przedstawiona
rozprawa habilitacyjna jest w prostej linii pochodng wielu wezesniejszych publikacji Autorki.
W istocie rzeczy nie odbieram tego jako krytycznego mankamentu, bowiem jest to wynik
naturalnej tendencii do postepujacego zglebiania kolejinych zagadnieft naukowych, co
nieuchronnie powoduje konieczno$¢ nawrotéw do wezeéniejszych rozwazan 1 autorskich
konecepcii. Mozna by nawet uwazaé, ze odwolywanie si¢ do tych samych tredci jest kolejnym
wyrazem konsekwencji i spojnosci dociekan Habilitantki.

Nie wszystkie teksty publikacji zamieszczone w kopiach publikacji Autorki zalaczonych do
dokumentacjt przewodu habilitacyunego maja klasyczny charakter naukowy, w czgéci z nich
mozna zaobserwowaé kompilacje wiedzy opartg glownie o zagraniczne Zrédha literaturowe.
Niektore publikacje oparte sa na analizie danych empirycznych, za$ najczgécie] stosowang
metoda analizy jest badanie struktury udziatdw odpowiedzi respondentow wg przyjetych
kryteribw badafn. Nie znajduj¢ w tych publikacjach pozadanej struktury formalizujgce;
raportowanie wynikéw badan (cel, hipotezy, metoda, dyskusja naukowa 1 wnioski), jednak
niewgtpliwie zakres analizy literaturowej 1 empirycznej jest bardzo kompleksowy i dojrzaty.

Na szezegdlng uwage zashuguje tez profil publikacji Habilitantki, ktory wskazuje na wiele
pozanaukowych publikacji zmierzajacych do upowszechniania wynikoéw jej badan 1 koncepcji
tworczych w profesjonalnych wydawnictwach oraz w instytucjach pozaakademickich. W ten
sposdb mozna przyjaé, ze czesé Jej publikacji spetnia warunki uzytecznosci praktyczne) dla
decydentow w roznych przedsigbiorstwach 1 instytucjach.

W wyniku swych publikacji dr Joanna Kuczewska uzyskata h-index réwny 5 (wg Publish Or
Perish oraz Google Scholar) i1 znaczng liczbe cytowan wg Web of science, Publish Or Perish 1
Google Scholar. Zapewne zwiekszenie cytowalnoscei publikacji Habilitantki mozna by
osiggng¢ poprzez zwiekszenie liczby publikacii w jezyku angielskim 1 publikowanie
artykutéw naukowych w miedzynarodowych renomowanych czasopismach o wyzszym
poziomie tzw. impact index. Ten aspekt umig¢dzynarodowienia publikacji przedstawiajacych
wyniki badan Habilitantki uwazam za dos¢ niedoskonaty.

Dr Joanna Kuczewska jest aktywnym recenzentem prac naukowych zglaszanych do
publikacji w anglojezycznych czasopismach naukowych i referatéw konferencyjnych, w tym:
6 artykuléw dla China Business Review, 10 artykutéw dla Journal of Management Studies, a
takze 2 recenzje dla czasopisma European Studies i 1 recenzj¢ dla Eastern European
Economics. Habilitantka recenzowata takze 5 referatdéw na konferencje migdzynarodows
GLOBE 2019. Aktywno$¢ Habilitantki w tym obszarze pozwala jej realizowaé wazng funkcje

i

opiniotworcza w zakresie krajowych i migdzynarodowych badan.
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Ogolnie dorobek publikacyjny Habilitantki oceniam pozytywnie, bowiem wnosi szereg
ciekawych koncepcji do dyscypliny ekonomia i finanse. Wprawdzie odwoluje si¢ do
klasycznych zagadnien z dziedziny ekonomii i zarzadzania, ale dzigki osadzeniu w teorii
konkurencyjnosci i ogdlnych aspektach zarzadzania strategicznego wnosi istotne uzupeienie
podstaw teoretycznych.

Warto nadmieni¢, ze dr Joanna Kuczewska przed uzyskaniem stopnia doktora byla
nagradzana Nagroda Rektor UG II stopnia zespotowa: 1) jako wspdlautorstwo monografii, 2)
Jjako wspélautorstwo rozdzialu w pracy zbiorowej. Po nadaniu stopnia doktora Habilitantka
ofrzymata Nagrod¢ Rektora SGH I stopnia zespolowa za ksigzke, w ktdrej przygotowala
samodzielny rozdziat.

Ocena dzialalnosci naukowo-badawczej, dydaktyczno-popularyzatorskiej,
organizacyjnej i miedzynarodowej

Dr Joanna Kuczewska aktywnie uczestniczyla w prowadzeniu badan naukowych, ktére byty
podstawg rozwoju jej kompetencji naukowych.

Przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitantka zrealizowala jako kierownik 2 projekty w
ramach badan wiasnych dotyczacych konkurencyjnoéci przedsigbiorstw polskich w ramach
UE oraz zastosowania benchmarkingu do oceny otoczenia konkurencyjnego otoczenia, a
takze brafa udzial w badaniu strategii przedsiebiorstw na rynku UE. W tym okresie,
wspolpracujgc z osrodkami naukowymi i instytucjami innymi niz Uniwersytet Gdanski,
petnila rolg asystenta koordynatora projektu TEMPUS (nie przedstawiono wyraznie przekroju
tego projektu} oraz byta wice koordynatorem projektu w ramach programu PHARE TACIT
wraz z Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego i jednostkami samorzagdowymi
tego obszaru, kiéry dotyczyt wspélpracy jednostek miejskich w rejonie potudniowego
Baityku. Dr Joanna Kuczewska byla tez beneficjentem i kierownikiem grantu doktorskiego
Jean Monnet (przyznanego przez Komisje Europejska) na temat procesdw benchmarkingu
jako narzedzia wsparcia konkurencyjnodci w trakeie integracji Polski z UE. Takie
doswiadczenie w  realizacji projektéw badawczych wskazuje na wszechstronne
zaangazowanie miodego pracownika naukowego w uniwersyteckie projekty badawcze i
dziatalno$c¢ lokalnych instytucji samorzadowych.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka w dalszym ciagu rozwijala swoje doéwiadczenie
badawcze poprzez udziat w 3 projektach finansowanych przez KBN, a dotyczacych aspektow
przestrzennych  konkurencyjnosci  polskich  regionéw,  analizy pordwnawcze]
konkurencyjnoéci wybranych krajow Europe Centralnej oraz badania klastrow w polskiej
rzeczywistodci gospodarczej. Widze w tych projektach geneze dalszych bezpodrednich
zainteresowann  Habilitantki  koncepcjami, ktérych kulminacyjnym  wynikiem byla
przygotowana rozprawa habilitacyjna. Wnioski wynikajace z prowadzonyh badan
projektowych byty przez Habilitantke regularnie raportowane w jej kolejnych samodzielnych
lub zespolowych publikacjach. Dr Joanna Kuczewska wskazuje tez swoj udzial w dwoch
projektach finansowanych ze Zrodel zagranicznych (Akademia Miodego Luropejczyka w
okresie 2013 — 2014 oraz University of Tommorrow, ktérego okres realizacji nie zostat

wyraznie podany w wykazie). ,
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Tematyka prowadzonych przez Habilitantke badan miata swéj motyw przewodni w procesach
konkurencyjnoéei przedsigbiorstw  oraz jej analiz pordwnawczych, co niewatpliwie
doprowadzito do stworzeniza podwalin teoretycznych 1 empirycznych opublikowanej
rozprawy habilitacyjnej. Tak wiec w tym okresie Habilitantka wyraznie wkroczyta w obszar
rozwazai, ktory stat si¢ podstaws przygotowania Jej monografii habilitacyjne;.

Mozna skonstatowaé, ze zainteresowania badawcze dr Joanny Kuczewskiej s doéé
skoncentrowane i sa poparte rzeczywisty aktywnoscig naukows. Istotnym elementem Tej
dziatalnosci naukowo-badawcze] bylo systematyczne publikowanie wynikéw badan, co
umozliwia tworzenie przez nig platformy do dyskusji naukowej w literaturze i podczas
spotkan naukowych.

Dr Joanna Kueczewska uczestniczyla réwniez w licznych krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych, na ktérych przedstawiala swoje referaty obejmujgce wyniki
prowadzonych przez nia badan. Uczestniczyta w 8 konferencjach krajowych (krajowych i
biznesowych) oraz 2 konferencjach migdzynarodowych przed uzyskaniem stopnia doktora.
Po ofrzymaniu tego stopnia aktywnosé konferencyjna Habilitantki w okresie 2005 -2020 byta
bardzo duza, bowiem dr Joanna Kuczewska prezentowata 16 samodzielnych referatow i 16
we wspotautorstwie na krajowych konferencjach naukowych. Habilitantka brata takze czynny
udzial w 24 konferencjach migdzynarodowych (w tym siedinioma referatami samodzielnymi).
Podcezas 3 konferencji krajowych wystepowata jako panelista i chairman,

Profil tematyczny wystapien Habilitantki podczas wyzej wspomnianych konferencji oscyluje
konsekwentnie wok6t wymienionych weczeéniej 4 gléwnych obszaréw J€j zainteresowan
naukowych, tj. 1) otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstw w warunkach rynku
wewnetrznego  Unii  Europejskiej, 2) otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstw =z
perspektywy mezo ekonomicznej, 3) probleméw benchmarkingu jako metody diagnozy
konkurencyjnosei  przedsiebiorstw, 3) kwestii ekonomicznej  skutecznosci  prawa
restrukturyzacyjnego 1 upadtosciowego jako elementy wykorzystania prawa drugiej szansy. .

Tak wigc Habilitantka skutecznie realizuje zadania upowszechniania wynikow swych badan
empirycznych i popularyzacji swoich koncepcji badawczych w rdznych érodowiskach
naukowych i nie tylko. Pozytywnym jest fakt uczestnictwa dr Joanny Kuczewskiej w
konferencjach $rodowisk zarzgdezych i ekonomicznych, bowiem jest to obopélnie korzystne
ze wzgledu na nowe wartoéci wnoszone przez badania Habilitantke do nauki ekonomii i
finanséw. Liczne wystapienia Habilitanki na konferencjach migdzynarodowych i Jej
aktywnos¢ organizacyjna w tym zakresie w pewnym sensie nadrabia mankament braku
wigkszej liczby zagranicznych publikacji, a powierzanie Jej funkcji recenzenta czy
przewodniczacego sesji wskazuje na uznanie w §rodowisku migdzynarodowym.

Dr Joanna Kuczewska posiada doswiadczenie w pracach organizacyjnych zwigzanych z
przygotowaniem krajowych i miedzynarodowych konferencji. W latach 2016 — 2020
wspoluczestniczyta jako organizator i tnicjator konferencji | czlonek komitetu naukowego,
panelista i chairman sesji w 2 krajowych konferencjach organizowanych (lub
wspotorganizowanych) przez Uniwersytet Gdanski. Ponadto Habilitantka petita funkcje
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czlonka komitetu naukowego oraz recenzenta na 4 konferencjach migdzynarodowych w USA
(University of South Florida) oraz na Litwie.

Habilitantka posiada takze osiggnigcia w zakresie wspolpracy z otoczeniem spolecznym i
gospodarczym, a w szczeg6lnodci poprzez prowadzenie zajeé dydaktycznych, szkolen,
doradztwa i wystapien konferencyjnych dla Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego,
Klastra Leba —~ Blekitna Kraina oraz Klastra Logistyczno-Transportowego Pdinoc-Potudnie.
Nalezy wige podkresli¢, ze te kontakty z prakiyka gospodarczg sg wielce pomocne w analizie
funkcjonowania form klastrowych, bedgeych obicktem zainteresowan Habilitantki i obszarem
badawczym w monografii habilitacyjnej.

Dr Joann Kuczewska przygotowala réwniez 4 raporty ewaluacyjne projektow
wspotfinansowanych z projektéw europejskich (gtéwnie dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Pomorskiego)..

Dr Joanna Kuczewska jest czlonkiem Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspolnoty
Europejskiej PECSA o raz Europejskiej Rady Przedsigbiorczosci i Matego Biznesu ECSB.
Organizacje te wspieraja rozwdj przedmiotowych tematow badaf oraz upowszechnianie ich
wynikéw. Habilitantka jest tez czlonkiem zatozycielem 2 Stowarzyszen: Forum Mysh
Instytucjonalnej i Badan nad Restrukturyzacjg.

Nalezy réwniez podkresli¢ osiggni¢eia dydaktyczne i organizacyjne Habilitantki.

W zakresie dydaktyki dr Joanna Kuczewska posiada duze doéwiadczenie w prowadzeniu
zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia, na studiach
MBA i1 podyplomowych.

Zajgcia obejmowaly takie formy jak wyldad, éwiczenia czy konwersatoria z calej plejady
przedmiotéw ogdlnowydziatowych i kierunkowych Uniwersytetu Gdafiskiego np. z zakresu
integracji europejskiej, zarzgdzania miedzynarodowego, kierowania projektami europejskimi,
benchmarkingu, innowacyjnego przedsigbiorstwa czy project management. Habilitantka
realizowala takze przedmiot European Project Management w jezyku angielskim na kierunku
International Business. Dr Joanna Kuczewska petnita i pelni rolg promotora i recenzenta
licznych prac licencjackich i magisterskich.

Habilitantka posiada rowniez duze doswiadczenie w prowadzeniu wykladéw i éwiczeh z
zakresu Business Economics (w jezyku angielskim) na studiach MBA Wydzial
Ekonomicznego UG, MBA Erasmus-Rotterdam w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Managerow, wspolnym MBA GFKM i Politechniki w Kaliningradzie oraz Ekonomia
Mendzerska dla studiéw MBA realizowanych przez GFKM i Business Centre Club w
Warszawie.

Podobne zréznicowane dos$wiadezenie Habilitantka posiada w zakresie prowadzenia
wykladow 1 ¢wiczen na studiach podyplomowych, a przede wszystkim z zakresu przedmiotu
zarzqdzanie przedsigbiorstwem na rynku UE na réznych kierunkach tych studiow
realizowanych przez GFKM, Wydziat Prawa i Administracji UG, Wyzszg Szkole Bankowa
oraz Centrum Edukacji w Plocku. Na Wydziale Ekonomicznym UG dr Joanna Kuczewska
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prowadzila szereg przedmiotdw zwigzanych z rynkiem UE oraz zarzgdzaniem
migdzynarodowym, jak roéwniez przedmiot European Project Management (w jezyku
angielskim.

Dr Joanna Kuczewska prowadzila szereg szkolen z zakresu wykorzystania funduszy
strukturalnych i funkcjonowania rynku UE w ramach seminariow europejskich Centrum
Europejskiego UG. Realizowala takze szkolenia dla bezrobotnych z zakresu pozyskiwania
funduszy UE organizowane przez PTE w Gdafisku, W latach 2005 — 2008 Habilitantka
prowadzita dziatania szkoleniowe zorganizowane przez PARP i Instytutu Badan na
Gospodarkg Rynkowa w klastrach oraz zajmowata si¢ coachingiem i szkoleniami trzech
potencjalnych klastréw, a takze szkoleniem w zakresie kierowania projektami europejskimi w
GFKM oraz Wyzszej Szkole Bankowe w Gdansku.

Do$wiadczenie dydaktyczne i szkoleniowe dr Joanny Kuczewskiej cechuje sic bardzo
zréznicowanym profilem i zakresem tematycznym zaje¢ dydaktycznych, do$wiadczeniem w
prowadzeniu réznych form zajeé, praktyka dydaktyczng w wielu typach instytucji, a takze -
swobodg w prowadzeniu zaje¢ w jezyku angielskim. Habilitantka pojawia sie jako
doswiadczony dydaktyk o szerokim spektrum umiejetnosei  dotyczacych roznorodnych
zagadniet Unii Europejskiej, konkurencyjnosci i wspolpracy innowacyjnoscei i zarzadzania
projektem.

Dzialalno$¢ organizacyjna dr Joanny Kuczewskiej polegata glownie na udziale w organizacji i
inicjowaniu konferencji naukowych: dwéch w ramach UG | jednej o zakresie
migdzyuczelnianym w Warszawie oraz organizacji seminarium migdzynarodowego w UG.
Habilitantka zainicjowanie réwniez wspétprace z Corvinus University w Budapeszcie przy
organizacji wspélnego programu MBA. Od 2016 roku Dr Joanna Kuczewska sprawuje takze
funkcjg opiekuna Studenckiego Kota Naukowego Innovative Ways Group w Uniwersytecie
Gdanskim, ktére zostato nagrodzone za catoksztalt dzialalnodci I nagroda w Pomorskim
Konkursie Przedsigbiorczoéci w 2018 roku. Habilitantka zajmowala si¢ tez wspolipraca i
koordynowaniem dziataf w zakresie podjecia wspoélpracy z Pomorskim Parkiem Naukowo —
Technologicznym w  Gdyni przy realizacjii zaje¢ na specjalno$ci Innowacyjnosé w
Gospodarce, UG.

Oceniam bardzo pozytywnie dzialalnodé naukowo-badaweza i dydaktyczng oraz
organizacyjng dr Joanny Kuczewskiej, bowiem umiejetnie lgczy ona te wszystkie sfery, za$
Jej osiggniecia sg efektywnie wspomagane przez relacje z praktyka gospodarczg. Habilitantka
byla wielokrotnie nagradzana za swoje osiggnigcia naukowe. Habilitantka prezentuje
sylwetke aktywnego i kompetentnego uczestnika zycia akademickiego. Dobre umocowanie
Habilitanta w praktyce biznesu sprzyja Jej rozwojowi naukowemu i osiggnieciom
dydaktycznym.
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Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ z dorobkiem naukowym dr Joanny Kucewskie] stwierdzam, ze catoksztatt
Jej dorobku naukowego, a w szczegdlnosci monografie pt. Benchmarking jako metoda
diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw w klastrach nalezy ocenié pozytywnie jako
wnoszacy ciekawe oryginalne obserwacje 1 propozycje do dyscypliny ekonomia i finanse.
Wiele przemyslen i1 koncepcji proponowanych przez Habilitantke wzbogaca wiedzg z zakresu
ckonomii i finanséw. Wykorzystane w monografii pt. Benchmarking jako metoda diagnozy
konkurencyjnosci przedsigbiorstw w Mastrach koncepcie szezegdlowe z zakresu ekonomii i
zarzgdzania sa w duzej mierze koncepcjami klasycznymi, a nowa wartodé stworzona przez
Habilitantkg dotyczy umiejscowienia tych klasycznych koncepcji w kontekscie okreslonych
kategorii konkurencyjnosci 1 benchmarkingu, co z pewnoécig przyczynia sig do rozwoju
dyscypliny ekonomia i finanse i jest podstaws dalszego doskonalenia jej teoretycznych
zagadnien .

Pozytywnie oceniam takZe pozostaly dorobek naukowy i publikacyjny dr Joanny
Kuczewskiej, $wiadczacy o wszechstronnosci i dojrzatosci naukowej Habilitantki i jej
zdolnosei do samodzielnego prowadzenia badar naukowych oraz ksztalcenia kadry naukowej
1 dydaktycznej. Na wysoka ocene zashiguja tez dzialania Habilitantki zmierzajace do
upowszechniania Jej wiedzy i rezultatéw badan w celu doskonalenia praktyki gospodarczej
wieht podmiotdw.

W konkluzji zatem stwierdzam, ze oceniam pozytywnie dorobek dr Joanny Kuczewskiej we
wszystkich jego sferach: naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. W mojej opinii Pani dr
Joanna Kuczewska spetnia wymogi ustawowe i moge zarekomendowaé Jej kandydature do

nadania stopnia doktora habilitowanego.
- i

Katowice, 18 stycznia 2021 1,
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