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1. Podstawy prawne recenzji

Ocena dorobku i osiggnieé naukowych dokonana zostala z uwzglednieniem wymogéw
okreslonych w przepisach prawnych dla prac habilitacyjnych :

o Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopriach naukowych i tytule nauwkowym oraz

o stopriach 1 tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 65 poz, 595 z péiniejszymi
zmianami)

s Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r.

w sprawie kryteriow oceny osiggnigé osoby ubiegajgceej sig o nadanie stopnia dokiora
habilitowanego, (Dziennik Ustaw 2011 nr 196 poz. 1165)

» Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r.
w sprawie szczegblowego frybu i warunkow przeprowadzenia czynno$ci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadaniu fytulu
prafesora habilitowanego, (Dz.U. z 2018, poz. 261)

s Ustawa z dnia 20 lipca 2018, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz. U. 2018 poz.
1668)

Podstaws formalng sporzadzenia recenzji jest pismo dr hab. Przemystawa Borkowskiego
prof. UG, Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Gdafiskiego
informujace o powierzeniu mi funkcji recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr Joannie Kuczewskiej w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

2. Charakterystyka sylwetki Habilitantki

Dr Joanna Kuczewska w 1997 roku ukoficzyla studia magisterskie na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego na specjalnosci integracia europejska. Stopieft
doktora nauk ekonomicznych uzyskala w 2005 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt.
“Europejska procedura benchmarkingu jako instrument poprawy konkurencyjnosei polskich
przedsichbiorstw w aspekeie integracji z Unig Europejska”, ktérej promotorem byla prof. dr
hab. Anna Zielinska — Gigbocka.

Dr Joanna Kuczewska pracuje nieprzerwanie na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdanskiego, najpierw w latach 1997 — 2006 jako asystent w Katedrze Jean Moneta, a od
2006 do chwili obecnej jako adiunkt w Katedrze Ekonomii Migdzynarodowej i Rozwoju
Gospodarczego (dawnej Katedra Ekonomiki Integracji Europejskiej).

Roéwnolegle do pracy na Uczelni dr Joanna Kuczewska zatrudniona byla jako wykdadowea
w Instytucie Badar nad Gospodarka Rynkows w Gdanisku w latach 1996 — 1998 i w 2006 —
2008, Pracowala takze w Wyzszej Szkole Bankowej jako wykladowea. Prowadzila tam
zajecia na studiach podyplomowych i na szkoleniach biznesowych. Byla takze zatrudniona
w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw najpierw jak dyrektor programowy studidw
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MBA (2004 — 2010), nastepnie jako dyrektor ds. wspélpracy z zagranicy i jako wykladowca
studia MBA w jezyku angielskim (lata 2010 — 2013). Poslada wiele dyplomow
z ukoficzonych studiéw podyplomowych lub specialistycznych. Z punktu widzenia
problematyki badawczej Habilitantki na uwage zashigujg studia specjalistyczne, ktére odbyla
w The Benchmarking Center w Stamford (Understanding process benchmarking) w 2005
roku. W 2009 roku uczestniczyta w intensywnym kursie MBA w Corvinius University
w Budapeszcie na Faculty of Business, Administration, Corvinius School of Management.
Jest absolwentem studiéw podyplomowych dotyczacych mechanizméw funkcjonowania
strefy euro organizowanych przez UG i NBP. W latach 2017 — 2018 sze;ia udziat
w szkoleniu wykiadowcdw na UG w programie Statistica.

3. Ocena osiggnieé nackowo - badawczych Habilitanta
3.1. Ocena gléwnego osiagni¢cia naukowego

Dr Joanna Kuczewska przedstawila jako podstawowe osiggniecie naukowe monografie
naukowg pt. ,Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnodci przedsiebiorstw
w klastrach”, opublikowang przez wydawsictwo Uniwersytetu Gdadskiego, Gdafisk 2020,
ktérej recenzentem wydawniczym bylfa dr hab. Barbara Jankowska prof. UEP
Monografia liczy 262 strony i skiada si¢ ze Wstepu, pigciu rozdziatéw, dwéch zatgeznikow
i spisu wykorzystanej literatury. Wykorzystana literatura jest bardzo bogata i liczy ok 500
pozycji. Zwraca uwage dbalo$¢ o wiasciwe proporcje w podziale treSci monografil.
Poszczegolne rozdziaty majg podobna strukturg. Kazdy rozdzial posiada merytoryczne
wprowadzenie a wnioski z wywoddw zawartych w rozdziale sq podsumowane w jego
zakoficzeniu.

Habilitantka we Wstepie sformulowata cel badawezy i tezy badawcze pracy. Przyjeta,
ze ,celem badawczym niniejszej pracy jest przedstawienie znaczenia metody benchmarkingu
w badaniu konkurencyjnodci przedsiebiorstw oraz sformulowanie koncepcji wykorzystania
metody najlepszych praktyk w zakresie diagnozy konkurencyjnosei przedsigbiorstw
funkejonujacych w wybranych klastrach w Polsce, takich jak Pleszewski Klaster Kotlarski,
Lubuski Szlak Wina i Miodu, Leba — Blekitna Kraina, Podlaski Klaster Bielizny oraz
Wschodni Klaster Budowlany”. Z takiego sformulowania wynika, ze mamy do czynienia
7 dwoma celami. Jeden to wykazanie ,znaczenia metody benchmarkingu ...”, a drugi fo
. sformutowanie koncepcji wykorzystania metody najlepszych praktyk w zakresie diagnozy
konkurencyjno$ci przedsigbiorstw.... ”. O ile drugi cel badawczy mozna uzna¢ jako
prawidlowo sformulowany, o tyle ,przedstawienie znaczenia” w badaniu konkurencyjnosci,
trudno przyjaé jako cel monografii naukowej. Mozna bowiem bez badania sformutowad
2 duzym prawdopodobiefistwem wniosek, ze benchmarking ma ,2znaczenie”. Znaczenia
problemu nie da sig zmierzyé. OkreSlenie znaczenia bedzie miato zawsze charakter
subiektywny i nie podlegajacy weryfikacji.

W tezach badawczych Autorka podaje, ze zamierza potwierdzié zawartg w celu pracy tezg,
e ,metoda benchmarkingu ma szczegbine znaczenie dla badania i poprawy konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w klastrach” oraz uzupelnia, w drugiej tezie badawczej, ze ,Metoda
benchmarkingu pozwala na identyfikacic czymnikéw istomie wplywajacych na
konkurencyjnosé przedsigbiorstw w klastrach”.

W rozdziale pierwszym pod tytulem ,Teoria konkurencyjnosci” Habilitantka
przedstawia pogtebiona oceng ewolucji pojecia konkurencyjnosel. Wychodzi od stwierdzenia,
ze koncepcje konkurencyjno$el sy przedmiotem teorii handlu migdzynarodowego,
makroekonomii oraz organizacji przedsigbiorstwa. Wskazuje, ze wspélczesnych teoriach
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pojecie to odnoszone jest nie tylko do przedsigbiorstwa ale takze instytucji publicznych,
organizacji pozarzgdowych 1 innych podmiotéw. W podrozdziale 1.2. przedstawia
wspblczesne koncepeje konkurencyjnodei, zwracajgc szozegdlng uwage na poglady P.R.
Krugmana i M. Portera. Analizujge ewolucje pojecia konkurencyjnodci zwraca uwage na
szczegblnie wazng, z punktu widzenia tresci monografii problematyke lokalizacji i jej wplyw
na poziom produktywnodci. Wskazuje, ze rozwdj globalizacji i fragmentacja laficuchéw
wartodci sprawiaja, ze lokalizacja i jej przewagi konkurencyjne staja sie elementem
konkurencyjnodci regionéw.  Zlokalizowane w okreSlonym regionie przedsigbiorstwa
nawigzujge wspolprace, tworzg nowe przewagi konkurencyjne. Waznym dla dalszych
wywodéw w monografii sg takze stwierdzenia zawarte w podrozdziale 1.2, ze koncepcje
konkurencyjnodci mogg mie¢ charakter waski, stafyczny poprzez oceng wynikéw i szeroki
uwzgledniajacy zdolnosci do konkurowania (dynamiczne, procesowe czynnikowe),

W rozdziale przedstawione sa definicje konkurencyjnosci jakie zawarte sg w
dokumentach The World Competitiveness Report, materialach OECD i Komisji Europejskiej
(zwilaszcza w tzw. Strategii Lizbonskiej 2002). Wywody w podrozdziatach 1.1 1 1.2
prowadzg Habilitantke do wskazania na czym polega i co ksztaltuje konkurencyjno$¢ na
poziomie makro, mezo (w ktérej mieszezg si¢ klastry) i mikro. Przy czym, jak stwierdza
Autorka konkurencyjnoéé mikroekonomiczng ksztattujs zewnetrzne warunki otoczenia,
warunki sekiora (w tym 5 sit Portera) i zasoby przedsigbiorstwa oraz zdolnodei ich
wykorzystania. W surnie tre$é rozdzialn ma w wigkszoscei charakter pojeciowy ale stanowi
dobre wprowadzenie teoretyczne do dalszych wywodéw monografii.

W rozdziale drugim zatytulowanym ,Konkurencyjnoé¢ przedsigbiorstw — aspekty
teoretyczne™ Ilabilitantka omawia trzy grupy probleméw: definicie konkurencyjnosci,
otoczenie zewnetrzne a przewagi konkurencyjne 1 metody poszukiwania przewag
konkurencyjnych, W dokonanym przegladzie definicjii (z podzialem na nurt zasobowy
dominujgey w navkach o zarzadzaniu i na nurt pozycjonowania dominujgcy w ekonomii)
wyodrebnia rodzaje zasobéw i umigjetnodei, ktdére stanowig potencjal konkurencyjny
umozliwiajacy uzyskanie przewag konkurencyjnych a w konsekwencii osiggniecie korzystnej
pozycii konkwurencyjnej. Przedstawione poglady prowadzg Habilitantke do sformulowania
wlasnej ,.eklektycznej definicji konkurencyjnosci”. W podsumowaniu frefci podrozdziatu
2.1. Habilitartka stwierdza, ze ,w niniejszej pracy przyjeto eklektyczng definicg
konkurencyjnodei przedsigbiorstw, ktéra zaklada, Ze konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa
tworzona jest przez System czynnikéw determinujgeych utrzymanie trwalej przewagi
konkurericyjnej przy zafozeniv otwarcia na konkurencje zagraniczng” (s. 45). Mozna mied
istotne watpliwosci czy przy obecnych warunkach gospodarowania uwzglednienie w definicji
trwatej przewagi konkurencyjnej” jest wiasciwe, Nie podzielam opinii Habilitantki i innych
autoréw o mozliwosei osiagniecia trwale] przewagi konkurencyjne] w dtugim okresie czasu.
W definicji pojawia sie takze element otwarcia na konkurencje zagraniczng, cho¢ problem ten
nie zostal podjety we wczedniejszych opisach. Nie wiadomo, czy ma to byé warunek
konieczny istoty konkurencji, czy tez jest to element pozycjonowania przedsigbiorstwa.

Bardzo obszerna, bo liczaca 20 stron jest tre$¢ podrozdziatu 2.2, poswiecona analizie
otoczenia zewnetrznego. W ocenie elementow otoczenia konkurencyjnego zwraca uwage
ograniczenie sie do omoéwienia otoczenia ekonomicznego, prawnego, demograficznego
i technologicznego. Szkoda, ze Habilitantka pomingta uznawane obecnie jako niezwykle
istotnie otoczenie srodowiskowe i problemy spoteczne (w tym np. praca online, motywacje
pracownikéw itp.). W ocenie ofoczenia korkurencyjnego (sektorowego) praktycznie
ogranicza si¢ do opisu koncepeji modelu konkurencji opisanego przez M. Portera. Opiera sig
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jednak na jego pierwotnej wersji. W p6zniejszych pracach M. Porter sam rozwija ten model i
- wskazuje, Ze inteligentne produkty (smart products) i big data zmieniaja taicuchy wartosei a
takze struktury organizacyjne przedsigbiorstw i charakter konkurencji (por. Michael E. Porter,
James E. Heppelmann 2015),

Z punktu widzenia podstawowego problemu badawczego Habilitantka stusznie skupia
swojg uwage na czynnikach otoczenia zwigzanych z lokalizacja. Punkiem wyjécia do
oméwienia tego problemu staje si¢ koncepcja gospodarki opartej na wiedzy. Autorka uznaje,
ze okreslony rodzaj wiedzy (wiedza analityczna, syntetyczna, symboliczna) moze byé
wyréznikiem branzy i determinuje rozwdj okreslonych przemystéw w regionach. Stalo sie to
podstawa do skonstruowania przez Autorkg regionalnych przewag konkurencyjnych na
podstawie rodzaju wiedzy w branzy/regionie (str. 56-57). W regionach generatorami wiedzy
sg ofrodki i laboratoria badawcze. Wiedza jest Zrédlem innowacji a poprzez jej transfery
powstajg regionalne systemy innowacyjne. Autorka analizuje bogatq liferature na temat tych
systeméw i wskazuje na sposoby konstruowania przewag regionalnych. Elementami tych
systemow sg przedsigbiorstwa, navka i wladza. Relacje miedzy tymi podmiotami mogg mieé
rozny charakter i odmienne sposoby powigzan. Relacje te tworza tak zwang potréing helise
(za L. Leydesdorff, M. Meyer 2006). W podsumowaniu Autorka stwierdza, ze
wspétdziatanie podmiotow w potréjne] helisie za pomocg systemdw innowacji pozwala na
kompleksowe zarzgdzanie przewagami konkurencyjnymi i ksztaltuje wspélezesnie czynnik
lokalizacii (s. 64). Ten fragment rozdziatu jest wazny dla dalszych badan Habilitantki.

W podrozdziaie 2.3 przedstawione sg metody oceny potenciatu otoczenia
makroekonomicznego, otoczenia konkurencyjnego, oceny zasobdw wewngtrznych i metody
oceny pozycji konkurencyjnej. W tredci tego podrozdziatu Habilitantka stara si¢ podaé jak
najwigce] metod, ktére dostgpne sq w literaturze z zarzadzania sirategiczmego czy
w opracowaniach podejmujgcych problematyke konkurencyjnosei. Niestety dr J. Kuczewska
skupiajgc sig na prezentacji jak najwigkszej liczby metod oraz czgsto na doéé ogdlnikowej
prezentacii, nie podejmuje ich krytycznej oceny (jednoczednie mozna takze wskazaé na
metody, ktérych jeszcze nie oméwila). Zdaje sobie jednak sprawg z trudnosel tego typu
syntetycznego opisu. Kazda z metod ma bowiem swoje wady i zalety i moze dobrze stuzyc
tylko w okre$lonych warunkach. Metody te podlegajg takze ewolucji i doskonaleniu. Moim
zdaniem korzystniejszym byloby ograniczenie oméwienia tak duzej liczby metod do tych,
ktére znajdg zastosowanie w dalsze] czedci opracowania.

Reasumujge do dorobku Habilitantki w drugim rozdziale mozna zaliczyé poszerzona
o problemy lokalizacji eklektyczng definicje konkurencyjnodci, oméwiony szerzej problem
regionalnych systemdw innowacyjnych i podkreslenie roli tzw. helisy a w jej ramach zasady
i sposoby wspélpracy nauki, przedsigbiorstw 1 wiadzy (w tym przypadku wiadzy
samorzgdowej).

Z punktu widzenia tytul: monografii i jej celu, podstawowym fragmentem
opracowania jest rozdzial trzeci pod tytulem niemal zbieznym z tytulem monografii
zatytlowany ,,Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnodel przedsigbiorstw”
Rozdzial ten w wigkszosci ma charakter teoretyczny i opiera sig na $wiatowej 1 krajowej
literaturze dotyczacej benchmarkingu. W podrozdziale pierwszym po przedstawieniu wielu
definicji réznych autoréw, dr J. Kuczewska formutuje swoj poglad na istote benchmarkingu
stwierdzajac, Ze jest on ,dynamicznym procesem poréwnywania wybranych obszaréw lub
calej strategil organizacji z najlepszg prakiyka osiagang przez inne organizacje z tego samego
lub zupelnie odmiennego sektora dziafalnodci” (s. 84). Bogata jest tre$¢ dotyczaca ewolucji
metod benchmarkingu, ze wskazaniem ich wad 1 zalet, oraz opis réznych klasyfikacji i typéw
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benchmarkingu zawartych w literaturze. Autorka wychodzge z zalozenia, ze benchmatking
jest procesem obejmujgcym nastgpujgee kolejno po sobie dzialania przeprowadza analize
réznych koncepcii sekwencji postgpowania w procesie zastosowania skutecznego
benchmarkingu. Ten fragment analizy Autorka wykorzystuje do zbudowania wlasng]
koncepcji sekwencji dziatan w rozdziale pigtym.

W dalszej czedel rozdziatu (podrozdzial 3.3) Autorka przedstawia, przewijajacy sie
w calej monografii problem, na czym polegajg odmiennosei  diagnozy pozycj
konkurencyjnej i benchmarkingu. Stwierdza, ze diagnoza pozycji konkurencyjnej jest
podstawg do dokonania zmiany w przedsicbiorstwie (i wowczas moZemy stwierdzi¢ jaki jest
jei efekt) a benchmarking pojawia si¢ przed wdrozeniem zmiany w przedsighiorstwie.
I dodaje, ze ,,benchmarking jest metodg komplementarng do pozostafych, tradycyjnych metod
diagnozy otoczenia przedsigbiorstwa” (s.100). To wazne podkreélenia wskazujg na rolg
benchmarkingu jako jednej z metod diagnozy otoczenia przedsigbiorstwa. Na rysunku 3.11
przedstawia w jaki sposéb benchmarking lgczy si¢ z diagnozami potencjalu ofoczenia
przedsicbiorstwa i metodami jege analizy.

Dla potwierdzenia uzytecznosci benchmarkingn w  praktyce gospodarcze]
w podrozdziale 3.4 Autorka przedstawia $wiatowe badania dotyczace wykorzystania te]
metody w przedsiebiorstwach, omawia wady i zalety jego stosowania oraz koszty i korzydei
tej metody. Autorka wprowadza te elementy do autorskiej eklektyczne] konecepcii
konkurencyjnosei (rys. 3.12) poszerzajac praktyczng jej uzytecznosc. Znaczenie zastosowania
benchmarkingn w gospodarce potwierdzaja migdzy innymi podane w podrozdziale 3.5
przyklady funkcjonujgeych w  wielu krajach $wiata programow implementacji
benchmarkingu, Waznym elementem tego rozdziatu jest przedstawiona w pedrozdziale 3.6
europejska metodologia benchmarkingu jako instrumentu poprawy konkurencyjnosci poprzez
szukanie najlepszej praktyki éwiatowej. Autorka wskazuje takze na polskie doswiadezenia
w tym zakresie, ktére wigzg sie realizowanym od 2010 r przez PARP projektem
implementaciji benchmarkingu do analizy funkcjonujgcych w Polsce klastréw.

Zawarte w rozdziale wywody dotyczace istoty benchmarkingu, jego ewolugji
i rodzajéw, sekwencji dziatahi w procesie jego stosowania oraz §wiatowych dodwiadezen jego
zastosowania stanowia wartodciows analiz¢ tego narzedzia jako metody pomiam
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,

Rozdzial czwarty ktéry nosi tytul ,Klastry jako forma wspéipracy i osiggania
dodatkowych korzysci konkurencyjnych przedsigbiorstw™ poswigcony jest przede wszystkim
oméwieniu podstawowych probleméw zwigzanych z istotg, typami 1 sposobem powstawania
klastréw, Dr. J. Kuczewska szeroko analizuje literaturowy dorcbek dotyczacy ewolucii
klastréw, przedstawia dyskusje dotyczacs definiowania klastréw, ich charakterystyczaych
cech oraz procesu powstawania klastréw. W tym fragmencie pracy na podkreslenie zastuguje
podjecie problemu réznic jakie wystepuja migdzy klastrami i sieciami przedsigbiorstw
(podrozdzial  4.3). Wazne dla powstajagcych w Polsce Klastréw jest przedstawienie
w podrozdziale 4.4 etapéw procesu rozwoju inicjatywy klastrowe] i dziataf jakie sg z nimi
zwigzane. W podrozdziale 4.5 pokazane s relacje jakie wysigpujg pomigdzy wspdlpracy
klastrows a konkurencyjnoécia przedsigbiorstwa. W podsumowaniu rozdzialu Habilitantka
dokonuje wiaczenia zidentyfikowanych korzydei wspolpracy klastrowej do autorskiej
eklektycznej definicji konmkurencyjnosci przedsigbiorstwa zaproponowanej w rozdziale
drugim.

Rozdzial piaty jest praktyczng weryfikacjg tez zawartych w rozdziale I i HI i nosi
tytut  , Wykorzystanie benchmarkingn jako metody diagnozy konkurencyjnoéci
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przedsigbiorstw w klastrach — koncepcja najlepszych praktyk”. Uwzglednienie w tytule
rozdziatu koncepcji najlepszych praktyk nawigzuje do drugiego celu badawczego monografii
okreslonego jako ,sformutowanie koncepeji wykorzystania metody najlepszych praktyk™.

Rozdzial podziclony jest na dwie czedel, plerwsza zawarta w podrozdziale 5.1
dotyczy identyfikacji czynnikéw istotnie wplywajgcych na konkurencyjnodé w badanych
klastrach, druga czes¢ (podrozdziat 5.2) to diagnoza ofoczenia konkutencyjnego
przedsiebiorstw w wybranych do analizy klastrach, W podrozdziale 5.1.1 obok celu
badawczego, przedstawione zostaly kryteria wyboru podmiotdw objetych badaniem oraz
w bardzo ogoélny sposdb opisana zostala charakterystyka wybranych do analizy klastréw.
Habilitantka jako c¢el badawczy okredlila ,zdefiniowanie czynnikéw otoczenia
kopkurencyjnego oraz czynnikéw wynikajgcych ze specyfiki lokalizacji, ktére w istotny
sposéb wplywaja na konkurencyjnosé” badanych podmiotéw. Przedmiotem badag jest pied
réznych pod wzgledem wielkodei, specyfiki dziatalnosei polozenia 1 zakresu dzialania
klastréw. 8g nimi: Pleszewski Klaster Kotlarski, Lubuski Szlak Wina i Miodu, Leba —
Blekitna Kraina, Podlaski Kiaster Bielizny, Wschodni Klaster,

Habilitantka do badai wykorzystala ankiete bezpodrednig wspomagang wywiadem
pogiebionym, ustrukturyzowanym. Ankieta skierowana jest do wszystkich wymienionych
wyze] klastréw, ktdre zrzeszajq tacznie 174 przedsiebiorstw (w tym uwzglednionych jest 40
podmiotow klastra budowlanego zlokalizowanych w Bialymstoku). Habilitantka uzyskata
odpowiedzi od 130 podmiotéw. Jest to stosunkowo wysoki procent respondentéw, wynosi
bowiem 74,7. Niestety, nie mamy szersze] informacji o wielkosdei tych przedsiebiorstw
wyrazongj choéby opdlnymi informacjami takimi jak: wielko$é¢ sprzedazy, liczba
zatrudnionych (z zalaczonej ankiety wiemy, ze Autorka pozyskata dane dotyczace
zatrudnienia) czy wartod¢ kapitaléw. Autorka podaje jedynie, Zze wszystkie przedsiebiorstwa
reprezentujg sektor MSP, z przewags firm mikro i matych, ktére stanowig 90 % calego zbioru
badanych przedsibiorstw (s.60). Nie mamy takZe informacji jakie funkcje pehnili
odpowiadajacy na pytania, czy byli to wiadciciele badanych podmiotéw, czy zarzgdzajgcy
przedsiebiorstwami, lub tez sg pracownikami niZzszego szezebla.

Z zalgczonej ankiety wynika, ze zawarte w niej jest 29 pytan, ktére podzielone zostaly
na grupy dotyczace: zakresu dzialania lidera/koordynatora klastra, efekiéw wynikajgcych ze
specyficznej koncentracji jaka jest klaster, warunkdw konkurencii, wplywu klastra na zasoby
przedsiebiorstw, W tej ostatniej grupie dotyczacej zasobdw Habilitantka ogranicza sie do
pytania o kopiowaniu technik sprzedazy, mo#zliwosei zdobyeia wykwalifikowanych
pracownikéw 1 obnizki kesztéw ich pozyskania oraz dostgpu do tafiszej technologii.
Catkowicie pomija tutaj zasoby infrastrukturalne i finansowe. Zasoby infrastrukturalne
uwazane sg powszechnie za ich silng strone klastréw, a nalezy do nich m. innymi:
infrastruktura badawcza, produkeyjna, informatyczna. Podobnie, pominigte sg takze zasoby
finansowe, w tym jakimi zasobami srodkéw wiasnych dyspomuja klastry oraz jakie majg
zdolnosci do zapewnienia finansowania zewnetrznego. _

Nalezy zauwazy¢, ze tylko czeéé pytar dotyczy sytuacji przedsigbiorstwa do kidrego
skierowane byla ankieta ( jest ich dziewigd i stanowig one 27,6 % ogétu pytahi). Pozostate
pytania zaczynajg si¢ od stéw ,,.Czy zgadzajg sie Panstwo ze stwierdzeniem, ze ....”" Taka
forma pytania powoduje, ze respondenci przedstawiaja swojg opini¢ na okredlony temat
funkcjonowania klastréw w ogole. Niekonieczne odpowiedzi respondentéw dotyczg klastra
w kiérym pracujg. Wprawdzie mozna zatozy¢, ze odpowiedzi wynikaja z dodwiadczeni 0s6b
pracujgeych w okreflonym klastrze ale weale moze tak nie byé. Potwierdzajg to zestawienia
w tabelach 5.6 — 5.10 gdzie czynuiki pozytywne i krytyczne dla poszezegdinych klastrow sa
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w wigkszodci niemal takie same. Powyzsze uwagi nie podwazaja jednak podstawowych
wnioskéw uzyskanych droga wykorzystania metod statystycznych w dalszej czesci badania.

Habilitantka zastosowala frzy grupy metod statystycznych takich jak: statystyki
opisowe pozwalajgce na identyfikacje ogdlnych trendéw, metode najmniejszych kwadratow
(PLS- SEM) oraz badanie logitowe (logit uporzadkowany). Zastosowanie tych metod
pozwolito Habilitantee na zweryfikowanie wiadciwie postawionych w opracowaniu czterech
hipotez (s. 161/162). Hipotezy te ostatecznie zostaly statystyczaie udowodnione i przyjete
(s.189). Waznym wnioskiem wynikajgcym z tych analiz jest fakt, ze wystepuje ciag
przyczynowo - skutkowy ksztattowania produktywnosci, ktéry zaczyna si¢ od zasobow
klastra a kofczy na dziataniach koordynatora. Habilitantka umieszcza analizowane czynniki
w strategicznych obszarach wptywajgcych na poprawg konkurencyjnodci we wiasng
koncepcii eklektycznej definicji konkurencyjnosci przedsigbiorstw (s.192).

Wyniki badania statystyeznego dotyczace czynnikéw wplywajgcych na efektywnodé
Klastrow Habilitantka poszerzyla w podrozdziale 5.2 o zastosowanie metedy pigeiu sit M.
Portera, okrelajacej warunki konkurencji w sektorze ovaz o diagnoze relacji pomigdzy
przedsiebiorstwami, wiadzg 1 nauka w ramach potréjnej helisy. W tekscie tego podrozdziatu
przeprowadzila oceng czynnikéw otoczenia konkurencyjnego bedaeych przedmiotem oceny
w tych metodach, kolejno dla kazdego analizowanego w monografii klastra. Ten tok
postepowania pozwolit Habilitantce na sumaryczne wytypowanie najlepszych prakiyk
stuzgcych poprawie konkurencyjnodei w analizowanych klastrach.

Kolejnogé dzistan 1 wybor metod shizacych do wytypowania czynnikdw
konkurencyjnosci stanowia oryginalng koncepcjg wykorzystania metody najlepszych praktyk
w zakresie diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Habilitantka ma $wiadomoéé, ze metoda ta bedzie ulegal modyfikacii gdy bedzie
stosowana odrebnie dla poszezegdlnych klastrow. Na rys. 5.11 przedstawia, ktére czynniki
majg charakter krytyczny wynikajacy ze specyfiki sektora dla konkretnych klastréw
(5.205/2006), Habilitantka zdaje sobie sprawg, ze identyfikacja czynnikow konkurencyjnosci
swiaszcza w czedel dotyczacej metody 3 it Potera i metody potrdjnej helisy,
przeprowadzonej zapewne za pomocs wywiadow, obcigzona jest czynnikiem subiektywizmu.

Szkoda, ze Autorka nie podigla sig proby empiryeznej weryfikacii tej konoepeji,
zwlaszeza, 2e moglaby do tego celu wykorzystac przedstawione w podrozdziale 5.2.2 wlasne
propozycje miermnikoéw najlepszych praktyk w obszarze diagnozy konkurencyjnosct. Jest to
bardzo bogaty zbidr ilosciowych miernikow, ktére mozna zastosowaé nie tylko
w analizowanych klastrach ale prakiycznie w kazdym przedsiebiorstwie. Zdaje sobie jednak
sprawe, ze pozyskanie fego typu danych dla przedsigbiorstw, szezegbinie z sektora MSP,
Ktére sg przedmiotem oceny w monografii jest trudno dostepne, a czgsto niemozliwe.

Reasumujgc stwierdzam, 2e zawaria W monografii analiza jest wartosciowym
opracowaniem poglebiajacym teorie 1 praktyke dotyczacs benchmarkingu jako metody
diagnozy konkurencyjnosci a zaproponowana koncepeja wykorzystania benchmarkingu
w identyfikacji czynnikdw istotnie wplywajgcych na konkurencyjnoéé przedsigbiorstw jest
oryginalnym problemem badawczyal, kt6ry laczy teoretyczne badamia z ich praktycznym
wykorzystaniem.

3.2. Oeena pozostalych osiagnigé naukowo — badawezych

Dr Joanna Kuczewska opisujgc w autoreferacie swoj dorobek naukowy wyréznia
cztery gléwne nurty badawceze: funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach rynku
wewnetrznego Unit Europejskiej, otoczenie konkurencyjne przedsigbiorstw (perspektywa
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mezo), benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnodci przedsiebiorstw oraz
ekonomiczna skutecznosé prawa restrukturyzacyjnego 1 upadlodciowego jako element
wykorzystania prawa drugiej szansy.

Habilitantka jako wiodacy watek swoich badan uznaje problem oceny zmian
warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw w warunkach rynku wewnetrznego Unii
Europejskiej. Jak wynika ze spisu publikacji, tymi zagadnieniami zajmowala sie przez caty
okres aktywnoscl naukowej a ich rezultatem jest 16 artykuléw opublikowanych po obronie
pracy doktorskiej (Habilitantka zalgczyla do przekazanych materiatéw 8 artykutéw), Badania
na ten temat sa wielokierunkowe (czesto obejmowaty duze grupy przedsiebiorstw), dotyczyly
miedzy innymi: korzydci i zagrozen dla przedsigbiorstw, wplyw rynku wewnetrznego UE na
konkurencyjno$é MSP, specjalizacji eksportowej krajéw grupy Wyszehradzkiej, wdrazania
»Small Business Act” w Polsce. Badania te byly szczegdlnie uzyteczne w pierwszym okresie
wigczenia Polski do UE. Habilitantka nie poprzestala tylko na tym okresie ale oceniala takze
skutki nowej strategii rynku wewngtrznego po wejsciu Polski do UE (2010 - 2012),

Probiemy funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku wewngtrznym Habilitantka 1gczy
z badaniami nad otoczeniem konkurencyjnym przedsigbiorstw na poziomie mezo (elementem
ktérego sy analizowane w monografii klastry). Na ten temat samodzielnie lub w zespole
zrealizowala szereg badan. Wyrdznia sie tutaj opracowanie na temat efektdw wewnetrznych
w klastrach (jako wspélautor artykutu), problemy konkurencii 1 kooperacjii w klastrach,
klastry jako Zrodio tworzenia wartodci 1 zwigzana z problematyka klastréw wspdtpraca nauki
i biznesu w Polsce 1 USA (poparta szerokimi badaniami ankietowymi wérdd polskich
i amerykafskich przedsiebiorstw). Problematyka klastrow jest elementem projekiéw
naukowych, kidre Habilitantka realizowata samodzielnie iub we wspéipracy z innymi
osobami lub instytucjami takimi jak PARP, Instytut badan nad gospodarks rynkows.

Szezegblnym problemem zwigzanym z problematyka klastréw jest rozwdj regionalny,
W artykulach i opracowaniach Habilitantka zajmuje si¢ sposobami konstruowania
przewag/korzysel reglonalnych i sposcbu ich wykorzystania w praktyce. Jest autorem
rozdziatlu w monografil na temat przewag konkurencyjnych krajow Grupy Wyszehradzkiej.
W jednym z artykutéw podejmuje problem sposobu konstruowania przewag regionalnych i
tworzenia wartosci polskich przedsigbiorstw. W innym opracowaniu przedmiotem analizy sg
zagadnienia polityki innowaeji i ich roli w konstruowaniu konkurencyjnych przewag
regionalnych (badania te dotycza przedsigbiorstw w polskich regionach, a takze porownania
potencjatu regiondéw Polski i Czech oraz przedsigbiorstw Centralnej i Wschodniej Europy).
Czesé z tych badan stata si¢ podstawa do ich rozwiniecia w oméwionej wyzej monografil.

Trzecim nurtem badawczym sg problemy zwigzane z benchmarkingiem. Sg one
przedmiotem badan w oméwionej wyzej monografii. Z autoreferatu i zalgeznikdw wynika, ze
problematyka ta byla juz elementem rozprawy dokiorskiej Habilitantki i stala sig
przedmiotem wielu innych artykuldw i opracowan badawezych wydanych juz péd obronie
doktoratu. Szczegolnie rozwinieta jest ona w drugiej monografii, kidrej autorem jest
Habilitantka pt. ,,Europejska procedura benchmarkingu. Programy dzialania™ wydanej przez
PARP w 2007 roku. To bardzo obszerne opracowanie zawiera fragment dotyczacy
benchmarkingu jako metody poprawy konkurencyjnodci przedsiebiorstw a takze wskazanej
w tytule monografii, europejskiej procedury benchmarkingu. Szezegblnie ten drugi problem
podjety w kilku pdzniejszych artykulach naukowych moze stanowi¢ swoiste uzupelnienie
zagadnieft omawianych w podstawowym osiggniecin naukowym. W latach 2016 - 2019
Habilitantka wraz z innymi autorami opublikowala takze dwa artykuly, ktore identyfikowaty
wdrazanie stosowania benchmarkingu 1 koncepeji najlepszych praktyk zarzadezych oraz
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Modelu Doskonalodci Biznesu w sgdach. Propozycje zawarte w tych opracowaniach majg
charakter nowatorski, bowiem procedury te nie byly dotychczas w sadach stosowane.

Czwartym z wymienionych przez Habilitantke nurtow badawezych jest problematyka
restrukturyzacyi 1 upadiosei przedsiebiorstw z punktu widzenia rozwigzan prawnych, w tym
polityka instytucji unijnych wobec przedsigbiorstw przezywajgcych trudnodei finansowe.
W stosunku do poprzednich nurtéw badawcezych liczba artykuldéw dotyczaca tych zagadnien
jest stosunkowo mniewielka ale zostaly one opublikowane w migdzynarodowych
wydawnictwach,

Ocena ilosciowa i bibliometryczna

Z wyzej przedstawionego oméwienia wynika, ze dr Joanna Kuczewska jest autorks
dwoch monografii wydanych po uzyskaniu stopnia doktora. Jedna to oméwiona ksigeka
stanowigca podstawowe osiggniecie naukowe, druga to wymieniona wyzej ksigzka dotyczaca
europejska procedury benchmarkingu wydana w 2007 roku przez PARP.

Po uzyskaniu stopnia doktora opublikowata 18 artykuléw w réznych czasopismach
naukowych, w tym pie¢ w jezyku angielskim oraz 37 rozdzialéw w recenzowanych
monografiach naukowych, w tym jeden w jezyku angielskim (podane liczby roznig si¢ od
danych przedstawionych w autoreferacie bowiem Habilitantka podaje wielkosei publikacji
jako sumaryczne w okresie przed doktoratem i po doktoracie). W wigkszodei artykuty
i rozdzidty publikowane byly w wydawnictwach uczelnianych. Czg$é wydana zostata
w wydawnictwach ogblnokrajowych (w tym rozdziaty w wyd. PWN i wyd. CEDEWU, wyd.
C.H.Beck, a artykuty w Equilibrium, Quarterly Journal of Economics and Economy Policy,
Ekonomika i Organizacji Przedsigbiorstw, Przeglad Zachodni).

Pigé rozdzialéw zostalo opublikowanych w monografiach zagranicznych (w tym:
Palgrave Studies in Democracy, Innovation and Entrepreneurship for Growth, Encyclopedia
of Law and Economics, Springer, Design and Management of Interfirm, Contributions to
Management Science, Springer, INSOL International and John Wiley and Sons Ltd,) a jeden
attykul  wydany w znaczacym wydawnictwie International Insolvency Review (70 pkt
MNiSW). Habilitantka, po uzyskaniu stopnia doktora byla takze czlenkiem 4 redakeji
naukowych monografii. W sumic po doktoracie jest Autorem 64 publikacji.

Publikacje Habilitantki doczekaly sig znaczaceej liczbg cytowan. I tak wedtug bazy Web
of Science (lub innej) bylo ich 143, wg. Publish or Perish - 165 a wg. Google Scholar — 144 (wg.
danych z27.11.2020 - 138). Byly takze 352 pobrania z EconPapers-RePEc.

Natomiast Indeksy Hirsha wg bazy Web of Science (WoS) miaty wartos¢ 4, wedlug Publish
or Perish - 5, 2 wg Google Scholar — 5 (wg danych z 27.11.2020).

Jedna publikacja Habilitantki (napisana we wspotudziale) posiada Impact Factor: 1;
sumaryczny SNIP: 0,71

Jak wynika z wyliczed Habilitantki 1gczna punktacia Jej dorobku (monografie, rozdziaty
w monografiach i artykuly w czasopismach bez uwzgiedniania wystgpien w konferenciach
naukowych ) wynosi 693 pkt MNiSW/614MNiSW, uwzgledniajac wspblautordw z tego
samego wydziatu. Wyniki bibliometryczne Habilitantki zastuguja na oceng dobra.

W sumie pozostale osiggniecia naukowo - badawcze Habilitantki stanowia
stosunkowo bogaty zbiér opracowat (artykutéw, rozdziatow w monografiach, wystgpieniach
na konferencjach, projektach badawczych), merytorycznie bardzo zblizonych do problemow
zawartych w podstawowym osiggnigciu badawczym, stanowige jego podstawe lub




rozwinigele 1 wzbogacenie. Niedosyt budzi jednak zbyt mala liczba publikacii w
renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych,

Wyrazem pozytywnej oceny dzialalnodei naukowsj Habilitantki jest otrzymanie trzech
nagréd naukowych Rektora UG oraz jedng nagrodg zespotowa Rektora SGH za ksigzke ,,10
lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Ocena i perspektywy” grudzien 2015.

Waznym elementem aktywnodci naukowej jest kierowanie lub uczestniczenie
w projektach badawczych. Habilitantka podaje, ze brata udziat w 9 projektach (w tym, w 3
petnifa funkcje kierownika). Trzy projekty realizowane byly w ramach badaf wlasnych i trzy
wykonywane byly jako projekty KBN. Na uwage zashiguje udziat w projekeie ,,Akademnia
Miodego Europejezyka” kibry wspblfinansowany byl ze drodkéw UE i NBP, Habilitantka
brata takze udzial w projekcie finansowanym w ramach European Social Fund, Human
Capital Operational Programme pod tytutem “The University of Tomorrow: internationalization
of the educational process at the University of Gdansk via cooperation with the University of Houston-
Downtown", kiérego celem bylo przeprowadzenie badasi poréwnawczych dotyczacych relacji biznes
—nauka w Polsce i USA,

Silng strong dorobku naukowego Habilitantki jest aktywny udziad w konferencjach
naukowych. Dr J. Kuczewska podaje, ze po doktoracie w latach 2005 — 2020 wystepowala na
32 krajowych konferencjach naukowych i na 24 konferencjach miedzynarodowych. Qznscza
to, ze w kazdym roku uczestniczyla w 3 — 4 konferencjach. Pietnadcie konferencji na ktérych
wystgpowata odbywalo sie¢ poza granicami Polski, w takich miastach jak np. Londyn,
Bratystawa, Rzym, Istambui, Wilno, Kowno, Montpeliier, Paryz, Volterra (Wlochy), Sarasota
(USA). W 6 konferencjach krajowych lub miedzynarodowych byla czlonkiem komitetu
naukowego a trzykrotnie wystepowala na krajowych konferencjach jako panelista. Jest
czionkiem czterech organizacji, sg to: Polskie Stowarzyszenie Badan Wspélnoty Europejskiej
PECSA, Europeiska Rada Przedsighiorczosci i Malego Biznesu ECSB, oraz czlonkiem
zatozycielem Stowarzyszenia Forum Mysli Instytucjonalnej (2017) oraz  Stowarzyszenia
Badan nad Restrukturyzacja (2018) .

Na wyrdznienie zashuguje bardzo bogaty dorobek Habilitantki w wykonywaniu
recenzji artykuldow naukowych dla takich czasopism mig¢dzynarodowych jak: Journal of
Management Studies (10 recenzji), Chine — Business Reciew { 5 recenzji), GLOBE 2019 (5
recenzji) Ewropean Studies (2 recenzje) i po jedne] recenzji dla Jowrnal of Court
Administration, Eastern European Studies. W sumie bylo to 25 recenzji.

4.0. Ocena dorobku dydakiycznego, organizacyjnego i popunlaryzatorskiego

Dorobek dydaktyczny Habilitantki jest bogaty. Sklada sie na niego realizacja zajeé na
wszystkich rodzajach studiéw: stacjonarnych, niestacjonarnych, podyplomowych, S to
wyklady, éwiczenia i konwersatoria. Przedmiotem tych zaje¢ sg migdzy innymi problemy
ekonomiki integracji europejskiej, zarzgdzania migdzynarodowego, rynku wewnetrznego UE,
kierowania projektami europejskimi, skutecznego kierowania projektami { inne.
Duzej wiedzy i umiejetnosci wymagaty od Habilitantki zajecia realizowane w jezyku
angiclskim na studiach MBA (wyklady 1 {wiczenia) organizowane przez Wydziat
Ekonomiczny UG oraz studia MBA prowadzone przez (Gdanskg Fundacje Ksztalcenia
Menadzeréw (GFKM) i Business Centre Club w Warszawie. Dr. J, Kuczewska prowadzita
takze zajgeia na wielu studiach podyplomowych, ktére Habilitantka realizowala na Wydziale
Prawa i Administracii UG, Wydziale Ekonomicznym UG, Wyzszej Szkole Bankowej,
GFKM, Centrum Edukacji w Plocku.
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Habilitantka sprawuje opieke nad studentami w ramach seminariéw licencjackich.
Byla promotorem 835 prac licencjackich i 10 prac magisterskich. Wykonata takze kilkadziesiat
recenzji prac licencjackich i magisterskich. Jak na taki dhugi okres zatrudnienia nie sg to
liczby imponujace, wynika to zapewne z wielkosei naboru studentéw na okredlone kierunki
studiéw 1 gpecjalnosci.

Dr J. Kuezewska angazuje si¢ w dziatalnodé organizacyjng Wydziatu i poza nim
(SGH). Dziatalnoé¢ ta polegata gidéwnie na udziale w organizacji konferencji naukowych.
Byla takze inicjatorkg powolania Studenckiego Kota Naukowego ,,Innovative Ways Group”
i jest jego opiekunem (Kolo to uzyskato w 2018 roku I nagrode w Pomorskim Konkursie
Przedsigbiorczodei).

Habilitantka podejmowala szeteg dziatai majacych na celu popularyzujace nauke.
Wyrazem tego jest prowadzenic wielu szkolert zawodowych, Dotyczyly one takich zagadnies
jak: wykorzystanie funduszy strukturalnych w ramach programu SPO WKP, szkolenia dla
bezrobotnych na temat pozyskiwania funduszy UE, cykl szkolen i coachingu dia
potencjalnych klastrow w Polsce, szkolenia z zakresu kierowania projektami europejskimi
w ramach GFKM i WSB w Gdarisku.

Dr J. Kuczewska ektywnie wspélpracuje z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym.
Pracuje jako koordynator dzialath w zakresie wspolpracy Wydziatlu Ekonomicznego UG
z Pomorskim Parkiem Naukowo - Technologicznym w Gdyni. Wspélpracuje z Klastrem
f.eba — Blekitna Kraina oraz Klastrem Logistyczno -Transporfowym Péinoc — Potudnie.
W latach 2011 — 2012 opracowala cztery raporty ewaluacyjne dla Urzedu Marszatkowskiego
Wogewodztwa Pomorskiego, kibre dotyczyly nowej jakosci zarzadzania w Urzedzie, a jeden
sytuacji absolwentow i os6b w wieku 50+ na rynkn pracy. W ramach wspdlpracy z praktyka
gospodarczg Habilitantka w latach 2009 — 2011 byla kierownikiem ogdlnopolskiego projektu
pod tytutem ,,Odkryj barwy mocy — rozwdj kwalifikacii pracownikéw branzy lakierniczej”
finansowanego ze §rodkéw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,

Konlkluzja kovicowsa

Ocena dziatalnosci nauvkowo - badawcze] Habilitantki dokonana na podstawie analizy
dorobku naukowego, ze szczegblnym uwzglednieniem monografii jako podstawowego
osiggnigcia naukowego, pozostalych osiagnieé naukowo - badawczych oraz dorobku
dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego 1 wspdlpracy migdzynarodowej jest
pozytywna.

Dorobek dr Joanny Kuczewskiej po uzyskaniu stopnia doktora spemiz kryteria
niezbegdne do uzyskania stopnia doktora habilitowanego zawarte w art. 16 1 17 Ustawy dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i ty’rule naukowym coraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki.

Biorge powyzsze pod uwage popieram wniosek Habilitantki o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,
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