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Ocena
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i orgamizacyjnego
dr Sebastiana Susmarskiego
W postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk ekonomicznych,
w dyscyplinie ekonomia

Jako podstawe formalna przygotowania niniejszej recenzji dorobku naukowo-badawczego
oraz osiagnie¢ dydaktycznych i organizacyjnych dr Sebastiana Susmarskiego przyjetam
ponizsze dokumenty.

1. Pismo Dziekana Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego wystane w nastepstwie
decyzji Centralnej Komisji do Spraw Stopni Naukowych i Tytutu Naukowego o powolaniu
mnie jako recenzenta w sklad komisji habilitacyjnej majacej na celu przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego Pana doktora Sebastiana Susmarskiego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

2. Podstawg prawng sporzadzenia recenzji jest :

- ustawa z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

1 tytule w zakresie sztuki, Dz. U. Nr 65, poz. 595, z p6zniejszymi zmianami (obecnie

USTAWA z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz.
1668).

3. Podstawa merytoryczng recenzji jest dokumentacja przygotowana przez Habilitanta
obejmujaca:

- autoreferat (w jezyku polskim i angielskim) dotyczacy osiagnie¢ naukowo-badawczych;

- wykaz opublikowanych prac naukowych (z zataczonymi tekstami publikacji) oraz
informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych, wspétpracy naukowej i
popularyzacji nauki;

- cykl publikacji powigzanych tematycznie zatytwlowany Racjonalnosé w wydatkowaniu
Srodkow pienigznych na finansowanie zadar z zakresu ochrony zdrowia i w decyzjach

zarzqdzajqcych publicznymi podmiotami.



L Informacje ogélne

Recenzja odnosi sig do osiggnieé naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych
dr Sebastiana Susmarskiego (urodzony: 4 czerwca 1972 r. w Gdyni), ktéry:

- stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych uzyskat 24 pazdziernika 2002 roku, uchwatg
Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego (temat rozprawy: Controlling w
zarzqdzaniu zapasami a wynik Jinansowy przedsigbiorstwa; promotor — dr hab. Kazimierz
Gorczynski prof. U.G.),

- od 1996 roku jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Katedrze Finanséw (od 2013
Katedrze Finanséw i Ryzyka Finansowego) Uniwersytetu Gdanskiego zajmujac kolejno
stanowiska asystenta w latach 1996 — 2002, a nastepnie adiunkta — od 2003 roku.

Na podstawie przedstawione; dokumentacji mozna stwierdzié, ze po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych (2002) Habilitant zainteresowania naukowe skupit na
problematyce dotyczacej racjonalnosci gospodarowania w podmiotach publicznych i
prywatnych. Koncentrujg sie one na nastepujacych czterech nurtach badawczych (Autoreferat,
s.6) optymalizacja zasobdéw organizacji a systemy wspomagajace zarzadzanie, problem kontroli
budzetowej w przedsiebiorstwie, ekonomizacja proceséw zarzadczych w organizacjach oraz
uwarunkowania efektywnej dziatalnosci organizacji sektora prywatnego i publicznego. Na
podkreslenie zastuguje stato$é zainteresowar badawczych dr Sebastiana Susmarskiego, ktory
konsekwentnie rozwija problematyke dotyczacg racjonalnosci gospodarowania, rozpatrujac
kwestie, ktdre nie sg dostatecznie rozpoznane na gruncie polskim.

Dr Sebastian Susmarski w okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
pomnozy} swoj dorobek publikacyjny, obejmujacy tgcznie 67pozycii, w tym 54 recenzowane
publikacje naukowe. Struktura tego dorobku jest nastepujgca: 25 rozdzialdéw (w tym 9
wspbtautorskich) w monografiach naukowych, z ktérych 1 opublikowany zostat w jezyku
angielskim oraz 23 artykuly w czasopismach naukowych, w tym 10 napisanych we
wspdtautorstwie. Habilitant wyliczyt, ze w ocenianym okresie tworzy! 4,19 publikacji rocznie.

Za ten dorobek dr Susmarski otrzymat 260 punktow wedtug wskaznikoéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (BG UG, 7.01. 2020).

Analiza przedstawionego do oceny dorobku naukowego dr Sebastiana Susmarskiego
pozwala stwierdzi¢, ze $ciezka rozwoju naukowego Habilitanta ksztaltowana jest w sposob
réwnomierny. Wyniki osiggane w zakresie aktywnosci publikacyjnej mozna uznaé za dobre,

jednakze wskazniki cytowalnosci tego dorobku majg bardzo niskie poziomy.



IL. Ocena gléwnego osiagniecia naukowego

Jako gtéwne osiagniecie badawcze doktor Sebastian Susmarski wskazat cykl powiazanych

tematycznie publikacji zatytutowany Racjonalnosé w wydatkowaniu Srodkéw pienieznych

na finansowanie zadan z zakresu ochrony zdrowia i w decyzjach zarzqdzajqcych publicznymi

podmiotami, ktory obejmuje osiem nastgpujacych artykutow:

1.

Analiza interesariuszy jako narzedzie wspomagajqce podejmowanie decyzji w systemie
IOWISZ, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 485,2017, s.
453-461;

Wybrane problemy oceny efektywnosci Junduszy publicznych na podstawie Oddziatéw
Wojewddzkich Narodowego Funduszu Zdrowia, Annales Universitatis Mariae Curie-

Sktodowska, Sectio H Oeconomia, vol. 50, nr 4, 2016, 8.467-476;

- Modification of the information systems of polish teaching hospitals as a way to improve

their financial efficiency, Economics, vol.92, nr 3, supl. B, 2013, s. 213-221;
Controlling w wycenie kosztéw $wiadczer; medycznych w samodzielnych publicznych
zakltadach opieki zdrowotnej, Wspblczesne finanse: stan I perspektywy rozwoju
finanséw przedsiebiorstw I ubezpieczen, Kolosowska B. (red.), Wydawnictwo
Uniwersytetu Mikotaja Kopenika, 2008, s. 195-203;

Zasady wyceny procedur medycznych w systemie controllingu samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotne;, Narzedzia controllingu w przedsiebiorstwie
(red.) M. Sierpinska, A. Kustra, Vizja Press&lt, 2007, s. 75-91.

Wydatki na ochrong zdrowia w Polsce na tle parnistw Unii Europejskiej w latach 1997-
2001, Finanse (red.) B. Pietrzak, Monografie i Opracowania Naukowe, Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzadzania i Finanséw, SGH, Oficyna
Wydawnicza 2003, s. 239-245.

Controlling w procesie zarzgdzania wartosciq Samodzielnych Publicznych Zakiadéw
Opieki Zdrowotnej, Konkurencyjnosé polskich przedsigbiorstw na rynku UE. Wybrane
Aspekty. Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego Nr 2, Sopot
2006, s. 221-230.

Ocena adekwatnosci podziatu srodkéw pienigznych na finansowanie ustug zdrowotnych
opartego na algorytmie z punktu widzenia efektywnosci dysponowania funduszami

przez oddziaty wojewddzkie NFZ, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu Nr 532, s.337-345.

Tres¢ tych publikacji jest kompatybilna z tytutem cyklu. Wydane one zostaty w latach 2001-

2018 gtownie przez renomowane uczelnie polskie. Napisane one zostaly samodzielnie przez dr
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Sebastiana Susmarskiego - siedem w jezyku polskich i jedna w Jezyku angielskim. Dotycza one
aktualnej, waznej i kontrowersyjnej problematyki, ktéra niedostatecznie jest rozpoznana i
dopracowana na gruncie polskim. Z tego wzgledu ujete w nich rozwazania przyczyniaja sie do
pomniejszenia luki badawczej, jaka w tym obszarze wystepuje w piSmiennictwie oraz praktyce
polskiej. Ocena racjonalnosci realizacji wydatkow publicznych przeznaczonych na
finansowanie ochrony zdrowia w naszym kraju nie jest sprawa prosta i klarowng. Z tego
wzgledu podejmowanie prob ich analizy i pomiaru nalezy ocenié pozytywnie. Cel badawczy
tego cyklu publikacji nie zostal jednoznacznie przez Habilitanta okreslony, ale sformulowane
zostaty pytania badawcze — gléwne i pigé pytan czastkowych.

Dr Sebastian Susmarski pisze, ze publikacje te podejmuja cztery obszary tematyczne, a
mianowicie (1) racj onalizacja wydatk6w na ochrong zdrowia w ujeciu makroekonomicznym i
optymalizacja gospodarki finansowej publicznych podmiotéw leczniczych, (2) identyfikacja
probleméw w zakresie racjonalizacji wydatkéw na ochrone zdrowia w ujeciu makro- i
mikroekonomicznym, (3) propozycja koncepcji racjonalizacji funduszy publicznych
przeznaczonych na ochrone zdrowia i gospodarka finansowa podmiotow leczniczych i (4)
koniecznosci modyfikacji przyjetych rozwiazan systemowych (Autoreferat, 5.20). Dla kazdego
obszaru podaje tytuly publikacji, w ktérych poruszana jest adekwatna dla niego tematyka.

Mozna sie zgodzié z twierdzeniem, ze recenzowany cykl publikacji porzadkuje i rozwija
pojecie racjonalnosci gospodarczej w ujeciu teleologicznym i instrumentalnym. Innowacyjnym
rozwigzaniem (artykut 1) jest propozycja wykorzystania teorii interesariuszy w
administracyjnych procesach decyzyjnych zwigzanych z inwestowaniem w ochrone zdrowia,
co zwigksza obiektywizm w podejmowaniu tych decyzji, a takze dialogu z ustalonymi
interesariuszami. Takie postgpowanie moze prowadzié do zwigkszenia racjonalizacji
wydatkéw publicznych na ochrone zdrowia. Rozwazania prezentowane w artykule 1 oparte sa
na dokumentach i pozycjach literatury polskiej, jak tez zagraniczne;j.

Celem artykutu 2 jest ,,ocena efektywnosci funduszy publicznych przeznaczonych na
finansowanie ochrony zdrowia w Polsce na podstawie Oddziatéw Wojewodzkich Narodowego
Funduszu Zdrowia”. Dr Susmarski wykazuje w nim potencjalnie nieréwny dostep do
swiadczenn  zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych w  niektérych
wojewodztwach, wylicza odpowiednie wskazniki i podkresla koniecznosé racjonalizacji
wydatkéw w tym obszarze. Rozwazania podbudowane zostaty przegladem adekwatnej
bibliografii krajowej. Z kolei artykut 3 napisany w jezyku angielskim opublikowany zostal w
zagranicznych (litewskich) materialach konferencyjnych. Pokazuje on, jak wykorzystanie

narzedzi controllingu moze przyczyni¢ sie do wzrostu efektywno$ci finansowej uczelni
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medycznych ukierunkowanych na dydaktyke i badania naukowe. Habilitant dokonat przegladu
1 wyboru odpowiednich instrumentéw controllingu w oparciu o polska i zagraniczng literature
przedmiotu. Mozna uznaé, ze cel badawczy artykutu zostal zrealizowany. Problematyce
controllingu po§wiecony zostat réwniez artykutnr 4, 516 cyklu. W pierwszym z nich wskazane
zostaly obszary, w ktérych zastosowanie systemow controllingu moze przyczyni¢ sig do
poprawy efektywnodci finansowej Samodzielnych Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotne;.
Habilitant stwierdza, ze stosowane dotychczas, bardzo ubogie narzedzia, musza ulec
wzbogaceniu i modyfikacji. Z kolei artykul 5 porusza problemy wyceny procedur medycznych
W systemie controllingu Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej akcentujac
konieczno$¢ ich doktadnego dokonywania. Rozwazania te stanowig wypadkowa analizy
teoretycznej bazujacej na odpowiednie] polskiej literaturze przedmiotu oraz doswiadczer
praktycznych dr Susmarskiego. Z kolei artykul 6 przedstawia controlling w procesie
zarzadzania wartosciag Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
perspektywie  makroekonomicznej i mikroekonomicznej, eksponujac  koniecznosé
usprawnienia proceséw wewnetrznych.

Prezentacj¢ wydatkéw na ochron¢ zdrowia w Polsce na tle panstw dwczesnej Unii
Europejskiej (2001) zawiera artykut 7. Jest to ciekawe opracowanie, stanowigce podstawe do
formutowania istotnych ocen. Ostatni artykut cyklu (8) poswiecony zostat ocenie adekwatnosci
podziatu $rodkéw pienigznych na finansowanie ustug zdrowotnych w oparciu o algorytm z
punktu widzenia efektywnosci dysponowania funduszami przez oddziaty wojewddzkie NFZ.
Stosujac metodg estymacji przez dopasowanie dr Susmarski wykazal brak réwnosci w
finansowaniu $wiadczer zdrowotnych przez Oddziaty Wojewo6dzkie NFZ. Artykut ten uwazam
za najciekawszy i najlepiej napisany sposrod tych zaliczonych do recenzowanego cyklu.

Do waloréw publikacji wechodzacych w sktad ocenianego cyklu mozna zaliczyé propozycje
poszerzenia metodyki oceny dzialalnosci Samodzielnych Publicznych Zakladow Opieki
Zdrowotnej (SPZOZ). Nowatorskg propozycja jest wykorzystanie metody estymacji przez
dopasowanie pozwalajacej na oszacowanie skutecznosci roznych wysokos$ci planowanych
kosztéw $wiadczen zdrowotnych przy wystepowaniu autoelekcji proby, a w konkluzji
okreslenie efektu netto wynikajacego z bezposredniego oddziatywania. Nalezy tez zauwazy¢
rozwigzania metodyczne umozliwiajace rozdzielenie dziatalnosci dydaktycznej, naukowo-
badawczej oraz leczniczej w szpitalach klinicznych majace na celu zapewnienie wWyzszej
sprawnosci i efektywnosci dziatania tych jednostek. Jako osiagnigcie Habilitanta mozna
traktowa¢ wskazanie elementéw poprawy racjonalnosci gospodarki finansowej SPZOZ na

poziomie planowania wykorzystania zasobéw rzeczowych, osobowych oraz finansowych
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poprzez adaptacje modelu DuPonta oraz zwigkszenie precyzji informacji o stopniu
wykorzystania tych zasobéw poprzez uwzglednienie rozliczefi wewnetrznych w odniesieniu do
dzialalnosci  pomocniczej medycznej i pozamedycznej, przy  zastosowaniu
interdyscyplinarnego i utylitarnego podejscia. Nalezy podkreslié, ze przedstawione
rozwigzania zostaly wdrozone w dwéch placowkach opieki zdrowotne;j.

Wyznaczone cele badawcze w artykutach cyklu (poza Jednym) zostaly poprawnie
sformutowane ale zrealizowane w zréznicowanym stopniu. Habilitant dobrze orientuje sie w
literaturze polskiej dotyczacej badanej problematyki. Podejmuje tez proby rozpatrywania
poruszanych kwestii réwniez w aspekcie osiagnie¢ autoréw zagranicznych, co podnosi warto$é
merytoryczng tych opracowan. Publikacje te zorientowane s3 gléwnie na potrzeby praktyki i
rozwigzywanie wystepujacych w niej problemoéw, a zatem maja istotna wartogé utylitarng.

Do stabosci tego cyklu mozna zaliczy¢ brak umiedzynarodowienia, gdyz artykuly (poza
jednym w jezyku angielskim) ukazaly si¢ w publikacjach polskich, z ktérych zadna nie znajduje
si¢ na liscie A. Wada cyklu jest brak réwnomiernosci prezentacji 1 poziomu merytorycznego
zagadnien poruszanych w poszczeg6lnych artykutach. Rozwazania sg niekiedy powierzchowne
1 malo precyzyjne. Czasem trudno zorientowaé sig, co stanowi nowatorskie ujecie, a co jest
kompilacjg rozwigzan praktycznych (ustawowych) i pogladéw innych autoréw, co bardzo
utrudnia ocene wktadu Habilitanta w rozwo0j nauki. Szkoda tez, ze dr Susmarski nie poswiecit
wigcej uwagi formutowanym ocenom i wnioskom.

Konkludujac oceng artykutéw tworzacych recenzowany cykl stwierdzam, ze ujmuja one
wazne 1 zlozone problemy, ktére zostaly zaprezentowane w aspekcie badan krajowych i w
mniejszym stopniu, zagranicznych. Uwazam je za interesujace, ale majace gloéwnie warto$é
systematyzujacg i utylitarna. Pokazuja one wieloaspektowo$é, zlozonosé uwarunkowan i
trudnosci oceny problematyki dotyczacej racjonalnosci w wydatkowaniu $rodkow pienieznych
na finansowanie zadan z zakresu ochrony zdrowia. Z tego wzgledu sa w pewnym stopniu
oryginalne i majg walory poznawcze. Jednakze mam watpliwosci, czy stanowig one znaczacy

wkiad w rozwdj dyscypliny ekonomia.

III.  Ocena pozostalych osiagnieé naukowo-badawczych

Dorobek naukowy, poza opracowaniami nalezacymi do wskazanego wcezesnie] cyklu
publikacji, ktéry ukazat sie po uzyskaniu przez Habilitanta stopnia doktora nauk
ekonomicznych, mozna podzieli¢ na trzy grupy tematyczne (Autoreferat, s. 35-40), a

mianowicie: (1) ocena efektywnosci regionalnej pomocy publicznej udzielanej w zwiazku z



prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych,
obejmujaca 16 publikacii, (2) ryzyko dla inwestycji publicznych w zwigzku z dziatalnoscia
interesariuszy, ktéremu poswiecono 3 artykuly, natomiast trzeci watek badawczy dotyczy
problematyki corporate governance w sektorze publicznym oraz zrédet finansowania
startupow.

Sposréd tych pozycji Dr Sebastian Susmarski wybrat jedenascie publikacii, ktére zamiescit
W zbiorze zatytulowanym Wybrane prace spoza cyklu publikacji powigzanych tematycznie.

W ramach pierwszego watku Habilitant wskazat 3 publikacje, a mianowicie rozdzial
Pomoc publiczna a inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych - koncepcja zmian”
(Nowe zarzadzanie finansami publicznymi w warunkach kryzysu (red) S. Owsiak ), artykut
napisany we wspolautorstwie zatytulowany The future prospects Jor the activities of special
economic zones in Poland by 2020 oraz artykut The efficiency of special economic zones in
Poland and their influence on regional development based on the example of Pomeranian
Special Economic Zone (Economic Transformation of Central and Eastern European
Countries).

Przeprowadzone badania oraz studia literaturowe w ramach pierwszego tematu pokazuj 3, Ze
regionalna pomoc publiczna udzielana w zwigzku z dzialalnoscia gospodarcza na terenie
specjalnych stref ekonomicznych Jest efektywna. Na szczegdlne wyeksponowanie zastuguja
efekty podatkowe (dodatkowe wptywy do budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego z
tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych, podatku od nieruchomosci,
podatku od towaréw i ustug oraz dodatkowych wplywéw od przedsigbiorstw kooperujacych).
Poziom tych publikacji jest zréznicowany pod wzgledem merytorycznym. Mozna w nich (i nie
tylko) zauwazy¢ sprzezenie zwrotne pomiedzy zainteresowaniami naukowymi dr
Susmarskiego a potrzebami praktyki gospodarczej. Publikacje powstale w tym obszarze
inspirowane sg niedoskonato$ciami praktyki gospodarczej, a z kolei dziatalnosé zawodowa
Habilitanta w Specjalnej Strefie Ekonomicznej umozliwia implementacje wiedzy naukowej do
praktyki gospodarczej, np. wprowadzenie elementéw zarzadzania ryzykiem, wykorzystanie
analizy dyskryminacyjnej do oceny perspektyw dla wyceny udzialéow w podmiotach
zewnetrznych, czy wykazanie wewnetrznych wpltywéw dziatalnosci inwestoréw oraz spoiki
zarzadzajacej Pomorska Specjalng Strefy Ekonomiczng na gospodarke finansowg wybranych

gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.



Drugiemu nurtowi badawczemu (wykorzystanie teorii interesariuszy w ocenie projektow w
sektorze publicznym) Habilitant poswiccil kilka publikacji, z ktérych 3 nastepujace zostaty
ujgte w W wybranych pracach:

1. Susmarski S. Algorytm zarzgdzania ryzykiem konfliktow spolecznych przy realizacji
projektu budowy elektrowni jgdrowej, w: Energetyka jadrowa w Polsce, 2012, Wolters
Kluwer Polska, ss. 1063-1074

2. Susmarski S. Zarzqdzanie interesariuszami w projektach realizowanych w ramach
parinerstwa publiczno-prywatnego, w: Zarzadzanie i F inanse, Uniwersytet Gdanski, vol.
15,nr2/1, 2017, ss. 305-314.

3. Susmarski S.: Zamojska A. Kryteria doboru strategii zarzqdzania interesariuszami
projektu infrastrukturalnego, w: Gospodarka Narodowa, vol. 28, nr 6, 2017, ss. 95-113.
Pierwsza z nich to rozdziat w monografii Energetyka jgdrowa w Polsce, poswiecony

elementom ryzyka konfliktow spotecznych podczas budowy elektrowni jadrowej. Prezentuje
on metodyke oceny ryzyka zwiazanego z aktywnoscig interesariuszy w zakresie budzetu
projektu. Jest to ciekawe opracowanie, proponujgce nowa koncepcje oceny tego ryzyka.
Artykut 2 zajmuje si¢ teorig interesariuszy w kontekscie ich wplywu na sukces projektow
inwestycyjnych realizowanych w sektorze publicznym. Habilitant wskazuje koniecznosci
zarzadzania interesariuszami podczas realizacji projektu inwestycyjnego ( cyklu zycia
projektu), podkreslajac koniecznosé uwzglednienia w analizie rachunku kosztow i korzys$ci
spofecznych, co umozliwi korekte jego wartosci NPV o zmonetyzowane elementy spoteczno-
ekonomiczne. Nalezy sie zgodzi¢ z dr S. Susmarskim, ze takie rozwigzanie jest szczegolnie
istotne dla inwestycji realizowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych, poniewaz
kluczowe znaczenie dla ich oceny ma celowo$é oraz gospodarnos¢. Jednakze najwyzej w tym
watku oceniam artykul trzeci, napisany w 2017 roku we wspdtautorstwie, poswiecony
kryteriom doboru strategii zarzadzania interesariuszami projektu infrastrukturalnego.
Przedstawia on proces identyfikacji poszczegblnych grup interesariuszy w oparciu o okreslone
atrybuty, shuzacy okre$leniu ich sity i kierunku oddziatywania na projekt. Wnioski z
przeprowadzonej identyfikacji atrybutéw i klasyfikacji interesariuszy powinny stanowié
podstawe opracowania strategii zarzadzania interesariuszami projektu infrastrukturalnego. Jest
to nowatorskie i ciekawe podejscie. Cel artykuhu i hipoteza badawcza zostaly jednoznacznie

sformulowane, a rozwazania bazuja na odpowiednim przegladzie pismiennictwa polskiego i

zagranicznego.

Trzeci watek badawczy koncentruje si¢ na zroznicowanej problematyce, ale uzupetniajace;

zasadnicze nurty badawcze. Ich tematyka oscyluje wokot aktualnych i wymagajacych dalsze;j
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eksploracji zagadnien. Walorem tej eksploracji jest umiejetnosé diagnozowania obszaréw
wymagajacych zainteresowania i badan. Prezentujg one zréznicowany poziom naukowy i
wktad w rozwdj uprawianej dyscypliny naukowe;.

Omawiajac dorobek naukowy nalezy podkresli¢, ze Habilitant uczestniczyl w realizacji
trzech nastepujacych projektéw badawczych finansowanych ze srodkéw centralnych:

1. Zarzgdzanie ryzykiem w dzialalnosci Jjednostek samorzqdu terytorialnego ze szczegolnym
uwzglednieniem ryzyka katastroficznego. Numer projektu: 2011 NN113 360740. Projekt
realizowany w latach 2011-2013

2. Inmowacyjny model spoleczno-ekonomicznych korzysci i kosztéw w projektach
infrastrukturalnych MISKK, Nr projektu NCBiR 2015, 1S-2/88, projekt realizowany w
latach 2015-2017.

3. Strategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, NCBIR, , projekt realizowany w latach 2018-2019.

Habilitant stwierdza, ze efektem tych projektéw jest powstanie narzedzia informatycznego
do oceny wplywy interesariuszy na projekty infrastrukturalne, ktére zweryfikowane zostato
empirycznie podczas wdrozen, a takze cykl artykutéw. Dr Sebastian Susmarski zrealizowat
réwniez projekty uczelniane, a mianowicie badania statutowe Katedry Bankowosci i Finanséw
poswiecone efektywnosei funduszy publicznych przeznaczanych na finansowanie ochrony
zdrowia w Polsce oraz granty na badania wiasne.

Dr Sebastian Susmarski uczestniczyt w sposob czynny (z referatem) w kilkudziesieciu
konferencjach naukowych (ponad 30), krajowych i migdzynarodowych oraz co najmniej trzech
konferencjach zagranicznych (Wilno). Podaje réwniez, ze wystepowal w siedzibie Parlamentu
Europejskiego w Brukseli podczas obrad Europejskiego Parlamentu Przedsigbiorcéw.

W $wietle wymienionych zalet i wad pozytywnie, ale nie wysoko, oceniam pozostaty

dorobek naukowy dr. Sebastiana Susmarskiego.

IV.  Ocena przebiegu i osiagnie¢ w pracy dydaktycznej oraz dzialalnosci
popularyzatorskiej i organizacyjnej

Dr Sebastian Susmarski w trakcie pracy na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu

Gdanskiego na stanowisku adiunkta ( od 2003 roku) prowadzil zréznicowane zajecia

dydaktyczne na studiach 1 i II stopnia oraz studiach podyplomowych (15 przedmiotéw).

Wyktady i ¢wiczenia dotyczyty takich przedmiotéw, jak: Podstawy finanséw, Finanse, Finanse

przedsigbiorstw, Finanse publiczne, Finanse gospodarstw domowych, Zarzadzanie finansami

przedsigbiorstw, Zarzadzanie majatkiem obrotowym, Controlling finansowy, Controlling w

9



sektorze publicznym, Analiza podatkowa, Analiza podatkowa i planowanie podatkowe,
Podatki w przedsigbiorstwie, System podatkowy w Polsce, System podatkowy w Polsce na tle
UE, Rynki finansowe.
Na studiach podyplomowych prowadzit seminaria i nastgpujace wyklady: Podstawy
controllingu, Budzetowanie I, Controlling logistyczny, Analiza finansowa w controllingu wraz
z seminariami, Zarzadzanie finansami w podmiotach leczniczych, Planowanie i budzetowanie
W sektorze publicznym, Planowanie, budzetowanie i analiza ekonomiczna jednostki
administracji oraz Finanse publiczne. Ponadto w 2004 roku uczestniczyl w Studiach
podyplomowych dla pracownikéw POLPHARMA S.A. .
Ponadto zatrudniony byt jako adiunkt w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku w latach 2003-
2005 oraz jako wykladowca w Pomorskiej Wyzszej Szkole Polityki Gospodarczej i Spotecznej
w Starogardzie Gdanskim w latach 2003-2007.

Szkoda, ze nie podjat sie prowadzenia wykladow w jezyku angielskim, ani na macierzystej
uczelni, ani tez na zadnej zagraniczne;j.

Dr Susmarski podaje, ze wypromowat ponad 85 prac licencjackich, 67 prac magisterskich i
46 dyplomowych na studiach podyplomowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ pelnienie przez
Habilitanta trzykrotnie obowiazkéw promotora pomocniczego rozpraw doktorskich na
macierzystym Wydziale.

Nalezy zauwazy¢, ze za dziatalnos§é dydaktyczng w 2018 roku Habilitant otrzymal Nagrode
Rektora UG I stopnia, a w roku 2010 wyrézniony zostat medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.

Dokonujac charakterystyki osiagnie¢ organizacyjnych dr S.Susmarskiego, nalezy podkreslié
duze zaangazowanie w prace na rzecz rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, uczestnictwo w
realizacji projektéw ogélnouczelnianych oraz pracach Komisji Senackich UG. Byl, miedzy
innymi, cztonkiem Zespotu ds. wdrozenia controllingu w Uniwersytecie Gdanskim (lata 2008-
2012), Komisji ds. utworzenia spotki celowej w zakresie badan naukowych i transferu
technologii (2012-2013), a od 2018 roku nalezy do Komisji ds. projektu Science Shop w
Uniwersytecie Gdanskim (). Ponadto od maja 2017 roku jest Dyrektorem Centrum Analiz i
Ekspertyz Uniwersytetu Gdanskiego, do ktérego zadan nalezy organizacja relacji pomiegdzy
srodowiskiem Uczelni a otoczeniem, przygotowywanie specjalistycznych analiz, ekspertyz i
opinii, a takze pozyskiwanie ich zleceniodawcéw dla jednostek organizacyjnych lub
pracownikéw Uczelni.

Ponadto Habilitant byl cztonkiem komitetu organizacyjnego Zjazdu Katedr Prawa Ochrony
Srodowiska SPRAWIEDLIWOSC EKOLOGICZNA W GOSPODARCE, ENERGETYCE [
ADMINISTRACJI  (2016), przewodniczacym komitetu organizacyjnego sympozjum
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naukowego Stan i perspektywy systemu ochrony zdrowia w Polsce (201 8) oraz cztonkiem
komitetu organizacyjnego i naukowego sympozjum Interdyscyplinarny i instytucjonalny
transfer wiedzy w systemie ochrony zdrowia (2019).
Dr Sebastian Susmarski byt cztonkiem PTE (2004-2012), a 0d 2019 roku nalezy do Gdanskiego
Towarzystwa Naukowego. Ponadto w latach 2014 — 2017 byt cztonkiem zarzadu Pomorskiego
Instytutu Naukowego im. Profesora Brunona Synaka.

Habilitant jest réwniez bardzo aktywny w zakresie wspélpracy z praktyka gospodarcza,
petnige m.in. nastepujace funkcje:

* Trenera — konsultanta w Nord Controlling w latach 1998 — 2005,

* Dyrektor Biura Ekonomicznego w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej sp. z
0.0. w latach 2006 — 2016,

® Dpyrektora w Centrum Analiz i Ekspertyz UG od 2017 roku.
Na wyeksponowanie zashuguje czlonkostwo w delegacji przedsiebiorcow Rzeczypospolitej

Polskiej podczas obrad European Parliament of Enterprises w siedzibie Parlamentu
Europejskiego w Brukseli 14 pazdziernika 2008 roku oraz 14 pazdziernika 2010 roku.

Dziatalno$¢ dr Sebastiana Susmarskiego narzecz otoczenia dotyczyta opracowywania analiz
oraz ekspertyz na rzecz przedsiebiorstw oraz organ6w administracji panstwowej, takze za
posrednictwem wyspecjalizowanej jednostki Uniwersytetu Gdanskiego — Centrum Analiz i
Ekspertyz. Jest autorem m.in. opracowania na rzecz Zarzadu Morskiego Portu w Gdyni
Koncepcja  pomiaru  korzysci i kosztéw spoleczno-ekonomicznych  inwestycji
infrastrukturalnych portéw morskich na przykladzie portu zewnetrznego ZMPG S.A.

Habilitant petnit rowniez funkcje w organach nadzorczych spétek Skarbu Pafistwa — cztonka
Rady Nadzorczej w przedsiebiorstwie Siarkopol S.A. w latach 2006-2007. Od 2009 roku jest
przedstawicielem Gminy Miasta Gdansk w Radzie Nadzorczej BIEG2012 sp. z .0.0. (obecnie
Arena Gdansk sp. z 0.0.). W latach 2013 — 2017 byt przedstawicielem Sejmiku Wojewoddztwa
Pomorskiego w Pomorskim Oddziale Wojewddzkiego NFZ w Gdansku, w latach 2016 — 2017
byt Przewodniczacym Rady Pomorskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Gdansku, a od
2017 roku jest Przewodniczagcym Rady Pomorskiego Oddziatu Wojewédzkiego NFZ w
Gdansku.

Na podkreslenie zastuguje réwniez udzial Habilitanta w realizacji duzych projektow
inwestycyjnych, finansowanych ze $rodkéw krajowych i UE. Do najwazniejszych z nich
naleza: projekt budowy Stadionu Energa Gdansk (warto$¢ 730 mln zl) oraz projekt
Komercjalizacji Frontu Wyspy Ostréw.

Sumujac, osiggniecia dr Sebastiana Susmarskiego w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i

organizacyjnej mozna uzna¢ za satysfakcjonujace i pozytywnie ocenié.
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Reasumujgc, dorobek opublikowany przez Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych mozna uznaé za bogaty pod wzgledem liczebnosci i zr6znicowany pod
wzgledem jako$ci. Zasadnicze jego pozycje po$wiecone zostaly waznym teoretycznym i
praktycznym problemom. Swiadczq one o statosci zainteresowan Habilitanta i jego duzej
orientacji na problemy praktyki gospodarczej, co ma tez konsekwencje dla jakosci
opublikowanego dorobku naukowego. Mimo tego, ze dotyczy on zagadnied stabo
rozpoznanych na gruncie polskim, to nie wszystkie publikacje maja walor nowosci. Ukazaty
si¢ one w wydawnictwach ogolnopolskich lub uczelni polskich i tylko 3 napisane w jezyku
angielskim mozna traktowaé jako majace zasieg migdzynarodowy. Zadna z nich nie ukazala
si¢ w czasopis$mie z listy A.

Do osiggnie¢ w pracy naukowej dr Sebastiana Susmarskiego nalezy zaliczyé udziat w
realizacji 3 grantéw badawczych finansowanych ze $rodkéw centralnych. Wspieraja te
osiggnigcia aktywnosé publikacyjna, duza aktywnosé konferencyjna, zaangazowanie w prace
na pograniczu nauka-praktyka oraz osiggnigcia dydaktyczne i organizacyjne.

Z kolei mankamenty dorobku naukowego Habilitanta to bardzo slabe
umiedzynarodowienie, bardzo niska jego ocena wskaznikowa, brak dokonafi w zakresie
wspdlpracy migdzynarodowej, stazy naukowych (krajowych i zagranicznych), redakcji
naukowych i zwigzkéow z czasopismami naukowymi. Jedynie rozpatrywanie osiggnie¢
Kandydata do stopnia doktora habilitowanego w aspekcie przywotanej przez Niego triady
naukowej, tj. wktadu na plaszczyznie teoretycznej, metodycznej i weryfikacji empirycznej w
formie dziatan o charakterze aplikacyjnym, umozliwia zakwalifikowanie ich jako

satysfakcjonujacych.

V. Konkluzja

W oparciu o analize dostarczonych mi dokumentéw i przy uwzglednieniu wezesniej
formutowanych ocen stwierdzam, chociaz nie bez watpliwosci, ze dorobek naukowy dr
Sebastiana Susmarskiego wnosi wkltad w rozwo] dyscypliny ekonomia i spelnia kryteria
ustawowe wazne dla uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. W zwigzku z tym wnosze o dopuszczenie dr

Sebastiana Susmarskiego do dalszych etapéw postepowania w przewodzie habilitacyjnym.
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