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1. Podstawowe informacje o kandydacie

Aneta Sokol

2. Posiadane dyplomy, stopnie mnaukowe/ artystyczne - z podaniem nazwy,
miejsca i roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

2.1. W 1998 roku na Uniwersytecie Szczecinskim na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania uzyskatam tytul magistra ekonomii na kierunku Handel i Mar-
keting. W trakcie studiow uzyskalam certyfikat pierwszego stopnia, potwierdzajacy
znajomosc¢ jezyka angielskiego we Frankfurcie oraz ukonczylam kurs agenta celne-

go.

2.2. W 1999 roku ukonczytam Studium Pedagogiczne na Miedzywydzialowym Stu-
dium Ksztalcenia i Doskonalenia Nauczycieli Politechniki Szczecinskiej.

2.3. 11 marca 2004 roku uchwalg Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego uzyskalam stopien doktora w dyscyplinie nauk eko-
nomii, specjalnosé: ekonomika i organizacja przedsiebiorstw.

Tytul dysertacji: Ocena preferencji w zakresie wspierania rozwoju matych i srednich
brzedsiebiorstw na przyktadzie przemystu elektromaszynowego w Polsce, promotor
- Prof. zw. dr hab. J. Engelhardt. Recenzenci: Prof. zw. dr hab. Irena Hejduk. Prof.
zw. dr hab. Waldemar Grzywacz

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach nauko-
wych/artystycznych

3.1. W latach 1998-2006 - asystent (od 2004 roku adiunkt) w Instytucie Ekonomii i
Zarzadzania, Politechniki Szczecinskiej.

3.2. Od 2006 do 2018 roku - adiunkt, Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw (od
1.10.2018 roku Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw i Rachunkowosci), Wydzial Za-
rzadzania i Ekonomiki Uslug, Uniwersytet Szczecifiski.

4. Wskazanie osiagniecia* wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 mar-
ca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.)

4.1. Osiagniecie naukowe
Za swoje osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki, wskazuje monografie:.
a. tytul osiggniecia naukowego
National economic culture and creative life orientations versus creative sec-

tor
(Narodowa kultura gospodarcza i tworcze orientacje Zyciowe a sektory kre-

atywne)
oLt
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b. publikacja naukowa wchodzaca w sklad osiagniecia naukowego, au-
tor, tytul, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy

Sokot, A. (2018). National economic culture and creative life orientations versus crea-
tive sector. (The economic depiction) (Narodowa kultura gospodarcza i twércze orien-
tacje zyciowe a sektory kreatywne. ( ujecie ekonomiczne}), Hradec Kralove-Vilnus, ss.

283.

Recenzentkami wydawniczymi monografii byty:
Prof. zw. dr hab. Martina Blaskova
Prof. dr hab. Sylwia Pangsy-Kania

4.2. Dodatkowe wybrane publikacje

1.

Sokol, A. (2018). Dziedzictwo 1 réznorodnosé kulturowa w kontekscie rozwoju
kreatywnosci i sektorow kreatywnych [w:] 15th International Scientific Confe-
rence Human potential development, M. Blaskova, V. Grazulis, R. Blasko, R.
Adamoniené (red.), Kaunas Mykolas Romeris University, Lithuania, s.76-90.
Méj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 100%

. Sokol, A. (2017). Réznorodnosé spoteczna i przestrzenna jako warunek rozwo-

Ju efektywnosci sektora kreatywnego. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznegoe we Wroclawiu, 489, s. 354-365.

Moj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 100%

Sokol, A. (2017). Zbiorowy kapitat spolecznym determinantq rozwoju sektoréw
kreatywnych na przykladzie miasta Szczecina [w:] 14th International Scientific
Conference Human potential development, M. Blaskova, R. Blasko, (red.), In-
stitute for Public Administration Prague, Benesov near Prague, Czech, s.
117-132.

Moj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynost 100%

Sokol, A. (2016). Creative Human Capital as Source of the Development of In-
tellectual Capital [w:] 13th International Scientific Conference Human Potential
Development, M. Blaskova, R. Blasko, A. Sokoé! (red.), University of Szczecin,
Szczecin, s. 220-232.

Méj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 100%

. Peszko, K. Sokoél, A. (2016). Tworczosé i kreatywnosé w sektorze kreatywnym

na przykiladzie branzy mediéw — analiza empiryczna [w:]| Twérczosé i krea-
tywnos¢ w mediach reklamowych — ujecie teoretyczne i empiryczne, Volumina,
Szczecin, s. 125-145.

Moj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 50%

Drela, K., Sokal, A. (2014). Intellectual capital and deficit professions [w:] In-
ternational Academic Conference, The International Institute of Social and
Economic Sciences, Reykjavik, s. 1-14.

Moj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 50%

Drela, K., Sokol, A. (2014). The meaning of competence in flexibility of the la-
bour market examplified by the creative sector [w:] A Management,
Enterprise and Benchmarking (MEB 2014), Obuda University, Budapest,
Hungary, s. 221-238.

Moéj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 50%

. Sokét, A. (2011). Kulturowe uwarunkowania rozwoju wiedzy w regionach

Polski. [w:] Nierédwnosci spoleczne a wzrost gospodarczy. Uwarunkowania
sprawnego dziatania w przedsiebiorstwie i regionie.. Zeszyty Nr 20 Katedra
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Teorii Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych, Katedra Ekonomiki i
Zarzadzania, Uniwersytet Rzeszowski. M. G. Wozniak (red.). Rzeszéw, s. 313-
330.

Méj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 100%

4.3. Omowienie przedmiotu badawczego pracy stanowiacej osiagniecie nauko-
we oraz uzyskanych wynikow wraz z przedstawieniem ich ewentualnego wyko-
rzystania

Ewolucja zainteresowarn naukowych i uzasadnienie wyboru problematyki
badawczej

Kreatywnosc i jej znaczenie dla podmiotéw gospodarczych stanowi przedmiot
moich zainteresowan i badan naukowych od 2012 roku. Poczatkowo analizowalam
ogolnoekonomiczne uwarunkowania rozwoju tego zagadnienia, nastepnie badalam
wplyw determinant mikroekonomicznych na twoérczos¢ w sektorach kreatywnych,
szczegolnie MSP. W ciggu 6 lat zrealizowalam 5 cykli badawczych. Dwa pierwsze
dotyczyly badania sektoréw kreatywnych jako podmiotow gospodarczych, kolejne
trzy — badania studentéw ich stopnia kreatywnosci, w tym takze osob zatrudnio-
nych w sektorach kreatywnych.

Prace obejmujace pierwsze dwa cykle badawcze zaprezentowalam w
publikacjach: Sokét A. (2017). Diagnosis of intellectual capital in macroeconomic
terms on the example of Szczecin and opportunities for development of creative indus-
tries; Sokol A. (2017). New knowledge of the competitive environment and its role in
the creativity and innovation development in the creative sector; Sokél A. (2016).
Kapitat intelektualny w aspekcie rozwoju twoérczosci (aspekty mikro i
makroekonomiczne); Zioto K. Sokél A. (2016). Intergeneration Transmission of Social
Inequality As A Threat For The Development of Creative Human Capital, Sokoél A.
(2015). Kapitat strukturalny jako sktadnik kapitatu intelektualnego i ogniwo
tworzenia wartosci w kreatywnych przedsiebiorstwach; Sokéot A. (2015). Manage-
ment of a creative organization - theoretical and analytical problems; Sokét A. (2015).
Zarzqdzanie tworczosciq w organizacji. Koncepcja, metody, narzedzia;, Figurska I.,
Sokol A. (2014). Optimization of knowledge management processes through bench-
marking in organizations in Poland; Drela K., Sokét A. (2014). The meaning of compe-
tence in flexibility of the labour market examplified by the creative sector; Sokot A.
(2014). Analiza znaczenia kapitatu spolecznego w rozwoju zasobéw niematerialnych
kreatywnego sektora MSP; Sokél A., Wysocka A. (2013). An analysis of macroeco-
nomic conditions of Polish creative sector and its influence on the development of
knowledge; Sokét A. (2013). Empirical verification of imaginative attitudes in creative
enterprises of the SMEs sector; Sokoél, A. (2011). Benefits and barriers in develop-
ment of e-learning as a source of knowledge in SME sector.

Kolejne obszary badawcze opublikowalam w pracach: Sokot A. Figurska 1.
(2017). Creativity as one of the core competencies of studying knowledge workers;
Peszko K. Sokot A. (2016). Twoérczosé i kreatywnosé w mediach reklamowych — ujecie
teoretyczne i empiryczne; Sokoél, A. (2016). An attempt of the measurement of the in-
volvement in creative work exemplified by the creative sector. Theoretical and empiri-
cal analysis; Sokol A. (2016). Creative Human Capital as Source of the Development
of Intellectual Capital;, Sokoél A. (2016). Empirical verification of factors of creativity
development and shaping the creative attitudes of students-creative/knowledge
workers; Sokol A., Blaskova M., Figurska 1. (2015). Using the internet to enhance
teaching process at institutions of higher education for the development of human
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capital professional creativity competencies; Sokol A. (2014). Knowledge manage-
ment in creative small and medium-sized enterprises-selected issues.

Moje zainteresowania naukowe w wyniku prowadzonych prac badawczych
ewoluowaly coraz bardziej w kierunku ekonomii behawioralnej. Stad tez waznym
dla mnie zagadnieniem bylo odkrywanie zwiazkow pomiedzy kultura a
kreatywnoscia i wpltywem tych dwoch skladowych na rozwdj podmiotéw z sektora
kreatywnego. Kultura i kreatywnos¢ sg ze soba nierozerwalnie polaczone, bowiem
tworczos¢ jest zrodiem kultury, ktora z kolei tworzy Srodowisko umozliwiajace
rozwoj kreatywnosci. Tym samym oba te wymiary sa kluczem do konkurencyjnosci i
rozwoju sektorow kreatywnych, w tym i gospodarek, a ich znaczenie rosnie w
czasach szybkich zmian 1 wyzwan. Do glebszej analizy tego zagadnienia
zainspirowaly mnie wyniki moich badan, ktére zaprezentowalam w artykule pt. Em-
pirical verification of internal and external factors in the development of the creative
sector (the group of creative class) (2016). Rozpoczelam wiec dalsza prace nad
zdiagnozowaniem wplywu uwarunkowan kulturowych na wybrane procesy
gospodarcze. Im wnikliwiej analizowalam literature przedmiotu, jak i dostepne na
Swiecie badania, tym wyrazniej dostrzegalam, ze idea wplywu kultury na rozwdj
gospodarczy jako kategorii badawczej staje sie niezwykle popularna. Tym samym
inspiruje badaczy, by odkrywali kolejne obszary naukowe i wnosili wktad w rozwdj
tego zagadnienia. Jest ono nadal stabo rozpoznawane na gruncie teoretycznym i
empirycznym w naukach ekonomicznych. Przy czym analizy prowadzone w
literaturze przedmiotu odnosza si¢ nie tylko do badan ilosciowych, ale i
jakosciowych. Chociaz te drugie naleza do rzadkosci, to jednak ich zastosowanie
moze sprawi¢, ze wiedza w nich ujeta bedzie wzbogacala uzyskana z badan
analitycznych empirie. Ja réwniez tak postapilam w prowadzonych badaniach. Dla
glebszego poznania tematu zastosowalam badania ilosciowe, w tym takze m.in.
zogniskowane wywiady grupowe. Wnioski uzyskane w cyklu badan pozwolily mi
wskazac¢, ze kultura, w tym przedstawiona w monografii bedacej przedmiotem
osiagniecia naukowego narodowa kultura gospodarcza, ma pozytywny wplyw (a
niektore jej sktadowe istotnie determinuja rozwoj tworczosci oséb reprezentujacych
zawody kreatywne) na rozwdj twoérczych orientacji zyciowych (TOZ) i sektora
kreatywnego.

Kultura i jej znaczenie dla rozwoju gospodarczego - ogélne rozwazania

Kultura przenika czasy i przestrzenie, determinujac gospodarke, przy czym
jest zdolna do odnawiania si¢ w nieoczekiwany sposob. Problem rozumienia znacze-
nia kultury oraz jej wplywu na procesy gospodarcze w ostatnich latach byl przed-
miotem prac badawczych w Polsce i na swiecie. Przy czym natezenie ilosci badan i
metodologiczna modyfikacja, a w tym i dostrzezenie roli kultury w gospodarce przy-
pada na lata 90. XX wieku. Dokonal sie woéwczas swoisty zwrot badan. Zostata do-
strzezona rola samej kultury gospodarczej, ktorej znaczenie w procesach gospodar-
czych obecnie coraz bardziej sie rozwija. Autorzy badajacy te zjawiska i wpisujacy
sie w ten nurt to: S.P. Huntington, P.L. Berger, R. Putnam, R. Inglehart, F. Fu-
kuyama, L.E. Harrison, D. Lands, J. Goody. Do polskich naukowcéw poruszajacych
w swoich pracach te problematyke zaliczy¢ nalezy: L. Sulkowskiego, M. Marody, J.
Kochanowicza, J.T. Hryniewicza, E. Krzemieniewska, J. Sojke, W. Banacha, P. Ro-
tengrubera, A. Gardowska, R. Kasprzak, J. Sanetra-Szeliga, M. Budzinski, L. Du-
sko, D.S. Kaszuba.

Odnoszac sie do pogladu méwiacego o tym, ze to kultura wplywa na rozwdj
gospodarczy, warto zauwazy¢, ze obecnie badacze zjawiska poszukuja nowego ujecia
sfery kultury, pomiedzy rozumieniem jej jako dzialalnosci autotelicznej, a ujmowa-
niem jej w kategoriach rozwoju gospodarczego jako dzwigni rozwoju, rozumianej w
szerokim zakresie znaczeniowym tego slowa. Oto bowiem kultura wydarza sie i
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przenika réwnoczes$nie z procesem rozszerzania sie — otwierania — przestrzeni pu-
blicznej, w szczegolnosci — takze gospodarczej, w ktorej dokonuje sie nieograniczony
i nieskrepowany przeplyw mysli, informacji, ré6znych form kapitalu oraz ludzi. Kul-
tura przestata miec¢ charakter ogolny, a zyskala wymiar partycypacyjny. Sprawia to,
ze kultura i jej znaczenie dla gospodarki wzrasta. Od jej wzorca charakterystycznego
dla danego kraju zalezy lub moze zaleze¢ rozwdj i nadanie mu odpowiedniego kie-
runku. To rodzi konieczno§é podejmowania badan w tym zakresie i szerszego po-
znania tych zagadnien.

Reasumujac, ekonomiczna refleksja dotyczaca wspoélczesnych prowadzonych
badan nad kultura pozwala rozpatrywac ja w czterech wymiarach (Oblakowska-
Kubiak, 2013), a mianowicie jako: 1. kulture w perspektywie makroekonomicznej —
generalne zwiazki pomiedzy kultura spoleczenstwa, jego sposobem gospodarowania
oraz poziomem rozwoju gospodarczego; 2. kulture w perspektywie mikroekonomii i
zarzadzania organizacjg; 3. kulture jako dobro publiczne, finanse publiczne w kul-
turze; 4. kulture i jej wplyw na kreatywnos¢ i innowacyjnoéé. Ten ostatni wymiar
stal sie zrodlem rosnacego znaczenia problematyki kultury i jej zwigzkow z ekono-
mia.

Uzasadnienie wyboru problematyki, przedmiotu i celu monografii naukowej

O wyborze tematu prezentowanej przeze mnie monografii, ktéra wpisuje sie w
nurt ekonomii behawioralnej, zdecydowalo wiele czynnikéw, a przede wszystkim
fakt, ze nadal brakuje opracowan prezentujacych pelne spektrum problematyki do-
tyczace] wpltywu aspektéw kulturowych na rozwdj gospodarczych pomiotéw twor-
czych nalezacych do sektora kreatywnego.

W prezentowanej monografii rozwazania zostaly ukierunkowane na badanie
wybranej triady czynnikéw wzajemnie na siebie oddzialujacych. Jest to podejécie, w
ktérym traktuje sie narodowa kulture gospodarcza jako determinante warunkujaca
rozwoj tworczych orientacji zyciowych osdb reprezentujacych zawody kreatywne (za-
trudnionych poza sektorem kreatywnym, ale i pracujacych w sektorach kreatyw-
nych) i wzmocnienie funkcjonowania sektoréw kreatywnych. Analizowanie narodo-
wej kultury gospodarczej z punktu widzenia sprzezonego procesu, obejmujacego
wiele dziatan, oraz osiagniecia z tego wielu wymiernych korzysci, wymaga szerszego
spojrzenia na determinanty, ktére powinny oddzialywac tak, aby sprzyjaly kreatyw-
nosci i innowacyjnosci. W celu usystematyzowania tych uwarunkowan w czesci ba-
dawcze] przedstawiona zostala ich interakcja, ktora pozwolila na przejrzyste spoj-
rzenie na elementy tworzace wzor narodowej kultury gospodarczej, majace istotny
wplyw na twoércze orientacje Zyciowe osob reprezentujacych zawody kreatywne, w
tym takze sektor kreatywny (poréwnaj rysunek 1). W zwiazku z powyzZszym zapre-
zentowane wnioski sa odpowiedzia na zapotrzebowanie wspoélczesnego rozwoju
ukierunkowanego na zwiekszenie potencjalu twéorczego krajow. Warto podkreslié, ze
zaprezentowane w niniejszej monografii rozwazania nie wyczerpuja podjetego tema-
tu, stwarzajac jednak przestrzen do dyskusji i rozwoju.
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Rysunek 1. Wptyw narodowej kultury gospodarczej na twdrcze orientacje zyciowe
0s6b reprezentujqcych zawody kreatywne i sektory kreatywne (opracowanie wiasne)

Zdefiniowane luki badawcze

Podjecie tego tematu pozwolilo mi zauwazyé pewne niedostatki w zakresie
analiz teoretycznych i empirycznych w naukach ekonomicznych, ktore mozna
okresli¢ jako luke teoretyczna, empiryczna i praktyczna.

Luka teoretyczna wynika ze slabego rozpoznania w literaturze przedmiotu
narodowej kultury gospodarczej, a szczegélnie interakcji zachodzacych pomiedzy
nia a innymi determinantami warunkujacymi rozwoj gospodarczy. Ten brak stat sie
przyczynkiem rozwazan zaprezentowanych w niniejszej monografii. W zwigzku z
powyzszym, podjelam probe kompleksowego usystematyzowania wiedzy opartej na
zalozeniu, ze narodowa kultura gospodarcza, a wtasciwie okreslony jej wzor,
warunkuje rozwoj tworczych orientacji zyciowych reprezentantow zawodow
kreatywnych (zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, ale i pracujacych w
sektorach kreatywnych) 1 podmiotéw zaliczanych do sektora kreatywnego.
Rozwazania ograniczylam do triady komponentéw badawczych wzajemnie na siebie
oddzialujgcych i tworzacych przestrzen dla ich rozwoju lub nie. Luka empiryczna
wynika ze slabo przebadanych wspoélzaleznosci dotyczacych narodowej kultury
gospodarcze] oraz jej znaczenia dla tworczych orientacji zyciowych o0séb
reprezentujacych zawody kreatywne (zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, ale
1 pracujacych w sektorach kreatywnych) i sektorow kreatywnych. Chociaz badania
wyjasniaja, jak kultura moze by¢ rozwijana, nie zaproponowano do tej pory w
literaturze wytycznych odnoszacych sie do podstawowych proceséw rozwoju i
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tworzenia wlasciwego wzoru narodowej kultury gospodarczej, ktory maoglby
wzmochi¢ potencjal twérczy badanej populacji, tak by generowal wiecej wartosci
dodanych, m. in. w postaci wiekszej ilosci wdrazanych innowacji, jednoczesnie
wykorzystujac w tym zakresie mozliwosci sektoréw kreatywnych. W wiekszosci
analizowanych prac badawczych narodowsa kulture gospodarcza opisuje sie
fragmentarycznie (bada sie jej poszczegolne elementy czy sSrodowisko ja
ksztaltujace), wybierajac okreslone przestrzenie analizy. W zwiazku z tym, nalezy
uznac, ze w literaturze nie mozna znalezé satysfakcjonujacych odpowiedzi na
pytanie: w jaki sposéb narodowa kultura gospodarcza, oraz jaki jej wzor, wplywa na
rozwoj tworczych orientacji Zyciowych reprezentantéw zawodéw kreatywnych
(zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, ale i pracujacych w sektorach
kreatywnych) i jak te procesy najlepiej moga byc wykorzystane, by generowaé wiecej
wartosci dodanej w postaci innowacji w sektorach kreatywnych?

Luka praktyczna natomiast dotyczyla opracowania rekomendacji majacych
na celu pokazanie, a nastepnie ukierunkowanie rozwoju i jego wzmocnienia, tak by
uksztaltowac¢ okreslony wzorzec kulturowy, Kktory bedzie sprzyjal rozwojowi
tworczych orientacji Zyciowych, a tym samym rozwojowi sektoréw kreatywnych.

Cele i hipotezy

Analiza dotychczasowych osiagnie¢ w obszarze badawczym dotyczacym naro-
dowej kultury gospodarczej i jej wplywu na twércze orientacje zyciowe osob repre-
zentujacych zawody kreatywne oraz wskazane luki pozwolily na sformulowanie
glownej hipotezy towarzyszacej rozwazaniom. Hg Rozpoznanie sktadowych wzorca
narodowej kultury gospodarczej wptywa na rozwdj twérczych orientacji zyciowych
reprezentantow zawodow kreatywnych (zatrudnionych poza sektorem kreatywnym,
ale i pracujgcych w sektorach kreatywnych) i sektoréw kreatywnych.

Ponadto przyjeto w toku badan nastepujace hipotezy pomocnicze:

H, Badana populacja reprezentuje czesciej zachowaweczy styl orientacji zycio-
wych niz twérczy, co determinuje rozwdj sektorow kreatywnych,

H, Istniejq zaleznosci pomiedzy skltadowymi tworzacymi wzorzec narodowej
kultury gospodarczej a twérczymi orientacjami zyciowymi reprezentantéow za-
wodow kreatywnych (zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, ale i pracu-
Jacych w sektorach kreatywnych) i sektorami kreatywnymi.

Celem glownym pracy bylo przedstawienie takiego wzorca narodowej kultury
gospodarczej, ktory sprzyja rozwojowi tworczych orientacji zyciowych reprezentan-
tow zawodow kreatywnych (zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, ale i pracu-
jacych w sektorach kreatywnych) i sektoréw kreatywnych.

Ponadto przyjeto nastepujace cele pomocnicze:

C: Identyfikacja poszczegolnych sktadowych narodowej kultury gospodarcze;
oraz okreslenie ich wplywu na rozwoj twérczych orientacji zyciowych repre-
zentantow zawodow kreatywnych (zatrudnionych poza sektorem kreatywnym,
ale i pracujacych w sektorach kreatywnych) i sektoréw kreatywnych,

C. Identyfikacja orientacji zyciowych reprezentantéw zawodoéw kreatywnych
(zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, ale i pracujacych w sektorach
kreatywnych),

Cs Identyfikacja wzorca narodowej kultury gospodarcze;j.
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Osiagniecie celu gléwnego przyczynia si¢ do rozwoju teorii nauk ekonomicz-
nych w zakresie okreslenia wzoru narodowej kultury gospodarczej i jej wpltywu na
tworcze orientacje zyciowe osob reprezentujacych zawodéw kreatywnych oraz sekto-
ry kreatywne. Baza dla tego osiagniecia sa badania empiryczne oséb reprezentuja-
cych zawody kreatywne przeprowadzone przy zastosowaniu okreslone] metodyki
badawczej.

Rozwazania odnoszace sie do ram koncepcyjnych oraz okreslenie hipotez i ce-
low badawczych stworzyly mozliwosé przyjecia nastepujacych pytan badawczych,
na ktore w monografii staralam sie odpowiedzie¢. Zostaly one sformutowane naste-
pujaco:

- Jak nalezy definiowac narodowaq kulture gospodarczq?

- Jakie sktadowe mogq byé zaliczane do narodowej kultury gospodarczej?

- Jak nalezy interpretowac twoércze orientacje zZyciowe?

= Co nalezy rozumiec przez pojecie sektoréow kreatywnych?

- Jak narodowa kultura gospodarcza i ktore jej elementy wpltywajq na twdércze
orientacje zyciowe o0soéb reprezentujacych zawody kreatywne (pracujgcy w
zawodach kreatywnych ale poza sektorem kreatywny i pracujqcy w zawo-
dach kreatywnych i w sektorze kreatywnym)?

- Jakie interakcje moga wystepowaé pomiedzy trzema komponentami badaw-
czymi, tj. pomiedzy narodowa kulturq gospodarcza, twérezymi orientacjami
zyciowymi 0sob reprezentujgcych zawody kreatywne (pracujacy w zawodach kre-
atywnych ale poza sektorem kreatywny i pracujgcy w zawodach kreatywnych
1 w sektorze kreatywnym) a sektorem kreatywnym?

- Jak wymienione konstrukty badawcze, tj. narodowa kultura gospodarcza oraz
tworcze orientacje zyciowe osob reprezentujgcych zawody kreatywne (pracujacy w
zawodach kreatywnych ale poza sektorem kreatywny i pracujgcy w zawo-
dach kreatywnych i w sektorze kreatywnym), determinujq rozwdj sektora kre-
atywnego?

- Jakie wspoétzaleznosci wystepuja pomiedzy grupa zmiennych demograficz-
nych, takich jak ple¢, wiek, miejsca zamieszkania, zatrudnienie czy rodzaj
sektora, w ktérym jednostka pracuje, oraz wyksztalcenie — a twoérczymi orien-
tacjami zyciowymi osob reprezentujgcych zawody kreatywne? I w jakim stopniu te
wspétzaleznosci maja istotny wptyw na TOZ 0séb reprezentujgcych zawody krea-
hywne?

- Jakimi cechami charakteryzuje sie narodowa kultura gospodarcza?

- W jaki sposob postrzegajag narodowaq kulture gospodarczq osoby reprezentujgce
zawody kreatywne(pracujacy w zawodach kreatywnych ale poza sektorem krea-
tywny i pracujacy w zawodach kreatywnych i w sektorze kreatywnym)?

- Ktore ze sktadowych narodowej gospodarczej kultury sprzyjaja rozwojowi TOZ
0s6b reprezentujgcych zawody kreatywne (pracujacy w zawodach kreatywnych
ale poza sektorem kreatywny i pracujacy w zawodach kreatywnych i w sekto-
rze kreatywnym) oraz efektywnosci i generowaniu wartosci dodanej w rozwo-
Ju sektorow kreatywnych?

Tak sformulowane hipotezy, cele i pytania badawcze, przy uwzglednieniu za-
rysowanych zalozen, zdeterminowaty uklad prezentowanej monografii, a takze do-
bér metod badawczych, tj. konkretyzacji analizy, zar6wno w warstwie teoretycznej,
jak i empirycznej oraz syntezy, zwlaszcza w konstruowaniu wnioskéw z badan.
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Zastosowane metody badawcze i narzedzia

Rozwazania prowadzone w monografii obejmuja zagadnienia zwiazane z na-
rodowg kultura gospodarcza oraz jej wplywem na tworcze orientacje zyciowe osob
reprezentujacych zawody kreatywne oraz sektoréw kreatywnych. Realizacja posta-
wionych celow w procesie badawczym nastapila poprzez ich opis, wyjasnienie i eks-
ploracje. Przyjeto krytyczne podejscie do badanego obszaru, a zaproponowane roz-
wiazania stanowia egzemplifikacje autorskiego podejscia.

W monografii usystematyzowalam dorobek naukowy w obszarze ekonomii,
majac na wzgledzie charakter epistemologiczny i metodologiczny rozwazan, przy
jednoczesnym uwzglednianiu celu teoriopoznawczego. Badania teoriopoznawcze
przeprowadzilam w oparciu o studia literaturowe, krajowe i zagraniczne materialy
zrodlowe, pozycje zwarte i artykuly naukowe z zakresu ekonomii, socjologii i psy-
chologii. Warto podkreslic, ze praca ta nie powstalaby, gdyby nie znaczacy dorobek
myslicieli i badaczy, ktorzy swoimi dzielami tworzyli kontekst rozumienia czlowieka
i Swiata. Ich poglady, opinie, idee tworza przestrzen dyskursu, w ktora wpisuja sie
zawarte w monografii przemyslenia. Cho¢ warto wspomnieé, zZe literatura przedmio-
tu, mimo ze jest bardzo szeroka, to jednak w niewielkim zakresie mozna znalezé w
niej informacje na prezentowany temat. Przy czym nieliczne dostepne rozwazania
tematyczne stanowia interesujace Zrodlo inspiracji dla badaczy.

Studia literaturowe i krytyczna analiza dotychczasowych osiagnieé z prezen-
towanego zakresu stanowily podstawe konceptualizacji i operacjonalizacji zastoso-
wanych w pracy pierwotnych badan empirycznych. Postuzyly one jako podstawa do
zbudowania wzoru narodowej kultury gospodarczej, ktory sprzyja rozwojowi twor-
czych orientacji zZyciowych osob reprezentujacych zawody kreatywne, a w tym i
podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektorow kreatywnych {obecny stan wie-
dzy wskazuje, ze faktycznie narodowa kultura gospodarcza i jej zakres wplywu na
kreatywnos¢, a tym samym i innowacyjnosé, jest nieznany i brakuje badan empi-
rycznych w tym zakresie). Stad tez zakladana wartoscig opracowania i wkltadem w
zakresie nauk ekonomicznych, poza podbudows teoretyczna oraz prezentowanymi
dotychczas w niewielkim stopniu w polskiej literaturze ekonomicznej definicjami
mieszczacymi sie w zakresie podejmowanych rozwazan, bylo kompleksowe przed-
stawienie i — jak wspomniano powyzej — dokladne usystematyzowanie roli i mozliwo-
sci wplywu elementow sktadajacych sie na narodowa kulture gospodarcza, w tym
okreslenie jej wzoru sprzyjajacego rozwojowi tworczych orientacji zyciowych osob
reprezentujacych zawody kreatywne oraz sektorow kreatywnych. Uzyskane wyniki
badania pozwolily mi wskaza¢ takze dwie niezalezne Sciezki (w tym rekomendacje)
umozliwiajace rozwoj sektorow kreatywnych. Zakonczenie to proba podsumowania i
sformulowania implikacji dla ewentualnych przyszlych badan.

Do weryfikacji przyjetych w pracy zalozen badawczych wykorzystalam metody
i techniki statystyczne. Instrumentem pomiarowym zastosowanym w badaniu byla
ankieta. W celu glebszej i uzupelniajacej analizy badanego obszaru tematycznego
przeprowadzilam obok analiz danych ilosciowych takze badania jakosciowe (zogni-
skowane wywiady grupowe — FG).

Do przeprowadzenia analizy statystycznej wynikow wykorzystalam pakiet sta-
tystyczny STATISTICA.PL ver. 12 oraz program EXCEL 2010 wchodzacy w sklad
pakietu MICROSOFT OFFICE. Analize danych rozpoczetam od sprawdzenia rozkla-
du normalnego z wykorzystaniem testu Kolmogorowa-Smirnowa. Uzyskane wyniki
potwierdzily normalnos¢ rozkladu i pozwolily na zastosowanie testow parametrycz-
nych: t-studenta, ANOVA i test post hoc Tukeya. W trakcie dokonanej analizy staty-
stycznej wynikow wykorzystalam nastepujace narzedzia statystyczne — elementy sta-
tystyki opisowej, poréwnanie wskaznikow.

W celu analizowania wartosci Srednich badanej cechy statystycznej (dla
wartosci cechy, ktorej wyniki wyrazone sa w skalach ilosciowych) pomiedzy grupami
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wykorzystalam nastepujace testy statystyczne — test istotnosci roznic dla dwoch
wartosci srednich (test t-Studenta dla zmiennych niepotaczonych, model dla duzych
prob) — przy poréwnaniach dwaoch srednich, test istotnosci réznic dla wielu srednich
— test analizy wariancji (ANOVA) - wiekszej liczby srednich jednoczesnie. W
przypadku stwierdzenia w tescie ANOVA istotnych réznic pomiedzy badanymi sred-
nimi, by stwierdzi¢, gdzie one wystepuja, przeprowadzalam test wielokrotnych
porownan srednich (test post-hoc) Tukeya. W celu okreslenia statystycznie istotnej
roznicy pomiedzy wartosciami badanej cechy podawalam wartos¢ p-value.
Natomiast oceny rzetelnosci stosowanego narzedzia, dla kazdej grupy
ankietowanych, na podstawie udzielanych odpowiedzi w zestawie 48 pytan,
dokonalam na podstawie wskaZnika Alfa Cronbacha. W wiekszosci badanych grup
wyliczony wskaznik Alfa przekraczal 0,7, co wskazuje na wysoka rzetelnosé
przeprowadzonego badania.

Dodatkowo, by poglebi¢ analize tworczosci w badaniach zogniskowanych wy-
wiadow grupowych (FG) wykorzystalam rysunkowy test tworczego myslenia TCT-DP
Urbana i Jellena, w polskiej adaptacji Matczak, Jaworskiej i Stariczak (2000).

Podsumowujac, w monografii zastosowalam procedure badawcza oparta
przede wszystkim na ogoélnie znanych i stosowanych metodach badan naukowych,
tj. analizie i syntezie w warstwie teoretycznej oraz metodach statystycznych bada-
nych wspolzaleznosci wystepujacych miedzy czynnikami i — podobnie jak w czesci
poznawczej — metodzie analitycznej w plaszczyznie weryfikacyjnej opartej na wyni-
kach przeprowadzonych badan empirycznych.

Struktura monografii i podstawowe ustalenia oraz wnioski z badan

Rozwazania w monografii ujelam w dziesieciu rozdzialach, w ktorych zaréwno
kolejnosé, jak i zawarto$¢ merytoryczng podporzadkowalam mysli przewodniej
ksiazki, ktora bylo wskazanie wzoru narodowej kultury gospodarczej, a szczegblnie
jej znaczenia dla rozwoju tworczych orientacji zyciowych osob reprezentujacych za-
wody kreatywne i podmiotéw gospodarczych, jakimi sa sektory kreatywne.

W rozdziale pierwszym uwage skoncentrowalam na podstawowych zagadnie-
niach niezbednych do wyjasnienia szczegélowych kwestii zwigzanych z pojeciem
kultury, jako przedmiotu badan naukowych. Zaprezentowana definicja, mimo ze
calosciowo wyjasnia kwestie badanego pojecia, wymagala uzupelnienia o nastepuja-
ce konotacje, wyjasniajace roznice pomiedzy pojeciem kultury a cywilizacja i natura.
Celem tych rozwazan bylo pokazanie, ze kultura oraz pojecia pokrewne sa trudno
definiowalne, a ich wykladania merytoryczna moze odnosi¢ sie do wielu aspektow
zycia ludzkiego. Przedstawilam ponadto, ze istnienie wielu definicji oraz brak jedne-
go powszechnie akceptowanego wyjasnienia terminu, powoduje wystepowanie wielu
podzialow oraz zaleznych od nich rodzajow kultury. Biorac pod uwage zakres mono-
grafii, byla to istotna czesé, poniewaz w rozdziale tym zawartam rowniez teoretyczne
podstawy do dalszych rozwazan dotyczacych narodowej kultury gospodarczej i jej
znaczenia dla rozwoju tworczych orientacji zyciowych oséb reprezentujacych zawody
kreatywne i sektorow kreatywnych.

W rozdziale drugim poruszytam problem znaczenia kultury narodu w zmie-
niajacej si¢ wspodlczesnie gospodarce. Tematyka monografii determinowala koniecz-
nosc¢ wyjasnienia i usystematyzowania kolejnych podstawowych kategorii pojecio-
wych. Wynika to rowniez z wieloplaszczyznowosci, czesto niejednoznacznosci defini-
cyjnej, a wiec de facto z roznic interpretacyjnych w wyjasnianiu prezentowanych w
monografii definicji. Wobec powyzszego, punktem wyjscia byto dla mnie przyblizenie
pojecia kultury narodu, ktéra w ujeciu ogélnym utozsamiana jest najczesciej ze sfe-
ra norm i wzorcow oraz $rodkow ukierunkowanych na zidentyfikowanie wzorcow
kultury okreslonego obszaru terytorialnego. Doglebna analiza materialow zrodlo-
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wych pozwolila stwierdzi¢, ze istnieje niekwestionowana potrzeba kwantyfikacji zja-
wiska i jego roli w rozwoju gospodarczym. Charakterystyce poddalam takze sposoby
pomiaru tego zagadnienia oraz mozliwosci i stan wykorzystania tej wiedzy w nau-
kach ekonomii. Dokonalam przegladu zalet i wad stosowanych metod wymiarowych
wykorzystywanych w ekonomicznych badaniach kultur narodowych. Wyréznilam
stanowiska badaczy oraz przedstawilam autorskie podsumowanie przytaczanych
pogladow. Skonkretyzowane i opisane w tym rozdziale metody staly sie przyczyn-
kiem do dalszych autorskich empirycznych rozwiazan.

Waznym przedmiotem rozwazan rozdzialu trzeciego byla narodowa kultura
gospodarcza, ktora moze byc¢ rozpoznawana ze wzgledu na rézne obszary identyfika-
cji i zwiazkow pokazujacych zalezno§é pomiedzy gospodarka a kultura. W zwiazku z
tym, zagadnienia zwigzane z kultura prezentowalam, uwzgledniajac te perspektywe
i wskazujac na potrzebe synergicznego podejscia, poniewaz tylko integracja wielo-
watkowosci doswiadczen moze doprowadzi¢ do empirycznych wnioskéw, ktore beda
mialy istotne znaczenie dla rozwoju tej dziedziny wiedzy. Ponadto zaproponowatam
autorska definicje narodowej kultury gospodarczej i wlasny sposéb pomiaru tego
komponentu badawczego na podstawie juz dostepnych badan naukowych wykorzy-
stywanych w ekonomii, co nastepnie zostalo wykorzystane w czesci analityczno-
empirycznej monografii.

Rozdzial czwarty odnosi sie do mechanizmow determinujacych rozwéj twor-
czych orientacji zyciowych, ktére pozwalaja, by pasja twdércza zostala przetworzona
na wartosc¢ dodana - idee, produkt lub ustuge, ktére w procesie komercjalizacji sta-
ja sie innowacjami. Zidentyfikowalam takze wyrozniki charakteryzujace tworcze
orientacje Zyciowe oraz zaprezentowalam réznice dotyczace tych cech. W rozdziale
tym opisalam tworcze orientacje zyciowe w swietle przedstawionych studiéw litera-
turowych oraz badan empirycznych, prezentowanych w pracach badaczy zjawiska.
Ponadto przyblizylam sposéb rozumienia tego konstruktu badawczego w niniejszej
monografii. Dodatkowo oméwilam znaczenie twoérczych orientacji Zyciowych dla
rozwoju zawodow kreatywnych osdb zatrudnionych w sektorach kreatywnych, ale i
takich, ktore pracuja poza nim oraz znaczenie ich dla rozwoju gospodarczego. Jed-
noczesnie przedstawilam diagnoze rozwoju w ostatnich latach zawodow kreatyw-
nych oraz wskazalam na potencjalne kierunki i mozliwosci, jakie tkwig w tej grupie
zawodowej dla sektorow kreatywnych, a w tym gospodarki.

Natomiast rozwazania rozdziatu piatego skoncentrowalam na omoéwieniu sek-
torow kreatywnych, ich charakterystyki i uwarunkowan funkcjonowania. Przedsta-
witam historyczny proces rozwoju tych podmiotéow oraz zmian, jakie nastepowaly na
przestrzeni ostatnich lat w zakresie tej mlodej i niedostatecznie jeszcze rozpoznawa-
nej kategorii naukowej. W tej czesci monografii zaprezentowalam sposoby interpre-
towania tego terminu. Przy czym przedstawilam, ze préba omoéwienia ewolucyjnego
procesu ksztaltowania sie pojecia sektory kreatywne/przemysty kreatywne, przemy-
sty kultury oraz jego uzytecznos¢ dla rozwoju nauk ekonomicznych jest trudna
1 niejednoznaczna, bowiem przez wiele lat uwaga badaczy byta ukierunkowana na
rozwazania dotyczace dzialalnosci kulturalnej i jej znaczenie dla rozwoju gospodar-
ki. Podkreslitam, ze ta trudnos¢ jeszcze sie poglebia, poniewaz w poszczegélnych
krajach obowiazuja rozne interpretacje terminologiczne, na co réwniez zwroécilam
uwage, prezentujac w niniejszym rozdziale omawiane zagadnienia. Ponadto wskaza-
lam znaczenie sektoréw kreatywnych dla rozwoju gospodarczego.

Studia literatury zainspirowaly mnie do przedstawienia w rozdziale szdéstym
schematu, na ktérym zaprezentowalam oddzialywanie narodowej kultury gospodar-
czej (w schemacie uwzgledniono dwie grupy determinant ~ uniwersalne i ogolnoeko-
nomiczne) na tworcze orientacje zyciowe osob reprezentujacych zawody kreatywne
oraz sektory kreatywne, uwzgledniajac rézne kategorie determinant i relacje miedzy
nimi. Schemat ten nalezy potraktowacd z jednej strony jako uogélnienie zatozonych

wnioskow wynikajacych z dostepnych w literaturze przedmiotu badan, z drugiej /
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strony jako hipoteze, ktora zweryfikowalam w dalszej czesci monografii w badaniach
empirycznych. Koncepcja zaklada wskazanie elementow tworzacych wzor narodowej
kultury gospodarczej, ktore sa najbardziej zaangazowane (wystepuja istotne wspét-
zaleznosci pomiedzy kategoriami badawczymi) w ksztaltowanie twérczych orientacji
zyciowych os6b reprezentujacych zawody kreatywne zatrudnionych w sektorach
kreatywnych oraz w innych sektorach. W przypadku dwéch wyréznionych grup ba-
dawczych skladowe tworzace wzor narodowej kultury gospodarczej moga byé rézne.
Ponadto ich wyszczegélnienie pozwolito pokazaé, na ktore skladowe narodowej kul-
tury gospodarczej mozna wplywaé¢ poprzez dzialania spoleczno-gospodarczo-
polityczne, tak by rozwija¢ tworczy potencjal konkretnej grupy oséb, tym samym by
wzmacniaé¢ potencjal innowacyjny kraju. Proces przemian oczywiscie musiatby
przebiegac w dlugim horyzoncie czasowym, aczkolwiek wskazanie tych elementéow
bezposredniego oddzialywania pozwala podejmowac dzialania ograniczajace nieko-
rzystne zmiany. Bez nich proces ksztaltowania narodowej kultury gospodarczej i
oddzialywanie jej na tworcze orientacje zZyciowe odbywa sie bez kontroli i modyfika-
cji. Jest to zjawisko negatywne, ale i pozytywne. Negatywne dlatego, iz kulturowe
procesy nie daja sie wpisaé¢ w okreslone ramy i narzucone Scisle wzorce. Mozna
mowic jedynie o potencjalnych tendencjach. Pozytywne, bowiem mozliwe jest w dtu-
gim okresie tworzenie takich uwarunkowan, ktore beda wspieraly poszczegéolne ele-
menty tworzace wzorzec narodowej kultury gospodarczej, tak by wzmacnia¢ niekto-
re oczekiwane procesy, a oslabia¢ niepozadane skutki niektérych zmian.

W zwiazku z tym w monografii przyjeto, ze wybrane skladowe wskazujace
okreslony wzoér narodowej kultury gospodarczej beda oddziatywaly bezposrednio na
rozwoj tworczych orientacji zZyciowych reprezentujacych kreatywne zawody i pracu-
Jacych w sektorach kreatywnych (Sciezka a), jednoczesnie wplywajac na rozwoj
podmiotow gospodarczych zaliczanych do sektora kreatywnego (Sciezka a’). Nato-
miast wyrdzniono w koncepcji jeszcze zaleznosc, w ktorej istnieja skladowe tworzace
wzor narodowej kultury gospodarczej (Sciezka b), ktére oddziatuja bezposrednio tyl-
ko na twércze orientacje zyciowe osob pracujacych poza sektorem kreatywnym, ale
reprezentujacych zawody kreatywne (rysunek 2).

Natomiast w rozdziale siodmym zawartam charakterystyke metodologii badan
ilosciowych ze szczegélnym uwzglednieniem prezentacji narzedzi badawczych (tech-
nik kwestionariuszowych z uzyciem koincydencyjnej techniki doboru préby badaw-
czej, tj. doboru losowego prostego) oraz metodologii badan typu zogniskowanego
wywiadu grupowego (z zastosowaniem celowego doboru préby). W omoéwieniu za-
warlam opis dzialan statystycznych, prowadzacych do wyodrebnienia nowych skal i
weryfikacji wtasciwosci i postawionych w pracy celéw i hipotez badawczych.

Rozwazania, ktére ujelam w rozdziale 6smym koncentruja sie na oméwieniu
struktury narodowej kultury gospodarczej. Ukazalam jej dwa poziomy — uniwersal-
ny oraz ogolnoekonomiczny. Temu podzialowi podporzadkowalam dalszg czesé
dokonanych analiz. W tym rozdziale badalam kazdy z elementéw niezaleznie, by
oszacowac, jakie sa roznice pomiedzy spojrzeniem reprezentantéw zawodéw krea-
tywnych ogoélem oraz osob reprezentujacych zawody kreatywne pracujacych w sek-
torach kreatywnych, w tym poza nimi na narodowa kulture gospodarcza.
Zaprezentowalam poglebiane badawcze podstawy dla pokazania w dalszej czesci
monografii rekomendacji. Warte uwagi jest to, ze refleksje, ktore sie nasuwaja, maja
nie tylko poznawczy, ale réwniez empiryczny charakter i konsekwentnie rzecz
ujmujac — pragmatyczny, bowiem oparto je na wynikach przeprowadzonych badan
wlasnych, ze wskazaniem najwazniejszych wnioskow, istotnych z punktu widzenia
przyszlego rozwoju 1 wzoru narodowej kultury gospodarczej, ze szczegolnym
uwzglednieniem i wskazaniem korekt, jakie mozna dokona¢ w przysziosci w
zakresie ukierunkowania narodowej Kkultury gospodarczej, tak by jeszcze
efektywniej sprzyjala rozwojowi podmiotéw gospodarczych.
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Rysunek 2. Proces oddzialywania narodowej kultury gospodarczej, tworczych orien-
tacgji zyciowych osob reprezentujacych zawody kreatywne i sektoréw kreatywnych
(opracowanie wilasne)

Wyniki badan, ktore zaprezentowalam w tym rozdziale, pokazaly, ze w wielu
opracowaniach tematycznych odnoszacych sie do ogélnej oceny narodu polskiego
narodowa kultura gospodarcza cierpi (czego jednoznacznie badania przeprowadzone
w monografii na wybranej grupie badawczej nie potwierdzily) na niedostatek warto-
sci prorozwojowych: cechuje ja familiaryzm i archaiczny kolektywizm, awersja wo-
bec wielkich organizacji, orientacja na terazniejszo§¢, moralna solidarnosé, ktora
merytokratyczne kryteria wynagradzania zastepuje godnosciowymi i spolecznymi
(wiek, wielodzietnos¢, uposledzona sytuacja) ambiwalentna postawa wobec bogac-
twa, ktora w spotecznym odbiorze utozsamiana bywa z nieuczciwoscia, dwuznaczne
rozumienie przedsiebiorczosci, bedacej dla wielu synonimem wykorzystania niemo-
ralnych i pozaprawnych sposobow dla wlasnych korzysci. Jak widaé¢, badania pre-
zentowane w niniejszej monografii pokazuja wiele aspektéw narodowej kultury go-
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spodarczej w opinii reprezentantow zawodéw kreatywnych w lepszym swietle. Jest
to zadawalajacy proces przemian, jaki dokonuje sie w tej populacji.

Badania pokazaly, ze pozytywnie ksztaltowaly sie niektore sktadowe kultury,
szczegolnie w kategorii komponentéow uniwersalnych, ale i nie tylko. Socjalizacja
ekonomiczna przebiega odpowiednio, rodzina jako jednostka spelnia swoja role.
Wiedza ekonomiczna wsréd badanych wypada dobrze i jest to poziom zadowalajacy.
Dokonujac oceny kompetencji reprezentantow zawodow kreatywnych, sadze, iz sq
one rowniez bardzo wartosciowe i powinny sprzyja¢ rozwojowi tworczosci. Okazalo
sie, ze do najwazniejszych kompetencji spotecznych, takze w zyciu zawodowym, ba-
dani zaliczyli przestrzeganie umow zawartych z innymi ludzmi. Jest to wartosciowa
umiejetnosé, ktora stawia badanych w gronie oséb sumiennych, rzetelnych i god-
nych zaufania jako partneréow gospodarczych. W przypadku aspiracji we wszystkich
kategoriach osiagalnych najwiecej odpowiedzi uzyskaly nastepujace kategorie aspi-
racji: materialne/pieniadze, spoleczne/przyjaciele, zawodowe /edukacja, mieszkanie,
za§ w kategorii oczekiwane byly to: zawodowe/wlasne przedsiebiorstwo, zawodo-
we/sukces, kariera, zawodowe/gospodarstwo rolne. Takze w aspekcie oceny etyki
biznesu respondenci wypadli dobrze. Wiekszos¢ wykazuje etyczne zachowania, ro-
zumie reguly etycznego zachowania i stara sie ich przestrzegac.

Kolejne skladowe narodowej kultury gospodarczej pokazaly, ze wiekszosé
os6b ankietowanych czuje awersje do rozwarstwienia dochodowego, wykazujac zde-
cydowany brak akceptacji dla zréznicowanego poziomu dochodéw i ptac. Wyksztat-
cenie jest waznym czynnikiem dla ankietowanych w drodze nie tylko sukcesu zawo-
dowego, ale i wplywu na sytuacje materialna. Niestety w procesie badania okazalo
sie, ze stosunek badanych do inwestycji oraz ich dochody nie pozwalaja na ich do-
konywanie. Podobna sytuacja jest z oszczednosciami, ktére posiada nieliczna grupa
uczestnikow badania. Analizujac stosunek Polakéw do konsumpcji, mozna powie-
dziec, iz stali sie swiadomi dokonywania swoich zakupdéw. Stosunek badanych do
pracy jest pozytywny i wlasciwy — w wigkszosci uwazaja oni, ze praca nie jest ucigz-
liwym obowiazkiem, moze przynosi¢ satysfakcje oraz przez nia mozna realizowac
swoje cele. Takze podczas badania kolejnego sktadnika kultury, jakim jest stosunek
do prawa i wlasnosci, okazalo sig, ze badana grupa potwierdza wnioski prezentowa-
ne w literaturze przedmiotu, dotyczace ograniczonej wydolnosci systemu prawa w
Polsce oraz koniecznosci wprowadzenia wielu zmian. Reprezentanci zawodéw krea-
tywnych maja pozytywny stosunek do wlasnosci prywatnej. Ocena klimatu dla
tworczosci takze nie wypadla korzystnie. Wiecej niz polowa badanych uznala, ze
poziom twoérczosci, a tym samym i innowacyjnosci, nie jest zadowalajacy. Za§ ocena
rzeczywistosci gospodarczej i wyobrazenia w odczuciu badanych nie zostala ocenio-
na na najnizszym poziomie.

Wyraznie widac¢ odwrécenie tendencji, ktore jeszcze calkiem niedawno byly
skorelowane z przesztoscia, w tym normami i wartosciami uksztaltowanymi przez
ostatnie dekady w swiadomosci badanych (wykazaly to zaré6wno badania ankietowe,
jak 1 badania fokusowe). Procesy kulturowych zmian widocznych w gospodarce do-
tycza dtuzszych horyzontéw czasowych. Moim zdaniem uzyskane wyniki badan pre-
zentowane w tym rozdziale swiadcza coraz lepiej o grupie badanej (takie same wyni-
ki uzyskano dla badanych podgrup dlatego prezentowane sa zbiorczo) w zakresie
rozwoju narodowej kultury gospodarczej. Ponadto pokazuja jej ukierunkowanie na
przyjmowanie wzorcow gospodarczych krajow rozwinigtych, oczywiscie zachowujac
swoja odrebnosé. Widoczna jest tendencja minimalizowania familiaryzmu i archa-
icznego kolektywizmu na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. To takze pokazuje sto-
sunek badanych do przedsiebiorczosci jako jednostki rozwoju, a nie synonimu wy-
korzystywania innych. Nastepuje rowniez orientacja z terazniejszosci ku przyszlosci,
a to wynika z racjonalnego podejscia do wyksztalcenia i wartosci, jakie wnosi ono w
zycie czlowieka. Niestety badania wykazaly, Ze sa jeszcze takie aspekty narodowej
kultury gospodarczej, ktoére powinny ulec modyfikacji, tak by sprzyjaly rozwojowi
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tworczosci. Ze wzgledu na to, iz ksztaltowanie kultury jest procesem dtugofalowym,
wydaje sie, Ze istnigje pozytywna zmiana i rozwdj w przyszlosci. Zapoczatkowane w
ostatnim czasie trendy rozwoju beda stopniowo przeksztalcaly narodowa kulture
gospodarcza ku tej, ktora istotnie wspiera rozwéj innowacyjnosci. Aczkolwiek wazne
jest takze, by kultura zachowala swoj indywidualny wzorzec charakterystyczny i
wyrozniajacy ja jako nie tylko reprezentantéw zawodow kreatywnych, ale i caly na-
rod.

Zagadnieniom dotyczacym preferencji badanej populacji (0séb reprezentuja-
cych zawody kreatywne w podziale na te, ktore sa zatrudnione w sektorze kreatyw-
nym, i poza nim) w zakresie orientacji zyciowych w dymensji tworcze (TOZ) versus
zachowawcze (ZOZ), poswiecitam w calosci rozdzial dziewiaty. Zweryfikowalam w
nim koncepcje badawcza tworczych orientacji zyciowych (TOZ) i zachowawczych
orientacji zyciowych (ZOZ). Ta czesé monografii stanowi efekt prac nad teoretycz-
nym i praktycznym zaprezentowaniem obszaru orientacji zyciowych, jednoczesnie
umozliwia odniesienie uzyskanych wynikéow do poszczegélnych wyréznionych skla-
dowych narodowej kultury gospodarczej w ostatnim rozdziale, co pozwoli na stwo-
rzenie okreslonego wzorca narodowej kultury gospodarczej sprzyjajacej rozwojowi
tworezych orientacji Zyciowych reprezentantéw zawodow kreatywnych (uwzglednia-
jac badane podgrupy). Podjete przeze mnie proby empirycznego ogladu zagadnienia
tworczych orientacji zyciowych shuzyly nie tylko poznaniu zjawiska, ale takze bliz-
szemu poznaniu tworczosci jako swoiscie ludzkiej formy zycia spoleczno-
gospodarczego znaczaco determinujacej te przestrzen. Podejscie to traktuje tworcze
orientacje zyciowe jako kategorie ekonomiczng warunkujaca rozwoj i przetrwanie,
ktore odgrywa szczegdlnie istotna role w rozwoju twdérczosci, a w tym innowacyjno-
§ci, a generatorami tych wartosci gospodarczych sg przede wszystkim osoby repre-
zentujace zawody kreatywne. Wykazalam, ze rozw6j tworczych orientacji zyciowych
wymaga stworzenia okreslonych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Ponadto
zaprezentowatam rozwigzania, ktére moga by¢ przydatne dla rzadzacych, by jak naj-
lepiej tworzy¢ wartos¢ i rozwdj twoérczych orientacji zyciowych dla oséb badanych,
oraz dokonalam prezentacji uwarunkowan, ktére ten rozwéj moga wspierac.

W tej czesci opracowania udato sie zweryfikowaé pierwsze przyjete zalozenia
badawcze, ktorych celem bylo zbadanie orientacji zyciowych reprezentantéw zawo-
doéw kreatywnych. Badania potwierdzily zroznicowanie preferencji orientacji zycio-
wych respondentéw, mianowicie:

1.Preferencje dla tworczych orientacji zZyciowych osob reprezentujacych zawody
kreatywne wykazywato tylko 30,04% respondentéow ogotem (z tego 4,52%
0s6b reprezentowalo zawody kreatywne i pracowalo w sektorach kreatyw-
nych, zas 25,88% stanowily osoby reprezentujace zawody kreatywne ale
pracujace poza sektorem kreatywnym). Potwierdza to hipoteze, ktérg zwery-
fikowano pozytywnie, mowiaca o tym, iz badana populacja reprezentuje cze-
Sciej zachowawczy styl orientacji Zyciowych niz twérezy, co determinuje roz-
woj sektorow kreatywnych. Badana populacja reprezentuje czesciej zacho-
waweczy styl orientacji zyciowych niz twérezy, co determinuje rozwoj sekto-
row kreatywnych. Niestety nie Swiadczy to dobrze i nie rokuje pomyslnie na
przysztos¢ w kontekscie rozwoju tworczosci, a tym samym i innowacyjnosci
naszego kraju. Twércze orientacje Zyciowe ksztaltowane sg w okreslonych
uwarunkowaniach srodowiskowych, widoczna jest potrzeba ich zweryfiko-
wania. Tlumaczy to w pewnym stopniu réwniez pozycje Polski jako kraju
zajmujacego niewysokie lokaty w rankingach innowacyjnosci. Jest to argu-
ment rzadko przytaczany w literaturze przedmiotu odnoszacej sie do czyn-
nikéw determinujgcych innowacyjnosé. Wymienia sie wiele innych czynni-
kow, ktore sprawiaja, ze Polska jako kraj ma tak niskie lokaty w rankingach
innowacyjnosci, a nie wspomina sie o tym, ze osoby, od ktérych uzaleznione
jest generowanie innowacji, tylko w 30,04% reprezentujg twoércze orientacje
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zyciowe. Stad tez brak odpowiednich uwarunkowan kulturowych ksztaltu-
Jjacych tworcze postawy moze w znacznej mierze ograniczy¢ jeszcze bardziej
innowacyjny rozwoj Polski.

2.W monografii ponadto udowodnitam, ze: 1) sa nieznaczne réznice na korzysc
tych pierwszych pomiedzy kobietami w zyciu dorostym, a mezczyznami w
zakresie preferencji tworczej orientacji zyciowej versus zachowawcze orien-
tacje Zyciowe, ale sa one uwarunkowane obszarem, w ktorym dziata twérca;
2) ponadto preferencje w zakresie tworczych orientacji zyciowych zmniejsza-
ja sie wraz z wiekiem; 3) rozwojowi tworczych orientacji zyciowych nie sprzy-
Jja tylko zamieszkanie w miescie, w takim samym lub podobnym stopniu, co
na wsi, ze wzgledu na migracje reprezentantéw zawodéw kreatywnych z
miasta na wies, 4) osoby pracujace, w tym pracujace w sektorach kreatyw-
nych, nie wykazywaly wiekszej przewagi cech TOZ niz zatrudnione w innych
sektorach. Udalo sie udowodnié, ze grupa zmiennych demograficznych, ta-
kich jak pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, w ktérym jednostka pracuje, oraz
wyksztalcenie (z wyjatkiem zatrudnienia i rodzaju sektora, w ktorym badani
pracuja) istotnie wplywa na rozwéj twérczych orientacji zyciowych.

Uzyskane wyniki badan w grupach zogniskowanych wywiadow grupowych
potwierdzily zaleznosci wskazane w powyzszym akapicie, ktore wynikaly z badan
ankietowych, a mianowicie: kobiety czesciej reprezentuja grupe oséb o preferen-
cjach TOZ w zakresie tworzenia dziel wybitnych niz mezczyzni; wiek stal sie takze
ograniczeniem dla twérczych orientacji zyciowych oraz miejsce zamieszkania na ob-
szarach miejskich nie sprzyjalo znaczaco TOZ dla oséb zajmujacych sie tworczoscia.
Widoczne bylo odchylenie w jednej z przyjetych kategorii badawczych. Mianowicie —
jednak to kobiety zdecydowanie czesciej w grupie fokusowej preferowaty TOZ. Byta
to niewielka grupa oséb, wiec trudno te wyniki uogélnia¢ i przenies¢ uzyskane
wnioski na ogét populacji wszystkich pracujacych Polakéw, aczkolwiek zaobserwo-
wano taka zaleznos$¢, gdy uszczegolowiono zakres badan. Moim zdaniem interesuja-
ce dla mnie jako badacza byloby rozwiniecie w przyszlosci tego kontekstu badaw-
czego i potwierdzenie wystepowania tej zaleznosci lub nie.

W ostatnim podrozdziale rozdzialu dziewigtego podjelam dyskusje na temat
znaczenia uzyskanych wynikéw badan dotyczacych orientacji zyciowych w dymensji
tworcze (TOZ) versus zachowawcze (ZOZ) dla rozwoju reprezentantow zawodoéw kre-
atywnych i sektoréw kreatywnych. Pomimo tego, ze badana populacja w 30.04%
reprezentowala tworcze orientacje zyciowe to warto zauwazy¢ (poréwnujac dane z
podrozdzialu omawiajacego kierunki rozwoju sektoréw kreatywnych - rozdzial pia-
ty), ze sektory kreatywne coraz lepiej rozwijaja sie w Polsce. Wniosek jaki nasuwa
sie analizujac uzyskane dane, ze rozwdj tych podmiotéw oraz liczba wygenerowa-
nych przez nie innowacji mogtby by¢ znacznie wiekszy gdyby nastapil zwrot w kie-
runku rozwoju twérczych orientacji zyciowych badanej grupy.

Poczynione analizy ilosciowe i jakosciowe w rozdziale dziewiatym pozwolily na
stwierdzenie, ze uzyskane wyniki badan wyjasniaja wiele kwestii spornych i rzucaja
nowe Swiatlo na prowadzone w tym zakresie badania. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wymagaja one poglebienia i dalszych analiz wyjasniajacych zjawisko a jednoczesnie
sq one polem do dyskusji i rozwoju dyskursu naukowego w prezentowanych prze-
strzeniach empirycznych prac.

Kluczowe znaczenie dla calosci rozprawy ma rozdziaty dziesiaty. W tym
rozdziale zweryfikowalam glowna ale i szczegélowa hipoteze wskazujac na istotne
zaleznosc pomiedzy wyodrebnionymi sktadowymi narodowej kultury gospodarczej a
tworczymi orientacjami zyciowymi versus zachowawczymi orientacjami zyciowymi
osob reprezentujacych zawody kreatywne w podziale na dwie podgrupy badanych -
osoby zatrudnione w sektorze kreatywnym oraz zatrudnione poza tym sektorem.
Dzieki temu badania pozwolily (cho¢ sa one reprezentatywne dla konkretnej grupy
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badawczej} ustalic wzér narodowej kultury gospodarczej dla badanej populacji
uwzgledniajac aspekt ogdlny, ale i podzial na badane podgrupy.

SKEADOWE NARODOWEJ KULTURY GOSPO-
DARCZEJ
(BEZPOSREDNIE) -TYLKO |

Uniwersalizm, Hierarchia, Wewnetrznie ukierunkowany
Ekonomiczna socjalizacja (przyvjaciele [ rodzenstwo).
Kompetencje spoleczne (rozmowa z ludzmi na poziomie 3, roz-
wiazywanie konfliktow z innymi na poziomie 1 i 2, latwe nawia-

zywanie kontaktow z innymi na poziomie 1, 2 i 3, tatwe zdoby-

wanie informacji na poziomie 2, cheé¢ podejmowania rvzyka na P 2 S S -
poziomie 1 i 2, gotowosc¢ do zmian na poziomie 1 i 2, przestrze- Sciezka b OSOBY REPREZENT ”JACE‘ ZAWODY
ganie uméw z innymi ludzmi na poziomie 2 i 3, wypelnianie KREATYWNE
zobowiazan wobec innych na poziomie 5). i T ~ 7 7 > - .
Aspiracje (osiagniete - profesjonalne - sukces, kariera, osiagniete (P'RA("!‘ JA('Y W ZAWODACH KREA
- profesjonalne - gospodarstwo rolne, oczekiwane - material - TYWNYCH 1 PRACUJACY POZA SEK-
samochod). TOREM KREATYWNYM)
Czynniki sukcesu (kontakt spoleczny 1 postawa przedsiebiorcza) I
Klimat dla kreatywnosci (atmosiera uczenia sie).

Sciezka b

SKLADOWE NARODOWEJ KULTURY GOSPO-
DARCZEJ

(BEZPOSREDNIE) ~-WSPOLNE DLA 1. 11

Kolektywizm, Powolanie na stanowisko

Wiedza ekonomiczna (brak zaleznosci miedzy wiedza ogélna a Sciezka b TWORCZE ORIENTACIE ZYCIOWE
TOZ i sektorem kreatywnyvm, ale gdy pytano o wiedze na temat TOZ
cen produktow, okazalo sie, ze w niektorvch przypadkach istnia- e — ( )
(OSOBY REPREZENTUJACE ZAWODY

Iy znaczace zaleznosci).

Kompetencje spoleczne (gotowosé do wspolpracy z innymi na P
poziomie 2 i 3, latwe pozyskiwanie informacji na poziomie 3}. Sciezka a KREATYWNE)
Postawa wobec bycia ubogim (brak wyksztalcenia i kwalifikacji 1
zawodowych)
Podstawa materialnego sukcesu (edukacja). —>
Znaczenie kontaktow spolecznych w postrzeganiu sukcesu
(wazne dla mlodziezy).
Plannwanie konsnmneii hrak nlanowanial e
sciezka a
SKLADOWE NARODOWEJ KULTURY GOSPO- OSOBY REPREZEN?UJA(‘E ZAWODY
DARCZEJ KREATYWNE
(BEZPOSREDNIE) -TYLKO III (PRACUJACY W ZAWODACH KREA-
i s i e T ; TYWNYCH I PRACUJACY W SEKTO-
ompetencje spoleczne (wiedza o tym, j ziala swiat, na pozio- s
mie 1) RACH KREATYWNYCH)
Aspiracje (osiagniete - materialne - dostatnie zycie, oczekiwane - L I
spoleczne - przvjaciele). sciezka a
Umiejetnosel zarabiania (przebieglosc i umiejetnosé radzenia
sobie z problemami).
Postawa wobec bycia ubogim (brak szczescia).
Klimat dla kreatywnosci (wsparcie spoleczne). sciezka a’
A 4
SECTOR KREATYWNY

Rysunek 3. Proces oddzialywania narodowej kultury gospodarczej, twoérczych orien-
tacji Zyciowych oséb reprezentujqcych zawody kreatywne i sektoréw kreatywnych

(opracowanie wiasne)

Wyniki badan pokazaly (poréwnaj rysunek 3), ze dokonujac oceny narodowej
kultury gospodarczej w kategorii uniwersalnych wartosci mozna powiedzieé, ze re-
prezentuje odrebny typ kulturalny. Obraz narodowej kultury gospodarczej, jaki wy-
tonil sie w trakcie badan powala stwierdzi¢, ze ten rodzaj kultury ulega zmianie,
ktora jest bardzo korzystna. Coraz bardziej jest ona ukierunkowana na proinnowa-
cyjnosc, co stanowi pozadany efekt gospodarczy w badanej populacji. Takze mozliwa

20




Dr Aneta Sokot

byla weryfikacja drugiej hipotezy szczegolowej, ktéora moéwila o tym, ze istniejq
wspolzaleznosci pomiedzy skladowymi gospodarczej kultury narodowej a tworczymi
orientacjami zyciowymi (TOZ) oséb reprezentujacych zawody kreatywne (w dwoéch
kategoriach jako pracujacy poza sektorem kreatywnym oraz w nim). Przy czym od-
powiednie sterowanie nimi sprzyjac¢ bedzie efektywnosci i generowaniu wartosci do-
danej w postaci rozwoju sektorow kreatywnych. Odnoszac sie do zalozen koncep-
cyjnych badanie skladnikéw narodowej kultury ekonomicznej i ich wptywu na pozo-
stale elementy przeprowadzono na dwéch poziomach: uniwersalnym i ogélnym. I
tak, zgodnie z wynikami badan, biorac pod uwage poziom uniwersalny, skladowymi
narodowej kultury gospodarczej o istotnym znaczeniu sa:

- dla rozwoju twérczych orientacji zyciowych wszystkich oséb reprezentujacych
zawody kreatywne (Sciezka a i b): uniwersalizm, kolektywizm, wewnetrznie
ukierowany, mianowanie przez pozycje, hierarchia;

- dla rozwoju twdrczych orientacji zyciowych osob reprezentujacych zawody
kreatywne ale pracujacych poza sektorem kreatywnym (Sciezka b): uniwersa-
lizm, kolektywizm, wewnetrzne ukierowanie, mianowanie przez pozycje, hie-
rarchia;

— dla rozwoju twdrczych orientacji Zyciowych os6b reprezentujacych zawody
kreatywne ale pracujacych w sektorze kreatywnym (Sciezka a i a’): kolekty-
wizm, mianowanie przez pozycje.

Biorac pod uwage poziom ogélnej gospodarki, elementy narodowej kultury
gospodarczej o istotnym znaczeniu byly nastepujace:

- dla rozwoju tworczych orientacji Zyciowych wszystkich oséb reprezentujacych
zawody kreatywne (Sciezka a i b): socjalizacja ekonomiczna (przyjaciele); wie-
dza ekonomiczna (nie wykryto zaleznosci miedzy wiedza ogdlna a TOZ i
sektorem kreatywnym, ale gdy pytano o znajomos$c¢ cen produktéow, okazalo
sie, ze w niektorych przypadkach istnialy znaczace zaleznosci); kompetencje
spoleczne (umiejetnos¢ rozmowy z ludZmi na poziomie 3, gotowosé do
wspolpracy z innymi na poziomie 2 i 3, rozwigzywanie konfliktow z innymi na
poziomie 1 i 2, latwe nawigzywanie kontaktéw z innymi na poziomie 1, 2 i 3,
latwe zdobywanie informacji, na poziomie 2 i 3, cheé¢ podejmowania ryzyka
na poziomie 1 i 2, gotowos¢ na zmiany na poziomie 1 i 2, przestrzeganie
umow z innymi ludZzmi na poziomie 2 i 3, wypelnianie zobowiazan wobec
innych na poziomie 5); aspiracje (osiagniete/sukces zawodowy, kariera,
osiagniete /profesjonalne gospodarstwo, oczekiwany materialny/samochod);
stosunek do bycia ubogim (brak wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych);
czynniki sukcesu (kontakty spoleczne i postawa przedsiebiorcza); podstawa
materialnego sukcesu (edukacja); znaczenie kontaktow spolecznych jako
czynnik sukcesu (wazne dla mlodziezy); planowanie konsumpcji (brak plano-
wania); klimat dla kreatywnosci (atmosfera uczenia sie);

~ dla rozwoju tworczych orientacji zyciowych oséb reprezentujacych zawody
kreatywne ale pracujacych poza sektorem kreatywnym (Sciezka b): socjaliza-
cja ekonomiczna (przyjaciele i rodzenstwo); wiedza ekonomiczna (nie wykryto
zaleznosci miedzy wiedza ogolna a TOZ i sektorem kreatywnym, ale gdy
pytano o znajomos¢ cen produktéw, okazalo sie, ze w niektérych
przypadkach istnialy znaczace zaleznosci); kompetencje spoleczne (umiejet-
nosc rozmowy z ludZzmi na poziomie 3; umiejetnos¢ wspoélpracy z innymi na
poziomie 2 i 3; umiejetnos¢ rozwiazywania konfliktéw na poziomie 1 i 2; la-
twosé wspoélpracy z innymi na poziomie 1, 2 i 3; latwosé zdobywania infor-
macji na poziomie 2 i 3; podejmowanie ryzyka na poziomie 1 i 2; otwartos¢
na zmiany na poziomie 1 i 2; dotrzymywanie umoéw z innymi na poziomie 2 i
3; wypelnianie zobowiazan wobec innych 5); osiagniete/sukces zawodowy,
kariera; osiagniete/zawodowe-gospodarstwo rolne; oczekiwane/materialne
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samochad); stosunek do bycia ubogim (brak wyksztalcenia i kwalifikacji

zawodowych; czynniki sukcesu (spoleczne kontakty postawa przedsiebior-

cza); podstawa sukcesu (edukacja); waznos¢ kontaktow spolecznych i po-
strzeganie ich jako czynnika sukcesu (wazne dla mlodych); planowanie kon-
sumpcji (brak planowania); klimat dla kreatywnosci (atmosfera uczenia sie);

— dla rozwoju twoérczych orientacji zyciowych oséb reprezentujacych zawody
kreatywne ale pracujacych poza sektorem kreatywnym (Sciezka a i a’): wiedza
ekonomiczna (nie wykryto zaleznosci miedzy wiedza ogélng a TOZ i sektorem
kreatywnym, ale gdy pytano o znajomos¢ cen produktéw, okazalo sie, ze w
niektorych przypadkach istniaty znaczace zaleznosci); kompetencje spoteczne
(gotowos¢ do wspolpracy z innymi na poziomie 2 i 3, latwosé pozyskiwania
informacji na poziomie 3, znajomosé¢ funkcjonowania §wiata, poziom 1, do-
trzymywanie umow z innymi ludZmi na poziomie 3); aspiracje (osiagniete-
materialne, dostatnie Zycie, oczekiwane-spoleczne przyjaciele); umiejetnosci
zarabiania (przebieglo§¢ i umiejetnos¢ radzenia sobie z problemami);
stosunek do ubostwa (brak wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, brak
szczescia); podstawa materialnego sukcesu (edukacja); znaczenie kontaktow
spolecznych w postrzeganiu sukcesu (maja one znaczenie dla mlodych ludzi);
planowanie konsumpcji (brak planowania); klimat dla kreatywnosci (spolecz-
ne wsparcie).

Prezentowane w niniejszej monografii wnioski byly odpowiedzia na pytanie o
sposob bycia czlowieka w $wiecie (W tym w przestrzeni gospodarczej), ktory wciaz sie
zmienia, w ktérym czlowiek Zyje coraz szybciej, coraz wiecej wie, a zarazem coraz
wiecej sie od niego oczekuje. Zaprezentowane refleksje sa poczatkiem drogi, inspira-
cja do dalszych poszukiwan w zakresie ekonomii behawioralnej czy ekonomiki kul-
tury. Chcialam zwr6ci¢ uwage na znaczenie kultury i twérczosci, poniewaz wydaja
sie one przestrzenia ekonomii, w ktérej w sposéb autentyczny i adekwatny mozna
budowac rozwoj spoleczno-gospodarczy.

Zaproponowany uklad pracy oraz zawarto$¢ poszczegdlnych rozdzialow
stuzyly wsparciu zamierzenn dotyczacych uzupelnienia luki wiedzy oraz wskazania
nowych kierunkow ksztalttowania narodowej kultury gospodarczej ku bardziej
proinnowacyjnej w zakresie nastepujacych obszarow zainteresowania:

— sfery zdefiniowania pojeé¢ zwiazanych z kultura, w tym i narodowa kultura
ekonomiczna i jej znaczenia dla rozwoju innowacji w gospodarce,

— sfery proceséw i kierunkow ksztaltowania sie narodowej kultury gospodarczej
w tej szczegolnej badanej populacji oraz jej wplywu i znaczenia dla rozwoju
tworczych orientacji zyciowych i sektorow kreatywnych,

— sfery preferencji zyciowych badanej populacji os6b reprezentujacych zawody
kreatywne,

— sfery zmian, ktére powinny zostac¢ poczynione w ksztaltowaniu wzorca naro-
dowej kultury ekonomicznej, tak by wspierala ona tworcze orientacje zyciowe
0s0b reprezentujacych zawody kreatywne, a tym samym sektory kreatywne.

4.4. Najwazniejsze, majace walor oryginalnosci, osiagniecia naukowe

Znaczenie narodowej kultury gospodarczej w kontekscie rozwoju twérczosci
os6b reprezentujacych zawody kreatywne oraz wzmocnienia sektoréw kreatywnych
- jak wspomniatam - opisywano fragmentarycznie w piSmiennictwie krajowym i
miedzynarodowym. Szeroki przeglad wynikow badan z zakresu ekonomii, jak row-
niez psychologii i socjologii, oraz przeprowadzenie badan wlasnych umozliwito mi
uzyskanie rezultatéw, ktéore mozna zaprezentowaé¢ w trzech obszarach -
poznawczym, metodologicznym i aplikacyjnym. Wkiad naukowy i znaczenie
monografii oraz prezentowanych opracowan naukowych w dorobku nauk ekonomii,
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W tym ekonomii behawioralnej, maja zarowno charakter poznawczy, jak i
praktyczny. Ustalenia i wnioski z przeprowadzonych badan na temat roli narodowej
kultury gospodarczej oraz jej udzialu w procesach prorozwojowych przyczynia sie do
uporzadkowania i poglebienia obszaru teoretyczno-praktycznego z prezentowanego
zakresu. A zatem rezultaty badania potwierdzily osiagniecie przyjetych celow oraz
umozliwily weryfikacje postawionych hipotez badawczych.

Wktadem naukowym do nauk ekonomicznych bylo opracowanie wzorca na-
rodowej kultury gospodarczej, ktory sprzyja rozwojowi tworczych orientacji Zycio-
wych os6b reprezentujacych zawody kreatywne (zaréwno zatrudnionych w zawo-
dach kreatywnych, jak i poza nim), tym samym i sektorow kreatywnych. Cel ten
udalo si¢ osiagnac poprzez badanie i wskazanie istotnych wspoélzaleznosci wystepu-
Jjacych pomiedzy trzema komponentami badawczymi, tj. narodowa kulturg gospo-
darcza (wyrdznionymi skladowymi), tworczymi orientacjami zyciowymi oséb repre-
zentujacych zawody kreatywne, zatrudnionych poza sektorem kreatywnym, jak i
zatrudnionych w sektorach kreatywnych oraz sektoréw kreatywnych. W wyniku
przeprowadzonych badan literaturowych i empirycznych, ujetych w monografii, sta-
ralam sie ukaza¢ w nieco innym $wietle istniejaca dotychczas wiedze z zakresu na-
rodowej kultury gospodarczej, ujmujac ja w aspektach elementéw uniwersalnych,
jak i ogélnoekonomicznych (wyrdzniono jej dwa poziomy dotad nie analizowane,
lacznie w koncepcjach dotyczacych badania kultury gospodarczej) oraz ich wplywu
na tworcze orientacje zZyciowe osob reprezentujacych zawody kreatywne, zarowno
tych zatrudnionych poza sektorami kreatywnymi, jak i tych zatrudnionych w tych
sektorach, tak by nastepnie opracowac Sciezki rozwoju dla nich (jak twierdzi sie w
literaturze przedmiotu, zawody te w przyszlosci beda pelnily jeszcze istotniejsza role
niz dotychczas w rozwoju gospodarek krajow, w tym ich przede wszystkim innowa-
cyjnosci). Majac na uwadze powyzsze aspekty, w monografii:

— uporzadkowalam i usystematyzowalam definicje i badania odnoszace sie do
rozumienia pojecia kultury, w tym narodowej kultury gospodarczej, oraz jej
wplywu na procesy gospodarcze - zidentyfikowalam jej elementy oraz oméwitam
i zbadatam zachodzace wspoélzaleznosci pomiedzy nimi a tworczymi orientacjami
zyciowymi os6b reprezentujacych zawody kreatywne, zaréwno tych
zatrudnionych poza sektorami kreatywnymi, jak i tych zatrudnionych w
sektorach,

~ zdefiniowalam i przedstawilam autorskie rozwazania zwigzane z narodowg kul-
tura gospodarcza, przede wszystkim przedstawilam autorska definicje narodo-
wej kultury gospodarczej oraz autorski dwupoziomowy jej podziat (poziom uni-
wersalny oraz ogolnockonomiczny) dotad w ten sposdb nie ujmowany w literatu-
rze przedmiotu z nauk ekonomicznych,

- zdefiniowalam i1 przedstawilam autorskie rozwazania zwiazane z tworczymi
orientacjami zyciowymi (TOZ) oraz role, jaka odgrywaja w ksztaltowaniu twor-
czych postaw wsrod oséb reprezentujacych zawody kreatywne oraz jakie maja
one znaczenie dla rozwoju sektorow kreatywnych,

— przedstawialam tendencje i kierunki rozwoju zawodéw kreatywnych w Polsce,
wskazujac, ze perspektywy rozwoju tej grupy zawodow sa interesujace w wyniku
coraz wiekszych oczekiwan dotyczacych innowacyjnosci,

- uporzadkowalam i usystematyzowalam definicje dotyczace sektorow kreatyw-
nych, ich znaczenia w gospodarce oraz kierunki i tendencje rozwoju w ostatnich
latach w Polsce,

— okreslitam wzorzec narodowej kultury gospodarczej oséb reprezentujacych za-
wody kreatywne, uwzgledniajac podzial na tych, ktorzy sa zatrudnieni w sekto-

rach kreatywnych, oraz poza nim,
0N M
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— wskazatam procesy zachodzacych zmian i réznic, jakie wynikaja z postrzegania
narodowej kultury gospodarczej przez badana populacje w kontekscie calego
narodu,

- przeprowadzilam badania preferencji Zyciowych oséb reprezentujacych zawody
kreatywne, potwierdzajac prezentowane w literaturze przedmiotu tezy mowiace
o tym, iz badane w Polsce populacje prezentuja w znacznym stopniu zachowaw-
cze orientacje zyciowe,

— wykazalam istotne wspélzaleznosci pomiedzy skladowymi zaliczanymi do naro-
dowej kultury gospodarczej a tworczymi orientacjami zZyciowymi oséb reprezen-
tujacych zawody kreatywne, dokonujac podzialu na osoby zatrudnione w sekto-
rach kreatywnych oraz w innych sektorach,

— biorac pod uwage empiryczne rezultaty autorskich badan, sformulowalam
wnioski, ktére mogg przyczynic¢ sie do lepszego ksztaltowania wzorca narodowej
kultury gospodarczej, tak by wspierala ona rozwdj tworczych orientacji zycio-
wych osob reprezentujacych zawody kreatywne, dokonujac podzialu na osoby
zatrudnione w sektorach kreatywnych oraz w innych sektorach, a takze, by
wspierala proinnowacyjnos¢ sektoréw kreatywnych, tak by nastepowal w tym
zakresie efektywniejszy rozwd]j gospodarczy,

— uzyskane wyniki badan pozwolilty mi opracowac¢ dwie sciezki rozwoju sektorow
kreatywnych oraz wskazac¢ rekomendacje dla polityki, by moéc wzmacniaé ich
rozwoj.

Przedstawiona w opracowaniach problematyka nie wyczerpuje obszaru ba-
dawczego, stanowiac pole do przyszlych badan i analiz, ktére beda stanowity
przedmiot zainteresowania przyszlych moich prac naukowych.

4.5. Charakterystyka pozostalych wybranych publikacji
Charakterystyka publikacji nr 1.

Sokot, A. (2018). Dziedzictwo i réznorodnosé kulturowa w kontekscie rozwoju krea-
tywnosci i sektorow kreatywnych [w:] 15th International Scientific Conference Human
potential development, M. Blaskova, V. Grazulis, R. Blasko, R. Adamoniené (red.),
Kaunas Mykolas Romeris University, Lithuania, s.76-90.

Celem artykulu jest proba okreslenia znaczenia dziedzictwa kulturowego i
roznorodnosci kulturowej i ich wptywu na rozwdj tworczosci, a tym samym - sekto-
ra kreatywnego. Probowatam okresli¢, jaki wplyw majqg wymienione dwa komponen-
ty na rozwdj tworczosci i sektoréw kreatywnych oraz, ktére z ich skltadowych majaq
najwieksze oddziatywanie na twoérczosé i sektor kreatywny? Przyczynkiem do poje-
tych badan, szczegdlnie na temat znaczenia roznorodnosci kulturowej dla rozwoju
wymienionych kategorii badawczych, byly wyniki badan uzyskane w artykule -
Réznorodnosé spoteczna i przestrzenna jako warunek rozwoju efektywnosci sektora
kreatywnego.

Badania prezentowane w artykule wykonalam i opracowalam w styczniu
2018 roku. W badaniu zastosowatam metode delficka. Obszar badan obejmowat
zarowno poznanie omawianych zagadnienn na plaszczyznie teoretycznej (studia lite-
raturowe z zakresu wybranych uwarunkowan rozwoju dziedzictwa kulturowego i
roznorodnosci kulturowej w kontekscie rozwoju sektoréw Kkreatywnych), jak
1 empiryczne] (przeprowadzone badania z wykorzystaniem metody Delphi).
O wyborze metody zadecydowal rodzaj analizy, jej zakres, stopien szczegolowosci,
dhugos¢ badanego okresu, stopien dostepnosci informacji 1 mozliwosci czasowe, fi-
nansowe, techniczne i organizacyjne podmiotu prowadzacego badania.
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Wnioski uzyskane w obu badaniach pozwolily mi wskazaé, ze dziedzictwo
kulturowe i réznorodnosé kulturowa ma istotny wplyw na rozwéj tworczosci, a tym
samym i sektora kulturowego. Przy czym w zakresie wzmocnienia dzialan na rzecz
dostrzezenia roli dziedzictwa kulturowego w rozwoju tworczosci i sektoréw kreatyw-
nych eksperci wskazywali podjecie nastepujacych dzialan, do ktérych zaliczyé nale-
zy: opracowanie spéjnych zintegrowanych dzialan wspierajacych rozwéj i ochrone
dziedzictwa kulturowego; zwigkszenie swiadomosci spoleczenstwa na temat roli
dziedzictwa kulturowego dla rozwoju spoleczno-gospodarczego; ukierunkowanie
wiekszej ilosci $rodkow finansowych na ochrone dziedzictwa kulturowego; wspiera-
nie osrodkow i centrow rozwoju kulturowego; wspieranie edukacji kulturowej. Na-
tomiast zalecenia dotyczace réznorodnosci kulturowej dotyczyly wzmocnienia tole-
rancji i atmosfery, ktora zdaniem ekspertow tworza przestrzen dla rozwoju tworczo-
sci w okreslonej przestrzeni terytorialne;j.

Charakterystyka publikacji nr 2.

Sokot, A. (2017). Réznorodnosé spoteczna i przestrzenna jako warunek rozwoju efek-
tywnosci sektora kreatywnego. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, nr 489, s. 354-365.

Artykul sklada sie z trzech czesci merytorycznych, wstepu i zakonczenia.
Pierwsza czes¢ ma charakter teoretyczny, zaprezentowano w niej przeglad polskiej i
zagranicznej literatury przedmiotu. Celem tej czesci bylo przedstawienie badan i ich
krytyczna analiza. Druga cze§¢ ma charakter analityczno-empiryczny (zogniskowa-
ne wywiady grupowe byly przeprowadzone w grupie studentéw w wieku od 19 do 40
lat, ktérzy przez co najmniej 10 lat pracuja i mieszkaja w Szczecinie), ktorej celem
byto zdefiniowanie poje¢ réznorodnosci spolecznej i przestrzennej oraz okreslenie jej
wplywu na rozwdj tworczosci i sektora kreatywnego. W badaniach zostaly wykorzy-
stane metody: analiza, synteza, indukcja i dedukcja.

Konkluzja dla dokonanych badarn byla préba odpowiedzi na nastepujace py-
tania badawcze:

- Czy w opinii badanych pomiedzy réznorodnosciq spoleczng a przestrzenng
powinien znajdowac sie znak réwnosci, gdy moéwi sie o czynnikach wpltywajg-
cych na prawidlowy proces rozwoju sektoréw kreatywnych?

- Jakie usprawnienia nalezatoby wprowadzié, aby na tyle poprawié¢ proces wy-
korzystania wymienionych réznorodnosci, by efektywniej sprzyjaty rozwojowi
sektorow kreatywnych?

Uwzgledniajac kontekst badan, zalozytam nastepujace hipotezy:

H: Im wieksza réznorodnosc¢ spoteczna i przestrzenna, tym wiekszy wplyw na rozwoj
tworczoscl w podmiotach z sektora kreatywnego, a tym samym liczha wygenerowa-
nych innowacji.

H, Réznorodnosé spoteczna i przestrzenna sq jedna z gtéwnych determinant koniecz-
nych do prawidtowego rozwoju sektora kreatywnego.

Whnioski uzyskane w badaniu pozwolily mi wskazac i potwierdzi¢ przyjete hi-
potezy. W pewnym stopniu uzyskane dane potwierdzaja wplyw réznorodnosci prze-
strzennej i spolecznej na tworczosc. Im wyzsza roznorodnosé, tym wiekszy wplyw na
rozwdj tworczosci w pomiotach z sektora kreatywnego. Uczestnicy badania podkre-
slali, ze zwlaszcza réznorodnos$é kulturowa ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju
tworczosci 1 podmiotéw kreatywnych. Rowniez wyniki badan potwierdzaja prezento-
wane w literaturze przedmiotu tezy o tym, ze waznymi determinantami dla respon-
dentéw, sprzyjajacymi rozwojowi tworczosci, w tym sektoréw kreatywnych, byly wy-
rozniki zaliczane do kategorii réznorodnosci: zwiekszanie potencjalu tworczego do-
konuje sie przez wyksztalcenie, energie spoleczenstwa, wspolzaleznosé spoleczna,
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ple¢, pochodzenie etniczne, poziom autonomii spolecznej, zmiennosc sktadu spote-
czenstwa. Wazng role rowniez odgrywa zdaniem badanych kreatywna przestrzen,
stad tez decydenci lokalni po raz kolejny powinni zwréci¢ szczegdlng uwage na
aspekty wymienione powyzej, gdyz one sa istotnymi elementami skladowymi wa-
runkujacymi rozwoj potencjatlu w kierunku innowacyjnosci.

Charakterystyka publikacji nr 3.

Sokol, A. (2017). Zbiorowy kapital spoleczny determinanta rozwoju sektorow krea-
tywnych na przyktadzie miasta Szczecina [w:] 14th International Scientific Conferen-
ce Human Potential Development, M. Blaskova, R. Blasko, (red.), Institute for Public
Administration Prague, Bene§ov near Prague, Czech, s. 117-132.

Artykul sklada sie z trzech czesci merytorycznych, wstepu i zakoniczenia.
Pierwsza czes¢, w ktérej zaprezentowano przeglad literatury przedmiotu, ma cha-
rakter teoretyczny. Byla to czes¢ wprowadzajaca, omoéwitlam w niej nastepujace za-
gadnienia — kreatywnego miasta, etiologie zbiorowego kapitalu spolecznego oraz jego
definicje i1 typologie. Nastepnie wykazalam wystepujaca w literaturze przedmiotu
roznice dotyczaca rozumienia kapitalu spolecznego a kapitalu ludzkiego (klasa
kreatywna). W dalszej czesci artykulu przedstawilam zakres problematyki badan
wlasnych: badania ankietowe i zogniskowane wywiady grupowe. Wspélna cecha
omawianych procesow badawczych byla ich cykliczno§é oraz wspdélzaleznosé. Ich
celem byla ocena zaistnialych zjawisk ekonomicznych, jak réwniez prognozowanie.
Celem badania bylo takze zaspokajanie potrzeb informacyjnych w zakresie oceny
stopnia rozwoju zbiorowego kapitalu spolecznego i jego wplywu na rozwdj sektora
kreatywnego w Szczecinie. Biorac pod uwage cel badan, zastosowalam badania po-
szukiwawcze, opisowe oraz przyczynowo-skutkowe.

W artykule poczynilam nastepujgace zalozenia badawcze:

H, Skuteczne monitorowanie zbiorowego kapitalu spolecznego wplywa pozytywnie
na rozwadj tworczosci w podmiotach sektora kreatywnego, a tym samym liczbe inno-
wacji w przestrzeni miasta kreatywnego.

H. Zbiorowy kapital spoleczny, ktérego cecha charakterystycznag jest autonomia, zau-
Janie i wiarygodnosé, stanowi konieczna przestrzen dla prawidlowego rozwoju sekto-
ra kreatywnego w miescie kreatywnym.

W badaniu ankietowym zastosowalam pytania zamkniete w odniesieniu do
watkow rozwoju kolektywnego kapitatu spolecznego jako czynnika warunkujacego
rozwoj sektora kreatywnego w miescie. Wnioski uzyskane w obu badaniach pozwoli-
ly mi wskaza¢ i potwierdzic, ze:

— przyjeta w badaniu hipoteza pierwsza, méwigca o tym, Ze zbiorowy kapital
spoleczny ma pozytywny wplyw na rozwdéj sektora kreatywnego w podobnym
wymliarze, jak pozostalych podmiotéw, ktore stanowily grupe kontrolng. W
znacznej czesci takze uzyskane dane potwierdzaja wieloletni wklad badan
roznych autoréw dotyczacy oddzialywania réznych czynnikéow zaliczanych
rowniez do zbiorowego kapitatlu spolecznego i ich pozytywnego wplywu na
rozwoj twoérczosci (pozytywnie zweryfikowano hipoteze druga),

— wazng determinanta dla respondentéw, sprzyjajaca rozwojowi tworczosci, by-
ly wlasciwe uwarunkowania kultury (staly sie one dodatkowym przyczynkiem
dla jeszcze wnikliwszych badan odnoszacych sie do znaczenia kultury w roz-
woju gospodarczym); pozytywne nastawienie wplywa na wlasciwy stosunek
do wewnetrznej motywacji, kreatywnosci i innowacji, zaufanie takze odgrywa
istotna role w procesie rozwoju tworczosci w podmiotach gospodarczych, ale i
miastach kreatywnych,
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- badania pokazaly szczegolng role kultury i tozsamosci kulturowej dla rozwoju
tworczosci i sektorow kreatywnych,

- wazna determinantg sprzyjajaca tworczosci w kontekscie elementéw zbioro-
wego kapitalu spolecznego jest takze odpowiednie wsparcie grupy spolecznej

(w zakresie czterech aspektow: réznorodnosci, wzajemnej otwartosci mysli i

idei, zachecanie do konstruktywnych pomysloéw i wspodlna odpowiedzialnosc);

wspolpraca i poziom rywalizacji wpltywaja na poziom tworczosci.

Na podstawie powyzszych wynikéw badan sformutowalam podstawowe wnio-
ski i zalecenia dotyczace polityki wspierajacej rozwdj tworczosci w miescie. Zgodnie
z rekomendacjami wladze lokalne powinny zwroéci¢ szczegblna uwage na aspekty
wyrmiernione powyzej; to one w Swietle przeprowadzonych badan sg czynnikami uwa-
runkowujacymi rozwdj potencjalu w kierunku innowacyjnosci.

Warto zaakcentowac, Ze prezentowane w niniejszym artykule badania, wcho-
dzace w sklad prezentowanego cyklu naukowego, pokazaly, ze aspekty kulturowe
byly wskazywane przez badanych jako istotne determinanty rozwoju tworczosci i
sektorow kreatywnych.

Charakterystyka publikacji nr 4.

Sokol, A. (2016). Creative Human Capital as Source of the Development of Intellectual
Capital [w:] 13th International Scientific Conference Human Potential Development,
M. Blaskova, R. Blasko, A. Soké! (red.), University of Szczecin, Szczecin, s. 220-232.

Prezentowany artykul stal sie przyczynkiem do podjetego i prezentowanego
cyklu naukowego, ktérego przedmiotem bylo badanie wplywu wybranych aspektow
kapitatu ludzkiego na rozwdéj tworczosci i sektorow kreatywnych. W ramach opra-
cowania podjelam badania czynnikéw warunkujacych rozwdj tworczosci i postaw
kreatywnych wsrod mtodych ludzi. Pierwsza cze§¢ artykulu ma charaktery teore-
tyczny, dokonalam w niej przegladu literatury przedmiotu i jej krytycznej analizy.
Kolejne dwie czesci mialy charakter analityczno-empiryczny.

Przy uzyciu procedur naukowych i zastosowaniu odpowiedniej metodologii
zbadalam i poznalam aktualny stan cech przedstawicieli uczelni wyzszych oraz jego
wplyw na rozwoj kreatywnosci badanej populacji. Celem badan bylo oszacowanie,
jaki procent respondentéw wykazuje zakres cech, ktore wyrozniaja jednostki twor-
cze stanowiace trzon tworczego kapitatu ludzkiego, oraz ktére z nich decyduja o
tym, iz w wojewodztwie (badania byly prowadzone w wojewddztwie mazowieckim i
zachodniopomorskim) nastepuje znaczacy rozwoj tworczego kapitatu ludzkiego.

Rozwazania staly sie podstawa do sformulowania hipotezy badawczej: Im
wiecej 1 bardziej zaawansowany poziom cech osobowych sprzyjajacych twérczosci,
tym wyzszy poziom kreatywnosci wsrod studentow, ktéra jako element kapitatu inte-
lektualnego stanowi gléwny czynnik rozwdéj w skali mikro- i makroregionu.

Podsumowujac uzyskane wyniki badan, zauwazylam, ze cechy wyrdzniajace
tworczych ludzi sa czasami niespojne w ich klasyfikacji. Pokazuja one wiele razy
wewnetrzna niekonsekwencje. Jednak wnioski przedstawione w licznych publika-
cjach dowodza, ze tworczy ludzie moga laczyé w sobie niespdjne cechy. Okazalo sie,
ze respondenct z wojewodztwa zachodniopomorskiego posiadaja cechy warunkujace
dziatania tworcze, tj.: dociekliwos¢, otwartosé, odwage i tatwosé eksperymentowa-
nia, konstruktywng krytyke, selektywnosc¢, ambicje, poczucie misji, niezaleznosé.
Natomiast dla przedstawicieli wojewodztwa mazowieckiego najwazniejszymi cechami
byly: dociekliwosé, preferencja dla ztozonych sytuacji stymulacyjnych, obiektywizm,
selektywnosé, ambicja, poczucie misji, samokontrola, introwersja i szerokie, ale se-
lektywne interesy. Jak widag, istnieja znaczne roznice miedzy respondentami z
dwoch regionéw Polski. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ze przedstawione cechy
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wplywaja na rozwdj kreatywnosci w regionach, poniewaz procesy tworcze i ich wy-
niki warunkowane sa nie tylko cechami tworcow, ale takze uwarunkowaniami §ro-
dowiskowymi, ktére, jak zostalo udowodnione przez wielu badaczy, sa skorelowane
w znacznym stopniu z koncowym efektem, czyli z tworczymi dziatlaniami.

Charakterystyka publikacji nr 5.

Peszko, K. Sokél, A. (2016). Twoérczosé i kreatywnosé w sektorze kreatywnym na
przyktadzie branzy mediéw - analiza empiryczna [w:] Tworczosé i kreatywnosé w
mediach reklamowych — ujecie teoretyczne i empiryczne, Volumina, Szczecin, s. 125-
145.

Moj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 50%

(opracowatam wspdtautorsko czesé teoretycznq i czesé badawczq rozdziatu, w czesci
teoretycznej takze wspdtautorsko dokonatam wyboru literatury przedmiotu, w czesci
badawczej wspobtautorsko przeprowadzitam badania oraz wspétautorsko je opraco-
watam, przygotowatam wnioski)

Temat podjety w tym rozdziale stanowi, moim zdaniem, wazny aspekt rozwa-
zan na temat wplywu tworczosci — w tym przypadku — na rozwoj mediéw reklamo-
wych. W teoretycznej czesci monografii znalazly sie podstawowe informacje dotycza-
ce takich zagadnien, jak: charakterystyka terminu twérczosé i kreatywnosé oraz
media reklamowe i ich typologia, a takze znaczenie obu konstruktéow badawczych
dla podmiotéw gospodarczych. W czesci analityczno-empirycznej przedstawitySmy
wyniki badan (jest to prezentowany rozdzial pracy). Rozdzial ukazuje zakres pro-
blematyki badan wlasnych. Wykonano je i opracowano w grudniu 2016 roku.

Celem naukowym opracowania bylo wyjasnienie i rozszerzenie konceptuali-
zacji tworczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci oraz zaleznosci wystepujacych w
procesach tworzenia reklamy w roznych mediach, ktére uruchamiaja procesy twor-
cze 1 wplywaja na ich rozwaj.

W prezentowanym rozdziale probowano uzyskaé¢ odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze:

- W jaki sposob postrzegana jest przez odbioréw reklama? (pytanie odnosi sie
do kreatywnosci).

- Co wedtug badanych okresla kreatywnosé reklamy?

- Czy kazda reklama jest kreatywna?

- Czy kazde medium reklamowe moze byé wyrazem kreatywnosci reklamowej?

- Jakq role pelni muzyka/ dzwiek w poszczegolnych mediach reklamowych?

- Czy wedlug badanych wyglad reklamy decyduje o podjeciu decyzji zakupo-
wych?

- Jakie elementy reklamy szczegélnie przyciagaja uwage odbiorcy w ramach
poszczegolnych mediéw reklamoiviych?

- Jakie elementy/ motywy zamieszczone jako obraz przyciagajq uwage odbior-
cy?

- Jakie przekazy stowne najlepiej trafiaja do odbiorcy reklamy?

- Jakaq role odgrywaja kolory w reklamie?

- Jakie reklamy zapadly najbardziej w pamieé i dlaczego?

- Jakie elementy wstepujace w reklamie pobudzaja/inspirujq do aktywnego
tworczego dziatania?

= Jaki poziom kreatywnosci reprezentujq osoby badane?

Majac na uwadze charakter badawczy opracowania, wyréznionemu celowi
przyporzadkowane zostaly pytania badawcze oraz postawione nastepujace hipotezy:
H, Istnieje zwiqzek pomiedzy stylami twérczego zachowania (Aprobatq zycia, Silnym
ego, Gietkosciq struktur poznawczych, Samorealizacjq, Wewnetrzng sterownosciq)
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studentow a spostrzeganym procesem kreatywnym towarzyszqcym tworzeniu re-
klamy oraz jej odbiorowi.

H: Istnieje zaleznosé pomiedzy osobami spostrzegajacymi media reklamowe poprzez
pryzmat cech wizualnych i dzwiekowych a ich inspiracja do dziatania twérczego.

Prowadzone badania opieraly sie na zZrodtach danych zgromadzonych dla po-
trzeb realizowanego programu badawczego oraz pochodzacych z badan wtérnych.
Instrumentem pomiarowym zastosowanym w badaniu byla ankieta oraz wywiady
grupowe. W badaniu zastosowano pytania zamkniete i otwarte w odniesieniu do
watkow reklamy i mediéw reklamowych oraz pytania zamkniete w przypadku oceny
stopnia tworczosci badanej populacji. Odpowiedzi w pierwszej czesci kwestionariu-
sza polegaly na ocenie znaczenia poszczegdlnych elementéw danego pola wyboru
(branych pod uwage kategorii), natomiast w kwestionariuszu dotyczacym Styléw
Zachowarnia Sie pytani odpowiadali Tak, Nie lub Nie wiem. W drugiej jego czesci ba-
dani odpowiadali na pytania zwiazane z procesem kreacji reklamy.

Wyniki badan pozwolily na pozytywne zweryfikowanie hipotezy mowiacej o
tym, iz istnieje pewna zalezno§¢ pomiedzy stylami twoérczego zachowania badanej
populacji a spostrzeganym procesem kreatywnym towarzyszacym tworzeniu rekla-
my oraz jej odbiorem, jednak jej sila korelacji jest zalezna od badanego stylu twoér-
czego zachowania. W ramach badania ilosciowego, jak i jakoSciowego, zaobserwo-
wano zaleznos¢ pomiedzy osobami spostrzegajacymi media reklamowe poprzez pry-
zmat cech wizualnych i dzwigkowych, a ich inspiracja do dzialania twérczego. Od-
powiedzi uzyskane na pytania i hipotezy badawcze pozwolily: wskaza¢ wplyw me-
diow reklamowych na kreatywnos¢ reklamy; okreslic wplyw czynnikéw warunkuja-
cych poziom kreatywnosci reklamy; wskaza¢ zaleznosci pomiedzy determinantami
warunkujacymi kreatywnos¢ reklamy a tworczoscig badanych.

Charakterystyka publikacji nr 6.

Drela, K., Sokét, A. (2014). Intellectual capital and deficit professions. [w:] Interna-
tional Academic Conference, The International Institute of Social and Economic Sci-
ences, Reykjavik, s. 1-14.

Moj udziat w powstaniu tego rozdziatu wynosi 50%

(opracowatam wspdtautorska czesci teoretycznag artykulu, wspdétautorsko dokonatam
wyboru literatury przedmiotu, przygotowatam wnioski)

Wielu teoretykow oraz praktykow udowadnia, ze podstawowym zasobem de-
terminujacym rozwdj jest kapital intelektualny i jego poszczegélne komponenty.
Wartosc tworzona jest obecnie przez produktywnos¢ i innowacje, a obie wynikaja
wlasnie z tego kapitatu. Wykwalifikowani pracownicy, czyli odpowiednio wyksztal-
ceni praktycy staja sie glownym zrodlem zysku, marginalizujac tym samym zasob
pracy, ziemi oraz kapitatu rzeczowego i finansowego. Czynnik ten uznany dzi§ na
swiecie za nadrzedny zasob, napedzajacy rozwdj nowoczesnych gospodarek, nie byt-
by jednak mozliwy do wykorzystywania w procesach gospodarczych bez udziatu po-
zostalych materialnych zasobow. Osiagniecie sukcesu gospodarczego powinno wy-
korzystywac zatem efekt synergii, rozumiany jako efekt laczenia sit w dziedzinach
komplementarnych, ale takze pozornie niekomplementarnych. Ze wzgledu na istot-
ne zagadnienia podjeto sie rozwazan tematycznych chcac bardziej szczegélowo po-
kazac te zaleznosci.

Na podstawie prowadzonych w artykule rozwazan stwierdzi¢ nalezy, ze na
wszystkich lokalnych rynkach pracy w Polsce sytuacja pozostaje trudna i utrzymuje
sie przewaga zawodoéw nadwyzkowych nad deficytowymi. Wsréd tych pierwszych w
wiekszosci wojewodztw wymieni¢ nalezy przede wszystkim technikow, zwlaszcza
technikow ekonomistow, technikéw technologii odziezy, technikéw zywienia i go-
spodarstwa domowego, technikéw rolnikéw, technikéw hotelarstwa czy technikow
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mechanikow. Natomiast wsréd tych drugich znalezli si¢ tez ekonomisci, politolodzy,
pedagodzy, inzynierowie réznych specjalnosci (np. inzynier rolnictwa), nauczyciele
(jak nauczyciel wychowania fizycznego), historycy czy socjolodzy lub prawnicy legi-
slatorzy.

Dlatego nalezy podkreslic, ze celem kazdego rodzaju kapitatu jest pomnaza-
nie, przynoszenie efektu w postaci dochodu. Kapital intelektualny takze laczy sie z
korzysciami, zarowno gospodarczymi, jak i niezwigzanymi bezposrednio z gospodar-
ka. Do najistotniejszych mozna zaliczy¢ te z drugiej grupy, jak poprawa zdrowia,
dluzsza zywotnos¢ oraz wieksze prawdopodobienstwo zaangazowania w ZzZycie
wspolnoty. By jednak kapital intelektualny mogl zaistnie¢ i przynosi¢ korzysci
przedsigbiorstwom, powinna nastapi¢ szczegolowa i silna wspoélpraca miedzy szkol-
nictwem ponadgimnazjalnym i wyzszym a przedsiebiorcami. Wyksztalcenie, a w
zwiazku z tym i posiadanie odpowiednich kwalifikacji oraz umiejetnosci moze spo-
wodowac, ze dany zawod bedzie zawodem poszukiwanym przez pracodawcow i jezeli
nawet w jaki§ sposob jego posiadacz trafi do urzedu pracy jako bezrobotny, istnieje
bardzo duza szansa na podjecie kolejnej pracy, gdyz zawod zaliczany jest do deficy-
towych.

Oprocz wiekszego dostosowania oferty edukacyjnej wazna staje sie tez pro-
mocja ksztalcenia ustawicznego wsrod poszukujacych pracy. Istotne jest pobudze-
nie ich aktywnosci edukacyjnej w kierunku uzupelnienia posiadanych juz kwalifi-
kacji badz catkowitej ich zmiany, poniewaz samo uzupelnienie umiejetnosci zawo-
dowych w zawodach wczesniej wykonywanych moze okazaé¢ sie niewystarczajgce.
Zmiany w zakresie struktury popytu na produkty i ushugi, nowe technologie, zwiek-
szone wymagania wzgledem produktywnosci i efektywnosci pracy powodujg niekie-
dy, ze tylko nowe kompetencje zawodowe pozwalaja na powrét do aktywnej dziatal-
nosci na rynku pracy.

Charakterystyka publikacji nr 7.

Drela, K., Sokél, A. (2014). The meaning of competence in flexibility of the labour
market examplified by the creative sector [w:] A Management, Enterprise and
Benchmarking (MEB 2014), Obuda University, Budapest, Hungary, s. 221-238.

Moj udzial w powstaniu tego rozdziatu wynosi 50%

(opracowatam wspétautorsko czesé teoretyczng i czesé badawczqg rozdziatu, w czesci
teoretycznej takze wspotautorsko dokonatam wyboru literatury przedmiotu, w czesci
badawczej przeprowadzilam badania oraz wspdlautorsko je opracowalam, przygo-
towatam wnioski)

Temat podjety w tym artykule stanowi, moim zdaniem, wazny aspekt rozwa-
zan na temat rozwoju sektorow kreatywnych. Pierwsza czes¢ artykulu ma charakte-
ry teoretyczny, dokonalam w niej wraz ze wspélautorka przegladu literatury przed-
miotu i jej krytycznej analizy. Kolejna czes¢ miala charakter analityczno-
empiryczny. Przy uzyciu procedur naukowych i zastosowaniu odpowiedniej metodo-
logii zbadatam i poznalam aktualny stan kapitalu ludzkiego i jego wplywu na rozwdj
podmiotow kreatywnych. Celem badan bylo oszacowanie, jaki kapitat ludzki posia-
daja reprezentanci sektoréw kreatywnych i jaki ma to wplyw na rozwodj sektoréw
kreatywnych.

Podsumowujac wyniki, pomimo wielosci proponowanych terminéw dotycza-
cych kapitalu ludzkiego przeprowadzone badania wykazaly dos¢ duza zgodnosé
pomiedzy proponowana w literaturze przedmiotu definicja kapitalu ludzkiego a po-
strzeganiem tego okreslenia przez pracownikow przedsiebiorstw kreatywnych. W
przeprowadzonej analizie wynikéw badan zauwazalny jest nacisk pracownikéw na
takie kompetencje, jak wiedza i doswiadczenie, ktére przez lata w polskiej rzeczywi-
stosci odgrywaly wazna role, i wyglada, ze te cechy pracownika réowniez dzisiaj sa
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najistotniejsze. Warto takze zauwazy¢, ze odpowiedzi przedsiebiorstw kreatywnych
wydaja sie by¢ zgodne rowniez z badaniami prezentowanymi w literaturze przedmio-
tu prowadzonymi na innych grupach badawczych, tj. menedzerowie przedsiebiorstw
CZy pracownicy.

Charakterystyka publikacji nr 8.

Sokot, A. (2011). Kulturowe uwarunkowania rozwoju wiedzy w regionach Polski. [w:]
Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy. Uwarunkowania sprawnego dziatania
w przedsiebiorstwie i regionie.. Zeszyty Nr 20 Katedra Teorii Ekonomii i Stosunkow
Miedzynarodowych, Katedra Ekonomiki i Zarzadzania, Uniwersytet Rzeszowski. M.
G. Wozniak (red.). Rzeszow, s. 313-330.

Artykut sklada sie z trzech czesci merytorycznych, wstepu i zakonczenia.
Pierwsza czes¢ ma charaktery teoretyczny zaprezentowano w niej przeglad literatury
przedmiotu z zakresu rozumienia zagadnienn kultury w naukach ekonomicznych, w
tym kultury ekonomicznej. Byla to czes¢ wprowadzajaca, w ktérej oméwilam naste-
pujace zagadnienia - edios kultury i jego zréznicowanie, kulture ekonomiczna jej
definicje i typologie. Nastepnie oméwilam wplyw kultury na rozwéj wiedzy w regio-
nach polskich. Celem badania bylo takze zaspokajanie potrzeb informacyjnych w
zakresie oceny wplywu aspektow kulturowych na rozwéj wiedzy.

W wyniku przeprowadzonych rozwazan wysunieto nastepujace wnioski:

1. kultura ekonomiczna w regionach Polski wykazuje istotne braki, aczkolwiek jej
wyzszy poziom mozna oszacowaé w regionach Polski ,A”. Przyczyn tego stanu
rzeczy mozna poszukiwaé¢ w procesach dostosowawczych w sferze transformuja-
cych sie spolecznosci w wyniku przejscia z gospodarki centralnie planowanej na
rynkowa,

2. przelamywanie barier rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w obszarze regionow
Polski ,B” powinno dokonywac sie na szczeblu zaréwno regionalnym, jak i cen-
tralnym,

3. rozwini¢ta kultura ekonomiczna jest znaczacym czynnikiem kreujacym wartosci
bogactwa szczegélnie w regionach o wysokim stopniu aglomeracji miejskich, ze
znacznym zageszczeniem ludnosci w wieku produkceyjnym i przedprodukcyjnym,

4. zmiana kultury ekonomicznej w kierunku promowania postaw przedsiebior-
czych, kreujacych rozwoj wiedzy i1 wartosci z tym zwiazanych, powinna odbywaé
si¢ w stopniu ewolucyjnym, ale stalym, przynoszac systematyczny monitorowany
wzrost w pozadanym zakresie; zmiana kultury ekonomicznej moze w dhugim ho-
ryzoncie czasowym skutkowac efektywnym wzrostem rozwoju tych obszaréw.

5.0méwienie pozostalych osiagnieé¢ naukowo - badawczych (artystycznych).

5.1.Glowne kierunki badawcze

Moje zainteresowania naukowe od wielu lat sa skoncentrowane na badaniu
malych i srednich przedsiebiorstw, uwarunkowan ich rozwoju w aspekcie mikro- i
makroekonomicznym z uwzglednieniem w nich aspektéw rozwoju sektora kreatyw-
nego. Przede wszystkim przedmiotem zainteresowania byly czynniki determinujace
rozwoj tych podmiotéw, badania poréwnawcze i zagadnienia klasyfikacyjne oraz
ocena zaleznosci zachodzacych pomiedzy tymi zjawiskami. Wsréd kilku gtownych
kierunkow moich prac badawczych mozna wyréznic¢ (Zataczniku nr 1):

— Badanie rozwoju leasingu jako Zrédta finansowania przedsiebiorstw w Polsce i
na swiecie. Nurt badawczy (1998-2001) byl realizowany we wczesnych latach
mojej kariery naukowej przypadajacej na okres studiow oraz pierwszego roku
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pracy na stanowisku asystenta w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania
Politechniki Szczeciniskiej. Celem naukowym opracowan byla identyfikacja i
zaprezentowanie kierunkow rozwoju leasingu w Polsce i na $wiecie. Tematyka
leasingu byta w Polsce wtedy zagadnieniem nowym, stad tez rozpoznanie
obszaru zagadnien dotyczacych tej formy finansowania przedsiebiorstw bylo
interesujace dla mnie studium teoretyczno - badawcze, ktore stanowilo
przedmiot rozwazan wymienionych ponizej publikacji.

— Poszukiwanie preferencji mikro i makroekonomicznych w zakresie wspierania
rozwoju sektora MSP w Polsce i na swiecte. Ten nurt badawczy (byl realizowany
w latach 2002-2010) obejmowal szerokie spektrum badawczych rozwazan, w
ktorych analizowatam, w jaki sposéb instrumenty makroekonomiczne (tj.
polityki podatkowej, monetarnej, prawnej, fundusz unijnych) oraz
mikroekonomiczne wplywaja na rozwo] malych 1 Srednich podmiotow
gospodarczych z uwzglednieniem przedsiebiorstw przemysiu maszynowego.
Glownym celem prezentowanych ponizej opracowan naukowych bylo
wykazanie, ze sektor matlych i srednich przedsigbiorstw jest stymulatorem
rozwoju gospodarki rynkowej, a zasadniczym jej wyzwaniem jest efektywne jego
wspieranie za pomoca odpowiednio zastosowanego instrumentarium. W zwiazku
z powyzszym przedmiot badan podjetych w niniejszych publikacjach okresli¢
mozna, jako rozwdj sektora malych i s$rednich przedsiebiorstw w Polsce.
Postawione tezy zostaly zweryfikowane na podstawie badan ankietowych
dotyczacych matych i srednich przedsiebiorstw przemystu elektromaszynowego
w Polsce, zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej. Analiza stanu
wykorzystania instrumentéw, wspierajacych rozwdj badanego sektora, okreslita
ich stopien zastosowania w przedsiebiorstwach malej i $redniej skali
wytwarzania oraz ocenila zakres realizacji ich podstawowych funkcji. Ponadto
celem badawczym byla analiza empiryczna, ktérej wyniki pozwolily okresli¢
dalsze mozliwosci wykorzystania instrumentéw prawno-ekonomicznych,
wspierajacych rozwéj MSP w Polsce. Cel badan wplynal na konstrukcje
publikacji oraz na wybér procedur badawczych: indukcyjno-dedukcyjnych,
analityczno-statystycznych oraz matematyczno-statystycznych.

- Wplyw czynnikéw niematerialnych (wiedzy, kultury, innowacji, twoérczosci) na
rozwoj przedsiebiorstw z sektora MSP, w tym sektora kreatywnego byl i jest
przedmiotem moich analiz od 2010 roku do chwili obecnej. W publikacjach z
tego nurtu dowiodlam, ze wspoélczesnie coraz silniej uwidacznia sie potrzeba
zasadnicze] zmiany paradygmatu zarzadzania podmiotami na poziomie celow,
strategii, instrumentéw. Z tego punktu widzenia istotnym wydawalo sie
przesuniecie akcentu z egzogenicznych czynnikéw rozwoju na zasoby i potencjat
endogeniczny, szczegolnie w kierunku wykorzystywania przewag
przedsiebiorstw w celu wzmocnienia ich konkurencyjnosci. Wykazano, ze
znaczaca uwaga przywiazywana jest do rozwoju czynnikow niematerialnych,
takich jak wiedza, kreatywnosc¢ i innowacje. Publikowane prace oparte zostaly
na krytycznej analizie literatury przedmiotu, ale i na badaniach empirycznych
przeprowadzanych na grupie matych i srednich przedsiebiorstw, w tym z sekto-
ra kreatywnego.

— Procesy organizacji podmiotéow gospodarczych, w tym sektora MSP sektora krea-
tywnego byly kolejnym moim obszarem badawczym, ktérym stat sie w wyniku
prowadzonych analiz dotyczacych wplywu czynnikéw niematerialnych na rozwéj
podmiotow sektora MSP. Zakres prac byl przeze mnie realizowanym w latach
2011 do 2015. W prezentowanych pracach ukazalam problematyke dotyczaca
zasady organizacji we wspolczesnych podmiotach gospodarczych. Za zasadne
uznalam ponadto przyblizenie procesu gospodarowania wiedza, kreatywnoscia
W ujeciu teoretycznym oraz empirycznym, mogacych stanowié¢ inspiracje

Goks!
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zarowno dla przedstawicieli swiata nauki, jak i swiata biznesu, a takze

wskazujacych potencjalne kierunki dzialan na rzecz nawiazania kooperacji

naukowo-biznesowe;j.

- Badanie uwarunkowania wplywu kultury na rozwdj twoérczosci i sektoréw
kreatywnych byl obszarem tematycznym prezentowanym jako cykl naukowy w
niniejszym autoreferacie.

Nurt badawczy (realizowany w latach 2011-2015), ktéry statl sie inspiracja do
napisania monografii Zarzqdzanie twoérczosciq w organizacji. Koncepcja, metody,
narzedzia dotyczy wplywu tworczosci na rozwdj Kreatywnego sektora malych i
srednich przedsiebiorstw. Prace badawcze prowadzone w ramach prezentowanych
opracowan staly sie¢ przyczynkiem do podjecia badan ukazanych w publikacjach
naukowych wydanych od 2015 do chwili obecnej, w tym omawianych w niniejszym
autoreferacie jako osiggniecie naukowe. To skutkowato podjeciem badan na temat
wplywu aspektow zwigzanych 2z kultura na rozwoj twoérczosci i sektordow
kreatywnych. Prezentowana monografia na temat: National economic culture and
creative life orientations versus creative sector, stanowi wynik prowadzonych badan.

5.3. Syntetyczna charakterystyka osiagnieé w pracy naukowej

Moéj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 152 publikacje. 17 prac opubliko-
wano przez uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych a 135 po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych. Sa to prace o charakterze monograficznym,
w tym artykuly naukowe opublikowane w krajowych i zagranicznych czasopismach
naukowych. Naleza do nich m. in.: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa —
czasopismo Instytutu Organizacji i Zarzadzania ORGMASZ, Wiadomosci statystycz-
ne — czasopismo Glownego Urzedu Statystycznego, Handel Wewnetrzny — czasopi-
smo Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Organizacja i Kierowanie —
czasopismo Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Na-
uk oraz Kolegium Zarzadzania i Finansoéw Szkoly Glownej Handlowej, Zeszyty Nau-
kowe Uniwersytetu Szczecinskiego — Ekonomiczne problemy ushiug, Prace naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszow-
skiego, Zeszyty Naukowe WSE w Kielcach, Studia i Materialy Polskiego Stowarzy-
szenia Zarzadzania Wiedza, European Journal of Service Management, Elsevier Pro-
cedia-Social and Behavioral Sciences Journal, Mediterranean Journal of Social
Sciences, International Scientific Journal Human Resources Management and Er-
gonomics, ExoHomiyHi Hayku, Perspectives of Innovations, Economics and Busi-
ness; Entrepreneurship and Sustainability Issues.

Zestawienie opublikowanych prac przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Liczbowe zestawienie publikacji

Wyszczegolnienie Przed uzy- | Po uzy- | Lacz-
skaniem skaniem nie
stopnia stopnia
doktora doktora

Prace recenzowane i opublikowane
Publikacje naukowe w czasopismach znajduja- - 4(4) 4(4)

cych sie w bazie Journal Citation Reports (JRC)
lub na liscie European Reference Index for the
Humanities (ERIH)

Monografie, publikacje naukowe w czasopi-
smach miedzynarodowych lub krajowych innych
niz znajdujace sie w bazach lub na liscie, o kto-
rych mowa w pkt IT A:
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Redakcja monografii w jezyku angielskim: - 11(10) 11(10)
Redakcja monografii w jezyku polskim: - T 7
Monografia samodzielna w jezyku polskim: 2 2
Rozdzialy w monografiach naukowych w jezyku - 2(2) 2(2)
polskim - dwoch autoréw:

Artykuly naukowe w czasopismach miedzynaro- - 4(2) 4(2)
dowych indeksowane w bazie Scopus, Ebsco i

Index Copernicus:

Pozostale artykuly naukowe w czasopismach - 3 3
miedzynarodowych:

Pozostate artykuly naukowe w czasopismach 1 10(3) 11(3)
krajowych wedlug MNISW wykaz lista B:

Rozdzialy w monografiach naukowych w jezyku 1 13(3) 14(3)
angielskim:

Rozdzialy w monografiach naukowych w jezyku 16 23 39
polskim — wielu autorow:

Podreczniki akademickie: - 38(2) 38(2)
Lacznie prace recenzowane i opublikowane 18 117 (*26) | 135(*26)

Pozostaly dorobek naukowy

Artykuly popularnonaukowe 11 6 17
Udzial w projektach badawczych 1 17(1) 18(1)
- w tym kierowanie projektami badawczymi 1 13 14
krajowymi
- miedzynarodowymi - 4(1) 4(1)
Udzial w projektach B+R - 6 6
Udzial w komitetach organizacyjnych i nauko- - 41 41
wych konferencji
- krajowych - 9 9
- miedzynarodowych - 32 32
Raporty z badan recenzowane/nieopublikowane - 3 3
Czlonkostwo w komitetach naukowych i redak- - 6 6
cyjnych wydawnictw zwartych
- krajowych - 1 1
- miedzynarodowych - =] S
Czlonkostwo w instytucjach, stowarzyszeniach, - 7 7
nestorkach naukowych
- krajowych - 3 3
- miedzynarodowych - 4 4
Wygloszone na konferencjach referaty 3 32 35
- krajowych 3 19 22
- zagranicznych - 13 13
Recenzje naukowe 2 S50 52

(*) liczba prac jako wspdtautor

Zrodlo: opracowanie wlasne.

5.4. Nagrody, stypendia, staze, konferencje

Otrzymalam pie¢ nagréd naukowych i dydaktycznych JM Rektora Politechni-
ki Szczeciniskiej oraz Uniwersytetu Szczecinskiego i dwie nagrody Dziekana Wydzia-
tu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego (Zatacznik nr 1).

W trakcie pracy na Uniwersytecie Szczecinskim odbylam staze naukowe, wi-
zyty studyjne i kwerendy biblioteczne w zagranicznych osrodkach naukowych, na-
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bywajac wiedze i doswiadczenie w tworzeniu zespolow miedzynarodowych i wspot-
pracy oraz prowadzenia zajec:

Uniwersytet Mikolaja Romera w Kownie, Litwa (maj 2017).

Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy, Stowacja (listopad 2015).
Uniwersytet Sapienza w Rzymie, Wlochy (maj 2014).

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Pradze, Czechy (maj 2014).

Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie, Stowacja (kwiecien 2014).
Obuda Uniwersytet w Budapeszcie, Wegry (luty 2014).

Uniwersytet w Zilinie, Slowacja (roczny staz naukowy rok akademicki
2013/2014).

Uniwersytet w Hradec Kralove, Czechy (luty 2013).

Kijowski Uniwersytet Narodowy im Tarasa Szewczenki w Kijowie, Ukraina
(wrzesien 2012).

10.Uniwersytet Narodowy w Dniepnopietrowsku, Ukraina (wrzesien 2012).

11.Uniwersytet Mikotaja Romera w Wilnie, Litwa (luty 201 1}.

Odbywane wizyty naukowe umozliwily mi nawigzanie wspélpracy 2z
przedstawicielami osrodkéw naukowych w: Szwajcarii, Holandii, Wegier, Stanow
Zjednoczonych, Litwy, Slowacji, Czech, Ukrainy, Szwecji, Wloch. Zaowocowalo to
aktywna dzialalnoscia badawcza oraz ekspercka w dwoch sieciach wspélpracy
naukowcow z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i nie tylko oraz innych
instytucjach o charakterze naukowym.

Ponadto w ramach dziatalnosci naukowej uczestniczylam w wielu konferen-
cjach organizowanych przez czolowe polskie uczelnie (wykaz wygloszonych referatow
— Zalacznik nr 1):

Szkola Glowna Handlowa,
Akademia Goérniczo Hutnicza,
Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu,
Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Zielonogorski,
Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Politechnika Poznanska,
Politechnika Czestochowska,

10 Akademia Rolnicza,

11.Uniwersytet Szczecinski
oraz w konferencjach zagranica (Zatacznik nr 1).:
Uniwersytet Nardowy im. Kapodistriara w Atenach,
Uniwersytet w Barcelnonie,
Uniwersytet Alcala w Madrycie,
Anadolu Otwarty Uniwersytet w Kyrenii,
Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze,
Uniwersytet w Zilinie,
Uniwersytet Michala Romera w Wilnie,
Uniwersytet Michata Romera w Kownie,
Uniwersytet Matej Bela w-Banskiej Bystrzycy,
10 Uniwersytet w Hradec Kralové,
11.Uniwersytet Obuda w Budapeszcie,
12.Uniwersytet w Klajpedzie, in Reykjaviku,
13.Narodowy Uniwersytet w Dniepropietrowsku,
14.Uniwersytet w Linkoping.
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5.5.Dzialalnos§é naukowo-badawcza

W mojej dzialalnosci naukowo-badawczej bralam udziat w 13 projektach rea-
lizowanych w ramach badan wlasnych lub badan statutowych Politechniki Szcze-
cinskiej, Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
instytucjach o zasiegu miedzynarodowym, ktérych jestem czlonkiem (Zalacznik nr
1).

Kierowalam dwoma projektami o zasiegu miedzynarodowym, ktére dotyczyly
rozwoju tworczosci w organizacjach i regionach. Realizowalam w trakcie rocznego
stazu naukowego na Stowacji projekt w ramach badan wlasnych (méj udzial 100%)
pt. Badanie zarzqdzania kapitatem kreatywnym w zakresie wzrostu wartosci i
konkurencyjnosci regionéw, ktory mial na celu przede wszystkim identyfikacje
kapitalu kreatywnego w rozwoju regionéw w Polsce i na Stlowacji oraz wskazanie
glownych kierunkow jego rozwoju. Nadzor nad pracami badawczymi miata Prof. dr
hab. M. Blaskova. W 2016 roku czlonkowie ww. Networku rozpoczeli prace nad
badaniami wplywu miedzykulturowosci rozwdj podmiotéw gospodarczych. Prace
obejmuja kraje takie jak: Polska, Czechy, Slowacja i Litwa. Pracami badawczymi
kieruje Prof. dr hab. W. Grazulis oraz Prof. M. Blaskova. Uzyskanym efektem prac
badawczych ma by¢ anglojezyczna monografia. W latach 2016 do 2018 kierowatam i
bylam jedynym wykonawca projektu pt. National economic culture and creative life
orientations versus creative sector.

W latach 2003-2018 uczestniczylam w nastepujacych projektach badawczych
jako kierownik lub ich wykonawca realizowanych w ramach badan wlasnych i sta-
tutowych.

[.Badania wlasne:

1. Ocena preferencji w zakresie wspierania rozwoju malych i $rednich
przedsiebiorstw na przykladzie przemysitu elektromaszynowego w Polsce, Po-
litechnika Szczecinska, 2003.

Funkcja: kierownik projektu, méj udzial 100%.

2. Identyfikacja determinant rozwoju wiedzy i innowacji jako szans lub zagrozen
dla rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ushug, Uniwersytet Szczecinski, 2008.

Funkcja: kierownik projektu, médj udziat 100%.

3. Egzemplifikacjq determinant wplywajacych na rozwdéj wiedzy w regionie, Wy-
dzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug, Uniwersytet Szczecinski, 2009.
Funkcja: kierownik projektu, méj udzial 100%.

4. Badanie determinant rozwoju wiedzy w polskich regionach, Wydzial Zarza-
dzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski, 2009.

Funkcja: kierownik projektu, moj udziat 100%.

[I.Badania statutowe:

5. Perspektywa rozwoju malych 1 Srednich przedsiebiorstw przemystu
elektromaszynowego w Polsce, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Uslug, Uni-
wersytet Szczecinski, 2007.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, méj udzial 20%.

6. Badania perspektyw rozwoju matych 1 srednich przedsiebiorstw w ustugach -
etap I, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug, Uniwersytet Szczecinski,
2007.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, moéj udziat 20%.

7. Tendencje rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw na przykladzie ustug w
Polsce
z uwzglednieniem wojewddztwa zachodniopomorskiego, Wydzial Zarzadzania
1 Ekonomiki Uslug, Uniwersytet Szczecinski, 2009.
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Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, moj udziat 20%.

8. Ocena wplywu otoczenia na rozwoj przedsiebiorstw, Wydzial Zarzadzania i

Ekonomiki Ushug, Uniwersytet Szczecinski, 2010.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, moj udziat 20%.

9. Badanie wybranych proceséw rozwojowych przedsiebiorstw ustugowych w

Polsce

— etap II, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,

2011.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, maéj udziat 20%.

10. Wybrane aspekty funkcjonowania i rozwoju wspétczesnych przedsiebiorstw —

etap I,

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski, 2012.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, méj udzial 20%.

11. Wybrane aspekty funkcjonowania i rozwoju wspétczesnych przedsiebiorstiw —
etap II, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug, Uniwersytet Szczecinski,

2012.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, méj udziat 20%.

12. Wybrane aspekty ksztaltowania wartosci wspélczesnych przedsiebiorstw —
etap II, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,

2016.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, méj udziat 20%.

13.Zasoby materialne i niematerialne jako potencjat rozwoju gospodarczego - etap

I, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug, Uniwersytet Szczecinski, 2017.

Kierownik badania Prof. dr hab. J. Engelhardt badania statutowe.

Funkcja: wykonawca projektu, mdj udziat 25%.

Za istotna czes¢ mojej pracy uwazam dzialalnosc¢ ekspercka, w ktorej lacze
wiedze naukows i praktyczng. W ramach takich dzialan uczestniczylam w realizacji
kilku projektéw o charakterze B+R:

Od 2011 roku do chwili obecnej w ramach sieci wspédlpracy zrzeszajacej
naukowcéw z krajow Europy Srodkowo — Wschodniej dotyczacej rozwoju kapitatu
ludzkiego, koordynuje pracami i rozwojem mlodych naukowcow.

W 2015 roku realizowatam projekt dotyczacy komercjalizacji wynalazkow pol-
skich naukowcoéw. Przygotowalam projekty wdrozen dla 8 wynalazkéw z SGGW w
Warszawie.

W latach 2013 do 2015 prowadzilam takze przedsiebiorstwo naukowo-
badawcze TIRC, w ramach ktérego realizowane byly dzialania zgodnie z profilem
dzialalnosci podmiotu. Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej pozwolito mi potaczyé
wiedz¢ naukowa z wiedza praktyczna.. Ponadto moglam poznac szanse i zagrozenia
wynikajace z prowadzenia tego rodzaju przedsiebiorstwa.

Od 2011 roku do 2015 bylam polskim przedstawicielem Stowarzyszenia nau-
kowego w Czechach. W ramach stowarzyszenia realizowatam prace nad-projektami
w zakresie rozwoju i budowania relacji pomiedzy pracownikami naukowymi krajow
europejskich ale réwniez pomiedzy nauka a biznesem.

W 2013 roku wykonatam 11 raportéow innowacji dla przedsiebiorcéw z woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego w ramach projektu Wiedza kluczem do sukcesu
wspolfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego. Bylam koordynatorem dwoéch zespolow oraz wspélwykonawca rapor-
tow. Wykonanie zadania obejmowalo 4 dniowy pobyt w kazdym przedsiebiorstwie,
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ktorego celem bylo dokonanie oceny jego funkcjonowania oraz sporzadzenie raportu
na temat historii powstania podmiotu gospodarczego, szczegolowej charakterystyki
jego dzialania oraz charakterystyki branzy, i mozliwosci wdrozenia innowacji, ktore
mialy usprawni¢ oraz wplynaé na rozwdj i funkcjonowanie przedsiebiorstw po za-
konczeniu audytu (Zatacznik nr 1).

W latach 2012 oraz 2013 prowadzilam zajecia teoretyczno — praktyczne na
studiach podyplomowych z zakresu analizy ekonomiczne] oraz finansowania
inwestycji MiSP ze §rodkéw UE w Szczecinie i Zielonej Gérze dla przedstawicieli
lokalnych podmiotéw gospodarczych.

W 2010 1 2011 roku bylam czlonkiem komisji eksperckiej wnioskow w ra-
mach projektu Zaléz firme — szkolenia, doradztwo i wsparcie finansowe w zakresie
otwarcia i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, realizowanego w ramach
Dzialania 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samo zatrudnienia - Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W ramach tego projektu bylam ekspertem me-
rytorycznym i dokonalam oceny 232 wnioskow w 4 realizowanych okresach aplika-
cyjnych.

Nastepnie w 2009 roku bylam prelegentem na Konferencji Innowacja moto-
rem gospodarki, ktora odbywala sie w Kotobrzegu i byla podsumowaniem projektu
Inwestycja w wiedze motorem rozwoju innowacyjnosci w regionie. Jej organizatorem
byt Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie. Celem spotkania bylo budowanie relacji
pomiedzy nauka a biznesem. W tym samym okresie wraz z Zachodniopomorskim
Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie bylam re-
daktorem oraz wspotautorem raportow na temat: badania i diagnozy rozwoju regio-
nu wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz uwarunkowan rozwoju potencjatu za-
trudnienia a technologie informatyczne i innowacje w wojewoédztwie Zachodniopo-
morskim.

Roéwniez w 2009 roku bylam ekspertem panelowym w projekcie foresight pa-
nel tematyczny w obszarze rynku pracy w ramach projektu regionalnego pt. Two-
rzenie, rozwoj i aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego - Urzad Marszalkowski, Szczecin. Projekt obejmowatl cykl spo-
tkan w ramach, ktorych dyskutowano w gronie ekspertéw na temat mozliwosci roz-
woju miasta Szczecina.

W 2009 i 2010 roku bylam gtéwnym koordynatorem e-learningowym holen-
derskiego projektu innowacyjnych praktyk dla studentéw LIFE Innovation creator —
support for innovative academic entrepreneurship. W ramach projektu wykonano 25
opracowan na rzecz przedsiebiorstw wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Nastepnie w 2008 roku wspoélpracowalam przy ekspertyzie wykonanej na
zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego przy wspélpracy CASE przez [WI —
Doradcy nt. Wskazniki na poziomie programu i priorytetow dla SPO-WKP:
perspektywa osiggniecia wartosci docelowych, zréodla danych, proponowana
metodologia obliczen.

W cokresie od 2004 do 2006 roku wspéltworzylam, opracowywalam tresci
programowe oraz zakres kurséw z ekonomii, zarzadzania oraz psychologii dla
Centrum Edukacji w Szczecinie. Ponadto przez 2 lata wspoltkierowalam ta
instytucja. Przeprowadzilam kilkadziesiat szkolen w latach 2004-2010 z zakresu
prowadzenia i zakladania dzialalnosci gospodarczej w Polsce, przygotowywania
biznesplanéw, rozliczania podmiotéw oraz dzialan marketingowych dla PUP oraz
przedsiebiorcow w ramach funduszy unijnych i realizowanych projektow w tym
zakresie.
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5.6. Dzialalno§¢ dydaktyczna

Moja praca dydaktyczna realizowana byla w pierwszej kolejnosci w Instytucie
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Szczecinskiej, nastepnie na Wydziale Zarza-
dzania i Ekonomiki Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Od 2006 roku jestem pracownikiem Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw, Wy-
dzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego. Zajecia dydak-
tyczne stanowia szeroki wachlarz tematycznie ukierunkowanych wykladow, éwiczen
i zajec seminaryjnych pod katem profilu katedry w ktérej pracuje. Prowa-
dze/prowadzilam zajecia z:

Analizy ekonomiczne;j.
Nauki o przedsiebiorstuwie.
Nauki o organizaciji.
Podstaw nauki o przedsiebiorstwie.
Praktycznych rozwigzan biznesowych dla przedsiebiorstu.
Zaktadania 1 prowadzenia matego przedsiebiorstwa.
Sprawozdawczoscl finansowej i rachunku kosztow.
Jak zalozyc i prowadzi¢ dziatalnosé gospodarczq w Polsce i wybranych
krajach europejskich.
9. Przedsiebiorstwo w integrujqcej sie Europie.
10. Wprowadzenie do zarzqdzania strategicznego.
11. Dztatalnosé podmiotéow gospodarczych w otoczeniu miedzynarodowym.
12. Controlling.
13. Diagnostyka ekonomiczna.
14.Zarzqgdzanie wartoscia firmy.
15. Controlling logistyczny.
16.Seminarium licencjackie (bylam promotorem oraz recenzentem kilku-
nastu prac dyplomowych).

W latach 1998-2006 w Instytucie Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Szcze-
cinskiej prowadzitam wyktady, ¢wiczenia laboratoryjne oraz projektowe. Zajecia od-
bywaly sie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, przede wszystkim z na-
stepujacych przedmiotow:

17. Makroekonomia.

18. Mikroekonomia.

19. Podstawy ekonomii.
20.Ekonomia menedzerska.
21.Zarzqdzanie kapitatami.
22.Zarzqdzanie finansami.

W zwiazku z tym, zZe inspiruja mnie nowe doswiadczenia i towarzyszy mi cheé
podnoszenia kwalifikacji i poszerzenia warsztatu analitycznego i dydaktycznego, od
wielu lat aktywnie uczestnicze w kursach i szkoleniach. W latach 2003-2017 ukon-
czylam kursy:

1. Grafiki komputerowa. Centrum Edukacji Maius.

2. Nowoczesnych technologii informatycznych dla nauczycieli.

3. Maplinfo. Uniwersytet Szczeciniski.

4. Dostepne instrumenty wsparcia dla malych i srednich przedsiebiorstw.
Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci.
Ustawa o swobodzie gospodarczej, Fundusze Strukturalne — droga do eu-
ropejskiego sukcesu. Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci.
6. Rola instytucji finansowych w pozyskiwaniu dotacji z Funduszy Struktu-

ralnych. Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci.

7. Normy i zasady prawa pracy w przystapieniu do UE. Szczecinskie Cen-

trum Przedsiebiorczosci,
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8. ABC przedsiebiorczosci. Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci.

9. Jednoosobowa firma — podatki. Szczecifiskie Centrum Przedsiebiorczosci.

10. Zamoéwienia publiczne dla przedsiebiorstw. Szczecinskie Centrum Przed-
siebiorczosci.

11.Jednoosobowa firma — przedsiebiorca pracodawecqg. Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci.

12. Podatek od towaréw i ustug po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Szcze-
cinskie Centrum Przedsiebiorczosci.

13. Fundusze poreczen Unijnych. Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci.

14. W poszukiwaniu réznic — wprowadzenie do metod analizy wariancji. SPSS
Polska AGH Krakow.

15.Kurs podstawy analizy danych w badaniach naukowych. SPSS Polska
AGH Krakow.

16.Kurs LIFE Innovation creator — support for innovative academic entrepre-
neurship {Live International Future Experience. SGH Warszawa.

17. Modelowanie regresji liniowych i nieliniowych. SPSS Polska AGH Krakéw.

18. Estymacja i wnioskowanie statystyczne w PS IMAGO/IBM SPSS Statistics.

SPSS Polska SWPS Warszawa,
19. Statystyka — metody analizy wariancji i analizy regresji w StatSoftPolska.
Krakow.

W 2017 roku przeprowadzilam jednorazowe szkolenie na temat procedury
zakladania dzialalnosci gospodarczej podczas studenckiej konferencji odbywajacej
sie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu.

W latach 2012-2013 prowadzitam zajecia na studiach podyplomowych z
Analizy ekonomicznej oraz Finansowania inwestycji MiSP ze srodkéw UE w szkolach
wyzszych Szczecinie i Zielonej Gorze.

Obecnie proces dydaktyczny wymaga od nauczyciela akademickiego
wszechstronnego spojrzenia na nauczanie, Kktore pozwala wykorzystywaé rozne
techniki metodyczne. Wplywa to na efektywnosS¢ przyswajania wiedzy przez
studentow i lepsza komunikatywnosé w relacji nauczyciel-student. W zwiazku z tym
podejmuje inicjatywy majace na celu unowocze$nienie procesu dydaktycznego
mojego warsztatu dydaktycznego. Jedna z nich bylo nabycie umiejetnosci
zwiazanych ze stosowaniem technik e-learningu. Umiejetnosci te okazaly sie
przydatne przy prowadzeniu zaje¢ teoretyczno-praktycznych ta technika w latach
2011-2012. Na Wydziale Zarzadzania 1 Ekonomiki Uslug Uniwersytetu
Szczecinskiego realizowalam jako koordynator e-learningowy holenderski projekt
innowacyjnych praktyk dla studentow LIFE Innovation creator — support for
innovative academic entrepreneurship (Live International Future Experience), ktory
byl wspierany przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Zajecia
umozliwialy studentom udzial w konkretnych projektach biznesowych,
ekonomicznych, finansowych, technicznych czy zarzadczych przedsiebiorstw, a tym
samym odbycie stazu zawodowego bez koniecznosSci ciaglego przebywania w
podmiotach gospodarczych. Celem procesu dydaktycznego realizowanego w ramach
e-learningu bylo wprowadzenie studenta w problematyke wiedzy z zakresu
umiejetnosci rozwiazywania praktycznych problemow przedsiebiorstw. Stronami
pracujacymi na platformie e-learningowej byli studenci, przedsiebiorcy i
wyktadowcy jako glowni koordynatorzy przedsiewziec.

Funkcja opiekuna naukowego nad dzialajacym przy Katedrze Ekonomiki
Przedsiebiorstw Kole Naukowym Inceptum w latach 2011-2013, pozwolila mi anga-
zowad sie w edukacje i rozwdj studentéw. Efektem prac ze studentami byly organi-
zowane spotkania naukowe oraz konferencje studenckie krajowe i miedzynarodowe.
Dzialania te daly mi satysfakcje i pozwolily poznac¢ potrzeby studentow w zakresie
nabywania wiedzy.
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W ramach pracy dydaktycznej aktywnie uczestniczylam w tworzeniu progra-
mow ksztalcenia, opracowywaniu w 2010/2011 oraz w roku 20151 2017 sylabusow
dla miniméw programowych w ramach Krajowych Ram Kwalifikacyjnych dla kie-
runku Zarzadzanie (Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug Uniwersytet Szczecin-
ski).

W ramach prowadzone] przeze mnie pracy dydaktycznej bralam udziatl
w przygotowaniu publikacji dla studentow, ktore sg opracowaniami zbiorowymi pod
redakcja profesora J. Engelhardta (Zarzgdzanie przedsiebiorstwem, Ekonomika
przedsiebiorstw, Wspélczesne przedsiebiorstwo). Znaczace jest to, ze przygotowane
opracowania cieszg si¢ uznaniem dydaktykow z innych osrodkow naukowych, czego
wyrazem jest polecanie ich w sylabusach nie tylko macierzystej uczelni.

W ramach procesu dydaktycznego wykorzystuje doswiadczenia zdobyte w
praktyce (pracowalam w przedsiebiorstwach wojewddztwa zachodniopomorskiego,
zarzadzalam Centrum Edukacji, wykonywalam ekspertyzy na rzecz instytucji i
przedsiebiorcéw oraz prowadzilam przedsiebiorstwo badawczo-rozwojowe, jestem
czlonkiem zarzadu organizacji, networkow miedzynarodowych) oraz doswiadczenie
zdobyte poza granicami kraju w ramach pobytéw lub w wyniku nawigzanej
wspolpracy poznalam standardy nauczania realizowane na uczelniach wyzszych
(Litwa, Wtochy, Czechy, Stowacja, Wegry, Ukraina, Holandia). Przykladem takich
zajeC sa prowadzone przeze mnie fakultety, na ktérych studenci ucza sie
praktycznego wykorzystania wiedzy na temat przedsiebiorczodci oraz zakladania i
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w kraju i poza nim.

Konfrontujac teorie z praktyka prowadzilam kilkadziesiat szkolen z szeroko
pojetej przedsiebiorczosci oraz pozyskiwania funduszy unijnych na jej rozpoczecie,
w tym rowniez szkolenia z EFS i POKL dla os6b bezrobotnych (przygotowanie
biznesplanu, studium wykonalnosci, ABC przedsigbiorczosci) na rzecz Powiatowych
Urzedow Pracy oraz przedsiebiorcow. Nabyte doswiadczenie umozliwito mi poznanie
potrzeb o0séb bezrobotnych w zakresie rozwoju kompetencji oraz potrzeb
przedsiebiorcow. Ta wiedza pozwolita mi prowadzi¢ i wzbogaci¢ teoretyczne zajecia
praktyka dla studentéw. Laczenie teorii z praktyka umozliwito mi w latach 2004-
2005 wspoltworzyé Centrum Edukacji w Szczecinie wraz z jego ramami
programowymi oraz szkoleniami do jego dziatania.

Poza uczelnia (Uniwersytet Trzeciego Wieku - wolontariat, szkola policealna,
liceum) w latach 1998-2009 prowadzilam wyklady w formie tradycyjnej i blend
learningu z zakresu gospodarki rynkowej, bankowosci oraz przedsiebiorczosct.
Bylam promotorem okolo 20 prac dyplomowych z zakresu ekonomii ogélnej oraz
czlonkiem Komisji Egzaminacyjnych.

5.7. Dzialalno$¢ organizacyjna

W ramach dzialalnosci organizacyjnej podejmowatam wiele dzialan i inicjatyw
wspierajacych prace oraz popularyzujacych nauke na rzecz Politechniki Szczecin-
skiej oraz Uniwersytetu Szczecinskiego. Do najwazniejszych moge zaliczy¢ (wybrane
inicjatywy organizacyjne):

— sporzadzatam coroczny plan finansowo - rzeczowy Instytutu Ekonomii i Za-
rzadzania, Politechniki Szczecinskiej, w latach 1999-2005;

— bylam czlonkiem Komisji Rekrutacyjnej na studia dzienne Wydzialu
Mechanicznego ZIM, Politechniki Szczecinskiej, w latach 1999-2002;

— bylam czlonkiem Komisji Dyplomowych, Wydzialu Mechanicznego ZIM,
Politechniki Szczecinskiej, w 2001 roku;

— od 2009 roku do chwili obecnej aktywnie uczestniczylam i przygotowywalam
32 miedzynarodowe konferencje naukowe, w tym 3 organizowane na terenie
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Polski, jako czlonek komitetu naukowego oraz organizacyjnego (wykaz
konferencji — Zatacznik nr 1):

a) Instytut Administracji Publicznej, Praga,

b) Gléowny Uniwersytet, Floryda, Orlando, USA,

¢} Universiti Sains Islam Malaysia (USIM},

d) Kuala Lumpur, Malesia,

e} College of the Bahamas Nassau, The Bahamas,

f) Uniwersytet w Klaipeda,

g) Uniwersytet w Zilinie,

h) Uniwersytet w Banskiej Bystrzycy,

1) Uniwersytet Mykolasa Romera w Wilnie,

j)  Uniwersytet Mykolasa Romera w Kownie,

k) Polytechnic Institute of Santarém, European Marketing and
Management Association South-European Branch Bosnia i
Herzegowina

1) oraz kilkanascie wirtualnych konferencji na Stowacji, w Czechach i
Londynie).

9 konferencji ogélnokrajowych (wykaz konferencji — Zatacznik nr 1):

a) Uniwersytet Jagiellonski,

b) Uniwersytet Gdanski,

c) Uniwersytet Szczecinski,

d) Katolicki Uniwersytet Lubelski,

e) Wyzsza Szkola Henzetycka w Stupsku,

f) oraz spotkania naukowe na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Uslug
Uniwersytetu Szczecinskiego;

- bratam udzial w konferencjach poswieconych edukacji i promujacych edukacje
na Narodowym Uniwersytecie im. Kapodistrian w Atenach, Uniwersytecie w
Barcelownie, Uniwersytecie Alcala w Madrycie, Otwartym Uniwersytecie Edu-
kacyjnym wKyrenii.

- bylam czlonkiem Komisji Rekrutacyjnej na studia dzienne i zaoczne Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Uslug, Uniwersytetu Szczecinskiego, w latach 2007-
2008;

— od 2013 roku do chwili obecnej wykonalam ponad 50 recenzji naukowych w
jezyku polskim i angielskim na rzecz Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu
w Zilinie, Uniwersytetu Szczecinskiego, Politechniki Szczecinskiej, instytucji w
Czechach oraz na rzecz wydawnictw miedzynarodowych, w tym na rzecz
organizowanych konferencji miedzynarodowych wymienionych w Zalgczniku
nt 1

- bylam wspélautorem warsztatow Jak zatozyc dziatalnosé gospodarcza w Polsce
(procedura, podatki, formy zatrudnienia, biznes plan), wspotautorki — dr Anna
Drab-Kurowska, dr Karolina Drela Analiza finansowa dla przedsiebiorstw —
wspolautor dr Anna Surmacz oraz konsultacji miedzynarodowych praktyk
programu LIFE w ramach comm-on-lab na WZIEU XI Zachodnipomorski
Festiwal Nauki 22-24 wrzesnia 2011 r.;

— pelnilam funkcje opiekuna Kota Naukowego Inceptum dzialajacego przy Kate-
drze Ekonomiki Przedsiebiorstw Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 2010-2013;

— bylam czlonkiem zespolu roboczego ds. wdrazania e-learningu na Wydziale Za-
rzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecifiskiego;

— peklilam funkcje wspdlpracownika Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw z
Osrodkiem Promocji Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego;
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- pelnilam funkcje przedstawiciela Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw w projek-
cie Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug, Uniwersytetu Szczeciniskiego In-
ter lab;

— 0Od 2016 roku do chwili obecnej czlonkiem Komisji ds. nagréd i odznaczen
Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego.

W przediozonym autoreferacie przedstawilam, w sposéb syntetyczny, wlasna
ocene osiagnie¢ naukowo - badawczych po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w 2004 roku. Szczegoélowy zakres osiagnie¢ naukowych oraz
dydaktycznych zostal przedstawiony w zalacznikach do wniosku o wszczecie
postepowania habilitacyjnego.
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