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Recenzja dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego oraz organizacyjnego
dr Magdaleny Katarzyny Kakol
w zwigzku z postgpowaniem w sprawie uzyskania stopnia naukowego

doktora habilitowanego nauk ekonomicznych

Ponizsza recenzja przygotowana zostala w oparciu o pismo dr hab. Moniki Bgk, prof. UG,
Dziekana Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 4 czerwca 2019 roku,
zawierajace informacje, ze Centralna Komisja ds. Stopni i Tytuléw powolala mnie na

recenzenta w przewodzie habilitacyjnym dr Magdaleny Katarzyny Kakol.

Do wniosku dolgczona zostala dokumentacja, ktora zawiera: autoreferat, wykaz
opublikowanych prac, kserokopie publikacji wchodzacych w sktad osiagnigcia naukowego,
kserokopie innych wybranych publikacji oraz pozostatych publikacji niezatgczonych wezesniej
do wniosku. Wnioskowi towarzysza takze inne zalgczniki, niezbedne z punktu widzenia

wymogow formalnych.

1. Sylwetka naukowa Habilitantki

Pani dr Magdaléna Katarzyna Kagkol jest adiunktem w Katedrze Gospodarki Swiatowej i
Integracji Europejskicj, na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie. Prace doktorska ,,Pomoc patistwowa w polityce konkurencji w UE” obronita w
2007 roku. Nadmieni¢ warto, ze Habilitantka jest takze magistrem prawa, co wyraznie widac
w Jej dorobku, w ktérym do kwestii prawnych czesto si¢ odwoluje, ciekawie laczge je z
wywodem ekonomicznym. Pani dr Magdalena Katarzyna Kakol jest autorka lub wspotautorka

63 publikacji naukowych i 5 popularno-naukowych, z czego po uzyskaniu stopnia doktora



powstato 49 prac naukowych oraz 5 popularno-naukowych. Jedna pozycja w dorobku ma status

publikacji z Impact Factor.

2. Charakterystyka oraz ocena dorobku naukowo-badawczego

Dr Magdalena Katarzyna Kagkol jako osiagnigcie naukowe wskazala cykl 15 tematycznie
powiazanych publikacji, zatytulowany ,,Rola mechanizmu rynku wewnetrznego UE i polityki
konkurencji w osiaganiu przewagi konkurencyjnej krajéw cztonkowskich oraz ugrupowania w
handlu towarami i ushugami. Aspekty teoretyczne i wyniki badan empirycznych”. Poza tym
Habilitantka wskazala kilka nurtéw badawczych, w ktérych mieszcza si¢ powigzane

tematycznie publikacje.
2.1. Ocena gléwnego osiagniecia naukowego

Jak juz wspomniano, cykl artykuléw zatytulowany zostah: ,Rola mechanizmu rynku
wewnetrznego UE i polityki konkurencji w osigganiu przewagi konkurencyjnej krajow
cztonkowskich oraz ugrupowania w handlu towarami i ustugami. Aspekty teoretyczne i wyniki
badan empirycznych”. W tytule tym uwagg zwraca uzycie stowa ,,ugrupowanie”. Jest ono nieco
zaskakujace. Pojecie ,,ugrupowanie” jest stosowane zwyczajowo w zargonie odnoszacym si¢
do UE. Dla zachowania poprawnosci powinno si¢ stosowaé pojecie bardziej precyzyjne
,ugrupowanie integracyjne”. Samo slowo ugrupowanie odnosi¢ si¢ moze na przykiad do
Europejskiego Ugrupowania Wspdlpracy Terytorialnej (EUWT)”, ktérego celem jest
ulatwianie i promowanie wspélpracy terytorialnej, w szczegdlnosci migdzy jego czlonkami,
wlaczajac co najmniej jeden aspekt wspdlpracy transgranicznej, transnarodowe;
i miedzyregionalnej, w celu wzmocnienia spdjnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej
w UE”!. Przy formulowaniu tytulu gléwnego osiagnigcia, Habilitantka powinna wykazaé

wicksza precyzje.

Cel cyklu zostat w klarowny sposob okreslony w autoreferacie. Jest nim ocena wplywu
wsp6lnego rynku na efektywno$é gospodarcza, dobrobyt spoteczny oraz konkurencyjnos¢ i
pozycje UE w handlu migdzynarodowym. Tak sformutowany cel uwazam za bardzo ambitny,
zwazywszy na fakt, ze na ten temat powstaty liczne, obszerne i wielowatkowe analizy. Pani dr

Magdalena Katarzyna Kakol stwierdza, ze koncentruje si¢ na korzysciach wynikajgcych z
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przewagi konkurencyjnej na rynku ushug, dla Polski. Polska zostala potraktowana jako
reprezentant korzysci, wynikajacych ze specjalizacji w eksporcie ustug. Na stronie 10.
autoreferatu zdefiniowane zostaly pytania badawcze, na ktore wspomniany cykl powinien
pomoéc udzielié odpowiedzi. Pytania te sg zasadne, ciekawe, uzasadnione na gruncie stanu
wspblczesnej wiedzy teoretycznej i empirycznej. Sa one bardzo ambitne i szeroko zarysowane.
Przyznaé nalezy, ze kazde z tych pytan mogloby stanowic pole dla powaznych analiz, mocno
osadzonych w teorii ekonomii, realizowanych w oparciu o duze bazy danych i przy pomocy

zaawansowanych metod analitycznych (zwlaszcza ekonometrycznych).

Czy dorobek deklarowany przez Habilitantke jako glowne osiggniecie naukowe pozwala na
stwierdzenie, ze udzielone zostaty odpowiedzi na powyzej zadane pytania i czy Habilitantka
wykazuje w tym wzgledzie powazniejszy wklad w rozwoj nauk ekonomicznych? Na to

postaram si¢ odpowiedzie¢ w dalszej czgsci recenzji.

Lektura publikacji dr Magdaleny Katarzyny Kakol wskazuje na cechy, ktore nakazuja z
powsciagliwoscia oceni¢ ten wkiad. Znaczna czg$¢ dorobku polega na tym, ze Habilitantka
omawia poglady i prace innych autoréw. Wykazujac si¢ doskonaty znajomoscig literatury 1
rozeznaniem we wspblczesnie poruszanych kwestiach w dziedzinie ekonomii, dr Magdalena
Katarzyna Kakol opisuje i interpretuje te kwestie. Nie wnosi przy tym powazniejszych

wlasnych analiz.

Przykladem takiego podejscia jest pozycja 1 w obrgbie gtownego osiggnigcia, zatytulowana
,Analiza teoretyczna form konkurencji rynkowej”. Tekst potwierdza doskonata orientacjg
Habilitantki w literaturze oraz trafne zidentyfikowanie gtéwnych jej nurtéw. Ma on jednak
charakter opisowy, dydaktyczny i porzadkujacy; wlasny wklad Habilitantki jest watpliwy. Co
wiecej, wywod zaprezentowany w podsumowaniu, wydaje si¢ pozostawac¢ w stabym zwigzku

z glowna trescia publikacji.

Podobny charakter ma druga publikacja ,,Economic rationale for supporting enterprises from
public resources — economic efficiency assessment”. Jej tytul sugeruje, ze tre$¢ dotyczy¢
bedzie wsparcia udzielanego stricte przedsigbiorstwom. Natomiast cele sformulowane sg
bardziej ogdlnie, nie wspomina si¢ w nich o przedsigbiorstwie. Wywod przedstawiony w
publikacji ma raczej charakter ogélny, nie jest skoncentrowany na pomocy dla przedsigbiorstw.
W konkluzjach Autorka de facto nie formutuje wlasnych wnioskéw. Przede wszystkim

positkuje sie przemy$leniami i wnioskami innych badaczy.



Bardziej dojrzala publikacjg jest pozycja 3 ,,Nowe zasady w polityce konkurencji — zmiana
regut kontroli koncentracji przedsiebiorstw w Unii Europejskiej”. To obszerne, bardzo dobrze
udokumentowane studium odnoszace sie do nowych zasad w polityce konkurencji (w obszarze
koncentracji przedsigbiorstw). Ponownie, zwraca uwage bardzo dobra znajomos¢ literatury,
odniesienie si¢ do licznych raportéw i badaf. Tekst ma niezaprzeczalne walory edukacyjne,
porzadkujace, wskazuje na wazne zmiany. W przedstawionym wywodzie wyraznie
dostrzegalny jest nie tylko ekonomiczny, ale takze prawniczy wymiar dociekan naukowych, co
zastuguje na uznanie. Pozycje 41 5 (,,The evolution of US merger control policy — part 1: 1890-
1973” oraz ,, The evolution of US merger control policy — part 2: 1974-2013”) potwierdzajg, ze

Habilitantka bardzo dobrze czuje si¢ na styku ekonomii i prawa.

Publikacja 6 (,,Theoretical versus real benefits of the EU internal market”) poswigcona zostata
zestawieniu teoretycznych i rzeczywistych korzy$ci wynikajgcych z funkcjonowania rynku
wewnetrznego UE. Tak zdefiniowany cel jest niezwykle ambitny. W wymiarze teoretycznym
Autorka nie siega jednak do bazowych koncepcji znanych z literatury ekonomii
miedzynarodowej, ekonomii integracji europejskiej czy teorii integracji — positkuje sig raczej
wtérnymi opracowaniami syntetycznymi, przedstawionymi przez innych autoréw. Analiza
empiryczna na stronach 444-452 polega przede wszystkim na zestawieniu informacji 1
wynikow badan Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, OECD, Komisji Europejskiej,
AMECO, Eurostatu i innych autoréw. Brak jest wyraznych samodzielnych analiz Habilitantki,
zwlaszcza zakorzenionych w modelowaniu zwigzkéw przyczynowo-skutkowych z
wykorzystaniem metod ekonometrycznych. W konkluzjach Autorka wymienia 12 przyczyn
determinujgcych nizsze niz oczekiwano korzysci wynikajace z integracji. Trudno stwierdzi¢
skad tego rodzaju konkluzje: jakkolwick sg one poprawne — nie wynikaja z wywodu

prezentowanego w tekscie.

Pozycja 7 (,,Stopien zintegrowania wewnetrznego rynku ustug UE”) dotyczy oceny stopnia
zintegrowania wewnetrznego rynku ustug UE. We wstgpie zawarta jest mys$l, ze ,rynek
wewnetrzny ustug pozostaje wciaz raczej koncepcjg teoretyczng, ktéra ma niewiele wspdlnego
z rzeczywistoécia”. To kontrowersyjna teza. Autorka co prawda uzasadnia ja takimi
argumentami, jak cechy ustug vs. cechy towar6w, znaczenie niedoskonatodci rynku,
ograniczenie dostepu zagranicznych ustugodawcéw do rynku ustug poszczegdlnych krajow
cztonkowskich UE. Analiza przedstawiona w publikacji ogranicza si¢ raczej do krétkiego
okresu, do lat 2004-2013, tymczasem przemiany strukturalne (w tym zmiany tradability ushug)
oraz skutki liberalizacji bada¢ nalezy w dhuzszych okresach. W roku 2004 do UE przystapity



nowe kraje, z Europy $rodkowo-Wschodniej, ktérych gospodarki cechowat nizszy udzial ustug
w PKB czy zatrudnieniu, w porownaniu ze ,,starymi” krajami cztonkowskimi. Prawdopodobnie
wplyneto to na opisywane przez Habilitantk¢ zmiany dotyczace eksportu i importu ushug.
Uwazam, ze wnioski formutowane w odniesieniu do stopnia zintegrowania rynku ustug w
obrebie UE, na podstawie poréwnania udzialu obrotow typu intra-UE z obrotami extra-UE —
sa powierzchowne. Opisywane przez Autorke tendencje moga wynikaé z ekspansji unijnych
firm ustugowych poza UE (podobna tendencja wystepuje w sferze eksportu towaro6w) — co
akurat wskazywatoby na rosnaca konkurencyjnos¢ UE. Autorka stwierdza (str. 76), ze dane z
rysunku 1 potwierdzaja niewielki udziat handlu ustugami w PKB, w poréwnaniu z wymiang
towarowa — nie dostrzegajac przy tym, ze relacja eksportu towarow do PKB w roku 2013
wynosila 111% poziomu z roku 2004, a w ustugach byto to 128%. Oceniajac funkcjonowanie
rynku wewnetrznego w sferze ushug, Autorka pomija wiele ciekawych aspektow dotyczacych
na przyktad liczby podmiotéw zaangazowanych w eksport i import. Chodzi o tzw. ekstensywng
marze cksportu, ktérej poswigconych jest coraz wigcej analiz, realizowanych zgodnie z

koncepcja heterogenicznosci firm M. Melitza.

Pozycja 8 (,Prowzrostowy potencjal wewngtrznego rynku ushug Unii Europejskiej”), jest
interesujacym studium. Podobnie jak w pozostatych publikacjach, Autorka positkuje sie¢
statystykami i opracowaniami innych autoréw. Nie prowadzi wlasnej analizy sensu stricte. W
tekécie brakuje powazniejszej refleksji na temat teoretycznych aspektéw znaczenie rozwoju
sektora ustug dla wzrostu gospodarczego. Autorka nie wspomina takze o tym, ze w tego typu
analizach (natury makroekonomicznej), warto bada¢ kierunek przyczynowosci. W odniesieniu
do sektora ustug refleksji wymaga to, czy wzrost gospodarczy jest skutkiem rozwoju sektora

ushug, ale takze to, na ile rozwdj sektora ustug wynika ze wzrostu gospodarczego.

Pozycija 9 (,,Building the genuine single market for services”) to obszerne, ciekawe studium
budowy rynku wewnetrznego ustug. W czesci powiela ono tresci prezentowane przez Autorke
w innych publikacjach. Jednakze stanowi kompleksowy, dojrzaty wywdéd, opublikowany w

waznym wydawnictwie.

Wkiad Habilitantki w pozycje 10 (,,Analiza handlu towarami Unii Europejskiej w latach 1995-
2008 i ocena konkurencyjnosci”) okreslony zostat na 20%. Dotyczy on analizy czynnikow
przewagi konkurencyjnej w handlu migedzynarodowym i oceny konkurencyjnosci w handlu
towarami UE i strefy euro. Trudno ocenié jaki jest wkiad Habilitantki w rozwoj nauki na

podstawie tego tekstu, gdyz stanowi on de facto opis badan innych autoréw. Podobna sytuacja



ma miejsce odno$nie pozycji 11 (,,Analiza handlu ustugami Unii Europejskiej w latach 1995-

2008 i ocena konkurencyjnosci’™).

Publikacja ,,EU economic frontiers determined by its international trade position and trade
policy” (pozycja 12) jest obszernym studium roznych aspektéw konkurencyjnosci UE. Tytut
wskazuje na ciekawe rozumienie koncepcji konkurencyjnosci, jako granic ekonomicznych UE
rozpatrywanych przez pryzmat miedzynarodowej pozycji handlowej oraz polityki handlowe;.
Pojecie wspomnianych granic (frontiers) pojawia si¢ w tekscie tylko dwa razy, we wstgpie. Nie
ma nawiazania do nich w czesci wnioskowej. We wprowadzeniu nie ma takze informacji, czy
do koncepcji tej nawigzywali inni badacze. Jedyna cytowana pozycja literatury we
wprowadzeniu to tekst napisany przez Autorki (Mucha-Leszko, Kakol 2009). Tekst na stronach
162-165, bedacy deklarowanym wkladem dr Magdaleny Katarzyny Kakol, dotyczy ogolnie
znanych zmian pozycji konkurencyjnej krajow i ugrupowan i trudno go uzna¢ za powazniejszy

glos w dyskusji naukowe;j.

Publikacja ,,Poland’s competitiveness in services trade on the European Union internal market”
(pozycja 13) w warstwie empirycznej oparta jest na wskaznikach ujawnionej symetryczne;
przewagi komparatywnej (RSCA). Jest to wartoSciowa analiza, w ktorej Habilitantka
samodzielnie przeprowadzita badania i wyliczenia w oparciu o rézne zbiory danych.
Watpliwosci wzbudza poprawno$é formuty uzytej do wyliczenia wskaznika RSCA (str. 629 1
630). Miara RSCA zastosowana zostala do okreslenia pozycji Polski w wewnatrzunijnym
eksporcie ushug. Uwazam zatem, ze Xigu nie powinno odnosié¢ sie do ,,exports of all EU28
countries in services sector i —ale do ,,intra EU exports of all EU28 countries in services sector
i, Jesli zastosowana bylaby formuta w wersji skorygowanej, tak jak to proponujg, wowczas jej
sens sprowadzatby sie do poréwnania: udziatu sektora ustug i w eksporcie ustug ogétem z
Polski na rynek wewngtrzny UE — z udziatem sektora i w catkowitym eksporcie 28 krajow
czlonkowskich EU w obrebie rynku wewngtrznego UE. W wersji zaproponowanej przez
Habilitantke, formuta jest niepoprawna, gdyz w mianowniku pomieszane sg eksport w obrgbie
rynku wewnetrznego UE z calkowitym eksportem UE (takze poza UE). W oméwieniu
wynikéw oraz w konkluzjach zabraklo poréwnania i dyskusji uzyskanych wynikow — z innymi

badaniami.

Badania prezentowane w publikacji stanowiacej pozycje 14 sg rozwinigeiem analiz z pozycji
13. Autorka bardzo wyraznie, poprawnie rozgranicza tutaj eksport ustug z Polski do UE28 oraz
do calego $wiata. Nie popelnia zatem btedu z poprzedniej publikacji. W oméwieniu wynikow

i wnioskach takze zabrakto odniesienia si¢ do rezultatow prac innych badaczy.



Pozycja 15 ,Poland's export specialization pattern in trade in services” zastuguje na
wyréznienie w dorobku Habilitantki. To dojrzate studium, w ktérym w abstrakcie wyraznie
okre$lone sa: podloze badania (background), cel, metoda, wyniki i wnioski. Artykut zawiera
przeglad literatury, okreslenie i uzasadnienie metodologii, prezentacje wynikow w ciekawym

ujeciu ,;,mapowania” oraz wnioski. Badanie ma wysokie walory poznawcze.

Przedmiotem oceny jest takze uczestnictwo Habilitantki w migdzynarodowych oraz krajowych
projektach badawczych oraz kierowanie takimi projektami. Istotne w tym zakresie sg proj ekty
(fundusze) pozyskiwane w ramach konkurséw. Dr Magdalena Katarzyna Kagkol w
dokumentacji wykazuje przede wszystkim udzial w badaniach statutowych tureckiego
uniwersytetu (Ankara Yildirim Beyazit) oraz udziat w dwoch projektach migdzynarodowych
przez ten uniwersytet koordynowanych. Bierze takze udzial w badaniach statutowych UMCS.
Habilitantka samodzielnie nie kierowata projektami badawczymi, nie uczestniczyta w

projektach finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki.

Podsumowujac, autoreferat oraz cata dokumentacja habilitacyjna przygotowane zostaly z
niezwykla starannoscia i doktadnoscig. Dorobek przedstawiony przez Habilitantke jako gtéwne
osiagniecie naukowe ma niezaprzeczalne walory dydaktyczne, informacyjne i porzadkujace.
Jego walory teoretyczne oraz metodyczne sg jednakze ograniczone. Wkiad deklarowany przez
Habilitantke do tychze publikacji polega przede wszystkim na prezentacji wynikéw badan
innych naukowcéw. Tym samym kontrybucja Autorki do rozwoju nauki jest nieznaczna.
Czytajac autoreferat mozna odnie$¢ wrazenie, ze wklad ten jest znacznie wigkszy, jednakze
lektura samych tekstéw tego nie potwierdza. Jako powazniejsze zabranie glosu w dyskusji
przyja¢ mozna badania odnoszgce si¢ do ujawnionych przewag komparatywnych w ustugach

oraz te publikacje, w ktérych Autorka taczy kompetencje ekonomiczne z prawniczymi.

Podstawa aktywnosci naukowej jest jednak praca polegajaca na identyfikacji luk badawczych,
stawianiu hipotez w oparciu o teorie badz fakty stylizowane, konfrontacja uzyskanych
wynikéw badan z innymi, wskazywanie ograniczen stosowanych metod oraz poszukiwanie

dalszych mozliwych kierunkéw interpretacji. Tego w dorobku Habilitantki brakuje.



2.2. Ocena pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Obok gléwnego osiggniecia naukowego, do oceny przedstawiony zostal takze pozostaly
dorobek naukowo-badawczy. W jego sktad wchodza prace obejmujace kilka nurtow, w tym: (i)
teoria i polityka konkurencji, (ii) funkcjonowanie strefy euro i wyniki gospodarcze krajow
cztonkowskich, (iii) zagraniczna polityka ekonomiczna, stosunki handlowe z krajami trzecimi
i pozycja ugrupowania w globalnym uktadzie sil, (iv) funkcjonowanie gospodarki Swiatowe;.
Dorobek ten obejmuje zatem bardzo réznorodne publikacje, co $wiadczy o szerokich
zainteresowaniach Autorki. Skladajg si¢ nan liczne, nisko punktowane publikacje. Pozytywnie
oceni¢ nalezy fakt, ze od roku 2015 widoczny jest wzrost liczby punktéw za poszczegdlne
publikacje. Od 2015 roku dorobek Habilitantki mieszczacy sie w ,,pozostatych osiggnigciach
naukowo-badawczych” obejmuje pozycje o liczbie punktéw: 11, 12, 13 oraz 15. W sktad tego
dorobku wchodzi publikacja z 2011 roku, ,Portugalia w unii walutowej — problemy

gospodarcze i kryzys finanséw publicznych” w Ekonomiscie, z Impact Factor.

Opisujac powyzszy dorobek chcialbym zwroci¢ uwage na pozycje ,,Analysis of factors
affecting fluctuations in the exchange rate of Polish zloty against euro” z 2014 roku,
opublikowang jako materialy pokonferencyjne. Trudno zaakceptowa¢ wyniki modelowania
ekonometrycznego przedstawione w powyzszej publikacji. Ze wzgledu na uzyskane wysokie
wartoéci p, nalezy stwierdzi¢, ze zadna ze zmiennych objasniajacych w statystycznie istotny

sposob nie wplywa na zmienng objasniana.

Lektura poszczegolnych pozycji wskazuje na znakomite zorientowanie Autorki w aktualnej
literaturze w kazdym z poruszanych tematéw oraz na umieje¢tnos¢ syntezy, porzadkowania i
klasyfikowania réznych punktéw widzenia przedstawianych przez innych autoréw. Trudno
natomiast wskaza¢ wynikajgcy z tych analiz powazniejszy wklad wiasny Habilitantki do

rozwoju nauk ekonomicznych.
3. Charakterystyka oraz ocena dorobku dydaktycznego

Habilitantka opracowata autorskie programy oraz prowadzila zajecia dydaktyczne na Wydziale
Ekonomicznym UMCS. Przedmioty miaty wyraznie okreslony profil, dotyczacy przede
wszystkim ekonomii miedzynarodowej, migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych,
finanséw 1 rozliczen miedzynarodowych, konkurencyjnosci miedzynarodowej, polityki
gospodarczej, funkcjonowania strefy euro, rynkow finansowych. Zwro6ci¢ nalezy uwagg, ze dr
Magdalena Katarzyna Kakol prowadzila takze zajgcia z podstaw prawa UE i prawa

miedzynarodowego, co wskazuje na szerokie kompetencje dydaktyczne. Polgczenie
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kompetencji dydaktycznych tego rodzaju (ekonomia i prawo) bez watpienia jest korzystne dla
studentéw. Umozliwia bowiem szerokg i cieckawg interpretacje proceséw ekonomicznych.
Habilitantka prowadzila tez zajecia w jezyku angielskim w ramach programu Erasmus.
Realizowata takze zajecia za granica (w 2008) roku, byla kierownikiem studiow
podyplomowych finansowanych ze $rodkow UE. Dr Magdalena Katarzyna Kakol
wypromowata okolo 30 licencjatéw. Byla promotorkag okolo 60 prac na studiach

podyplomowych. Z dokumentacji nie wynika, aby Habilitantka promowala prace magisterskie.

Na podstawie informacji przedstawionych w dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka

spetnia przewidziane procedurg habilitacyjng kryterium dydaktyczne.

4. Ocena dzialalnoSci organizacyjnej i popularyzatorskiej

Na tym polu aktywno$é dr Magdaleny Katarzyny Kakol oceni¢ nalezy bardzo wysoko.
Obejmuje ona przygotowanie publikacji o charakterze popularno-naukowym, uczestniczenie
jako kierownik w Lubelskim Festiwalu Nauki, wspotpracg z mediami, uczestnictwo w studiach
podyplomowych ,,Mechanizmy funkcjonowania strefy euro” oraz kierowanie tymi studiami,
uczestnictwo w warsztatach dla dziennikarzy, w zespole Euroteam oraz w komitecie
redakcyjnym ,,American Journal of Theoretical and Applied Business”, cztonkostwo w Polskim

Towarzystwie Ekonomicznym (funkcja czlonka Zarzadu i Wiceprezesa Oddziatu).

5. Uwagi koncowe i konkluzja

Po zapoznaniu sie z dorobkiem Pani dr Magdaleny Katarzyny Kagkol stwierdzam, ze ma on
znaczne walory dydaktyczne oraz informacyjne. Dorobek ten cechuje bardzo dobre rozeznanie
w aktualnie prowadzonych badaniach przez innych autoréw, na czym w znacznym Habilitantka
stopniu opiera wlasne prace. Podstawa dla uzyskania stopnia doktora habilitowanego powinno
by¢ jednakze osiagniecie naukowe nacechowane znacznym wkiadem w rozwoj dyscypliny
naukowej (ekonomii). Dorobek Habilitantki nie spetnia tego warunku. Tym samym

stwierdzam, ze moja ostateczna ocena jest negatywna.

dr hab. Stanistaw Uminski, prof. UG
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