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1. Imig i nazwisko

Magdalena Katarzyna Kakol

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe, wyksztalcenie

5. 07.2007

2003

1999

1998

3. Informacje

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii,

Wydziat  Ekonomiczny  Uniwersytetu Marii  Curie-Sktodowskiej
w Lublinie;

Rozprawa doktorska pt. Pomoc panstwowa w polityce konkurencji w Unii
Europejskiej; promotor: prof. dr hab. Bogumita Mucha-Leszko.

Tytut zawodowy magistra prawa,

5-letnie studia magisterskie na kierunku: Prawo, ukonczone z wynikiem
bardzo dobrym;

Wydziat Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie;

Praca magisterska pt. Ewolucja koncepcji unii walutowej w Europie
napisana w Katedrze Prawa Unii Europejskiej;

promotor: prof. dr hab. Ryszard Skubisz.

Tytut zawodowy magistra ekonomii;

S5-letnie studia magisterskie na kierunku: Ekonomia, ukonczone
Z wyrdznieniem;

Wydziat  Ekonomiczny  Uniwersytetu  Marii  Curie-Sktodowskiej
w Lublinie;

Praca magisterska pt. Powstanie i rozwoj Jednolitego Rynku Finansowego
napisana w Zakladzie Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej;
promotor: prof. dr hab. Bogumita Mucha-Leszko.

University of Kent, Canterbury, Wielka Brytania: 3-miesi¢czne studia
w ramach Projektu TEMPUS Phare T-JEP 09169-95 (European Studies
— Curricula Development).

0 dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

(oraz przebiegu kariery naukowej przed doktoratem)

Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej; w Lublinie, Katedra
Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej (wczesniej: Zaktad Gospodarki Swiatowe;j
i Integracji Europejskiej):



> od 1.10.2007 - adiunkt
» 1.10.1999-30.09.2007 - asystent

» 1.06.2001-31.12.2002 - Koordynator ds. wspolpracy migdzynarodowej Wydziatu

2001-2002

Staze naukowe:

maj 2001

listopad 2000

Ekonomicznego UMCS

Udziat jako jedem z wykonawcéow w projekcie badawczym Komisji

Europejskiej ,,The Euro and the enlargement. A single currency for
a reunified Europe”, realizowanym w ramach programu "Eurall™ (grant
badawczy Komisji Europejskiej, Agreement no. 2001 — 1619/001 — 001
CEN CENTRE), koordynowanym przez Wydzial Ekonomiczny
Uniwersytetu w Brescii (Wtochy), koordynatorem lokalnym na Wydziale
Ekonomicznym UMCS byta prof. dr hab. B. Mucha-Leszko. W projekcie
uczestniczyt tez Uniwersytet Marmara w Stambule (Turcja). Rezultaty
badan (wybrane opracowania) zostaly opublikowane w  zagranicznej
monografii naukowej (2003), ktoéra rok poOzniej zostala takze wydana
w Polsce. Bytam wspotautorka jednego z rozdziatow: M. Kakol, B. Mucha-
Leszko, The economic situation of the Euro area on the background of
present tendencies in the economies of the United States and Japan [in:]
A. Santagostino (ed.), Europe: reunification, enlargement, single currency,
Edizioni CLUB, Brescia 2003, pp.113-127. Wyniki badan prowadzonych
w ramach projektu tez byly prezentowane na kilku seminariach naukowych
(pisatam sprawozdanie z jednego z tych spotkan) oraz na konferencji
podsumowujacej w Brescii i Veronie, gdzie glositam referat. Giornale
di Brescia przedstawil reportaz z konferencji w dniu 12 pazdziernika
2002 roku, L allargamento dell’Unione Europea ai Paesi dell Est, s. 11.

European University Institute we Florencji, Wiochy: 2-tygodniowy staz
naukowy w ramach programu TEMPUS Phare Joint European Project
Contract N°% JEP - 13420 - 98 (European Studies Curricula - Political
Modules)

European University Institute we Florencji, Wlochy: 1-miesi¢czny staz
naukowy w ramach programu TEMPUS Phare Joint European Project
Contract N°% JEP - 13420 - 98 (European Studies Curricula - Political
Modules)



maj 2000  Uniwersytet w Regensburgu, Niemcy: 1-miesi¢czny staz naukowy w ramach
programu TEMPUS Phare Joint European Project Contract N° JEP - 13420
- 98 (European Studies Curricula - Political Modules)

Moje zainteresowania naukowe zaczely si¢ rozwija¢ juz w czasie studiow na
Wydziale Ekonomicznym UMCS, Kkiedy postanowilam poglebia¢ swoja wiedz¢
W dziedzinie ekonomii mig¢dzynarodowej i tym Kkryterium kierowatam si¢ wybierajac
seminarium magisterskie. Dzieki wspolpracy miedzynarodowej prowadzonej przez
Prof. B. Muche-Leszko otrzymatam szans¢ studiowania przez 3 miesiace w Wielkiej Brytanii
(University of Kent), gdzie staralam si¢ uczestniczy¢ przede wszystkim w zajeciach
rozszerzajacych moja wiedz¢ na temat funkcjonowania Unii Europejskiej, w tym
w wyktadach prof. R. Vickermana pt. Monetary integration. Te zajgcia, ale zwlaszcza
prowadzacy je znany Profesor, w duzym stopniu przesadzity o mojej przyszitej pracy
zawodowej i specjalizacji naukowej.

Jeszcze przed wyjazdem na stypendium rozpoczgtam inne studia - na kierunku Prawo
- gléwnie z intencja lepszego zrozumienia postaw prawnych, na ktorych opiera si¢ UE,
uznatam bowiem, ze znajomo$¢ acquis communautaire pozwoli mi spojrze¢ na caty proces
integracji europejskiej z nieco Szerszej pespektywy i pomoze mi zdoby¢ umiejgtnosci
pomocne w przeprowadzaniu bardziej dogtebnej analizy zagadnien wchodzacych w zakres
réznych obszaréw integracji, w tym zwlaszcza sfery instytucjonalnej UE 1 polityk
wspolnotowych.

Mimo ze na etapie studiow ciekawily mnie wlasciwie wszystkie mechanizmy
i zjawiska zwigzane z gospodarka UE, postanowilam skupi¢ si¢ na integracji finansowej,
czego wyrazem byla tematyka moich prac magisterskich na obu kierunkach studiow
(dotyczyty one Jednolitego Rynku Finansowego powstajacego w UE i koncepcji unii
walutowych). Niektére wybrane watki z tej drugiej pracy zostaly przeze mnie rozwinigte
i opublikowane w ,,Annales UMCS. Sectio H, Oeconomia” (Kakol, M. 2004)" w postaci
opracowania poswigconego historycznym doswiadczeniom krajow w tworzeniu unii
walutowych. Tematyki wspdlnego obszaru walutowego dotyczyly tez 2 inne opracowania
przygotowane we wspoOtautorstwie - oceniajace sytuacje gospodarcza w strefie euro oraz
znaczenie euro jako waluty $wiatowej (Kakol, M., Mucha-Leszko, B. (2003) oraz (2005)).
Publikacja z 2003 roku byla efektem badan prowadzonych w ramach projektu Komisji
Europejskiej ,,The Euro and the enlargement. A single currency for a reunified Europe”,
realizowanego w ramach programu "Eurall" (Agreement no. 2001 — 1619/001 — 001 CEN
CENTRE). Do wzbogacenia mojej wiedzy na temat funkcjonowania UGiW przyczynity si¢
takze 3 staze =zagraniczne, ktore odbylam w latach 2000-2001 w Uniwersytecie
w Regensburgu oraz European University Institute we Florencji (lacznie 2,5 miesiaca).
Waznym bodzcem byta tez koniecznos$¢ przygotowywania si¢ do zaje¢ z integracji walutowe;,
ktore prowadzitam wowczas na studiach podyplomowych na Wydziale Politologii UMCS.

! publikacja Il B) 61 wedtug Zatacznika 4 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego.
2 publikacje 11_B) 59 63.



Na krotko przed rozpoczeciem pracy na Wydziale Ekonomicznym UMCS
zacz¢lam tez doglebniej studiowaé niektore wspélne polityki UE (w tym budzetowa,
spoteczna oraz w dziedzinie badan naukowych i technologii), do czego pojawita si¢ okazja
W zwiazku z przygotowywaniem przez pracownikow Zakladu Gospodarki Swiatowej
I Integracji Europejskiej ksiazki pt. Polityka spofeczno-ekonomiczna Unii Europejskiej.
Zakres Sektory Dziedziny, pod redakcja prof. dr hab. B. Muchy-Leszko (1999). Zostatam
zaproszona do wspotpracy, w rezultacie ktorej powstaly 3 rozdzialy - jeden mojego autorstwa
1 2 we wspotautorstwie. Chcialabym podkresli¢, ze studia w University of Kent
i uzyskanie mozliwosci przygotowywania prac naukowych w trakcie ostatniego roku
studiow przesadzily o moim wyborze pracy na UMCS. Czulam si¢ tez w pewnym stopniu
przygotowana do podjecia obowiazkéw pracownika akademickiego. Zainteresowanie
wspoOlnymi 1 wspolnotowymi politykami kontynuowalam dalej w trakcie swojej pracy jako
asystentka na Wydziale Ekonomicznym, czemu sprzyjaly powierzone mi do prowadzenia
zajecia. Oprocz ¢wiczen z migdzynarodowych stosunkow gospodarczych, ekonomii integracji
europejskiej i mikroekonomii dostatam tez zgod¢ od Rady Wydzialu na prowadzenie czesci
wyktadow z polityki spoteczno-gospodarczej UE (zajecia z kilku polityk prowadzitam tez na
studiach podyplomowych z integracji europejskiej na Wydziale Politologii UMCS). Od 2005
roku zaczelam rozszerza¢ swoje zainteresowania naukowe o tematyke wspolnego rynku
I mechanizmy nim sterujace, i specjalizowac si¢ w polityce konkurencji, od ktérej zalezy
sprawne dzialanie rynku UE. Moja szczegdlna uwage przyciagngta polityka pomocy
panstwowej, ktora jest bardzo specyficznym obszarem polityki konkurencji w UE. Rynek
wewngetrzny wymaga ochrony przed zakldceniami konkurencji, ktore moga by¢ powodowane
nie tylko przez przedsigbiorstwa, ale takze przez kraje cztonkowskie udzielajace im pomocy.
Dlatego tez pomoc panstwowa w UE, w aspekcie teoretycznym i empirycznym, stata si¢
przedmiotem analizy w mojej pracy doktorskiej. Przed obrona doktoratu napisatam na ten
temat (we wspotautorstwie z prof. dr hab. B. Mucha-Leszko) 3 rozdziaty w monografiach i
artykul. Jedna z naszych prac dotyczyta migedzynarodowej polityki konkurencji. Rezultaty
tych badan byly prezentowane na konferencjach w Warszawie (PTE, SGH) i w Gdansku
(UG).

4. Wskazanie osiagnig¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311):

A) Tytul osiagnig¢cia naukowego:

Jako osiagnigcie naukowe po uzyskaniu stopnia doktora wskazuje powiazany
tematycznie cykl 15 publikacji zatytutowany:

Rola mechanizmu rynku wewnetrznego UE i polityki konkurencji w osiqganiu przewagi
konkurencyjnej krajow czlonkowskich oraz ugrupowania w handlu towarami i ustugami.
Aspekty teoretyczne i wyniki badan empirycznych.



Przedmiotem prac sktadajacych si¢ na osiagni¢cie naukowe sa: 1) teoria konkurencji
oraz polityka konkurencji UE analizowana na zasadzie konfrontacji z zakresem swobody
mechanizmu rynkowego 1 polityka konkurencji w USA, 2) liberalizacja i zasady
funkcjonowania rynku wewngtrznego UE, zwlaszcza jego stopien zintegrowania oraz
korzys$ci, 3) analiza i ocena konkurencyjno$ci w handlu towarami i ustugami Unii
Europejskiej oraz krajow cztonkowskich. Kolejnos¢ publikacji w cyklu zostata
uporzadkowana wedtug wigzi tematycznych.

B) Publikacje wchodzace w sklad osiagnig¢cia naukowego:

I Teoria konkurencji oraz polityka konkurencji UE analizowana na zasadzie

konfrontacji z zakresem swobody mechanizmu rynkowego i polityka konkurencji
w USA

1. Kakol, M. (2008), Analiza teoretyczna form konkurencji rynkowej [w:] E. Skrzypek, Z.
Szymanski (red.), Migdzy historia a terazniejszoscia, Wyd. UMCS, Lublin, ss. 259-290;
ISBN 978-83-227-2935-9.

2. Kakol, M. (2010), Economic rationale for supporting enterprises from public resources
— economic efficiency assessment [in:] M. Krasnodgbska-Tomkiel (ed.), Changes in
Competition Policy over the Last Two Decades, UOKIiK, Warsaw, pp. 339-361; ISBN
978-83-60632-52-9.

3. Kakol, M. (2007), Nowe zasady w polityce konkurencji - zmiana regul kontroli
koncentracji przedsigbiorstw w Unii Europejskiej [w:] B. Mucha-Leszko (red.), Biuletyn
Europejski - Wydanie Specjalne, 50 lat Traktatow Rzymskich. Sukcesy i trudne realia
integracji europejskiej, Wyd. UMCS, Lublin, ss. 111-144; ISBN 978-83-227-2558-7;
ISSN 1733-2508.

4. Kakol, M. (2014), The evolution of US merger control policy — part 1: 1890-1973,
“Economics and Law” Vol. 13, No. 3, pp. 403-415; ISSN 1898-2255,
http://dx.doi.org/10.12775/EiP.2014.029.

5. Kakol, M. (2014), The evolution of US merger control policy — part 2: 1974-2013,
“Economics and Law” Vol. 13, No. 3, pp. 417-430; ISSN 1898-2255,
http://dx.doi.org/10.12775/EiP.2014.030.

IT Liberalizacja i zasady funkcjonowania rynku wewngtrznego UE, zwlaszcza jego
stopien zintegrowania oraz korzysci

6. Kakol, M. (2015), Theoretical versus Real Benefits of the EU Internal Market [in:]
Proceedings ICABR 2015: X. International Conference on Applied Business Research,



14-18 September, Madrid, Spain, pp. 439-455; ISBN 978-80-7509-379-0 (publikacja
indeksowana w bazie Web of Science).

Kakol, M. (2015), Stopien zintegrowania wewnetrznego rynku ustug UE, ,,Annales
UMCS. Sectio H, Oeconomia” Vol. 49/2, ss. 73-89; ISSN 0459-9586,
DOI:10.17951/h.2015.59.2.73.

Kakol, M. (2015), Prowzrostowy potencjal wewnetrznego rynku ustug Unii
Europejskiej, "Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego” nr 41, t. 1, ss. 111-126; ISSN 2080-4881.

Kakol, M. (2017), Building the genuine single market for services [in:] A. Santagostino
(ed.), The Single European Market and Trade Policy, Cambridge Scholars Publishing,
Cambridge, pp. 55-99; ISBN-13: 978-1-4438-7902-6; ISBN-10: 1-4438-7902-9.

III Analiza i ocena konkurencyjno$ci w handlu towarami i ustugami Unii Europejskiej

10.

11.

12.

13.

14.

oraz krajow czlonkowskich

Mucha-Leszko, B., Kakol, M., Bialowas, T. (2009), Analiza handlu towarami Unii
Europejskiej w latach 1995-2008 i ocena konkurencyjnosci [w:] B. Mucha-Leszko
(red.), Pozycja Unii Europejskiej w handlu migdzynarodowym. Dynamika i struktura
obrotow, konkurencyjno$é, gtéwni partnerzy, Wyd. UMCS, Lublin, ss. 19-50; ISBN
978-83-227-3042-3 (wktad autorski 20%).

Mucha-Leszko, B., Kakol, M., Biatlowas, T. (2009), Analiza handlu ustugami Unii
Europejskiej w latach 1995-2008 i ocena konkurencyjrosci [w:] B. Mucha-Leszko
(red.), Pozycja Unii Europejskiej w handlu migdzynarodowym. Dynamika 1 struktura
obrotow, konkurencyjno$é¢, gtowni partnerzy, Wyd. UMCS, Lublin, ss. 51-92; ISBN
978-83-227-3042-3 (wktad autorski 20%).

Mucha-Leszko, B., Kakol, M. (2010), EU economic frontiers determined by its
international trade position and trade policy [in:] D.l. Dolghi et al. (eds), The
Geopolitics of European Frontiers, University of Oradea & University of Debrecen,
“Eurolimes” Vol. 10, pp. 160-178; ISSN 1841-9259 (wktad autorski 35%).

Kakol, M. (2018), Poland’s Competitiveness in Services Trade on the European Union
Internal Market [in:] Proceedings of the 4th International Conference on European
Integration, 17-18 May, Ostrava: VSB-TU Ostrava, Faculty of Economics, Czech
Republic, pp. 627-641; ISBN 978-80-248-4169-4; ISSN 2571-029X (publikacja
w trakcie procedury indeksowania w bazie Web of Science).

Kakol, M. (2018), Evaluation of Poland's revealed comparative advantage in
international trade in services [in:] 5th International Multidisciplinary Scientific
Conference on Social Sciences & Arts SGEM 2018. Conference Proceedings VVolume 5.



Modern Science Issue 1.1, 19-21 March, Vienna, Austria, Hofburg Congress Centre,
pp. 641-652; ISBN 978-619-7408-30-0; ISSN 2367-5659; DOI:
10.5593/sgemsocial2018H/11 (publikacja w trakcie procedury indeksowania w bazie
Web of Science).

15. Kakol, M. (2018), Poland's Export Specialization Pattern in Trade in Services [in:]
K.S. Soliman (ed.), Proceedings of the 31st International Business Information
Management Association Conference (IBIMA): Innovation Management and Education
Excellence through Vision 2020, 25-26 April, Milan, Italy, pp. 3623-3636; ISBN: 978-
0-9998551-0-2 (publikacja indeksowana w bazie Web of Science i w trakcie procedury
indeksowania w bazie Scopus).

C) Omoéwienie celu naukowego ww. cyklu prac i osiagnietych wynikéw wraz

z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Podstawowe informacije dotyczace publikacji wchodzacych w sklad osiggniecia naukowego

Cykl tematyczny sktada si¢ z 15 publikacji, w tym:
a) wg jezyka publikacji:

9 - w jezyku angielskim (w tym 6 opublikowanych za granica)
6 - w jezyku polskim

b) wg miejsca opublikowania:
5 artykutow w czasopismach:

— "Economics and Law" (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu) - 2

— “Eurolimes” Journal of the Institute for Euroregional Studies (University of
Oradea & University of Debrecen) - 1,

— "Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego" - 1,

— ,,Annales UMCS. Sectio H, Oeconomia” - 1,

4  artykuly/rozdziatly opublikowane w materiatach pokonferencyjnych za granica
- Conference Proceedings - indeksowanych lub w trakcie procesu indeksowania
w bazie Web of Science (Madryt, Wieden, Mediolan, Ostrawa);

6 rozdzialdéw w monografiach:

—  Wyd. UMCS w Lublinie - 4;
— Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) w Warszawie - 1;
— Cambridge Scholars Publishing - 1.



Celem badawczym cyklu jest ocena wplywu wspélnego rynku na efektywnos$é
gospodarcza, dobrobyt spoleczny oraz konkurencyjnos¢ i pozycje UE w handlu
miedzynarodowym. Analiza zostala skoncentrowana na korzysciach wynikajacych
Z przewagi konkurencyjnej na rynku ustug (jednym z najmniej zintegrowanych segmentéw
rynku UE), a krajem, ktory zostatl wybrany do zaprezentowania korzysci, bedacych rezultatem
specjalizacji w eksporcie ustug na rynku UE i na rynku $wiatowym, jest Polska (3 prace
dotyczace Polski, poz. 13, 14 i 15). W sumie 6 prac w ramach cyklu zostalo poswigconych
rynkowi ustug (poz. 7-9 oraz 13-15).

Prowadzone przeze mnie badania, zwiazane z realizacja cyklu, umozliwity udzielenie
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1) Czy UE prowadzi wlasciwa polityke konkurencji z punktu widzenia efektywnosci
mechanizmu rynku wewnetrznego oraz czy przyjmowane regulacje i metody oceny zakldcen
konkurencji rynkowej pozostaja w zgodzie z aktualnym stanem wiedzy o funkcjonowaniu
rynkow i sa dostosowywane do zmian w teorii konkurencji?

2) Czy mechanizm rynku wewngtrznego UE powoduje wzrost konkurencyjnosci
i innowacyjnosci, poglebia specjalizacje wewnatrzgateziowa i oddziatuje na wzrost
wydajnos$ci pracy?

3) Na ile efektywny jest mechanizm rynku wewngtrznego i polityka konkurencji UE
w zapewnianiu korzys$ci gospodarczych w poréwnaniu z mechanizmem rynkowym i polityka
konkurencji w Stanach Zjednoczonych?

4) Jaki jest stopien integracji wewngtrznego rynku ushug i zakres swobody mechanizmu
rynkowego w tym sektorze, a takze jaki jest ich wpltyw na wyniki gospodarcze UE i jej
krajow cztonkowskich?

5) Jak zmieniata si¢ konkurencyjnos$¢ i specjalizacja Polski w eksporcie ushug po
przystapieniu do UE i jakie czynniki wplywaly na ksztaltowanie si¢ przewagi
konkurencyjnej?

Odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze zostaly poswigcone nastgpujace prace:
Pytanie 1: publikacje 1-5.

Pytanie 2: publikacje 6, 8, 10-15.

Pytanie 3: publikacje 2-6 i 8-12.

Pytanie 4: publikacje 7-9, 11, 13-15.

Pytanie 5: publikacje 13-15.
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I Teoria konkurencji oraz polityka konkurencji UE analizowana na zasadzie

konfrontacji z zakresem swobody mechanizmu rynkowego i polityka konkurencji
w USA

Poz. 1: Analiza teoretyczna form konkurencji rynkowej

Pierwsza publikacja w ramach cyklu stanowi wprowadzenie do moich dalszych
rozwazan nad rola mechanizmu rynkowego 1 polityki konkurencji w UE
w podnoszeniu konkurencyjnosci handlowej ugrupowania i krajow cztonkowskich.
Przeprowadzenie analizy teoretycznej form konkurencji rynkowej stuzyto weryfikacji, ktora
ze struktur rynku jest najbardziej optymalna ze wzgledu na zapewniane korzysci w postaci
najwigkszej efektywnosci gospodarczej (w jej roznych wariantach, np. efektywnosci
alokacyjnej, produkcyjnej, dynamicznej) i dobrobytu spolecznego.

Badania potwierdzily, ze na podstawie tradycyjnego podejscia do zjawiska
konkurencji nie da si¢ stworzy¢ uniwersalnej koncepcji i zestawu wytycznych dla polityki
konkurencji oraz okresli¢ definitywnie, jakie sytuacje rynkowe wymagaja interwencji
w interesie publicznym, a kiedy lepiej jej zaniecha¢. O ile doskonata konkurencjg
charakteryzuje najwigksza efektywno$¢ gospodarcza (alokacyjna, produkcyjna) i dobrobyt
spoteczny w ujgciu statycznym, to w ujeciu dynamicznym - uwzgledniajacym wpltyw
okreslonej struktury rynku na wprowadzanie innowacji - wyniki ekonomiczne nie sa juz tak
jednoznaczne. Poza przywotaniem pogladow najwazniejszych autoréw, ktorzy tworzyli
podstawy teorii konkurencji (m.in. W.J. Baumola, R.E. Cavesa, G. Grossmana,
A. Harbergera, H. Leibensteina, E. Mansfielda, A.J. Meese'a, J. von Neumanna,
O. Morgensterna, F.M. Scherera, D. Rossa, E.J. Solberga, G.J. Stiglera, P.M. Sweezy'ego,
J. Tirole, R.D. Williga) oraz wnikliwa analiza majaca na celu pordwnanie stosowanej przez
nich argumentacji, w opracowaniu nakreslitam gtéwne kierunki rozwoju teorii konkurencji
wraz z najnowszymi tendencjami w ramach nowej ekonomii przemystowej (lqczqcej m.in.
dorobek Szkoly Harwardzkiej i Chicagowskiej, czyli czerpigcej zarowno z podejscia
strukturalnego, jak i nastawionego na analize efektywnosci gospodarczej), ktorej osiqgniecia
powinny by¢ wykorzystywane przez tworzqcych polityke konkurencji i stosujqcych jq
w praktyce (watek ten zostal przeze mnie p6zniej rozwinigty w poz. 5).

Jak podkreslitam w publikacji, po glgbokiej analizie rynku (przy uzyciu najnowszych
narzedzi mikroekonomii 1 zaawansowanych modeli niedoskonalej konkurencji, ktore
powstaly w oparciu o badania empiryczne) i ocenie efektywnosci gospodarczej rownie
doktadnie nalezatoby rozpatrywa¢ zachowanie rynkowe wykorzystujac indywidualne
podejscie (case-by-case), w ramach ktorego oceniany jest przede wszystkim sposob, w jaki
przedsigbiorstwo osiaga i utrzymuje pozycje sity rynkowej3. To nowe podejscie jest lepiej

% Zob. szerzej: D. Hildebrand, The Role of Economic Analysis in the EC Competition Rules, Second Edition,
Kluwer Law International, The Hague, London, New York 2002, s.131; A. Jacquemin, Theories of industrial
Organization and Competition Policy: What are the Links?, European Commission, Forward Studies Unit,
Working Paper, 2000 oraz J.D. Wright, Abandoning Antitrust’s Chicago Obsession: The case for Evidence-
Based Antitrust, ,,Antitrust Law Journal”, Vol. 78, No. 1/2012.
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dostosowane do oceny konkurencji na rynkach miedzynarodowych, gdzie przybiera ona
czesto forme oligopolu. Uwzglednia ono w wigkszym stopniu specyfikg procesow
zachodzacych w migdzynarodowej aktywnos$ci biznesowej, wzrost znaczenia globalnych
tancuchéw wartosci 1 integracji funkcjonalnej w gospodarce §wiatowej. Wymienione procesy
uzasadniaja potrzebg rozwoju migdzynarodowej polityki konkurencji i konceptualizacji jej
zasad, co jest mozliwe pod warunkiem osiagnigcia kompromisu miedzy UE i USA.

Poz. 2: Economic rationale for supporting enterprises from public resources
— economic efficiency assessment

Druga pozycje w ramach cyklu stanowi rozdzial w monografii: ""Changes in
Competition Policy Over the Last Two Decades', wydanej (w j. angielskim i j. polskim)
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéow w Warszawie z okazji jubileuszu 20-lecia
tej instytucji. Opracowanie, ktérego przedmiotem jest uzasadnienie ekonomiczne wspierania
przedsigbiorstw ze srodkow publicznych z punktu widzenia ich wplywu na efektywnosé
gospodarcza, powstalo na zaproszenie UOKIiKu do przygotowania publikacji na temat
polityki pomocy panstwowej UE i wzigcia udzialu w migdzynarodowej konferencji naukowej
zorganizowanej przez UOKIiK (Warszawa 30.10.2008). W publikacji uczestniczyli szefowie
i urzednicy wysokiego szczebla urzedéw konkurencji z kilku krajow UE, USA i1 Australii,
a takze przedstawiciele Komisji Europejskiej i $wiatowe autorytety w dziedzinie polityKi
konkurencji, m.in: William E. Kovacic (Federal Trade Commission, USA), Philip Lowe*
i Barbara Brandtner’ (Komisja Europejska), prof. David Gerber (lllinois Institute of
Technology, autor uznanych na $wiecie publikacji z zakresu polityki konkurencji),
prof. Jacques Bourgeois (College of Europe, Bruges) oraz prof. dr hab. Anna Fornalczyk
(pierwsza Prezes Urzedu Antymonopolowego w Polsce w latach 1990-1995).

Przygotowujac ww. opracowanie sformulowatam 4 zadania badawcze:
1) przedstawienie najwazniejszych argumentéw ekonomicznych (w ujgciu teoretycznym),
uzasadniajacych stosowanie pomocy panstwowej, 2) opis podejscia UE do kryterium
efektywnosci gospodarczej przy ocenie srodkéw pomocowych, 3) ocena zasadno$ci pomocy
panstwowej udzielanej przez wybrane kraje z punktu widzenia efektywnos$ci gospodarczej
1 potencjalnego wptywu na zakldcenia konkurencji rynkowej oraz 4) okreslenie warunkow
efektywnosci polityki pomocy panstwowej. W realizacji tych zadan pomocne okazaty si¢
takie metody badawcze, jak krytyczna analiza literatury przedmiotu, raportow Komisji
Europejskiej, a przede wszystkim wynikéw badan empirycznych. Badania empiryczne,
ktorych wyniki zostaly przeze mnie zaprezentowane, zostaly wcze$niej starannie
wyselekcjonowane, tak aby najobiektywniej zobrazowac i1 najlepiej wyjasni¢ problem
badawczy. Analiza wykazala, ze mimo argumentow teoretycznych (potwierdzonych wieloma
badaniami empirycznymi) przemawiajacych za udzielaniem badz nieudzielaniem niektérych
rodzajow pomocy ze wzgledu na potencjat do korygowania niedoskonatosci rynku wptyw

* Dyrektor Generalny Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji w latach 2002-2010.
> Zastepca szefa Gabinetu Komisarza ds. Konkurencji Neele Kroes.
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srodkow pomocowych na efektywno$¢ gospodarcza moze by¢ w rzeczywistosci rozny
I ostatecznie zalezy takze od zasad prowadzenia i efektywnosci samej polityki pomocy
panstwowej. Dlatego ta ostatnia powinna opiera¢ si¢ na konkurowaniu o fundusze przez
przedsigbiorstwa aplikujace o przyznanie pomocy, formutowac konkretne i mierzalne cele,
ktére chcemy osiagna¢ za pomoca subsydiow oraz uwzglednia¢ efekty uboczne ich
stosowania. Jednak najlepszym kryterium oceny, czy pomoc zostata wilasciwie przyznana
i wykorzystana z ekonomicznego punktu widzenia zdaje si¢ by¢ nie sam wzrost efektywnosci
gospodarczej, ale konkurencyjnosci na rynku krajowym i rynkach mig¢dzynarodowych
przedsigbiorstw czy branz, ktore pomoc otrzymaty. Wktad w realizacje wymienionych zadan
badawczych i weryfikacje zalozen teorii konkurencji za pomocq wybranych przypadkow
swiadczenia pomocy panstwowej w UE (i w Norwegii) traktuje jako wartosé dodanq mojego
opracowania, wzbogacajqcq Zzestaw argumentow za i przeciw ingerencji w swobode
mechanizmu rynkowego.

Poz. 3: Nowe zasady w polityce konkurencji - zmiana regul kontroli koncentracji
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej

Przedmiotem trzeciej publikacji (poz. 3) jest ewolucja polityki kontroli koncentracji
przedsigbiorstw przedstawiona w kontek$cie przemian zachodzacych w catosciowej polityce
konkurencji EWG/UE 1 pojawianiem si¢ jej nowych celow w zwiazku ze: zmianami
w sytuacji gospodarczej krajow cztonkowskich i ich priorytetdéw w polityce ekonomicznej,
stopniem zaawansowania procesu integracji rynkowej oraz zmianami warunkow
konkurowania na rynku UE i rynkach miedzynarodowych. W badaniach nad przeobrazeniami
polityki kontroli koncentracji przedsigbiorstw staratam si¢ uwzgledni¢ bardzo szerokie
spektrum zagadnien obejmujacych: 1) regulacje o charakterze materialnym i proceduralnym,
2) kompetencje instytucji UE w tym obszarze, a takze ich niekiedy odmienne interesy
wplywajace na wzajemne relacje oraz przepisy w sferze kontroli potaczen przedsigbiorstw
(lub ich brak), 3) a przede wszystkim poglgbiona charakterystyke zmian w analizie
ekonomicznej stosowanej do oceny kontroli koncentracji przedsigbiorstw na rynku UE wraz
ze wskazaniem przyczyn tych zmian. W swoich badaniach skoncentrowatam sig
w szczegbdlnosci na porownaniu zasad kontroli potaczen przedsigbiorstw istniejacych w UE w
latach 1989-2003° oraz od 2004 roku’, czyli po gruntownej reformie tego obszaru polityki
konkurencji, obejmujacej m.in. powolanie nowego urzegdu - szefa ekonomistow
w Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji, ktory stal si¢ odpowiedzialny za jakos$¢ analizy
ekonomicznej w kazdej rozpatrywanej przez Komisj¢ Europejska sprawie dotyczacej
zaktocen konkurencji na rynku UE.

Jak podkreslatam w opracowaniu, reforma polityki kontroli koncentracji
przedsigbiorstw w UE miata na celu zblizenie tej polityki do standardow ekonomicznych

® 0d wejscia w zycie Rozporzadzenia Rady (WE) [0 Fuzjach] nr 4064/98.
" 0d wejécia w zycie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004.
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stosowanych w Stanach Zjednoczonych® i wpisywata si¢ w ogolny trend zmian we
wszystkich obszarach wspolnotowej polityki konkurencji - "coraz bardziej ekonomicznego
podejscia" wykorzystujacego najnowsze osiagnigcia teorii konkurencji (zasady ekonomii),
ktore zostaty potwierdzone empirycznie® (poz. 3, s. 118-119). W celu weryfikacji tej tezy
(gloszonej przez przedstawicieli Komisji Europejskiej): 1) przeprowadzitam bardzo doktadna
analize nowych regulacji prawa wspolnotowego (a takze wielu dokumentow nie majacych
formalnie mocy wiazacej, jednak wykorzystywanych w praktyce, np. wytycznych KE), azeby
Stwierdzi¢, czy rzeczywiscie pozwalajq one na uwzglednianie w wiekszym stopniu korzysci
efektywnosciowych z koncentracji (pod warunkiem przekazania znacznej ich czesci
konsumentom);’® 2) charakteryzujac standardy ekonomiczne i narzedzia stuzace do oceny
koncentracji przedsigbiorstw w UE staratam si¢ porownywac je z tymi, ktore sa stosowane
w USA.

Moje badania - oparte przede wszystkim na krytycznej analizie dokumentow
zrodtowych - potwierdzily, e w polityce kontroli koncentracji przedsiebiorstw kladzie sig
coraz wigkszy nacisk na efektywnosé¢ gospodarczq i dobrobyt konsumentéw, cO powinno
prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Nowy test znacznego
zaktocenia efektywnej konkurencji SIEC (significant impediment of effective competition) jest
lepiej dostosowany do analizy mikroekonomicznej fuzji i pozwala lepiej zmierzy¢ ich wptyw
na konsumentéw. Komisja moze tez stosowa¢ rézne dodatkowe testy - np. test efektow
zewngtrznych przy ocenie zgloszonego joint venture, co poprawia jako$¢ tej analizy.
Standardy i1 narzedzia ekonomiczne stosowane do oceny polaczen przedsigbiorstw w UE (jak
np. nowy test SIEC) sa podobne do tych w USA, jednak wystepuja pewne roéznice. W UE
kontrola fuzji i ocena efektywnosci opiera si¢ na standardzie konsumenta (standardzie
cenowym), natomiast w Stanach Zjednoczonych - formalnie tez - jednak Federalna
Komisja Handlu i Departament Sprawiedliwos$ci stosuja czasami standard calkowitej
nadwyzki, a na rynkach mi¢dzynarodowych dla wladz USA liczy si¢ glownie dobrobyt
amerykanskiego konsumenta (poz. 3, s. 120). Wystepuja tez pewne roéznice w podejsciu do
niektorych rodzajow koncentracji. Przykladem moga by¢ fuzje konglomeratowe, raczej
"lekcewazone" przez wladze antytrustowe w USA, a ktorym Komisja stara sig
przeciwdziatac.

W czasie, kiedy powstata ww. publikacja nowe regulacje 1 zasady dopiero zaczynaty
obowiazywac¢, a w polskiej literaturze ekonomicznej (w odroéznieniu od prawniczej)11 raczej

8 M. Monti, Convergence in EU-US antitrust policy regarding mergers and acquisitions: an EU perspective,
Speech at UCLA Law First Annual Institute on US and EU Antitrust Aspects of Mergers and Acquisitions, Los
Angeles, 28 February 2004.

° L-H Réller, Using economic analysis to strengthen competition policy enforcement, speech of 1 September
2005, http:// ec.europa.eu/comm/competition/speeches/index_2005.html.

'® Dokonatam tez przegladu decyzji Komisji Europejskiej i praktyki orzeczniczej Sadu Pierwszej Instancji w
sprawach dotyczacych potaczen przedsigbiorstw na wspolnym rynku, jednak krétki okres, jaki uplynal od
wprowadzenia reformy spowodowat, ze materiat empiryczny, na jakim mogtam sie opiera¢ w ocenach byt dos¢
skromny.

' Patrz np. B. Peczalska, Kontrola koncentracji w Unii Europejskiej [w:] E. Piontek (red.), Reforma
wspolnotowego prawa konkurencji, Zakamycze, Krakow 2005 oraz T. Skoczny, Przeciwdzialanie nadmiernej
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nie zajmowano si¢ ta tematyka. W moich badaniach zastosowatam inne podejscie niz
w literaturze prawniczej, starajac si¢ wyeksponowac: 1) zmiany w analizie ekonomicznej
stosowanej w ocenie polaczen przedsigbiorstw na jednolitym rynku (odnoszac je do
rozwiazan istniejacych w USA) oraz 2) wplyw nowych zasad w polityce kontroli
koncentracji przedsigbiorstw na efektywnos¢ gospodarcza, od Ktorej zaleza korzysci
akumulacyjne wspélnego rynku, a w rezultacie takze konkurencyjno$¢ UE i jej pozycja na
rynkach miedzynarodowych. Mysle, ze méj wktad do dyscypliny ekonomii w przypadku tego
opracowania polega na analizie prawnych podstaw polityki konkurencji w aspekcie jej
oddziatywania na gospodarke, a zwlaszcza konkurencyjno$¢ 1 pozycje Kkorporacji
europejskich na rynkach migdzynarodowych. Prawo moze mie¢ daleko idacy wpltyw na
przebieg procesow gospodarczych. Regulacje prawne ostabiaja pozycje korporacji na rynku
globalnym, w szczegodlnosci, gdy prawo USA nie ogranicza fuzji i przeje¢ (w takim stopniu
jak prawo UE). Uwzglednianie prawa konkurencji innych krajow w warunkach
ograniczonych mozliwo$ci jego koordynacji w skali migdzynarodowej staje si¢ wyzwaniem
dla tworcow prawa na poziomie krajowym.

Poz. 4: The evolution of US merger control policy — part 1: 1890-1973 oraz
Poz. 5: The evolution of US merger control policy — part 2: 1974-2013

Poz. 4 i poz. 5 sq powiqzane tematycznie 7 dwoma obszarami badawczymi: teorig
konkurencji i politykq konkurencji UE oraz nawiazuja do zagadnien, ktore byly juz
przedmiotem analizy w dwoch pracach w ramach cyklu (poz. 1 i poz. 3), rozwijajac je
i rozwazajac z Szersze] perspektywy badawczej. Oba artykuly (poz. 4 i 5) zostaty
poswigcone ewolucji polityki kontroli koncentracji przedsigbiorstw w Stanach Zjednoczonych
I stanowia jedna cato$¢ (obejmuja lata 1890-1973 oraz 1974-2013, maja ten sam cel
I zastosowano w nich jednakowe metody badawcze, czyli przede wszystkim analize
porownawcza dokumentéw zrodtowych i krytyczna oceng argumentacji stosowanej przez
przedstawicieli roznych szkot konkurencji). Celem moich badan byto pokazanie, jak
zmieniata si¢ polityka kontroli fuzji w USA wraz z ewolucja teorii konkurencji (i zmiang
pogladow roznych szkot konkurencji na pro- i anty-konkurencyjne skutki potaczen
przedsigbiorstw). Po scharakteryzowaniu kwestii proceduralnych i systemu instytucjonalnego
stuzacego stosowaniu prawa antytrustowego w USA, skoncentrowatam si¢ na gléwnym
zadaniu badawczym. Na podstawie bardzo obszernych studiow literatury przedmiotu,
obejmujacych glownie prace osob, ktore wniosty znaczacy wktad w rozwdj teorii konkurencji
(m.in. J.S. Baina, R.H. Borka, H. Demsetza, W.G. Sheperda) oraz wnikliwej analizy
legislacji, praktyki orzeczniczej sadow federalnych 1 decyzji witadz antytrustowych
wyroznitam kilka etapow w rozwoju polityki kontroli koncentracji przedsigbiorstw w Stanach
Zjednoczonych. Etapom tym zostata podporzadkowana analiza i ocena realizacji tej polityki.

koncentracji [w:] J. Barcz (red.), Prawo Unii Europejskiej. Prawo materialne i polityki, Wyd. Prawo i Praktyka
Gospodarcza, Warszawa 2003.
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W swoich badaniach staralam si¢ przede wszystkim znalez¢ powiazania pomigdzy
zmianami teorii konkurencji a pojawianiem si¢ nowych celow w polityce kontroli potaczen
przedsigbiorstw, zmianami stopnia restrykcyjnos$ci regulacji i praktyki stosowania prawa oraz
doskonaleniem analizy ekonomicznej stuzacej ocenie fuzji i okresleniu ich wplywu na
konkurencje rynkowa. Analiza wspolczesnego etapu rozwoju polityki koncentracji na rynku
USA wykazala, ze dominuje interdyscyplinarne 1 elastyczne podejs$cie do wyboru metodologii
stosowanej w analizie ekonomicznej, ktéra jest dostosowywana do indywidualnych
przypadkéw. O ile jednak Federalna Komisja Handlu i Departament Sprawiedliwosci
wykorzystuja w coraz wigkszym stopniu nowe, zaawansowane modele ekonomiczne
wyjasniajace doktadniej zachowania rynkowe w oparciu 0 dane empiryczne, proponowane
przez bardzo rézne szkoly konkurencji, w tym zwtlaszcza Chicagowska i Postchicagowska, to
sady federalne opieraty sig, jak dotad, w swoim orzecznictwie W przewazajacej mierze na
podejsciu Szkoly z Chicago i neoklasycznych metodach oceny potaczen przedsigbiorstw ze
wzgledu na ich prostotq.12

Moje badania potwierdzily (i uzupetnity) wnioski wynikajqce z wezesniejszych dwoch
publikacji w cyklu (poz. 1 i poz. 3). W poz. 5 przedstawitam dowody na poparcie tezy, Ze obie
polityki kontroli koncentracji przedsigbiorstw - W UE i w USA - stajq si¢ coraz bardziej
podobne, zarowno, jesli weimiemy pod uwage ich aktualne cele (dobrobyt konsumenta
i ochrone procesu konkurencji rynkowej), jak i metody analizy ekonomicznej. Zwrécitam
tez uwage na to, e nastepuje konwergencja regulacji o charakterze materialnym pomiedzy
tymi osrodkami gospodarczymi. Co interesujqce, w ostatnich latach nie tylko UE
dostosowywala si¢ do standardow ekonomicznych USA, ale takie Stany Zjednoczone
zaczely korgystaé z rozwiqzan wypracowanych przez Unige Europejskq, czego przyktadem
moze byé przyjecie przez nie Wytycznych w sprawie Fuzji Horyzontalnych z 2010 roku. Ta
wzajemna wspdlpraca mozie w przyszlosci doprowadzi¢ do powstania miedzynarodowej
polityki kontroli koncentracji przedsiebiorstw, ale pod warunkiem zmiany polityki
ekonomicznej USA, ktora obecnie zagraia utrzymaniu podstaw multilateralnego systemu
gospodarki swiatowej.

IT Liberalizacja i zasady funkcjonowania rynku wewngtrznego UE, zwlaszcza jego
stopien zintegrowania oraz korzysci

Poz. 6: Theoretical versus Real Benefits of the EU Internal Market

W pracy stanowiacej szosta pozycje W cyklu porownujg teoretyczne i rzeczywiste
korzysci z integracji rynkowej w UE oraz przeprowadzam oceng efektywnosci mechanizmu
rynku wewngtrznego na podstawie osiaganych efektow gospodarczych, ktére staram sig
odnie$¢ do analogicznych efektow uzyskiwanych przez Stany Zjednoczone. W analizie
wykorzystalam takie miary tych efektow, jak: PKB per capita, PKB na godzing pracy,

12 7ob. J.D. Wright, Abandoning Antitrust’s Chicago Obsession: The case for Evidence-Based Antitrust,
Antitrust Law Journal”, Vol. 78, No. 1/2012.
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odchylenie standardowe PKB na godzing pracy pomigdzy krajami cztonkowskimi UE, tempo
wzrostu catkowitej produktywnosci czynnikow wytworczych TFP, wkiad kapitatu ICT do
wzrostu PKB, wydatki brutto na B+R w % PKB oraz udzial w tych wydatkach sektora
przedsigbiorstw i sektora przemystu, liczbe patentéw w sektorze ICT i inne miary aktywnosci
innowacyjnej, w tym wskazniki eksportu dobr $rednich i wysokich technologii oraz ustug
opartych na wiedzy, zmiany obrotéw handlowych i przeptywéw ZIB w relacji do PKB,
zmiany udziatéw handlu intra-UE w catkowitej wymianie na rynku towarow i rynku ustug
w % PKB, zmiany udziatow przeptywow ZIB intra-UE w catkowitych przeptywach ZIB
jako % PKB, zmiany jednostkowych kosztoéw pracy, roézne wskazniki poziomu cen i ich
zroéznicowania na rynku towarow i rynku ustug. W celu zweryfikowania najwazniejszej
korzy$ci wspolnego rynku, czyli tego, czy przyczynit si¢ on do wzrostu wielkoSci
przedsigbiorstw dzigki efektom skali i ich wyzszej produktywnosci w rezultacie lepszej
alokacji czynnikow produkcji przeprowadzitam analiz¢ sektora przedsigbiorstw
niefinansowych, przyjmujac jako kryterium ich wielko§¢ (mikro, male, §rednie i duze),
1 badajac ten sektor pod wzgledem: liczby przedsigbiorstw zaszeregowanych do danej grupy,
liczby zatrudnionych, wytworzonej wartosci dodanej oraz wartosci dodanej w cenach
czynnikow produkcji na jednego zatrudnionego (apparent labour productivity).

Moje badania miaty w szczegdlnosci na celu: 1) konfrontacje teoretycznych korzysci
z integracji rynkowej z rzeczywistymi wynikami gospodarczymi UE i oceng, w jakim stopniu
osiaggane efekty gospodarcze rdznig si¢ od potencjalnych korzysci; 2) okreslenie obszarow
w ramach rynku wewngtrznego UE, gdzie proces integracji nie zostal jeszcze zakonczony
i gdzie rynek nie realizuje potencjalnych korzysci; 3) wskazanie przyczyn suboptymalnych
wynikow gospodarczych uzyskiwanych w rezultacie dzialania mechanizmu rynku
wewngtrznego. Metody badawcze, ktore zastosowatam obejmowaty: krytyczng analizg
literatury przedmiotu, raportow Komisji Europejskiej i OECD, a takze wynikow badan
empirycznych innych autorow oraz wlasng analiz¢ empiryczng danych statystycznych
i wskaznikow gospodarczych pozwalajacych na zmierzenie efektywnosci wspolnego rynku
1 jej wptywu na cata gospodarkge UE. W rezultacie przeprowadzonych badan udato mi si¢
wskaza¢ te obszary gospodarki, ktére mozna uznaé¢ za osiagnigcia (sukcesy) procesu
integracji rynkowej, ale przede wszystkim zidentyfikowatam najwazniejsze przeszkody
w efektywnym funkcjonowaniu rynku wewngtrznego UE, ktore stanowia barier¢ w
podnoszeniu konkurencyjno$ci gospodarczej ugrupowania i osiaganiu lepszych rezultatow na
globalnym rynku. Wymieniam szczegdtowo te obszary sukcesOw procesu integracji rynkowej
1 najwazniejsze przeszkody w dziataniu mechanizmu rynkowego we wnioskach koncowych
(poz. 6, ss. 452-453). Wyniki analizy empirycznej uznaje za wkiad do ekonomii integracji
europejskiej, polegajqcy na weryfikacji korzysci wspolnego rynku w ujeciu teoretycznym
z korzysciami rzeczywistymi.

Badania byty prowadzone w ramach badan statutowych Katedry Gospodarki
Swiatowej i Integracji Europejskiej (kierownik badan: prof. B. Mucha-Leszko, temat
badawczy: Czynniki rozwoju i przeobrazenia strukturalne w gospodarce swiatowej w latach
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1995-2015), a ich rezultaty byty przeze mnie prezentowane na miedzynarodowej konferencji
naukowej w Madrycie.

Poz. 7: Stopien zintegrowania wewnetrznego rynku ustug UE

Trzy kolejne prace w ramach cyklu (poz. 7-9) zostaly po$wigcone dokladnemu
zbadaniu: procesu tworzenia, zasad i1 probleméw funkcjonowania oraz potencjatu
gospodarczego rynku usthug, czyli jednego z najmniej zintegrowanych obszaréw w ramach
rynku wewngtrznego UE.

Celem pierwszej z tych publikacji (poz. 7) jest ocena: 1) stopnia zintegrowania rynku
uslug UE w zakresie objetym swoboda $§wiadczenia ustug i swoboda przedsigbiorczosci
(waznym punktem odniesienia jest tutaj stopien zintegrowania rynku towardéw) oOraz
2) restrykcyjnosci regulacji na tym rynku, ktoére utrudniaja jego efektywne funkcjonowanie.
Do realizacji zadan badawczych wykorzystano analiz¢ wybranych wskaznikow
ekonomicznych pozwalajacych zmierzy¢ stopien integracji oraz restrykcyjnosci
i zréznicowania regulacji (m.in. udziat obrotow handlowych intra-UE w catkowitym handlu
ustugami oraz obrotow intra-UE do PKB, udzial w warto$ci dodanej przedsigbiorstw
ustugowych, kontrolowanych przez podmioty z innych krajow cztonkowskich, réozne miary
rozpigtosci cen pomigdzy krajami czlonkowskimi, wskazniki OECD - regulacji rynku
produktow i restrykcyjnosci handlu ustugami), pomocne okazaty si¢ tez studia literatury
przedmiotu, dokumentéw oraz raportoéw Komisji Europejskiej i OECD, a takze rezultaty
badan empirycznych przeprowadzonych przez znawcoOw zagadnienia, ktore zostaly przeze
mnie wnikliwie przeanalizowane w celu weryfikacji otrzymanych przez mnie wynikow.
Badania pozwolilty wskaza¢ najbardziej i najmniej zintegrowane sektory ustug w ramach
rynku wewngtrznego UE (do najbardziej zintegrowanych sektoréw w handlu transgranicznym
naleza uslugi biznesowe i transportowe, a swobodg¢ przedsigbiorczos$ci wykorzystuje przede
wszystkim sektor finansowy). Okreslitam tez najwazniejsze dziatania, ktére powinny zostaé
podjete w celu pehiejszej integracji rynku uslug 1 realizacji jego potencjalnych korzysci
(wymienitam je w punktach w zakonczeniu pracy, S. 88). Jak podkreslitam w opracowaniu
(poz. 7, s. 87), jest to niezmiernie istotne z uwagi na bardzo duzy wktad sektora ustug
w przemyst przetworczy i wptyw na konkurencyjno$¢ europejskiego przemystu, i catej
gospodarki UE. Mysl te rozwingtam 1 uargumentowatam (przedstawiajac szczegétowe dane
na ten temat) w kolejnej publikacji w ramach cyklu (poz. 8).

Poz. 8: Prowzrostowy potencjal wewnetrznego rynku ustug Unii Europejskiej

W tym artykule przeprowadzilam analiz¢ wzrostu PKB w UE w ujeciu
sektorowym ze szczegélnym uwzglednieniem czynnikow wzrostu zwigzanych z rynkiem
ustug, przyjmujac jako kraj odniesienia Stany Zjednoczone. Podjgty problem badawczy
jest wazny z punktu widzenia funkcjonowania gospodarki UE, gdyz taczny wktad ustug do
wzrostu realnego PKB ugrupowania (wg warto$ci dodanej) jest najwigkszy 1 wynosit w latach
2001-2013 az 13,14 pkt. proc., podczas gdy wktad przemystu przetworczego tylko 1,76 pkt.
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proc. (poz. 8, s. 114). W pracy wskazatam takze przyczyny dalszego wzrostu znaczenia
sektora ustug w gospodarce zwiazane z jego specyfika, m.in. wysoka elastycznosé
dochodowa popytu, ktéra przesuwa popyt finalny na ushugi w miar¢ wzrostu dochodow
kosztem produktow przemystu przetworczego (poz. 8, s. 113). Do przeprowadzenia analizy
wykorzystano takie wskazniki ekonomiczne, jak: wzrost realnego PKB, wydajnosci pracy,
wieloczynnikowej produktywnosci czynnikow wytworczych MFP oraz poziom naktadow w
sektorach ICT. Postuzono si¢ danymi statystycznymi Komisji Europejskiej oraz bazami
danych OECD, UNCTAD oraz The Conference Board. Wsréd zastosowanych metod
badawczych znalazly sie¢ takze studia literatury przedmiotu i analiza rezultatow badan
empirycznych oceniajacych wplyw integracji w sektorze ustug na wzrost gospodarczy Unii
Europejskiej oraz na czynniki, od ktérych jest on zalezny.

Moje badania sktadaty si¢ z kilku etapow. Najpierw poréwnatam tempo wzrostu PKB
i czynniki tego wzrostu w UE 1 USA z punktu widzenia calej gospodarki, co pozwolito mi
stwierdzié, ze najwazniejsza, strukturalng przyczyna relatywnie stabego wzrostu PKB w UE
jest niskie tempo wzrostu wydajnosci pracy. W kolejnym etapie badatam wigc tempo wzrostu
wydajnosci pracy w réznych sektorach gospodarki UE i wktad tych sektoréw do wzrostu
wydajnosci pracy - uzyskane wyniki potwierdzity, ze to glownie przemyst przetworczy
przyczynia si¢ do wzrostu tempa wydajnosci pracy w UE (z wkladem 0,35 pkt proc.
sredniorocznie w okresie 2007-2013, podczas gdy wktad ustug to jedynie 0,05 pkt proc.).
Nastgpnie przeprowadzitam analiz¢ porownawcza czynnikow wzrostu wydajnosci pracy
w sektorze produkcyjnym i sektorze ustug rynkowych w UE i USA, ktora wykazata, ze do
znacznie nizszego wzrostu wydajnos$ci pracy w UE niz ,,za oceanem" przyczyniaja sie
glownie nizsze naklady kapitalowe w sektorze ICT na uslugi rynkowe oraz znacznie
slabsza dynamika wieloczynnikowej produktywnosci czynnikow wytworczych MFP
w sektorze uslugowym. Jak podkreslitam w pracy, ,,5zersze wykorzystanie nowoczesnych
technologii w UE 1 zlikwidowanie luki produktywnosci w stosunku do Standéw
Zjednoczonych jest uwarunkowane wigksza konkurencja, ktorej sprzyja integracja rynkowa"
(poz. 8, s. 118). Bardziej zintegrowany rynek tworzy bodzce do inwestowania w ICT przez
przedsigbiorstwa ustugowe ze wzgledu na korzysci skali, ale takze z obawy przed
konkurencja. Jeden z punktow opracowania zostal posSwigcony roli zintegrowanego
wewnetrznego rynku uslug we wzmocnieniu transgranicznych lancuchow wartosci
w gospodarce UE, co powinno przyczynia¢ si¢ do poprawy konkurencyjnosci i wzrostu
PKB ugrupowania. Pomimo coraz $cislejszych powiazan sektora ustug z innymi sektorami
- zwlaszcza z przemyslem przetworczym - przedsigbiorstwa przemystowe zaopatruja si¢
w ustugi (jako czynniki produkcji) gtéwnie na rynkach krajowych, co jak dowiodty rézne
badania empiryczne®® ogranicza wzrost produktywno$ci przemyshu przetworczego i calej
gospodarki, eksportu, zatrudnienia i PKB, zwlaszcza w dlugim okresie. Dlatego UE i kraje

B3 patrz np. P. Guerrieri, and F. Vergara Caffarelli, Trade Openness and International Fragmentation of
Production in the European Union: The New Divide?, "Review of International Economics"”, Vol. 20, Issue 3,
2012, s. 535-551 oraz M. Falk and F. Peng, The increasing service intensity of European manufacturing, "The
Service Industries Journal™, VVol. 33, Issue 15-16, December 2013, s. 1686-1706.
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cztonkowskie powinny wspiera¢ liberalizacj¢ w ramach wewngtrznego rynku ustug
1 koncentrowa¢ si¢ na znoszeniu barier zwlaszcza w tych sektorach, ktore maja najwigkszy
potencjat w zwigkszaniu produktywnosci (a takze jej rozprzestrzenianiu do branz
wspotpracujacych), a w rezultacie konkurencyjnosci catego ugrupowania. Okreslitam, jakimi
cechami powinny si¢ wyrdzniaé te branze ustugowe i podatam przyktady (poz. 8, s. 123).

Poz. 9: Building the genuine single market for services

Rozdziat ten powstat w rezultacie mojego udzialu w badaniach naukowych, ktore byty
prowadzone na Uniwersytecie w Turcji: Ankara Yildrim Beyazit Universitesi Aybu w ramach
badan statutowych Instytutu Ekonomii i projektu badawczego finansowanego ze Srodkow
Komisji Europejskiej (Erasmus+ Jean Monnet program) dotyczacego Jednolitego Rynku
Europejskiego i polityki handlowej UE (pisze szczegdtowo o tym projekcie w Zataczniku 4).
Przygotowujac t¢ publikacje zaplanowalam realizacj¢ nastgpujacych zadan badawczych:
1) oceng stopnia zintegrowania sektora ustug w ramach rynku wewngtrznego UE
W poroéwnaniu ze stopniem zintegrowania rynku towaréw na podstawie réznych miernikow
integracji rynkowej, np. handlu intra-UE w relacji do PKB i wskaznikow konwergencji cen;
2) okreslenie najbardziej i najmniej zintegrowanych obszarow (sektoréw oraz form
aktywnos$ci) w ramach wewngtrznego rynku ustug i ocenienie pod tym wzgledem krajow
cztonkowskich; 3) scharakteryzowanie glownych korzy$ci z integracji rynku ushug
1 wskazanie najwazniejszych barier w osiaganiu tych potencjalnych zyskoéw; 4) analize
wynikdw wybranych badan empirycznych oceniajacych wptyw poglebienia integracji rynku
ustug na gospodarke¢ UE (a zwlaszcza PKB, handel i inwestycje); 5) charakterystyke i oceng
systemu regulacji determinujacych funkcjonowanie wewngtrznego rynku ustug oraz wynikoéw
gospodarczych osiaganych w rezultacie roznych metod integracji; 6) poréwnanie
heterogeniczno$ci 1 restrykcyjnosci regulacji w sektorach ustugowych pomigedzy krajami
cztonkowskimi oraz pomigdzy UE, USA i OECD ($rednia krajow nalezacych do tej
organizacji); 7) wskazanie pozadanych dzialan ze strony zar6wno Unii Europejskiej, jak
1 krajow czlonkowskich, azeby osiagnaé prawdziwie zintegrowany rynek ustug UE. Niektore
Z tych zadan badawczych zostaly przeze mnie podjgte juz we wcezesniejszych publikacjach
(np. zadania 1, 2 i czgSciowo 6 w poz. 8 oraz zadanie 4 w poz. 9). W omawianym rozdziale
monografii wykorzystatam wyniki swoich wczeéniejszych badan, ktore zostaly przeze mnie
zaktualizowane. Niektore z podjetych wczes$niej zagadnien badawczych zostaly rozwinigte
(i zmierzone dodatkowymi miernikami, np. wykorzystatam wskaznik ETCR do oceny
restrykcyjnosci regulacji w sektorach energii, transportu i telekomunikacji), inne watki
pominigto lub przedstawiono zsyntetyzowane wyniki i wnioski z wczesniejszych badan.
Sformulowanie tematu badawczego 1 tytutu rozdzialu monografii uniemozliwiato catkowita
rezygnacj¢ z podjetych juz wczesniej watkow badawczych, gdyz sa one kluczowe dla
pokazania istoty i1 petnego scharakteryzowania procesu integracji rynku ustug. Analiza stanu
integracji rynku wewngtrznego ustug obejmowata cztery obszary: regulacje, handel
transgraniczny na rynku wewngtrznym, przeptywy ZIB intra-UE oraz konwergencj¢ cen.
Zostata ona przeprowadzona na podstawie danych Eurostatu i OECD. W realizacji zadan
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badawczych pomocne byly takze studia dokumentéw zroédtowych, raportéw Komisji
Europejskiej i OECD oraz prac empirycznych dotyczacych przedmiotu badan, ktore zostaty
poddane krytycznej ocenie.

Podjety przeze mnie temat badawczy, ze wzgledu na jego duza wage w ekonomii
integracji europejskiej, byl juz przedmiotem dociekan wielu autorow, glownie za
granicg, chociaz nie w takim zakresie, jak wspélny rynek towardéw. Istotng przeszkodg
w badaniach nad ustugami stanowi przede wszystkim utrudniony dostep do danych, ktére sa
czasami tylko fragmentaryczne albo trudno poréwnywalne, bo rozne organizacje
migdzynarodowe, a nawet Eurostat, podaja je w bardzo r6znym ujeciu (dotyczy to zwlaszcza
danych sektorowych). Tym niemniej w polskiej literaturze ekonomicznej zacze¢to si¢ pojawiaé
w ostatnich latach coraz wigcej publikacji poruszajacych bardzo obszerna tematyke
wewnetrznego rynku ustug w jego bardzo réznych aspektach. Wszechstronna analiz¢ tego
zagadnienia przeprowadzita Alina Szypulewska-Porczynska w monografii pt. Budowa rynku
wewnetrznego ustug w Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013. Moja
praca dotyczy tej samej tematyki, ale powstata pozniej, obejmuje wigc dhluzszy okres
badawczy. Koncentruj¢ w niej uwage na nieco innych zagadnieniach lub przedstawiam je
w innym ujgciu. Z racji ograniczenia forma opracowania, nie charakteryzuje tak szczegoétowo
procesu powstawania wewngtrznego rynku ustug i obowiazujacych na nim uregulowan, nie
badam tez integracji krajow UE z gospodarka $wiatowa w handlu ustugami, a bardziej
koncentruj¢ uwage na dzialaniu mechanizmu rynkowego i jego efektach w ramach UE.
Badam integracj¢ rynkow uslug zwiazang z handlem transgranicznym i obecnoscia handlowa
przy wykorzystaniu troche innych wskaznikow ekonomicznych (w pierwszym przypadku
uwzglednitam dodatkowo warto$¢ eksportu i importu ustug intra-UE w relacji do PKB,
a w drugim badatam przeptywy netto oraz skumulowane przeptywy netto ZIB intra-UE
w sektorach ustugowych zamiast stosowania statystyk na temat podmiotéw zaleznych, ktore
sa lepszym zrodtem informacji na temat swobody przedsigbiorczosci, ale ze wzglgdu na
bardzo fragmentaryczne dane trudno wyciagna¢ na ich podstawie wnioski na temat sytuacji
w catej UE). Przeprowadzilam tez szczeg6lowa analizg heterogenicznosci i restrykcyjnosci
regulacji w krajach UE w réznych sektorach ushug oraz barier w procesie integracji rynkowe;.
Skonfrontowatam wyniki przeprowadzonej przeze mnie analizy statystycznej w rezultatami
badan empirycznych innych autoréw. Wyjasnilam tez bardzo dokladnie mechanizmy
ekonomiczne, poprzez ktore integracja rynkowa w sektorze uslug (realizacja swobody
dzialalnoS$ci gospodarczej i swobody przeplywu ustug) oddzialuje na wyniki gospodarcze
UE i krajow czlonkowskich, prowadzac do wzrostu handlu, ZIB, konkurencji,
produktywnosci, spadku cen a w rezultacie do wzrostu produkcji, inwestycji
i zatrudnienia. Podsumowujac, w sposob syntetyczny dokonatam cato$ciowej oceny
funkcjonowania rynku wewngtrznego ustug w UE, selekcjonujac najwazniejsze problemy
zwiazane z integracja w tym obszarze rynku wewngtrznego 1 wskazujac najwazniejsze
kierunki dziatan, ktére moga by¢ pomocne w dokonczeniu procesu integracji rynkowej
w sektorze ustug.
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11 Analiza i ocena konkurencyjnosci w handlu towarami i uslugami Unii Europejskiej
oraz krajow czlonkowskich

W ramach trzeciego obszaru badawczego weryfikowalam efektywnos$¢ dzialania
mechanizmu rynku wewngtrznego UE na podstawie wynikow osiaganych przez kraje
cztonkowskie i ugrupowanie w handlu towarami i uslugami. Pierwsze 3 prace (poz. 10-12)
zostaly poswigcone analizie i ocenie pozycji konkurencyjnej UE, i wszystkich krajow
cztonkowskich, w miedzynarodowej wymianie towarow i uslug, a takze zbadaniu czynnikow
przewagi konkurencyjnej. Kolejne trzy prace (poz. 13, 14 i 15) maja charakter empiryczny
a ich celem jest poréwnanie wynikow osiaganych przez jeden z krajow cztonkowskich UE,
Polsk¢, w handlu ustugami na rynku wewnetrznym UE oraz na rynku migdzynarodowym,
przy uwzglednieniu jej konkurencyjnego potencjatu, ktory moégt sie zmienia¢ po uzyskaniu
cztonkowstwa w UE i we wspolnym rynku. Wymienione publikacje powstaly w ramach
badan statutowych Katedry Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej, pod
kierownictwem prof. dr hab. B. Muchy-Leszko, tematy badawcze: Unia Europejska
w systemie gospodarki globalnej (poz. 10-12), Osiggniecia i bariery integracji europejskiej
— analiza retrospektywna i perspektywy rozwoju (poz. 13) oraz Czynniki rozwoju
i przeobrazenia strukturalne w gospodarce swiatowej w latach 1995-2016 (poz. 14 i 15).
Wyniki badan z trzech ostatnich prac byly prezentowane na zagranicznych konferencjach
naukowych w Ostrawie, Wiedniu i Mediolanie.

Poz. 10: Analiza handlu towarami Unii Europejskiej w latach 1995-2008
i ocena konkurencyjnosci

W tej pracy moj wkiad autorski wynosi 20% i polegal na przygotowaniu pkt 5.
Czynniki przewagi konkurencyjnej w handlu miedzynarodowym i ocena konkurencyjnosci
w handlu towarami Unii Europejskiej i strefy euro, ss. 37-46. W celu prawidtowej oceny
przewagi konkurencyjnej na poziomie krajow przyjelam nastgpujace zatozenia: 1) podziat
czynnikow ksztattujacych poziom konkurencyjnosci na dlugookresowe i krotkookresowe,
2) uwzglednienie uwarunkowan rozwoju wymiany handlowej w skali globalnej i regionalnej
w latach 1995-2008 wynikajacych z glgbokich zmian strukturalnych, jakie dokonaty si¢ pod
wptywem rewolucji ICT, umigdzynarodowienia produkcji 1 budowania globalnych tancuchow
warto$ci, globalizacji rynkow oraz funkcjonalnej integracji procesow produkcyjnych i
dystrybucyjnych w skali ogolno$§wiatowej, 3) jako czynniki ksztaltujace przewage
konkurencyjna w dtugim okresie przyjetam wydajnos¢ pracy i specjalizacje eksportowa, a w
krotkim okresie koszty 1 ceny, 4) w ocenie specjalizacji eksportowej zostaty zastosowane dwa
kryteria: a) udzialu czynnikow wytworczych (produkty surowcochtonne, pracochlonne,
kapitatochlonne i naukochtonne oraz b) stopien technologicznego zaawansowania produktow.
Ta wielokryterialna ocena przewagi konkurencyjnej UE/SE pozwolita uzyska¢ wiedze na
temat jej zrodet 1 gtownych przyczyn ostabienia pozycji eksportowej (towary) ugrupowania
1 poszczego6lnych krajow. Podstawowe wnioski z tej czgsci analizy: 1) najwigkszy wptyw na
ostabienie pozycji eksportowej UE/SE w latach 1995-2007 miaty: wzrost konkurencji na
rynku globalnym spowodowany pojawieniem sie eksporterow z krajow o nizszych kosztach
produkcji, rozwdj globalnych sieci produkcyjnych i brak zmian w specjalizacji eksportowej
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mimo rewolucji technologicznej (luka innowacyjna wobec konkurentow) oraz nizsze
$rednioroczne tempo wzrostu wydajnosci pracy w pordwnaniu z najwickszymi konkurentami
(USA, Japonia), 2) jedynymi krajami, ktorych udzial w §wiatowym eksporcie w latach 1995-
2007 nie obnizyt si¢ byty Niemcy i Irlandia, 3) waznymi czynnikami rosnacego
zréznicowania konkurencyjnosci krajow UE byly ceny czynnikéw produkcji, inflacja i kursy
walutowe oraz poziom i tempo wzrostu wydajnosci pracy.

Ocena konkurencyjnos$ci zostata przeprowadzona takze na poziomie przedsigbiorstw
na podstawie analizy F. di Mauro i K. Forstera'®. Zastosowane zostaly cztery kryteria:
otwarto$¢ rynkéw, wielko$¢ rynkow, przywodztwo technologiczne i otoczenie polityczno-
instytucjonalne. Wyniki badan wymienionych autorow pozwolity na oceng konkurencyjnosci
ogolnej wg kryterium otwartosci rynkow i1 konkurencyjnosci produkcyjnej na podstawie
zroznicowania wydajnosci pracy i stabilnosci polityczno-instytucjonalnej. W warunkach
globalizacji 1 rozwoju migedzynarodowych sieci produkcyjnych zyskuja na znaczeniu badania
prowadzone w skali mikroekonomicznej. Z badan tych wynika, ze poziom liberalizacji
rynkdow tworzy warunki do wigkszego zroznicowania podazy produktow, wyzszej
konkurencji i wyzszej efektywnosci produkcji. Konkurencja eliminuje z rynku mniej
efektywnych jego uczestnikow. Kraje UE w latach 1995-2007 réznily si¢ istotnie pod
wzgledem dostgpnosci do ich rynkow, innowacyjno$ci 1 wydajnos$ci pracy. Potencjal rynku
UE jako mechanizmu podnoszenia efektywnosci produkcji 1 pozycji eksportowej krajow oraz
catlego ugrupowania zalezy zatem od stopnia jego zintegrowania oraz wzrostu poziomu
konkurencji wymuszajacej innowacyjnos¢. W przygotowaniu tego fragmentu rozdzialu
wykorzystano prace (poza wymienionymi autorami) G.I.P. Ottaviano, D. Taglioni i F. di
Mauro™ oraz raporty WTO, EBC i baze danych The Conference Board and the University of
Groningen Growth and Development Centre.

Poz. 11: Analiza handlu ustugami Unii Europejskiej w latach 1995-2008
i ocena konkurencyjnosci
Moj wktad do tej publikacji wynosi 20%. Napisany tekst: pkt 4. Konkurencyjnos¢ Unii
Europejskiej w handlu ustugami w stosunku do Stanow Zjednoczonych i Japonii, Ss. 60-64
i pkt 6. Whioski podsumowujqce, sS. 75-78.

Ocena konkurencyjnosci w handlu wustugami zostala przeprowadzona na
podstawie wskaznikow ujawnionej przewagi komparatywnej (RCA) obliczonych przez
R.J. Langhammera dla lat 1989-2000'° oraz wyselekcjonowanych wskaznikéw pozyskanych
z bazy OECD dla lat 1996-2005, ktore zaprezentowano dla wybranych krajow w formie
wykresow (8-15). W celu uzyskania najbardziej wiarygodnych wynikow dotyczacych zmian
przewagi konkurencyjnej 1 pozycji UE w eksporcie uslug zespot autorski wykorzystat dwie

Y E. di Mauro, K. Forster, Globalisation and the Competitiveness of the Euro Area, ECB, “Occasional Paper
Series”, No. 97, September 2008

> G.1.P. Ottaviano, D. Taglioni i F. di Mauro, The euro and the competitiveness of European firms, “Economic
Policy”, January 2009, s. 5-53.

1 R.J. Langhammer, Revealed Comparative Advantages in Service Trade of the US, EU and Japan. What Do
They Tell Us?, “Journal of World Investment and Trade”, Vol. 5, No. 6, December 2004, s. 887-896.
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metody badawcze. Analiza 1 ocena obejmujaca lata 1989-2000 zostata oparta na badaniach
R.J. Langhammera®’, ktory poréwnywal wskazniki RCA Stanéw Zjednoczonych i Japonii
z przecigtnymi UE jako calego ugrupowania, co spowodowato zanizenie RCA Unii z powodu
duzego zrdéznicowania rozwoju sektora ustug komercyjnych w krajach cztonkowskich i braku
W czgéci z nich specjalizacji w eksporcie ustug. Natomiast druga metoda - analiza
wskaznikow RCA wg krajow pozwolita na oceng specjalizacji i przewagi konkurencyjnej w
eksporcie ustug krajow UE w latach 1996-2005 oraz zmian pod tym wzgledem wobec USA
i Japonii. Analiza obejmuje najwaznicjsze ustugi komercyjne (transportowe, turystyczne,
finansowe, ubezpieczeniowe, inne ustugi biznesowe, komunikacyjne, komputerowe
i informatyczne oraz obrét patentami, prawami autorskimi i licencjami). Przedmiotem oceny
jest zmiana pozycji konkurencyjnej najbardziej wyspecjalizowanych krajow UE oraz USA
i Japonii. Wyniki analizy opartej na wskaznikach z bazy OECD pokazaly wplyw rozszerzenia
rynku UE na specjalizacj¢ w eksporcie ustug UE. Nowe kraje cztonkowskie do 2005 roku
charakteryzowata specjalizacja w wustlugach o nizszym poziomie zaawansowania
technologicznego (Czechy, Polska, Stowacja 1 Wegry). W eksporcie najwazniejszych ustug
przewage konkurencyjna posiadaty: 1) Wielka Brytania 1 Irlandia w ustugach finansowych,
2) Irlandia, Luksemburg i Austria w ushugach ubezpieczeniowych, 3) Holandia, Szwecja
1 Finlandia w obrocie patentami, prawami autorskimi i licencjami. Dokladne wyniki badan
zostaty omowione w pkt. 6 rozdzialu II (Wnioski podsumowujace). Rynek ustug do czasu
przyjecia Dyrektywy 2006/123/WE w istotnym stopniu podlegal regulacjom krajowym i byt
to czynnik ograniczajacy poziom konkurencji, a wigc i innowacyjno$¢ w tym sektorze
gospodarki. Potencjalne mozliwosci osiagnigcia wigkszej przewagi konkurencyjnej, jakie
stwarza wspolny rynek UE, nie zostaty w okresie objgtym badaniem uzyskane.

W prezentowanym opracowaniu wskazano takze na inne mozliwosci uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku ustug. Transgraniczne przeptywy ustug sa tylko jedna
z form dostarczania ich odbiorcom, a drugim coraz wazniejszym sposobem $wiadczenia ustug
jest obecno$¢ ustugodawcoéw na rynkach zagranicznych. W pkt 4 rozdzialu II autorka
postawila pytanie: na ile istotny wplyw na przewage konkurencyjnq w handlu ma sposob
dostarczania ustug? TO pytanie pozostaje otwarte, ale swoboda przeptywu czynnikéw
produkcji, internacjonalizacja biznesu i postepujace procesy globalizacyjne inspiruja do
koncentrowania badan w wymiarze transgranicznym.

Poz. 12: EU economic frontiers determined by its international trade position
and trade policy

Moj wktad do artykutu stanowi 35% i obejmuje pkt 1. Wprowadzenie i pkt 2. Uktad sit

gospodarczych a funkcjonowanie gospodarki swiatowej i zasady handlu miedzynarodowego.

Uczestniczylam rowniez w przygotowaniu koncepcji opracowania, ktdra charakteryzuje

oryginalne podej$cie do okreslenia granic ekonomicznych Unii Europejskiej w warunkach

wzrostu znaczenia transgranicznej aktywnosci biznesowej 1 otwartosci gospodarczej krajow,

7 1bidem.
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globalizacji zjawisk, procesow rozwoju ekonomicznego i rynkéw. Sita regulacyjna rynkow
krajowych, czyli ich wptyw na popyt, podaz i ceny w skali globalnej zalezy od potencjatu
produkcyjnego i technologicznego gospodarek oraz zdolnosci do innowacji. Koncentracja sity
mechanizmu rynkowego na poziomie globalnym i1 wzrost wspoélzalezno$ci pomigdzy
uczestnikami tego rynku oraz krajami sprawiaja, ze skuteczno$¢ tradycyjnych instrumentow
zagranicznej polityki ekonomicznej obniza si¢. W warunkach rosnacej konkurencji na rynku
globalnym kraje 1 ugrupowania regionalne reorientuja swoja polityke w kierunku promowania
wzrostu konkurencyjnosci krajowych uczestnikow rynkéw migdzynarodowych, w tym

wzrostu konkurencji na rynkach wewnetrznych. Taki tez byt cel Strategii Lizbonskiej
(2000/2005).

Autorki analizujac pozycje handlowa Unii Europejskiej na tle najwigkszych
uczestnikow handlu $wiatowego oceniaja rowniez rozszerzone granice ekonomiczne Unii
rozumiane jako wzrost sity oddziatywania na stosunki handlowe na $wiecie wraz z rozwojem
ugrupowania, a zwlaszcza mozliwosci 1 efekty w dziedzinie tworzenia i umacniania
mig¢dzynarodowej polityki handlowej. W zwiazku z tym sformutowaty 3 pytania badawcze:
1) Czy Unia Europejska uzyskata wplyw na zasady funkcjonowania gospodarki $wiatowej
stosownie do wzrostu wlasnego potencjatu gospodarczego i sity rynku? 2) Czy majac
najwigkszy udzial w handlu $wiatowym jest w stanie doprowadzi¢ do umocnienia
multilateralnego systemu handlu? 3) Jakie sa podstawowe trudnos$ci w realizacji celow
zagranicznej polityki handlowej UE? W ocenie pozycji gospodarczej Unii zastosowana
zostala metoda wskaznikowa, obok miernikow ilosciowych wykorzystano mierniki
jakosciowe charakteryzujace efektywnos¢ gospodarki oraz jej poziom technologiczny
i przewage konkurencyjna. Wprowadzenie do zasadniczej analizy i oceny pozycji UE we
wspoélczesnym uktadzie sit gospodarczych stanowia zasady funkcjonowania gospodarki
swiatowej 1 ich efektywnos¢ pod wzgledem tworzenia sprzyjajacych warunkéw do rozwoju
transgranicznej aktywnosci gospodarczej i wzrostu gospodarczego w okresie Pax Britannica
i Pax Americana. Ten fragment pracy jest mojego autorstwa. W celu uzyskania mozliwie
najwyzszej wiarygodnosci ocen przeprowadzitam solidne studia literatury zagranicznej
I wykorzystatam przede wszystkim prace nastgpujacych autorow: J. Agnew, J.M. Destlera,
J.A. Friedena, P. Kennedy'ego, H. Jamesa, D.A. Lake'a, J.D. Levy'ego, T. Oatleya
i L. Tsoukalisa.

Wyniki analizy nie sa dla Unii Europejskiej korzystne, wskazniki wydajnos$ci pracy,
TFP 1 struktura eksportu $wiadcza o poglebiajace; si¢ od 1995 r. luce technologicznej
w stosunku do Stanéw Zjednoczonych. Potencjalne korzysci, jakie daje duzy rynek
wewngtrzny Unii nie zostaly do tej pory wykorzystane.
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Poz. 13: Poland’'s Competitiveness in Services Trade on the European Union
Internal Market

Przedmiotem kolejnej z prac jest konkurencyjnos¢ Polski w handlu ustugami na rynku
wewnetrznym UE. W opracowaniu oceniatam zmiany pozycji konkurencyjnej Polski
w handlu ustugami na rynku wewngtrznym UE28 w latach 2008-2016 (lub czasami od 2004
roku, jednak okres badawczy ograniczata dostgpnos$¢ 1 poréwnywalno$¢ danych) i badatam
zdolnos¢ konkurencyjna kraju w relacji do UE28, azeby okresli¢ najwazniejsze czynniki,
ktore determinuja jego specjalizacj¢ eksportowa i konkurencyjnos$¢ na wspolnym rynku.

Do oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu ustugami intra-UE28
wykorzystatam nast¢pujace wskazniki: udziaty w eksporcie ustug na rynku wewnetrznym UE
(analizowane na poziomie sektorowym) i ich zmiany, saldo bilansu handlowego, wskaznik
ujawnionej symetrycznej przewagi komparatywnej, a takze rézne miary produktywnosci
pracy (warto$§¢ dodana brutto na godzing pracy, wartos¢ dodana w cenach czynnikéw
wytworczych na jednego zatrudnionego - tzw. apparent labour productivity i wartos¢ dodang
w cenach czynnikéw wytworczych na jednego zatrudnionego podzielong przez srednie koszty
osobowe - tzw. wage adjusted labor productivity) oraz wskazniki rentownosci dla réznych
sektoréw ustugowych. Ze wzgledu na brak dostepnych danych dotyczacych catkowitej
produktywnosci czynnikéw wytworczych na poziomie sektorowym analiza zdolno$ci
konkurencyjnej Polski zostata przeprowadzona przede wszystkim w oparciu o wskazniki
kosztowo-cenowe (np. jednostkowe koszty pracy, wynagrodzenie za godzing pracy i rézne
wskazniki poziomu cen w relacji do UE28). Pozostate mierniki zastosowane w ocenie
zdolnosci konkurencyjnej obejmowaty: udzial kosztow osobowych w produkcji, koszty
osobowe na pracownika, stope inwestycji, zatrudnienie w sektorach opartych na technologii
1 wiedzy przez osoby z wyzszym wyksztalceniem jako procent catkowitego zatrudnienia oraz

udziat przedsigbiorstw w sektorach ustugowych zapewniajacych szkolenia swojemu
personelowi rozwijajace umiejetnosci ICT w catkowitej liczbie przedsigbiorstw w danym
sektorze. W szczegodlnosci te ostatnie wskazniki umozliwily oceng zdolnosci Polski do
zwigkszania potencjatu w sektorach zaawansowanych technologicznie i opartych na wiedzy.

W analizie statystycznej wykorzystano dane dotyczace handlu ustugami, zgodne
z metodologia bilansu platniczego (BPM6) opracowana przez Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy (opisuj¢ ja doktadnie w poz. 12, s. 643), pochodzace od roéznych organizacji
miedzynarodowych i ich agend, w tym zwlaszcza Swiatowego Centrum Handlu (ITC),
Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), Swiatowej
Organizacji Handlu (WTQ) oraz Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
W badaniach zdolno$ci konkurencyjnej cennym zrédtem wiedzy okazaty si¢ dane Eurostatu
i OECD.

Na podstawie przeprowadzonej analizy udalo si¢ okresli¢c sektory ushug,
w ktorych Polska ma przewage komparatywna i rozwija specjalizacje eksportowa
(gléwnie pracochlonne i w mniejszym stopniu kapitalochtonne ushugi, a w podsektorach
opartych na technologii i wiedzy ma relatywnie najlepsza pozycj¢ konkurencyjna
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w ustugach informatycznych i komputerowych). Badania wykazaty, ze chociaz ro$nie
wydajno$¢ pracy (mierzona réznymi wskaznikami) wraz z procesem konwergencji
gospodarczej warto$¢ dodana brutto na godzing pracy w ujeciu absolutnym byta od 2 do 6
razy nizsza w poszczegdlnych sektorach ustugowych niz w UE28 w 2016 roku,
z najwigkszymi réznicami W ushugach zwiazanych z rynkiem nieruchomosci, a takze
w ustugach nierynkowych, finansowych 1 ubezpieczeniowych. Analiza zdolnosci
konkurencyjnej oparta na wskaznikach cenowo-kosztowych potwierdzita przewage Polski w
relacji do UE28 zasadniczo we wszystkich sektorach ustugowych. Biorac pod uwage
wskazniki cenowe, Polska ma najwigkszy potencjal w takich sektorach, jak:
komunikacja, edukacja, transport, uslugi dotyczace rekreacji i kultury. Pomimo
rosnacych kosztow pracy i wynagrodzen na pracownika we wszystkich sektorach ustugowych
ich absolutny poziom jest w Polsce $rednio 3 razy nizszy niz w UE28. Analiza nie
potwierdzita istnienia duzego potencjatu Polski w zakresie wzrostu eksportu ushug opartych
na wiedzy 1 wysokich technologiach. Poza dobra struktura wyksztalcenia os6b zatrudnionych
w sektorach ustugowych opartych na wiedzy i high-tech wszystkie pozostate wskazniki (np.
intensywnos$¢ szkolen personelu w zakresie ICT czy poziom wydatkow przedsigbiorstw na
B+R w tych sektorach) ksztaltowatly si¢ ponizej Sredniej w UE28. Jak podkreslitam w pracy,
wskazane byloby kontynuowanie badan 1 uzupelienie analizy o takie wskazniki
efektywnosciowe, jak calkowita produktywno$¢ czynnikow wytwoérczych TFP  lub
produktywno$¢ wieloczynnikowa MFP, warto by tez bylo przeprowadzi¢ doktadniejsze
badania dotyczace czynnikdw wptywajacych na wydajnos¢ pracy, o ile beda dostgpne dane
sektorowe umozliwiajace poréwnanie na tej podstawie potencjatu konkurencyjnego ustug w
Polsce 1 w pozostatych krajach cztonkowskich UE.

Poz. 14: Evaluation of Poland’s revealed comparative advantage in international trade
in services

W nastgpnej pracy analizowatam przewagi komparatywne Polski i ich zmiany
w migdzynarodowym handlu ustugami w latach 2005-2016, przyjmujac jako punkt
odniesienia §wiat 1 UE28. O ile koncepcja przewagi komparatywnej jest od dawna i bardzo
czgsto wykorzystywana do oceny pozycji w handlu towarami, to zdecydowanie mnigj
empirycznych prac opartych na tej metodzie badawczej dotyczy handlu ustugami, w duzym
stopniu ze wzgledu na specyfikg ustug oraz trudnosci w pozyskaniu pelnych,
poréwnywalnych 1 zdezagregowanych danych. Ze wzgledu na wspomniane ograniczenie
prowadzitam badania dla 12 gléwnych rodzajow ustlug (wg poziomu 1 klasyfikacji ushug
BPM6) oraz w pewnym zakresie (tam gdzie umozliwialy to dostgpne dane) dla podsektorow
ustugowych na nieco wigkszym poziomie dezagregacji (poziom 2 klasyfikacji ustug BPM6).

W analizie empirycznej postuzytam si¢ takimi wskaznikami ekonomicznymi, jak:
wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych Balassy (RCA), wskaznik ujawnionych
symetrycznych przewag komparatywnych (RSCA), wskaznik bilansu handlowego (TBI) oraz
udziaty poszczeg6lnych sektorow ustug w catkowitym handlu ustugami i ich zmiany. Podczas
gdy w poprzednim opracowaniu (poz. 11) obliczatam wskaznik RSCA dla Polski
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uwzgledniajac obroty ustugowe jedynie w ramach wspolnego rynku, w poz. 12 wskazniki
RCA i RSCA dla polskiej gospodarki zostaly skalkulowane wzglgdem $wiatowych obrotéw
ustugami oraz analogicznych obrotow UE28.

Wyniki badan byly w duzym stopniu zgodne z rezultatami analizy przeprowadzonej
w poz. 11. Pozwolily stwierdzi¢, ze Polska osiaga przewagi komparatywne w Swiatowym
handlu ustugami zasadniczo w tych samych rodzajach uslug, co na rynku wewnetrznym
(tj. gtéwnie w ustugach pracochlonnych), chociaz stopien tej przewagi i kolejnos$¢ réznych
kategorii uslug wyznaczona na tej podstawie nieco si¢ roznily. W  wigkszosci
konkurencyjnych sektorow (poza jednym sektorem - ustug produkcyjnych w odniesieniu do
naktadow rzeczowych bedacych wiasnoscia osob trzecich) przewaga komparatywna Polski
bylta niewielka. Pomimo wzrostu przewagi komparatywnej Polski wobec handlu swiatowego
w niektorych sektorach ustug opartych na wiedzy i zaawansowanych technologiach (jak
ustugi komputerowe i informatyczne), jej faczny udzial w eksporcie tych ustug jest niewielki
i co interesujace wyniki w handlu tymi ustugami sa zdecydowanie lepsze, jesli oceniamy je na
tle $wiata niz UE28. Generalnie Polska ma mniejsze przewagi komparatywne w handlu
ustugami, jezeli odniesiemy je do UE28 niz do $wiata. W latach 2013-2016 jedynym
sektorem, w ktérym nasz kraj wykazywat przewage komparatywna wobec UE28, a nie miat
jej wobec handlu $wiatowego, byly podroze, trocheg lepsze indeksy przewagi komparatywne;j
niz UE28 miala tez Polska w transporcie i budownictwie. Przeprowadzona analiza wykazata,
ze specjalizacja eksportowa Polski w handlu ustugami, tak wobec obrotow §wiatowych, jak
i UE28, opiera si¢ glownie na pracochtonnych sektorach ustug, w mniejszym stopniu
kapitatlochtonnych, a najmniej na takich, ktéore wymagaja wiedzy 1 znajomosci
zaawansowanych technologii. Nie udato mi si¢ jednak odpowiedzie¢ wyczerpujaco na pytanie
postawione w pracy, czy Polska wykorzystata w pelni swoja obecno$¢ w UE i zwiazane z tym
mozliwosci do poprawy swojej pozycji konkurencyjnej w handlu uslugami 1 umocnienia
swojej specjalizacji eksportowej w tej dziedzinie (cho¢ wskazatam, ze odpowiedZ moze by¢
twierdzaca, jednakze gldéwnie w odniesieniu do pracochtonnych sektoréw ustug). Dlatego to
zagadnienie stalo si¢ przedmiotem moich dalszych badan, ktérych rezultaty przedstawitlam w
kolejnym opracowaniu (poz.13).

Poz.15: Poland's Export Specialization Pattern in Trade in Services

W tej pracy pt. podjetam sig realizacji nastgpujacych zadan badawczych: 1) okreslenie
najwazniejszych tendencji w eksporcie ustug Polski na tle tendencji w globalnym eksporcie
ustug, 2) analiza przewag komparatywnych Polski (lub braku takich przewag)
w migdzynarodowym handlu ustugami i ich zmian w latach 2005-2016, 3) zidentyfikowanie
sektorow ustug, w ktérych Polska wykazuje specjalizacje eksportowa i ocena stopnia tej
specjalizacji w r6znych kategoriach ustug, 4) potwierdzenie, czy Polsce udato si¢ wzmocni¢
specjalizacj¢ eksportowa w sektorze ustug w okresie 2005-2016.

W analizie empirycznej zostaly czg¢sciowo wykorzystane bardzo podobne wskazniki
ekonomiczne, jak w dwoch poprzednich publikacjach (czyli wskazniki RSCA, TBI oraz
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udziaty poszczegdlnych sektorow w catkowitym handlu ustugami) - ze wzgledu na zblizony
przedmiot badan, ale przede wszystkim w celu poréwnywalnosci wynikow badan
przeprowadzonych we wszystkich trzech pracach. W omawianej pracy (poz. 13) zastosowano
takze dodatkowe narzedzie badawcze - tzw. "product mapping” (czyli "mapowanie
produktow") zaproponowane przez Widodo (2008)™ dla identyfikowania sektorow (galezi)
przemystu przetworczego, ktére wykazuja rownoczesnie przewage komparatywna
1 specjalizacj¢ eksportowa (badz rézne inne warianty wystepowania lub braku tych dwoch
cech). Chociaz wspomniane narzg¢dzie jest bardzo czgsto wykorzystywane do badania
specjalizacji eksportowej w wymianie towarowej, dopiero niedawno zaczely pojawiaé sie
prace, ktore staraja si¢ je zaadoptowaé¢ do oceny handlu ustugami®®. Szczegéty konstrukcyjne
narzedzia badawczego, ktore okreslitam (na zasadzie analogii do Widodo) jako ,,mapowanie
ustug" wyjasniam szczegdétowo w omawianej pracy (poz.13, s. 3625-3626). W celu oceny
stabilno$ci specjalizacji eksportowej Polski i trendow specjalizacji oszacowano funkcje
regresji zgodnie z metodologia zaproponowana przez Cantwella (1989)20 1 rozwinigta przez
Duluma et. al (1998)*! oraz innych autoréw (poz. 13, s. 3626). Kierujac sie sugestia Laursena
(2015)%, ktéry badat zalety i wady réznych wariantéw wskaznika RCA i alternatywnych miar
specjalizacji migdzynarodowej zdecydowatam si¢ wybra¢ do testowania stabilno$ci
specjalizacji eksportowej wskaznik RSCA.

Na podstawie przeprowadzonej analizy przy wykorzystaniu "mapowania ustug" udato
mi si¢ wskaza¢ 6 sektorow ustug wg poziomu 1 klasyfikacji BPM6 i 2 podsektory uslug
opartych na wiedzy i wysokich technologiach (wg poziomu 2 wspomnianej klasyfikacji),
w ktorych Polska ma przewage komparatywna i dodatnie saldo bilansu handlowego
potwierdzajace jej specjalizacje eksportowa. Wskazatam tez, ktére sektory uslug w Polsce
charakteryzowat korzystny trend, zwiazany z ciagla poprawa przewagi komparatywnej
i wskaznika TBI, a takze wzrostem warto$ci eksportu i udziatu w catkowitym eksporcie ustug
w latach 2005-2016. Byly nimi w duzym stopniu sektory ustug oparte na wiedzy
1 zaawansowanych technologiach. Uzyskane wyniki potwierdzity, Zze duzy potencjal do
wzrostu eksportu i rozwijania specjalizacji eksportowej w przysziosci maja ustugi osobiste,
w zakresie kultury i rekreacji (w ktorych Polska ma obecnie przewage komparatywna
i ujemne saldo bilansu handlowego). Analiza wykazata rowniez, ze w latach 2005-2016
nastapita despecjalizacja w eksporcie ustug Polski (tzw. specjalizacja f), poniewaz sektory
z wysoka (niska) wartoscia wskaznika RSCA w roku 2005 miaty relatywnie niska (wysoka)

8 T Widodo, Dynamic Changes in Comparative Advantage: Japan “Flying Geese” Model and Its Implications
for China, "Journal of Chinese Economic and Foreign Trade Studies”, 1 (3), 2008, 200-213 oraz T. Widodo,
“Products Mapping” and Dynamic Shift in The Patterns of Comparative Advantage: Could India Catch Up
China?, "HUE Journal of Economics and Business", 31 (2), 2008, 51-78.

19 Patrz np. A.A. Ambroziak, Manufacturing vs Services: Changes in Intra-EU Trade. The Case of the Visegrad
Countries [in:] Proceedings of the 4th International Conference on European Integration, 17-18 May 2018,
Ostrava: VSB-TU Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic, s. 59-66.

20 J.A. Cantwell, Technological Innovation and Multinational Corporations, Oxford Basil Blackwell, 2018.

2l B, Dalum, K. Laursen and G. Villumsen, Structural change in OECD export specialization patterns: de-
specialization and “stickiness”, "International Review of Applied Economics", 12 (3),1998, s. 423-44.

* K. Laursen, Revealed Comparative Advantage and the Alternatives as Measures of International
Specialization, "Eurasian Business Review", 5 (1), 2015, 99-115.
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warto$¢ RSCA w roku 2016. Zmniejszyt si¢ tez lekko stopien specjalizacji eksportowej Polski
(tzw. specjalizacja o), czyli nastapita zmiana w kierunku "szerszej" specjalizacji w eksporcie
ustug.

W badaniach empirycznych przeprowadzonych w zwiazku przygotowaniem trzech
ostatnich publikacji w ramach cyklu (poz. 13-15) zastosowatam wieloaspektowe podejscie,
majace na celu oceng przewagi komparatywnej Polski w handlu ustugami w jak najszerszym
zakresie, tj. na wspolnym rynku, na rynku $wiatowym oraz na tle wynikow
w migdzynarodowym handlu ustugami osiaganych przez Uni¢ Europejska. Zwlaszcza to
ostatnie pordwnanie pokazuje wyraznie stabosci Polski pod wzgledem rodzaju specjalizacji
eksportowej. Dokonatam tez kompleksowej analizy potencjatu konkurencyjnego Polski na
rynku wewngtrznym UE z uwzglednieniem sektorowej struktury ustug.

Podsumowujac, za najwazniejsze osiagnigcia w przedstawionym do oceny cyklu
publikacji, ktore - w mojej opinii - wnosza wklad w rozwoj nauk ekonomicznych,
a zwlaszcza ekonomii integracji europejskiej, uwazam:

| W wymiarze teoretycznym:

o Weryfikacje zalozen teorii konkurencji w zakresie argumentacji uzasadniajacej
udzielanie niektorych rodzajow pomocy panstwowej i potwierdzenie, ze rownie wazna
rolg, jak potencjal §rodka pomocowego do korygowania niedoskonato$ci rynku
1 zwigkszania efektywno$ci gospodarczej maja zasady prowadzenia i efektywno$¢
polityki pomocy panstwowe;j.

e Dokonanie wnikliwej analizy zmieniajacych si¢ podstaw prawnych polityki kontroli
koncentracji przedsigbiorstw UE w aspekcie jej oddzialywania na efektywno$¢
gospodarcza, od ktdrej zaleza korzysci akumulacyjne wspdlnego rynku, a w rezultacie
konkurencyjno$¢ 1 pozycja korporacji europejskich na rynkach migdzynarodowych
(takze aspekt praktyczny).

e Poszerzenie stanu wiedzy na temat powiazan pomig¢dzy zmianami teorii konkurencji
a pojawianiem si¢ nowych celow w polityce kontroli potaczen przedsigbiorstw oraz
doskonaleniem analizy ekonomicznej stuzacej ocenie fuzji i okresleniu ich wpltywu na
konkurencje rynkowa na przyktadzie USA.

e Przedstawienie dowodow na poparcie tezy, ze polityki kontroli koncentracji
przedsigbiorstw w UE 1 USA staja si¢ coraz bardziej podobne pod wzgledem celow
oraz metod analizy ekonomicznej i nastgpuje konwergencja regulacji o charakterze
materialnym pomigdzy tymi osrodkami gospodarczymi.

e Wzbogacenie stanu wiedzy dotyczacej stopnia zintegrowania rynku ustlug UE
w poszczegolnych sektorach ustug oraz najwazniejszych barier w procesie integracji,
w tym restrykcyjnosci i zrdéznicowania regulacji dostepu do rynkow ustug krajow
cztonkowskich.
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Dokonanie cato$ciowej oceny funkcjonowania wewngtrznego rynku ushug UE
z uwzglednieniem mechanizmow ekonomicznych, poprzez ktére integracja w tym
sektorze oddzialuje na wyniki gospodarcze, w tym zwlaszcza PKB oraz
konkurencyjnos¢ UE i krajow cztonkowskich.

Zweryfikowanie efektywnosci dziatania mechanizmu rynku wewngtrznego UE na
podstawie wynikow osiaganych przez ugrupowanie i kraje cztonkowskie w handlu
towarami 1 ustugami.

Wzbogacenie dorobku naukowego na temat potencjatu konkurencyjnego, przewag
komparatywnych i specjalizacji eksportowej Polski w handlu ustlugami na rynku
wewnetrznym UE 1 rynku globalnym.

Il W wymiarze metodycznym:

Zastosowanie wielowymiarowego podej$cia do pordwnania i oceny polityki kontroli
koncentracji przedsigbiorstw w UE i USA polegajacego na faczeniu metod
prawniczych (w tym zwilaszcza analizy i komparatystyki prawniczej) z metodami
ekonomicznymi (np. komparatystyka systemu ckonomicznego w zakresie polityki
konkurencji, krytyczna ocena argumentacji ekonomicznej przedstawianej przez
przedstawicieli r6znych szkét konkurencji czy réznych standardow ekonomicznych
stosowanych w analizie fuzji pod katem ich wptywu na sytuacj¢ na rynku) i metodami
wykorzystywanymi  w roznych dyscyplinach naukowych (w tym analiza
retrospektywna 1 metoda S$ledzenia procesow dla okreSlenia mechanizmu
przyczynowego zmian zachodzacych w polityce konkurencji).

Wykorzystanie narzedzia analitycznego zwanego ,mapowaniem produktéw"
zaproponowanego przez Widodo do okreslenia i oceny zmian w specjalizacji
eksportowej krajow w handlu towarami, do analizy specjalizacji eksportowej Polski
w migdzynarodowej wymianie ustug. Narzedzie to dopiero od niedawna zaczyna by¢
stosowane do badania handlu ustugami.

Il W wymiarze empirycznym:

Przeprowadzenie empiryczne] weryfikacji korzysci wspolnego rynku w ujgciu
teoretycznym z rzeczywistymi korzySciami 1 wskazanie najwazniejszych przeszkod
w efektywnym dziataniu mechanizmu rynku wewngtrznego, ktore stanowia barierg
w podnoszeniu konkurencyjnos$ci gospodarczej ugrupowania i osiagania lepszych
rezultatdéw na rynku globalnym.

Zaprojektowanie 1 przeprowadzenie badan empirycznych poréwnujacych wyniki
osiggane przez Polske w handlu ustugami na rynku wewngtrznym UE 1 na rynku
migdzynarodowym, obejmujace zwlaszcza oceng przewag komparatywnych
1 specjalizacji eksportowej oraz analiz¢ czynnikéw konkurencyjnosci.
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IV W wymiarze praktycznym:

e Wskazanie najwazniejszych cech efektywnej polityki pomocy panstwowej, ktore
moga stanowi¢ rekomendacje dla formulujacych zasady prowadzenia tej polityki
w UE.

e Ocena konwergencji polityki kontroli koncentracji przedsi¢biorstw w UE i USA, ktéra
moze by¢ punktem wyjscia do prowadzenia dalszych badan w tym zakresie w celu
wypracowania wspolnych rozwiazan prawnych i metod analizy rynkowej, ktore
moglyby z czasem stac si¢ obowiazujace w skali migdzynarodoweyj.

e Okreslenie najwazniejszych dziatan, ktore powinny zosta¢ podj¢te przez UE i kraje
cztonkowskie w celu petniejszej integracji wewngtrznego rynku ustug 1 realizacji jego
potencjalnych korzysci.

e Przeprowadzenie analizy oddzialywania sektora uslug na wzrost PKB UE
w poréwnaniu z USA (w oparciu o dane Eurostatu, OECD 1 The Conference Board
oraz wyniki roéznych badan empirycznych, ktérymi postuzytam si¢ w celu
zweryfikowania wynikéw wlasnych badan, poglebienia analizy i1 potwierdzenia
sformutowanych wnioskéw), wyjasnienie przyczyn stabych wynikow UE w tym
zakresie i wskazanie sektorow ustug, ktorych liberalizacja ma najwigksze znaczenie
dla wzrostu produktywnosci i konkurencyjno$ci UE.

e Wyniki badan dotyczace efektow dziatania mechanizmu rynkowego w UE i USA,
ktére ujawniaja slabosci w wielu obszarach rynku wewngtrznego, moga stanowic
przestanke do przeprowadzenia odpowiednich reform strukturalnych przez Unig
Europejska i1 niektére kraje czionkowskie zapewniajacych jego bardziej efektywne
funkcjonowanie, co powinno wptyna¢ na lepsze wyniki gospodarcze przedsigbiorstw
europejskich.

e Zaproponowanie kierunkéw dalszych prac badawczych nad potencjalem
konkurencyjnym Polski w sektorze ustug.

5. Omowienie pozostalych osiagni¢é naukowo-badawczych
5.1. Charakterystyka merytoryczna dorobku naukowego - kierunki i nurty badawcze

Po uzyskaniu stopnia doktora moja praca naukowo-badawcza koncentrowata si¢ w obszarze
ekonomii integracji europejskiej. Poza wymienionym osiagnigciem naukowym w postaci
cyklu publikacji pt. Rola mechanizmu rynku wewnetrznego UE i polityki konkurencji w
osiqganiu przewagi konkurencyjnej krajow czlonkowskich oraz ugrupowania w handlu
towarami i ustugami. Aspekty teoretyczne i wyniki badan empirycznych moje zainteresowania
naukowe obejmowaty kilka nurtow badawczych:

I Teoria i polityka konkurencji - publikacje: 11_B) 19, 20, 21, 22, 25, 31, 38 i 47 wedlug
Zatacznika 4 do wniosku 0 wszczecie postgpowania habilitacyjnego (w tym publikacje
wspotautorskie: II B 22, 47).
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Publikacje w ramach pierwszego obszaru badawczego sa powiazane z tematyka osiagnigcia
naukowego i maja wobec niego charakter komplementarny (zwlaszcza publikacje 1 B 19,
21, 1 31). Niektore z tych publikacji powstaty w efekcie kontynuacji badan podjetych jeszcze
w czasie pisania doktoratu - dotyczacych zmian w polityce pomocy panstwowej w UE
i ewolucji teorii konkurencji (np. 11_B_19, 20 i 38), inne rozwijaja zupelnie nowe watki
badawcze, jak np. miedzynarodowa polityka konkurencji (I1_B_22, 25). Wszystkie publikacje
sktadajace si¢ na omawiany nurt badawczy mozna podzieli¢ na 3 wzglednie jednorodne grupy
tematyczne:

a) Teoria konkurencji - publikacje: 11_B_20, 21 (w pewnym zakresie) i 38.

W artykutach poswigconych teorii konkurencji zajetam si¢ poréwnaniem koncepcji
konkurencji wedlug Austriackiej i Chicagowskiej Szkoty Ekonomii [20] oraz wyjasnieniem
pojecia dobrobytu spotecznego w ujeciu Szkoty Chicagowskiej [38]. Przedstawitam takze
najwazniejsze argumenty ekonomiczne uzasadniajace wykorzystanie pomocy panstwowej
jako instrumentu ograniczania niedoskonato$ci rynku przez panstwo i zagrozenia z tym
zwiazane [21].

b) Polityka pomocy panstwowej - publikacje: 11_B 19, 21, 31 i 47 (w tym publikacja
wspoétautorska: I1_B_47).

W ramach tej grupy tematycznej opublikowalam 3 prace dotyczace polityki pomocy
panstwowej w Unii Europejskiej, a w szczego6lnosci: prokonkurencyjnych zmian w tej
polityce [19], ekonomicznego uzasadnienia stosowania takiego wsparcia w UE [21] oraz
znaczenia pomocy panstwowej dla matych i $rednich przedsigbiorstw [31]. Ostatnie
opracowanie [47] to studium poréwnawcze polityki wspierania sektora rolnego przez kraje
QUAD w postaci subsydiow do produkcji krajowej, uwzgledniajace rézne formy tego
wsparcia i1 skutki ekonomiczne dla gospodarek tych krajow.

€) Miedzynarodowa polityka konkurencji - publikacje: 1l_B 22 i 25 (w tym publikacja
wspotautorska: II_B_22).

W pracy pt. Wzrost znaczenia i formy miedzynarodowej polityki konkurencji, ,,Gospodarka
Narodowa” Nr 5-6, 2009, ss. 21-38 (wspotautor: B. Mucha-Leszko) [22] autorki zbadaty
wplyw integracji regionalnej 1 porozumien bilateralnych migdzy UE 1 USA na
umiedzynarodowienie polityki konkurencji, uzasadniaty potrzebg prowadzenia tej polityki na
poziomie multilateralnym i pokazaty trudnosci w osiagnigciu kompromisu w tej sprawie
pomigdzy uczestnikami globalnego rynku. Rozwazania nad tym zagadnieniem kontynuujg
i rozwijam w kolejnej pracy pt. Multilateralizacja polityki konkurencji w ramach WTO [w:]
J. Sokotowski (red.), Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finansow publicznych,
"Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu" nr 39, tom 1, 2009, ss. 634-
645 [25], koncentrujac uwage na mozliwosciach wprowadzenia wielostronnych regut
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konkurencji w ramach Swiatowej Organizacji Handlu i rdéznicach w stanowiskach
prezentowanych przez kraje cztonkowskie w tej sprawie. Publikacje I B 22 i 25 powstaly
w rezultacie realizacji tematu badawczego Unia Europejska w systemie gospodarki globalnej
(pod kierownictwem prof. dr hab. B. Muchy-Leszko) w ramach badan statutowych Katedry
Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej UMCS w 2009 roku.

Il Funkcjonowanie strefy euro i wyniki gospodarcze krajéow czlonkowskich - publikacje:
I1_A)_16; 1l_B)_18, 28, 29, 32, 33, 34, 36, 39 (w pewnym zakresie), 41, 42, 45, 46, 48b, 49
(w tym publikacje wspotautorskie: II. A)_16; 11_B)_ 18, 28, 29, 32, 33, 34, 36, 39, 41, 42, 45,
46).

Drugi nurt badawczy pelni istotna rolg¢ w moich zainteresowaniach naukowych - az 15
publikacji w moim dorobku naukowym po doktoracie dotyczy problematyki funkcjonowania
strefy euro. W ramach tego kierunku badan weryfikowatam korzysci z przyjecia wspolnej
waluty na podstawie analizy rynkow i gospodarek wybranych krajow cztonkowskich w celu
potwierdzenia zasadno$ci zatozen teorii OOW w aspekcie zalezno$ci tych korzysci od
spelnienia warunku spojnosci gospodarczej strefy euro. Dokonatam takze oceny skutkow
zréznicowanej konkurencyjnosci w strefie euro oraz skutkéw pozostawienia polityki fiskalnej
w gestii wladz krajowych. Oceniatam tez perspektywe wprowadzenia unii fiskalnej jako
warunku wzrostu efektywno$ci wspolnego obszaru walutowego i znaczenie euro w funkcjach
waluty $wiatowej. Publikacje objete tym obszarem badawczym mozna uja¢ w 5 grup
tematycznych®:

a) Ocena wynikow gospodarczych strefy euro i krajéw czlonkowskich z perspektywy
korzysci z integracji walutowej - publikacje: 11_A)_16; 11_B)_ 18, 46, 49 (w tym publikacje
wspoétautorskie: 11 A) 16; 1l_B 18, 46).

W ramach tego zagadnienia badawczego poddatam analizie czynniki niskiego wzrostu
gospodarczego w strefie euro w stosunku do USA w latach 1999-2007 [II_B) 18], wskazatam
przyczyny spadku stopy wzrostu PKB i obnizania efektywnos$ci portugalskiej gospodarki po
przyjeciu wspoélnej waluty [Il_A) _16], przeprowadzilam ocen¢ wynikow gospodarczych
Finlandii i Szwecji w aspekcie cztonkostwa (lub braku cztonkostwa) w UGIW [lI_B)_46]
oraz zmian na rachunku obrotéw biezacych Niemiec po wprowadzeniu wspdlnej waluty
z uwzglednieniem czynnikéw tych zmian [lI_B)_49]. Wymienione publikacje powstaty
w zwiazku z realizacja badan statutowych Katedry Gospodarki Swiatowej i Integracji
Europejskiej UMCS (kierownik badan - prof. dr hab. B. Mucha-Leszko), a konkretnie
3 tematow badawczych: Unia Europejska w systemie gospodarki globalnej (2008):
[11_B)_18], Procesy konwergencji i dywergencji w strefie euro (2011, 2013): [1I_A)_16] oraz
Czynniki rozwoju i przeobrazenia strukturalne w gospodarce swiatowej w latach 1995-2016
(2018): [11_B)_46i 49].

2 Uwaga: ze wzgledu na swoja wielowatkowa tematyke niektore z publikacji zostaty zakwalifikowane do kilku
grup tematycznych.
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b) Konkurencyjnos$¢ strefy euro i krajow cztonkowskich, w tym problem zrdznicowania
konkurencyjno$ci W ugrupowaniu - publikacje: 11_B) 29, 34, 49 (w tym publikacje
wspotautorskie: 11 B)_29, 34).

W publikacji 11_B) 29 badatam poziom innowacyjnosci krajow strefy euro i jego
zroznicowanie w ramach ugrupowania, a takze luke innowacyjna UE w stosunku do USA
i Japonii. Najwazniejsza publikacja w ramach tej grupy tematycznej jest artykul
pt. Przyczyny i skutki zroinicowania konkurencyjnosci w strefie euro [w:] Dylematy
kreowania wartosci przedsigbiorstw w okresie wychodzenia z kryzysu, ,,Prace i Materiaty
Wydzialu Zarzadzenia Uniwersytetu Gdanskiego” nr 4/2, 2010, Sopot, ss. 361-377
(wspotautor: B. Mucha-Leszko), w ktorej autorki wyjasnity doktadnie dziatanie mechanizmu
ekonomicznego prowadzacego do zrdéznicowania konkurencyjnosci krajow funkcjonujacych
w ramach wspdlnego obszaru walutowego, w sytuacji kiedy nie speiniaja one kryteriow
konwergencji realnej. Jest to kluczowy problem dotyczacy funkcjonowania UGiW. Zbadatam
skutki gospodarcze poglebiajacych si¢ zmian konkurencyjnosci krajow strefy euro oraz ich
konkurencyjno$¢ i zmiany na rachunkach obrotéw biezacych w okresie kryzysu (2008-2009).
To ostanie zagadnienie badawcze rozwingtam i analizowatam w nieco innym uj¢ciu w pracy
I B) 49, w ktorej okreslitam najwazniejsze czynniki wpltywajace na utrzymywane si¢
dlugookresowej nadwyzki w bilansie obrotow biezacych Niemiec i jej skutki dla krajow
strefy euro i krajow trzecich. Rezultaty tych badan prezentowatlam w referacie wygtoszonym
na Konferencji SGEM we Florencji, wspotorganizowanej przez kilkanascie Akademii Nauk
z r6znych krajow europejskich i pozaeuropejskich.

c) Polityka fiskalna w_strefie euro i kryzys finanséw publicznych - publikacje: 11_A 16
(czgsciowo); 11 B) 33, 36, 42 (w tym publikacje wspotautorskie: II A 16; 11 B 33, 36, 42).

Sposrod kilku prac w moim dorobku, poruszajacych problematyke polityki fiskalnej w strefie
euro, za najbardziej wartoSciowe i dojrzate naukowo uznaje: Od kryzysu finansowego do
kryzysu finansow publicznych, czyli skutki polityki fiskalnej w strefie euro w latach 2008-
2010 [w:] B. Mucha-Leszko (red.), Gospodarka i polityka makroekonomiczna strefy euro
w latach 2008-2010. Skutki kryzysu i stabosci zarzqdzania, Wydawnictwo UMCS, Lublin
2011, ss. 221-262 (wspoOtautor: B. Mucha-Leszko) [ll_B) _36] oraz Efektywnosé
automatycznych stabilizatoréw koniunktury w Unii Europejskiej, "Annales UMCS" Vol.
4712, 2013, ss. 123-132 (wspotautor: B. Mucha-Leszko) [II_B) 42]. W pracy I1_B) 36
wyjasnitam, w jaki sposob polityka fiskalna oddziatuje na gospodarke oraz badatam, jak byta
ona prowadzona w strefie euro w okresie kryzysu finansowo-gospodarczego (2008-2010),
przede wszystkim pod katem jej wplywu na stymulowanie wzrostu gospodarczego.
Monografia naukowa, w ktorej opublikowany zostatl rozdziat 11 B) 36, byta recenzowana
w ,,Gospodarce Narodowej" 10/2012 vol. 259, s. 127 (recenzent: prof. dr hab. Marek
Lubinski). Ksigzka zostata takze doceniona przez Rektora UMCS - pracownicy Katedry
Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej otrzymali nagrode zespotowa III stopnia za
wyrdzniajaca si¢ pracg naukowa w roku ak. 2011/2012. W artykule II B) 42 przedstawitam
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teoretyczne podstawy pasywnej polityki fiskalnej. Obie publikacje powstaty w ramach badan
statutowych Katedry GSilE UMCS, pod kierownictwem prof. dr hab. B. Muchy-Leszko,
tematy badawcze: Procesy konwergencji i dywergencji w strefie euro (2011) i Gospodarka
Unii Europejskiej i strefy euro w latach 1999-2013 (2013).

d) Miedzynarodowa rola euro - publikacje: 11_B)_32, 39 (w pewnym zakresie), 41 (w tym
publikacje wspotautorskie: I B 32, 39, 41).

W artykutach II B) 32 1 41 analizowatam rol¢ euro na globalnym rynku finansowym oraz
ocenialam zastosowanie wspolnej waluty w sferze oficjalnej. W rozdziale pt. Globalizacja
i zmiany w ukladzie sil gospodarczych a migdzynarodowy system walutowy [wW:]
E. Molendowski (red.), Globalizacja i regionalizacja we wspolczesnym Swiecie, Ksigga
jubileuszowa dedykowana Profesor Irenie Pietrzyk, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, ss. 313-322 (wspoétautor: B. MuchalLeszko) [II B 39]
autorki ocenialy znaczenie euro jako waluty $wiatowej w odniesieniu do innych walut
kluczowych biorac pod uwage istniejacy uktad sit i znaczenie najwazniejszych centrow
w gospodarce $wiatowej, probowaly tez okresli¢, jaka role¢ moze odgrywaé wspolna waluta
w migdzynarodowym systemie walutowym w przysztosci, w zalezno$ci od kierunkow jego
transformacji 1 zmian uktadu sit gospodarczych na $wiecie. Publikacje w tej grupie
tematycznej zostaly zrealizowane w ramach badan statutowych Katedry GSilE UMCS
(kierownik badan: prof. dr hab. B. Mucha-Leszko), tematy badawcze: Rozwdj gospodarczy
strefy euro w latach 1999-2010 (2010), Gospodarka Unii Europejskiej i strefy euro w latach
1999-2012 (2012) oraz Skutki globalizacji w sferze finansow miedzynarodowych (2013).

e) Problematyka rozszerzenia strefy euro i perspektywy poglebienia integracji walutowej,
w_tym wplyw kryzysu finansowo-gospodarczego 2008-2009 na przyspieszenie procesu
integracji - publikacje: 11_B)_28, 45, 48b (w tym publikacje wspotautorskie: II B 28, 45).

Wsrod podjetych przeze mnie zagadnien badawczych znalazty si¢ takze: wplyw globalnych
kryzysow 1 ich skutkdw na przyspieszenie procesu integracji europejskiej oraz szanse,
korzys$ci i problemy zwiazane z rozszerzaniem obszaru UGIW [lIl_B)_28]. Przeprowadzitam
takze (we wspotautorstwie) analizg¢ czynnikow wplywajacych na poziom kursu walutowego
polskiego ztotego wobec euro [II B) 45] i1 badalam mozliwo$ci wprowadzenia unii fiskalnej
w strefie euro, podkreslajac wady i zalety jej roznych potencjalnych form [I1_B)_48b].

Il Zagraniczna polityka ekonomiczna UE, stosunki handlowe z krajami trzecimi
i pozycja ugrupowania w globalnym ukladzie sit - publikacje: 11_B) 17, 26, 27, 39, 40
(w tym publikacje wspotautorskie: II B) 17, 26, 27, 39, 40)

W ramach trzeciego nurtu badawczego przeprowadzitam oceneg: inicjatyw UE na rzecz
umigdzynarodowienia polityki konkurencji [II_ B) 17], stosunkéw handlowych z glownymi
uczestnikami rynku $§wiatowego (Chinami 1 Japonia) [II_ B) 26, 27] oraz pozycji gospodarki
UE i wybranych krajow w globalnym uktadzie sit [II_B) 40]. Badalam takze znaczenie walut
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kluczowych (w tym euro) w powiazaniu ze zmianami uktadu sit w gospodarce $wiatowej
i ewolucja migdzynarodowego systemu walutowego [II B) 39], o czym pisalam juz
wezesniej. Wymienione publikacje byly efektem badan statutowych Katedry GSilE UMCS,
pod kierownictwem prof. dr hab. B. Muchy-Leszko, tematy badawcze: Unia Europejska
w systemie gospodarki globalnej (2008, 2009) oraz Gospodarka Unii Europejskiej i strefy
euro w latach 1999-2012 (2012). Monografia pt. Pozycja Unii Europejskiej w handlu
miedzynarodowym. Dynamika i struktura obrotow, konkurencyjnosé, gltowni partnerzy, pod
red. B. Muchy-Leszko, Wyd. UMCS, Lublin 2009, ss. 218, obejmujaca rozdziaty dotyczace
stosunkéw handlowych UE z Chinami i Japonia [II B) 26, 27] (oraz rozdzialy po$wigcone
analizie handlu towarami i uslugami UE ujete w cyklu prac stanowiacych osiagnigcie
naukowe [I_B) 10,11]) zostata wyrdzniona na Targach Ksiazki w Krakowie, a pracownicy
Katedry otrzymali Nagrode Rektora UMCS zespotowa Il stopnia za wyrdzniajaca si¢ prace
naukowa w roku ak. 2009/2010. M¢j udziat w monografii i nagrodzie byl znaczacy - okoto
45%.

IV Funkcjonowanie gospodarki $wiatowej - publikacje: 1l_B)_23, 35, 37, 43 (w tym
publikacje wspotautorskie: I1_B) 23, 35, 37, 43)

Czwarty obszar badawczy stanowia prace naukowe, ktorych przedmiotem sa zagadnienia
zwigzane z globalnym rynkiem oraz polityka wptywajaca na funkcjonowanie tego rynku
I innych obszarow gospodarki swiatowej. W pracy II B) 23 Autorki przeprowadzily
whnikliwa analizg realizacji polityki pienigznej FED w latach 1995-2008, koncentrujac uwage
na mechanizmach gospodarczych, ktore zostaly uruchomione w rezultacie decyzji Systemu
Rezerwy Federalnej i przyczynity si¢ do kryzysu finansowo-gospodarczego w USA,
a nastepnie w catej gospodarce §wiatowej. Prowadzilam tez badania, we wspotpracy z innymi
autorami, dotyczace: wptywu monocentrycznego ukladu sit na liberalistyczne tendencje
w polityce handlowej i umacnianie globalnego systemu handlu [I1_B)_37], rozwoju wymiany
handlowej Stanow Zjednoczonych z Chinami w latach 1978-2008 [I1_B)_35] oraz przyczyn
i form ekspansji przedsigbiorstw na rynki zagraniczne W powiazaniu ze Strategiami
dziatalno$ci migdzynarodowej [II_B) 43].

Pozostale publikacje: I1_B) 24, 30, 44 (w tym publikacje wspotautorskie: 11_B)_24, 30, 44)

W pozostatych pracach zajelam sig: ocena skutkoéw ekonomicznych procesow migracyjnych
w ramach wspolnego rynku po ostatnim rozszerzeniu UE [1I_B)_24] (ta praca ma charakter
uzupehiajacy w stosunku do osiagni¢cia naukowego), zbadaniem zakresu i etapami rozwoju
panstwa dobrobytu w UE [II B) 44], a takze okresleniem wplywu infrastruktury
transportowej na proces konwergencji gospodarczej, zwlaszcza na przykladzie Portugalii
[11_B)_30].

W Zataczniku 4 pkt II_G) przedstawitam petne zestawienie wszystkich realizowanych przeze
mnie tematéw badawczych wraz przyporzadkowanymi numerami publikacji.
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5.2. Udzial w badaniach i konferencjach naukowych oraz inne osiaggnig¢cia

Po uzyskaniu stopnia doktora bratam (i bior¢ nadal) udziat w badaniach statutowych
tureckiego uniwersytetu - Ankara Yildirim Beyazit Universitesi oraz w dwoch projektach
badawczych o zasiggu migdzynarodowym koordynowanych przez ten uniwersytet
I finansowanych przez Komisj¢ Europejska. Badaniami tymi kierowat (kieruje) prof. Angelo
Santagostino. W ramach pierwszego z tych projektéw pt. "Building bridges with Europe and
with the World” (Erasmus+ Jean Monnet program, okres realizacji: 2014-2017)
wspotpracowatam z kilkunastoma naukowcami z rdéznych osrodkéw naukowych w Turcji
i Rumunii (a takze z kolegami z mojej rodzimej uczelni) w celu zrealizowania tematu
badawczego pt. The Single European Market and trade policy. Wyniki tych badan zostaty
opublikowane w formie monografii wydanej przez Cambridge Scholars Publishing w 2017
roku, do ktérej wniostam wktad w postaci jednego z rozdziatéw (tacznie 45 stron) [I_B) 9].
Drugi projekt Komisji Europejskiej zatytutlowany “Heart of Anatolia European Centre of
Excellence” (Erasmus+ Jean Monnet program, okres realizacji: 2017-2020) jest obecnie
realizowany przez zespot okoto 20 naukowcdéw z Turcji, Polski, Wielkiej Brytanii, Stanow
Zjednoczonych i Brazylii, ktorzy kontynuuja badania nad rynkiem wewngtrznym i polityka
handlowa UE w konteks$cie ich wplywu na wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej.
Zwienczeniem tych badan ma by¢ kolejna monografia naukowa (planowany rok wydania
przez Cambridge Scholars Publishing: 2020), w ktorej powierzono mi napisanie pierwszego
rozdzialu. Rozdziat pt. Assessment of benefits from market integration in the European Union
zostal juz przygotowany i zaakceptowany przez kierownika projektu (potwierdzenie
zalaczeniu).

Ponadto, od wielu lat uczestnicz¢ regularnie jako wykonawca w badaniach statutowych
Katedry Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej UMCS, kierowanych przez
prof. dr hab. B. Muchg-Leszko. W latach 2007-2018 realizowatam m.in. nast¢pujace tematy
badawcze: Osiqgniecia i bariery integracji europejskiej — analiza retrospektywna
I perspektywy rozwoju; Czynniki rozwoju i przeobrazenia strukturalne w gospodarce
swiatowej w latach 1995-2017; Procesy konwergencji i dywergencji w strefie euro czy Unia
Europejska w systemie gospodarki globalnej (doktadna lista tematow w Zataczniku 4 pkt
1_G).

W celu jak najszerszej popularyzacji wynikow prac badawczych staralam sig je prezentowac
podczas krajowych i zagranicznych konferencji naukowych. Po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych uczestniczytam w 21 konferencjach i seminariach naukowych
(jako autorka lub wspotautorka referatow) 1 wyglositam 18 referatow (w tym 6 w jezyku
angielskim) na konferencjach krajowych i1 migdzynarodowych, z czego 5 stanowily
wystapienia za granica. Do najwazniejszych Swoich wystapien zaliczam te, ktore miaty
miejsce podczas: Europejskiego forum pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorstwom
w Urzedzie Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow (udzial w forum 1 wystapienie na
zaproszenie organizatorow), 10th International Conference on Applied Business Research
pt. “Globalization and Regional Development” na Uniwersytecie Technicznym w Madrycie
oraz 31st International Business Information Management Association Conference:
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Innovation Management and Education Excellence through Vision 2020 w Mediolanie.
Dwie publikacje prezentowane na konferencjach zagranicznych sa indeksowane w bazie Web
of Science Core Collection, a kolejne 3 sa w trakcie procedury indeksacyjnej na WoS. Jedna
z tych prac jest obecnie poddana procedurze indeksacyjnej w bazie Scopus.

Moje wystapienia na konferencjach zorganizowanych w Polsce obejmowaty m.in. takie
osrodki naukowe, jak: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Szczecinski, Szkota Gléwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie i Katolicki Uniwersytet Lubelski.

Poza gloszeniem referatéw prowadzilam tez 3 razy sesje naukowe podczas zagranicznych
konferencji (w Wiedniu, Mediolanie i we Florencji). Raz uczestniczytam tez w komitecie
naukowym i trzy razy w radzie/komitecie programowym konferencji naukowych (w tym
dwukrotnie w komitetach programowych konferencji zagranicznych w Sevilli i Grenadzie).
Szczegotowy wykaz dotyczacy mojego udzialu w konferencjach naukowych zawiera
Zalacznik 4.

Moja dziatalno$¢ naukowa obejmowata réwniez recenzowanie publikacji. Jestem autorka
recenzji kilku prac naukowych, w tym: 2 artykuldéw w czasopismie ,,Studia Oeconomica
Posnaniensia” i 2 rozdziatbw w materiatach pokonferencyjnych (z konferencji
zagranicznych), ktore maja by¢ indeksowane w bazie Web of Science. Od niedawna nalez¢ do
komitetu redakcyjnego czasopisma “American Journal of Theoretical and Applied Business"
(ISSN: 2469-7834).

W celu poszerzenia swojej wiedzy na temat funkcjonowania Unii Europejskiej i strefy euro,
podniesienia jakosci prac naukowych i doskonalenia warsztatu badawczego bratam
wielokrotnie udzial wyjazdach studyjnych w kraju i zagranica, ktore byly czgsto powiazane
z udziatem w konferencjach i seminariach naukowych oraz kwerendami bibliotecznymi.
Osrodkiem, w ktorym odbylam wigkszos¢ moich krotkich pobytéw naukowo-badawczych
byta Komisji Europejska (gtownie Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych i Finansowych,
DG ECFIN), odwiedzitam takze Narodowy Bank Polski, Narodowy Bank Rumunii,
Ministerstwo Finansow Polski oraz Warszawska Gietde Papierow Wartosciowych. Moje
wyjazdy studyjne byly w duzym stopniu zwiazane z uczestnictwem w pracach zespolu
eksperckiego Komisji Europejskiej (DG ECFIN) nazywanego EuroTeam Network, ktory miat
za zadanie propagowac rzetelng wiedze o Unii Gospodarczej i Walutowej w nowych krajach
cztonkowskich (2009-2012). Zespot zlozony ze specjalistow z catej UE (naukowcow,
pracownikow instytucji UE, bankow centralnych i ministerstw finanséw roznych krajow
cztonkowskich) spotykat si¢ kilka razy do roku w siedzibie Komisji Europejskiej w Brukseli
oraz w roznych krajach cztonkowskich 1 w trakcie seminaridw/konferencji/warsztatow
naukowych dzielit si¢ doswiadczeniami dotyczacymi funkcjonowania gospodarek strefy euro
po wprowadzeniu wspdlnej waluty. Podczas spotkan grupy EuroTeam mozna tez bylo
wymienia¢ poglady 1 prowadzi¢ dyskusje na temat najwazniejszych problemow
gospodarczych strefy euro i Unii Europejskiej. W ramach wyjazdow do Komisji Europejskiej
uczestniczytam tez trzykrotnie w Brussels Economic Forum (DG ECFIN) i trzykrotnie w
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Global Jean Monnet Conference (organizowanej przez Dyrekcje¢ Generalng ds. Edukacji
i Kultury). Bratam tez udziat w Forum Jednolitego Rynku w Krakowie (Uniwersytet
Jagiellonski), zorganizowanym przez Parlament Europejski, polska prezydencje i Komisjg
Europejska w 2011 roku. Wszystkie te pobyty naukowo-badawcze pomogly mi wzbogacié
istotnie moja wiedzg na temat gospodarki UE i proceséw integracji europejskie;.

Bytam kilkukrotnie nagradzana za osiagnigcia w pracy naukowo-badawczej po uzyskaniu
stopnia doktora - 4-krotnie przez Rektora UMCS (3 razy nagroda zespotowa III stopnia, raz
nagroda zespotowa II stopnia) i raz przez Dziekana Wydzialu Ekonomicznego UMCS
(nagroda indywidualna).

Od 14 kwietnia 2010 r. nalez¢ do Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i aktywnie dziatam
w Oddziale Lubelskim na rzecz rozprzestrzeniania wiedzy ekonomicznej w moim regionie.
W przesztosci pelitam funkcje czlonka Komisji Rewizyjnej, cztonka Zarzadu, a obecnie
jestem cztonkiem Zarzadu i Wiceprezesem Oddziatu.

6. Informacja na temat liczby, typu i zasi¢gu oddzialywania wszystkich publikacji
naukowych

Jestem autorka lub wspoétautorka tacznie 63 publikacji naukowych i 5 popularno-naukowych,
z czego po uzyskaniu stopnia doktora powstato (nie liczac monografii stanowiacej
opublikowang rozprawe doktorska) 49 prac naukowych i 5 popularno-naukowych. Wsrod
publikacji podlegajacych ocenie znajduje si¢ 1 artykul w czasopismie z bazy Journal Citation
Reports (JCR), posiadajacy wspotczynnik wpltywu Impact Factor (IF). Uwzgledniajac
potrzebe internacjonalizacji dorobku naukowego, ponad 1/3 prac naukowych (tj. 17)
napisatam w jezyku angielskim, a 11 z tych prac to publikacje zagraniczne. W celu
udoskonalenia jakosci moich opracowan podejmowalam czgsto wspotpracg z innymi
badaczami z wilasnej uczelni i innych osrodkow naukowych, w rezultacie wiele moich
publikacji powstalo we wspotautorstwie (tj. 29).

W  strukturze mojego dorobku naukowego przewazaja artykuly opublikowane
w czasopismach o zasiggu krajowym i migdzynarodowym, €O potwierdza zestawienie
przedstawione w tabeli 1. Do czasopism tych naleza: ,,Gospodarka Narodowa”, ,,Polityka
Spoteczna”, ,,Economics and Law”, ,Prace i Materialy Instytutu Handlu Zagranicznego
Uniwersytetu Gdanskiego”, ,,Prace 1 Materiaty Wydzialu Zarzadzenia Uniwersytetu
Gdanskiego”, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Wydziatlowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”,
,»Scientific Journal Warsaw University of Life Sciences - SGGW: Problems of World
Agriculture”, ,,Eurolimes”, ,,Zeszyty Naukowe z cyklu Nierowno$ci spoteczne a wzrost
gospodarczy”, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego” oraz ,,Annales UMCS. Sectio H, Oeconomia”. Sposréd 22 rozdziatow
w monografiach 5 zostato opublikowanych w materiatach pokonferencyjnych indeksowanych
w bazie Web of Science Core Collection (3 z nich sa obecnie w trakcie procedury
indeksowania). Pozostale wydawnictwa, w ktorych opublikowane zostaly rozdziaty
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w monografiach obejmuja: Cambridge Scholars Publishing, Wyd. CeDeWu (Warszawa), Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (Warszawa), Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Wydawnictwo i Fundacje Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Wyd. Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu, Wyd. Adam Marszatek (Torun) oraz Wydawnictwo UMCS (Lublin).
Podsumowujac, 15 moich prac (artykutow w czasopismach i rozdzialéw w monografiach)
zostalo wydanych przez Wydawnictwo UMCS, natomiast pozostate przez inne wydawnictwa
krajowe i zagraniczne.

Laczna liczba punktow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) za moje
publikacje po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 329, a po uwzglednieniu korekty na
wspotautorstwo 236,35.% Punkty za publikacje zostaly obliczone wedlug punktacji
obowiazujacej w roku wydania pracy25.

Wedlug bazy Publish or Perish prace mojego autorstwa byly tacznie cytowane 125 razy
(z wylaczeniem autocytowan), a indeks Hirscha (nie uwzgledniajacy autocytowan) wynosi 6.
Natomiast zgodnie z baza Web of Science moje prace byly cytowane 11 razy (bez
autocytowan), a indeks Hirscha (nie uwzgledniajacy autocytowan) wynosi 2. Wyniki analizy
bibliometrycznej mojego dorobku naukowego sporzadzonej przez Biblioteke Glowna
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, potwierdzajace liczbg cytowan moich
publikacji, zostaty zalaczone do wniosku.

W przypadku wspotautorstwa z osobami zatrudnionymi w tej samej jednostce naukowej punktacja za wsp6lna
publikacje¢ zostata obliczona wedlug wktadu autorskiego okre§lonego jako procentowy udziat w danej pracy.
W jednym przypadku - publikacji wspétautorskiej z osoba zatrudniong w innej jednostce naukowej - zostata
wykazana petna liczba punktow za publikacje naukowa. Przy obliczaniu punktacji przyjeto wigc takie same
zasady podzialu punktow za publikacje wspotautorskie, jak przy przydzielaniu punktoéw podczas parametryzacji
jednostek naukowych.

# 7 4 wyjatkami, kiedy w niektorych latach nie wydano przepisow ustalajacych punktacje na dany rok
- szczegbOtowa informacja na ten temat znajduje si¢ w Zataczniku 4 w wykazie publikacji naukowych.
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Tabela 1. Zagregowana statystyka dorobku naukowego po doktoracie:
zestawienie ilosciowe publikacji i wskazniki wplywu

Laczna liczba punktowanych publikacji naukowych 49
e Publikacje samodzielne 20 (40,8%)
e Publikacje we wspolautorstwie 29 (59,2%)
Publikacje w jezyku polskim i obcym
e Liczba publikacji w j. polskim 32 (65,3%)
e Liczba publikacji w j. obcym (angielskim) 17 (34,7%)
o W tym liczba publikacji zagranicznych 11 (22,4%)
Rozdzialy w monografiach/Artykuly w czasopismach
e Rozdzialy w monografiach 22
o W tym rozdzialty w proceedings z konferencji 5

migdzynarodowych indeksowanych lub w trakcie
procedury indeksowania w bazie Web of Science

e Artykuty w punktowanych czasopismach 27
o W tym w czasopismach w bazie JCR 1
Laczna liczba punktéw za publikacje naukowe 329
(przy uwzglednieniu wspoélautorstwa) 236,35
Wyniki cytowan (stan na dzien 4.02.2019)

e \Web of Science h-indeks: 2
liczba cytowan 14
e Publish or Perish h-indeks: 6
liczba cytowan 138
e Scopus h-indeks: 2
liczba cytowan 8
e Google Scholar (wg profilu autora) h-indeks: 6
liczba cytowan 126

Wyniki cytowan z wylaczeniem autocytowan (stan na dzien 4.02.2019)
e Web of Science h-indeks: 2
liczba cytowan 11
e Publish or Perish h-indeks: 6
liczba cytowan 125
e Scopus h-indeks: 2

liczba cytowan 8

Uwaga: Liczba publikacji i punktacja nie obejmuje monografii, ktora jest opublikowana rozprawa doktorska;
Liczba punktéw za publikacje uwzglednia 3 rozdzialy w proceedings z konferencji migdzynarodowych, ktore sa
w trakcie procedury indeksowania w bazie Web of Science (stosowne potwierdzenia znajduja si¢ w zalaczeniu
do wniosku); W przypadku prac opublikowanych zaré6wno w j. polskim, jak i j. angielskim zostaly one ujgte
jednokrotnie jako publikacje w j. obcym; Zestawienie nie uwzglednia rozdzialu w proceedings z konferencji
miedzynarodowe]j ujetej W wykazie dorobku naukowego jako poz. 48a, tylko rozszerzona wersje pracy
opublikowang jako artykul w czasopi$mie (poz. 48b). Ze wzgledu na brak profilu w bazie Scopus indeks Hirscha
zostat obliczony na podstawie cytowan publikacji znalezionych w bazie (lista cytowan w zataczeniu).
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7. Omoéwienie dzialalnosci dydaktycznej i popularyzujacej nauke

Po uzyskaniu stopnia doktora prowadzitam wyktady i ¢wiczenia na Wydziale Ekonomicznym
UMCS na kierunkach: FEkonomia oraz Finanse 1 Rachunkowo$¢, na studiach
I i II stopnia, z nastgpujacych przedmiotéw: Ekonomia miedzynarodowa, Miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, Finanse miedzynarodowe, Finanse i rozliczenia miedzynarodowe,
Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa, Ekonomia integracji europejskiej, Polityka konkurencji
UE, Polityka gospodarcza UE, Funkcjonowanie strefy euro, Miedzynarodowy system
Walutowy,  Internacjonalizacja  przedsiebiorstwa,  Podstawy  prawa UE, Prawo
miedzynarodowe. Od kilku lat wspolprowadze takze zajecia na studiach doktoranckich
(kierunek ekonomia) z przedmiotu Globalna gospodarka i rynki finansowe (¢wiczenia). Moja
dziatalno$¢ dydaktyczna na Wydziale obejmuje takze wyktady w j. angielskim dla studentow
Erasmusa. W ubiegtych latach prowadzitam zajgcia z przedmiotow: EU Internal Market and
Competition Policy oraz Market and Monetary Integration in the EU, a w biezacym roku
akademickim z przedmiotu: Economics of European Integration.

Wielokrotnie bratam tez udziat w réznych projektach dydaktycznych, krajowych
1 migdzynarodowych, ktore byty realizowane na Wydziale Ekonomicznym UMCS i poza
moja macierzysta uczelnia.

W 2008 roku prowadzitam wyktady na Uniwersytecie Zachodnim w Timisoarze z przedmiotu
The EU Competition Policy w ramach Szkoty letniej: "SME's growth as a condition for
success in the EU and the global Economy. The experience of the district of Brescia”,
zorganizowanej przez Uniwersytety w Brescii i Timisoarze oraz rézne instytucje zrzeszajace
przedsigbiorcow.

Uczestniczytam w realizacji projektu: Tempus ELISAA (E-Learning Innovation and
Sustainable  Albanian  Agriculture)  530531-TEMPUS-1-2012-1-IT-TEMPUS-JPHES,
finansowanego z grantu Komisji Europejskiej (2012-2015). Glownym koordynatorem
projektu byt Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (Wlochy). Bralam udziat
w opracowaniu programu szkolen przeznaczonego dla przedsigbiorcéw sektora rolno-
spozywczego w Albanii, za ktore odpowiadat UMCS jako uczestnik projektu (w czg$ci
projektu dotyczacej zapoznania ich z prawem i instytucjami UE, a takze zasadami
funkcjonowania wspolnego rynku) oraz prowadzilam wyktady w j. angielskim w formie
e-learningu.

W latach 2009-2012 prowadzitam zajecia 1 seminaria dyplomowe na studiach
podyplomowych pt. ,,Zarzadzanie projektami a polityka Unii Europejskiej”, ,,Zarzadzanie
Funduszami Europejskimi" i ,,Administracja 1 Zarzadzanie”, finansowanych ze S$rodkow
Komisji Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Europejski Fundusz
Spoteczny, nr projektu 1.45. "Ksztalcenie kadry zarzadzajacej instytucji pomocy i integracji
spoteczne]" na Wydz. Ekonomicznym UMCS. Bylam takze kierownikiem studiéw
pt. ,,Zarzadzanie Funduszami Europejskimi" (uczestniczylam w opracowaniu programu
studiow i przygotowatam wniosek o grant dydaktyczny).
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Bralam udziat w 7 edycjach studidow podyplomowych pt. "Mechanizmy funkcjonowania
strefy euro™ realizowanych na Wydz. Ekonomicznym UMCS w latach 2009-2016. Studia
byty finansowane ze srodkow Narodowego Banku Polskiego i prowadzone we wszystkich
wojewodztwach wedhug jednolitego programu studidw przygotowanego przez NBP.
Prowadzitam zajecia z kilku przedmiotow (blokéw tematycznych) oraz seminarium
dyplomowe. Bytam rowniez Kierownikiem studiow w trzech edycjach: IV (2012/2013), VI
(2014/2015) i VII (2015/2016). W latach 2009-2015 prowadzitam takze co roku 1 lub 2 bloki
tematyczne, w ramach analogicznych studiow podyplomowych, na Uniwersytecie
Zielonogoérskim, a w 2010 r. 1 blok tematyczny na Uniwersytecie Rzeszowskim.
Uczestniczylam tez w przygotowywaniu wnioskOw o przyznanie UMCS finansowania
studiow przez NBP 1 organizowatam konferencje dydaktyczne na zakonczenie dwoch
ostatnich edycji studiow.

W 2009 roku wlaczytam si¢ w realizacje warsztatow dla dziennikarzy pt. ,,Polska $ciezka do
euro” w ramach Projektu ,,Regionalnie o euro” przygotowanego przez Fundacje na rzecz
Rozwoju Szkolnictwa Dziennikarskiego w Warszawie i Narodowy Bank Polski. Prowadzitam
wyktady w Sandomierzu i Poznaniu, a takze opracowalam materiaty dydaktyczne do zajec
pt. Praktyczne aspekty wejscia do strefy euro — przypadek Stowenii i Stowacji [11_B)_51].

Efektem prowadzenia przeze mnie seminariow dyplomowych jest wypromowanie okoto 30
licencjatow 1 promotorstwo okoto 60 prac na studiach podyplomowych. Bytam tez
recenzentka okoto 60 prac licencjackich i magisterskich, a takze okoto 140 prac na studiach
podyplomowych.

W ramach swojej aktywnosci zawodowe] podejmowatam czgsto dzialania majace na celu
popularyzacj¢ wiedzy ekonomicznej. Przygotowatam 5 publikacji o charakterze popularno-
naukowym (II_B) 50, 51, 52, 53 1 54) i kilkukrotnie uczestniczytam w Lubelskim Festiwalu
Nauki jako kierownik, wspodtorganizator i wykonawca projektow (3 z tych projektow
zrealizowatam wspolnie ze studentami). W 2013 roku wyglositam wyktad w ramach imprezy
promocyjnej uczelni pt. "UMCS kreuje Twoja przysztos¢". Udzielatam tez dziennikarzom
z lokalnej prasy, Radia Lublin i Radia Centrum wywiadéw na temat biezacych problemow
gospodarczych (dotyczacych Polski, Unii Europejskiej, strefy euro i gospodarki swiatowe;j).
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