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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, organizacyjnego i mi¢dzynarodowego
dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak sformulowana w celu przeprowadzenia
post¢gpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia

W postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia ubiegajaca sie o ten stopien dr Angelika
Kedzierska-Szczepaniak przedstawia do oceny: kopie dokumentu potwierdzajacego uzyskanie
stopnia naukowego doktora, autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych
w jezyku polskim i angielskim, wykaz dorobku habilitacyjnego, o$wiadczenia wspotautorow
publikacji, dane kontaktowe, wniosek o przeprowadzenie postepowania wraz z zatacznikami
w formie elektroniczne;j.

Moja recenzja catoksztattu dorobku dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak sklada sie z
czescei dotyczacych oceny:

e jednotematycznego cyklu publikacji we wskazanym obszarze jako wktadu w
rozwdj dyscypliny ekonomia,

e aktywnosci naukowej zwigzanej z pozostalymi przedsiewzieciami naukowo-
badawczymi,

e aktywnosci naukowej zwigzanej z projektami naukowo-badawczymi i
wspOlpracy z uczelniami w skali miedzynarodowe;j i krajowej,

e aktywnosci organizatorskiej i przynaleznosci do organizacji.

Najwazniejszym osiggnieciem naukowym wskazanym przez kandydatke jest
jednotematyczny cykl publikacji stanowigcy osiagniecie wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. 2017 poz. 1789). Cykl ten — zgodnie z wymogami okreslonymi w w/w

ustawie — powinien stanowi¢ znaczny wktad autorki w rozwdj dyscypliny ekonomia. Obok
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gléwnego osiggniecia naukowego Kandydatka wskazata inne opracowania naukowe, ktore
odzwierciedlajg zakres jej zainteresowan naukowych.

Obecnie dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak jest zatrudniona w Uniwersytecie
Gdanskim (od 2001 roku) na Wydziale Zarzadzania w Katedrze Bankowosci i Finansow. Od
2016 roku pelni funkcje Prodziekana ds. Studenckich i Wspétpracy z Zagranicg oraz
koordynatora wydziatowego programu Erasmus+. W 2017 byla na ponad 3-miesigcznym
stazu naukowo dydaktycznym jako Visiting Professor w Mikkeli w Finlandii w ramach
wspblpracy miedzynarodowej miedzy Uniwersytetem Gdanskim a South-Eastern Finland
University of Apllied Science.

Kandydatka w 2008 roku uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii w Uniwersytecie Gdanskim na Wydziale Zarzadzania. Tytut rozprawy doktorskiej:
Finansowe aspekty proceséw fuzji i przeje¢ spolek notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Wczeéniej ukoniczyla w 2003 roku studia magisterskie na
Uniwersytecie Gdanskim (Wydziat Ekonomiczny) na kierunku Handel Zagraniczny,
specjalno$é Stosunki Migdzynarodowe a w 2001 roku studia magisterskie réwniez na
Uniwersytecie Gdanskim (Wydzial Zarzadzania) na kierunku Finanse i Rachunkowos¢.
Ukonczyta rowniez w 2004 roku kurs pedagogiczny zorganizowany przez Osrodek
Ksztatcenia Kadr przy Szkole Biznesu BZDZ w Chojnicach, a w 2000 roku ukonczylta
dwusemestralne studium Public Administration Course organizowane przez Grand Valley
State University, Civic Educational Project i Uniwersytet Gdanski.

Ogobtem przed osiagnieciem stopnia doktora kandydatka opublikowata 8 opracowan w
jezyku polskim, w tym dwa samodzielne artykuty (z wykazu czasopism MNiSW czgs¢ B)
oraz 6 rozdzial6w w monografiach.

Natomiast po obronie pracy doktorskiej dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak
opublikowata 36 opracowan: 3 monografie wspotautorskie, 23 artykuly w czasopismach o
zasiegu krajowym lub migdzynarodowym (w tym jeden na liscie A wg punktacji MNiSW), z
tego 15 samodzielnych opracowan, 8 rozdzialow w monografiach naukowych, z czego
6 samodzielne oraz 2 anglojezyczne raporty naukowo-badawcze we wspotautorstwie. Ponadto
przygotowata 7 ekspertyz, jedne materialy dydaktyczne (realizacja kursu ksztalcenia na
odlegtos¢) oraz 4 recenzje artykulow anglojezycznych dla Journal of Business and
Management Science.

Srednia roczna liczba jej publikacji naukowych po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora wynosi 3,27 (uwzgledniajac brak aktywnosci naukowej spowodowany urlopem

macierzyfiskim 4 na rok).
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W autoreferacie Kandydatka pisze: 1 anglojezyczna samodzielna publikacja po 2
recenzjach ma si¢ ukaza¢ w czasopismie Zarzqdzanie w kulturze i 1 publikacja wspotautorska
anglojezyczna zostata zgtoszona do Journal of Cleaner Production.

W rezultacie dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak od 2008 roku (po uzyskaniu stopnia
doktora) uzyskata 334 punkty wedlug wskaznikéw publikacji MNiSW (jak pisze zgodnie z
systemem bibliograficznym Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Gdanskiego). Natomiast Igczna
liczba cytowan jej prac naukowych wedlug Google Scholar (na dzien 20.04.2019) wyniosta
34, a po aktualizacji (na dzien 1.12.2019) wynosi 60. Z kolei Indeks Hirscha wynosit 3 a
Impact Factor wynosit 3,662.

Ocena najwazniejszego osiagni¢cia naukowego

Kierunki i uwarunkowania rozwoju finansowania spotecznosciowego jako
innowacyjnej formy pozyskania kapitatu w Polsce to tytul jednotematycznego cyklu
publikacji wskazanego przed dr Angelike Kedzierska-Szczepaniak jako wkiad w rozwoj nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. W sktad tego cyklu wchodzi 9 publikacji z zakresu
finansowania spotecznosciowego. Sa to: 2 artykuly samodzielne anglojezyczne (w:
Zarzqdzanie w Kulturze, Wyd. Uniwersytet Jagiellonski — 14 pkt. i Management Sciences,
Wyd. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — 10 pkt)), 1 artykul anglojezyczny
wspétautorski (w: Management Sciences, Wyd. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu —
10 pkt.). Nastepnie 4 artykuly w jezyku polskim samodzielne (Wydawnictwa: Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Warszawski 1 Uniwersytet
Szczecinski) — razem 38 pkt. oraz 1 wspdtautorstwo (Wyd. Uniwersytet Gdanski — 10 pkt.).
Ponadto w jezyku polskim 1 monografia wspétautorska (Wyd. Texter — 25 pkt.).

Wszystkie publikacje ze wskazanego jednotematycznego cyklu dotycza finansowania
spolecznosciowego. Crowdfunding jako przyktad finansowania spolecznos$ciowego w mojej
opinii wpisuje sie w rozwijajacy si¢ w Polsce sektor finanséw alternatywnych. Banki bowiem
nie s3 w stanie by¢ wystarczajaco konkurencyjne ani innowacyjne w zaspokajaniu potrzeb
klientow w zakresie wygodnych, szybkich i sprawnie dokonywanych transakcji przy
jednoczesnym tworzeniu i wykorzystywaniu profilu klienta cyfrowego. Zatem crowdfunding
jest waznym elementem dyskusji w obszarze poszukiwania takiej struktury i form systemu
finansowego, ktoéra wspieralaby najbardziej efektywnie obieg Srodkéw pienieznych, byla
odporna na wstrzasy (zewnetrzne i wewngtrzne) i zapewniataby bezpieczenstwo klientow.

Problematyka finansowania spolecznosciowego jest wazna nie tylko z punktu widzenia
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rozwoju finanséw alternatywnych, ale roéwniez wobec wyzwan finansowania réznych
inicjatyw przez przedsigbiorstwa, samorzady terytorialne i prywatne osoby.

I wlasnie dlatego nalezy doceni¢ wybor problematyki finansowania
spotecznosciowego jako gldéwny przedmiot zainteresowan badawczych Kandydatki. Jej celem
bylo poznawanie nowoczesnych, innowacyjnych form finansowania nie tylko
przedsiebiorstw, ale takze prywatnych oséb, instytucji kultury, ludzi sportu, wynalazcow
majacych pomysty, ale nie posiadajgcych srodkéw do ich sfinansowania. Rynek finansowania
spotecznosciowego rozwija si¢ w $wiecie od prawie 20 lat. W Polsce rowniez zakladane sg
platformy crowdfundingowe posredniczace w zbieraniu pieniedzy na realizacje réznych
inicjatyw.

W kraju 1 zagranica sukcesywnie ukazywaty si¢ publikacje dotyczgce crowdfundingu,
ale ciagle sg oczekiwania na nowe opracowania naukowe zarowno wsrdd teoretykdw, jak i
praktykow.

Gléwnym celem jednotematycznego cyklu publikacji — wyznaczonym przez dr
Angelike Kedzierskga-Szczepaniak jest: okreslenie roli i znaczenia crowdfundingu w Polsce,
identyfikacja i analiza uwarunkowan wykorzystania finansowania spotecznosciowego przez
przedsiebiorstwa i instytucje. Celem metodycznym bylo zaprojektowanie badan dotyczqcych
stosowanych w Polsce modeli finansowania spotecznosciowego, a celem empirycznym byla
natomiast analiza i ocena transakcji crowdfundingowych realizowanych na rézinych
platformach finansowania spotecznosciowego w Polsce.

Kandydatka w opracowaniach tworzacych cykl jednotematycznych publikacji
dokonata krytycznej analizy dostepnej literatury naukowej, gtéwnie zagranicznej. Z kolei
podstawowym zroédtem danych empirycznych byly strony internetowe poszczegolnych
platform crowdfundingowych funkcjonujacych w Polsce, a takze opracowania i raporty
udostepniane przez instytucje publiczne, podmioty prywatne w kraju i zagranicg (OECD,
Eurostat, Komisja Europejska).

Kandydatka w autoreferacie szkoda, ze nie sformowata tez badawczych, ale
sformutowata glowne pytanie badawcze: Czy finansowanie spolecznosciowe (ang.
crowdfunding) moze staé si¢ innowacyjng formq pozyskania kapitatu w Polsce i jakie czynniki
spoleczno-ekonomiczne mogg o tym zdecydowaé? Sformutowala roéwniez 9 pytan
pomocniczych. W tym kontek$cie w swoim jednotematycznym cyklu publikacji trafnie
wyodrebnita 4 gtéwne nurty badawcze i przyporzadkowata im poszczeg6lne publikacje, a



e Nurt 1. Geneza i rozwdj crowdfundingu na Swiecie i w Polsce (w trzech
publikacjach)

o Nurt 2. Zidentyfikowanie problemdéw natury prawno-podatkowej zwiqzanych z
Jinansowaniem spotecznosciowym (w trzech publikacjach)

e Nurt 3. Okreslenie szans i zagrozeh zwigzanych z realizacjg akcji
crowdfundingowej (w pigciu publikacjach)

e Nurt 4. Analiza transakcji dokonywanych na rézinych platformach

crowdfundingowych w Polsce i wnioski na przyszlosé (w szesciu publikacjach).

W nurcie 1 Kandydatka stwierdza, ze przyklady realizowanych zbiorek w przesztosci,
kryzys finansowy oraz sposéb finansowania kampanii prezydenckiej sg dowodem na to, ze
doswiadczenia réznych sfer gospodarki oraz zycia spotecznego i politycznego przyczyniaja
si¢ do rozwoju crowdfundingu. Jej analizy potwierdzaja, ze ma on szanse staé sie gtéwnag
forma finansowania alternatywnego na $wiecie 1 by¢ silg napedowsa gospodarki, przy czym
podkresla, ze to pomystodawca ma szanse sta¢ si¢ gldéwnym beneficjentem.

W nurcie 2 dokonala prezentacji 1 analizy wariantéw opodatkowania w
poszczegdlnych modelach crowdfundingowych, wskazata konieczno$¢ dostosowania prawa
podatkowego do tej nowej formy finansowania (wprowadzenia zachet podatkowych,
rozwigzania problemu podatku VAT odnosnie zbidrek crowdfundingowych). W efekcie
przedstawita koncepcje rozwigzan podatkowych stosowanych w innych krajach 1
zaproponowata zastosowanie ulg podatkowych dla podmiotow wspierajacych crowdfunding.

W nurcie 3 Kandydatka formutuje czynniki, ktére stanowiag wady 1 =zalety
finansowania spotecznosciowego zachgcajgce inicjatorow do pozyskiwania srodkéw przez
platformy crowdfundingowe i wskazuje ryzyka im towarzyszace. Natomiast brak jest
wyraznej identyfikacji i klasyfikacji szans i zagrozen odnosnie crowdfundingu. Przydatna
bytaby np. analiza SWOT w postaci schematu.

W nurcie 4 Kandydatka przeprowadzila analize projektéw realizowanych na
wybranych (szesciu) platformach crowdfundingowych w Polsce pod katem ich wartosci,
liczby darczyncédw, czasu trwania i kategorii, w ktérych byly realizowane. Dobrze, ze
uzyskane wyniki poréwnata z wynikami osiagnietymi w krajach Europy Zachodniej 1 Stanach
Zjednoczonych. Rezultatem tych badan stata si¢ identyfikacja najwazniejszych czynnikow
spoleczno-gospodarczych  mogacych  przyczyni¢ sie do rozwoju  finansowania

spotecznosciowego w Polsce.




W nawiazaniu do gtéwnego celu jednotematycznego cyklu publikacji-wyznaczonego
przez Kandydatke-jesli chodzi o identyfikacje i analize uwarunkowar wykorzystania
Jinansowania spotecznosciowego to brak jest dyscypliny terminologicznej, a mianowicie brak
postugiwania si¢ w tekscie pojeciem wwarunkowania. Przeciez z uwagi na ta dyscypline w
procesach naukowych nie mozna utozsamia¢ uwarunkowari z czynnikami, ryzykiem lub
szansami 1 zagrozeniami. Dopiero na bardzo przejrzystym rys. 1 (autoreferat) Kandydatka
uzyla pojecia szanse i zagrozenia, ale z kolei w formutowaniu nazw nurtéw badawczych (1-4)
nie uzyla okreslenia uwarunkowan, czyli brak konsekwencji merytorycznej.

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak w swoim autoreferacie wymienia w zakresie
teoretycznym 1 empirycznym najwazniejsze osiagnigcia badawcze w jednotematycznym
cyklu publikacji majacych wplyw na rozw6j dyscypliny naukowej ekonomia. Jednak
wyrazam poglad, iz w wigkszosci sa to zidentyfikowane obszary badawcze i rekomendacje.

W mojej opinii, za wklad dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak do rozwoju
dyscypliny ekonomia mozna uznaé osiggniecia w dwdch obszarach:

e W obszarze poznawczym: usystematyzowata pojecia polskojezyczne zwigzane
z finansowaniem spotecznosciowym (poniewaz w Polsce ta tematyka jest i w
duzym stopniu oparta na terminach anglojezycznych), zaproponowata pojecia
crowdfundingu bonusowego, dokonata charakterystyki poréwnawczej modeli
crowdfundingowych z okresleniem roli, jakg moga one peini¢ w finansowaniu
réznych dzialalnosci w Polsce (finansowanie start-upéw, MSP, kultury i
sztuki) oraz ich roli w rozwoju finanséw alternatywnych. W tym celu dokonata
analizy deskryptywnej rozwigzan stosowanych w panstwach Unii Europejskie]
w zakresie modeli crowdfundingowych i mozliwosci ich zastosowania w
roznych dziatalnosciach.

e W obszarze aplikacyjnym: dokonala wnikliwej analizy przedsiewzieé
zainicjowanych na platformach dotyczacych modeli crowdfundingowych
opartych na nagrodach i modeli wilascicielskich (zatem wypehita luke
odnosnie braku badan dotyczacych inicjatyw zrealizowanych na polskich
platformach crowdfundingowych); zbadata wartos¢, liczbe darczyncow i czas
trwania projektéw realizowanych na tych platformach i poréwnata do
wynikow osigganych w krajach Europy Zachodniej i Stanach Zjednoczonych
wskazujgc czynniki rozwoju finansowania spotecznosciowego w Polsce;
stworzyla matryce motywow 1 czynnikow ryzyka odmiennych w poréwnaniu

do tradycyjnych form finansowania; pordéwnata rozwiazania prawno-

6

-

7
P T
‘,fk{/%«& .



podatkowe w roznych krajach Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych w
celu wskazania na niedostatki rozwigzan prawnych ograniczajacych

wykorzystanie crowdfundingu w Polsce (wskazata propozycje rozwiagzan).

Ocena pozostalych osiagni¢¢ naukowych

Obok gltéwnych osiggnie¢ naukowych w ramach jednotematycznego cyklu publikacji
dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak wskazata inne publikacje — po uzyskaniu stopnia
doktora — dotyczace trzech podstawowych watkéw badawczych, a sa to: fuzje i przejgcia,
zagadnienia podatkowe i innowacje.

W ramach watku Fuzje i przejecia opublikowata 7 samodzielnych artykulow 1
rozdzialéw w monografiach, wszystkie z punktacja MNiSW (w tym 2 artykuty opublikowane
w jezyku angielskim zagranica w Wilnie i w Porto). Zastosowata miedzy innymi metodg
skumulowanej ponadprzecietnej stopy zwrotu CAR do szacowania wptywu informacji o
planowanym potaczeniu spélek na ich notowania gietdowe. Zaprocentowalo to opracowaniem
cykli zaje¢ w jezyku angielskim (16 godzin) Intenational Mergers and Acquisitions 1
wyktadami na Uniwersytecie w Kuopio w Finlandii.

W ramach Zagadnienia podatkowe opublikowata 10 artykutow i rozdzialow w
monografiach (w tym tylko 1 wspétautorstwo, 1 w jezyku angielskim zagranica). Ponadto jej
zainteresowania edukacja finansowg w zakresie podatkéw znalazty odzwierciedlenie w
monografii wspotautorskiej pt. Edukacja finansowa — moda czy koniecznosé (Wyd. Texter),
za ktora wspotautorki otrzymaty Nagrode Zespotows II stopnia Rektora SGH w Warszawie w
2017 roku. Te publikacje uzyskaty punktacje MNiSW.

W ramach problematyki Innowacje Kandydatka wskazata 4 wspélautorskie
opracowania z punktacja MNiSW. Na szczegélna uwagg zastuguje artykut Innovation in
sustainable development an investigation of the EU context using 2030 agenda indicators
opublikowany w czasopismie Land Use Policy (40 pkt na liscie MNiSW w 2018 roku). W
tym artykule miedzynarodowy zespét badat poziom innowacyjnosci gospodarek narodowych
w oparciu o autorski wskaznik.

Uog6lniajac, dobrze ze zainteresowania —naukowo-badawcze Kandydatki
koncentrowaly sie¢ nie tylko na zagadnieniach zwigzanych z cyklem jednotematycznych

publikacji, ale réwniez dotyczyly innej problematyki czgsto interdyscyplinarne;j.




Ocena aktywno$ci naukowej zwigzanej z projektami naukowo-badawczymi i

wspolpracg z uczelniami w skali migdzynarodowej i krajowej

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak byta kierownikiem miedzynarodowego projektu
Battycka Sie¢ Naukowa — Baltic Science Network (w latach 2016-2019). Uczestnikami byli
reprezentanci 10 krajéw nadbaltyckich oraz organizacje miedzynarodowe (CBSS, BSRUN,
BONUS, NordForsk, STRING). Nalezy bardzo wysoko oceni¢ je] uczestnictwo we
wspolnych i zbieznych dzialaniach na rzecz powstania przestrzeni badawczej i naukowej w
makroregionie Morza Baltyckiego. W ramach tego projektu powstaly opracowania 1
ekspertyzy miedzynarodowe, ktérych Kandydatka jest wspotautorem.

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak byta réwniez kierownikiem i glownym
wykonawca 2 projektéw badawczych krajowych, a mianowicie: Konkurencyjnosé¢ polskich
przedsiebiorstw na rynku Unii Europejskiej w warunkach kryzysu w 2009 roku i Wplyw fuzji i
przejeé na ceny akcji spétek uczestniczgcych w procesach konsolidacyjnych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. realizowanego w 2008 roku.

Jest dalej aktywna w aplikowaniu o nowe granty i projekty, poniewaz zlozyla 3
projekty zespotowe (1 ma juz pozytywna decyzje o finansowaniu) oraz 1 indywidualny. Sa to:

o Baltic Science Network — A Science Powerhouse (projekt migdzynarodowy,
bedzie petnila role kierownika),

e Motywy kapitatodawcéw w  kontekScie rozwijajgcego  si¢  na  rynku
finansowania spotecznosciowego w Polsce,

e Knowledge Transfer Activation ONTrack;

e FEuropean Uniwersity of the Seas (SEA-EU).

Kandydatka uczestniczyta w 12 migdzynarodowych i krajowych konferencjach
tematycznych, na ktérych wyglaszata swoje referaty. Byta czlonkinia Komitetu Naukowego
Sympozjum dotyczacego badan nad etyka i odpowiedzialnoscia spoteczna w Portugalii.
Uczestniczyta w 5 seminariach naukowych w kraju i zagranicg oraz brata czynny udzial w
organizacji 5 krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowo-badawczych.

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak za swojg aktywnos¢ naukowa otrzymata:
Nagrode Zespotows II stopnia Rektora SGH (2017), Nagrode indywidualng II stopnia
Rektora UG (2016 i 2015) oraz Medal Komisji Edukacji Narodowej (2015).




Kandydatka w latach 2016-2018 doprowadzita do podpisania 18 nowych umoéw w
ramach programu Erasmus+ na Wydziale Zarzadzania UG. Wsp6lpracuje z South Eastern
Finland University of Applied Science w Finlandii oraz z osrodkiem w Felgueiras w
Portugalii — Politecnico do Porto (wspolne projekty). Byta inicjatorka rozmoéw z
Uniwersytetem w Acureyri (Islandia) — rezultat podpisanie umowy bilateralnej miedzy
uczelniami.

Prowadzila zajecia na uczelniach zagranicznych, a mianowicie:

e South-Eastern Finland University of Applied Science w Mikkeli w Finlandii — staz

naukowo-dydaktyczny (2017);

e Uniwersytet Silesia w Karvinie w Stowacji (2017);
e [Instituto Politecnico do Porto w Portugalii (2007 1 2013);
e Kuopio Yliopisto w Kuopio Finlandii (2009);
e University of Eastern Finland w Kuopio w Finlandii (2015).
Oceniam intensywnos¢ aktywnosci dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak zwigzanej z
realizacja projektow naukowo-badawczych 1 wspoélprace naukowa miedzynarodowsa i

krajowa jako ponadprzecigtng.
Ocena dzialalnoS$ci dydaktycznej i opieka nad studentami

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak w pierwszym okresie pracy na Wydziale
Zarzadzania UG pelnita funkcje opiekuna Kota Naukowego Finanséw 1 Bankowosci.
Ponadto byla opiekunem Studenckiego Forum Business Centre Club i organizowala
cykliczne wydarzania wspierajace przedsigbiorczo$¢ Polakow, a w rezultacie zostala ze
strony UG opiekunem merytorycznym organizacji Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci.

Obecnie (od 2016 roku) petni funkcje Prodziekana ds. Studenckich i Wspolpracy z
Zagranicg — stale wspotpracuje z kotami naukowymi na Wydziale Zarzadzania UG.
Prowadzi opieke nad Samorzadem Studenckim na Wydziale Zarzadzania. Wspottworzyla
konferencje Zak skierowang do uczniéw szko6t srednich i studentéw oraz wspdlpracuje z
Fundacjg Inspirujgce Przyklady (wspierajagca mtodych ludzi w wyborze przysziej drogi
zyciowej). Wspoltorganizowata praktyki i warsztaty dla studentow Wydziatu Zarzadzania,

gtéwnie kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ wspélpracujgc z wieloma instytucjami.
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Prowadzi opieke¢ nad studentami zagranicznymi przyjezdzajacymi na Wydzial
Zarzadzania UG.

Kandydatka realizowata relatywnie bardzo intensywna dzialalnosé dydaktyczna nie
tylko na Wydziale Zarzadzania, ale réwniez na wydzialach: Ekonomicznym,
Filologicznym oraz Prawa i Administracji UG. Prowadzila zajecia z wielu przedmiotow:
w jezyku polskim (13 przedmiotéw), w jezyku angielskim (5 przedmiotéw), realizowata
zajg¢cia na studiach podyplomowych (3 przedmioty) i prowadzita wyklady goscinne na
uczelniach zagranicznych. W ramach seminariow licencjackich i magisterskich
wypromowata 9 dyplomantéw i 22 magistrow oraz wykonata ponad 70 recenzji prac
licencjackich i magisterskich. Ponadto pelnila funkcje promotora pomocniczego w
przewodzie doktorskim mgr M. Bogusza (promotor prof. dr hab. Jerzy Gwizdata).

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak stale aktywnie uczestniczy w projektach
dydaktycznych realizowanych ze $rodkéw unijnych: PROgram Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego — ProUG (czlonkini zespolu zarzadzajacego oraz wykonawca jednego z
zadan), Program wdrozenia nowoczesnych elementéw kszialcenia w Uniwersytecie
Gdarskim (byta wykonawca), Stan si¢ konkurencyjny z UG — podnosimy kwalifikacje w
matych i Srednich przedsigbiorstwach (byta wykonawcg).

Réwnolegle z dziatalnoscia na Uniwersytecie Gdanskim prowadzita wyklady i
¢wiczenia z r6znych przedmiotéw na innych uczelniach w Tréjmiescie: Wyzsza Szkota
Finanséw i Rachunkowosci (p6zniej Sopocka Szkota Wyzsza), Wyzsza Szkota Bankowa,

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu oraz Wyzsza Szkota Finansow i Administracii.
Ocena dzialalno$ci organizatorskiej i przynalezno$¢ do organizacji

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak wykazala si¢ bardzo duzg aktywnosciag
organizatorska na rzecz Uniwersytetu Gdanskiego i poza swoim $rodowiskiem
akademickim. Jej zaangazowanie w zadaniach organizacyjnych na Uniwersytecie
Gdanskim to:

e czlonkini Rady Naukowej czasopisma Progress. Journal of Young Research,
e czlonkini zespotu Strategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza,

e czlonkini Komitetu Naukowego konkursu PISCES,

e czlonkini Zespolu Zarzadzajacego ProUG,
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e reprezentant Katedry Bankowosci i Finanséw w Komisji ds. Nagréd i
Odznaczen oraz Komisji Programowej Wydziatu Zarzadzania,

e Prodziekan ds. Studenckich i Wspdtpracy z Zagranica,

e czlonkini Rady Programowej kierunku Podatki i Doradztwo podatkowe,

e opiekun merytoryczny Studenckiego Forum BCC i Samorzadu Studenckiego
na Wydziale Zarzadzania,

e przedstawiciel pracownikéw niesamodzielnych w Radzie Wydzialu i

Pelnomocnik Dziekana ds. wspotpracy z gospodarka.

Brata udziat (byla kierownikiem) w realizacji projektu Rozbudowa Wydziatu
Zarzqdzania Uniwersytetu Gdariskiego w Sopocie: Centrum Komputerowe wraz z lgcznikiem i
windq dla osob niepetnoprawnych, ktory byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego.

Kandydatka prowadzita wspolprace z praktyka gospodarczg, a mianowicie: Inkubator
Starter (ekspert 1 cztonkini okraglego stotu w zakresie crowdfundingu), Urzad Marszatkowski
(ekspert), Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (konsultant), Oliwska Grupa
Konsultingowa (ekspert), Gdanska Akademia Bankowa (analityk).

Ta wspolpraca z praktyka gospodarcza oraz zdobyta widza na uczelni zaowocowata
przynaleznoscig do réznych organizacji naukowych i naukowo-dydaktycznych. Jest to:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Pomorski Instytut
Naukowy im. Brunona Synaka. International Engineering and Technology Institute, Institute
of Data Science and Artificial Intelligence, International Research Institute for Economics and
Management, Journal of Business and Management Science, Science Publishing Group —
Economics.

Konstatujac, dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak niezaleznie od dziatalnosci
naukowo-badawczej 1 dydaktycznej wygospodarowata czas na szerokg aktywnos¢
organizacyjng na rzecz $rodowiska Uniwersytetu Gdanskiego 1 poza nim oraz na

wspoluczestnictwo w réoznych organizacjach naukowych i naukowo-dydaktycznych.
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Konkluzja

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak obok zréznicowanej dziatalnosci naukowo-
badawczej 1 dydaktycznej, realizacji réznych projektow naukowo-badawczych w skali
migdzynarodowej 1 kraju oraz do$wiadczen w kierowaniu zespotami wygospodarowata czas
na szerokg 1 skuteczng dziatalnos$¢ organizacyjng w Uniwersytecie Gdanskim i poza nim oraz
wspolprace z praktyka gospodarcza.

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak ubiegajaca sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego spelnia wymagania okreslone w ustawie o stopniach i tytule naukowym.
Kandydatka posiada osiggni¢cia naukowe — i niezaleznie od uwag zawartych w recenzji —
mozna uznaé, iz jej wklad do rozwoju dyscypliny ekonomia dotyczacy finansowania
spotecznosciowego (crowdfundingu) jest istotny. Jej dorobek jest udokumentowany i
inspirujacy w wymiarze poznawczo-aplikacyjnym.

W konkluzji, popieram wniosek Kandydatki w sprawie nadania stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dyscyplinie ekonomia.
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