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1. Wprowadzenie

Niniejsza recenzje sporzadzitem w oparciu o regulacie prawne z Ustawy z dn. 14 marca 2003r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65,
poz. 595, z pdézn. zmianami), takze Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggnigc osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (Dz.U. nr 196 z 2011r. poz. 1165).

Jej przedmiotem byta obszema dokumentacja przekazana z pismem przewodnim (z dnia 14.10.2019r.)
prof. dr hab. Mirostawa Szredera, Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, wraz z
kserokopig pisma Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow, ktére informowaty o powierzeniu mi
funkcji recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym. Przedfozona dokumentacja zawierata nastepujace
materiaty, odrebnie zszyte:

v' wniosek z dn. 25.04.2019r. dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, do
ktorego dotaczono w formie zatacznikow: kopig dokumentu potwierdzajacego uzyskanie stopnia
doktora (Zat. 1); Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé naukowych w jezyku
polskim (Zat. 2) i odrebnie w jezyku angielskim (Zat. 3); wykaz dorobku habilitacyjnego (Zat 4);
oswiadczenia wspotautorow publikagii (Zaf. 5); dane kontaktowe Habilitantki (Zat. 6);

v' jako osiggniecie naukowe przedstawiono cykl powigzanych tematycznie  publikacji
Habilitantki, pt. ,Kierunki i uwarunkowania rozwoju finansowania spofecznosciowego jako
innowacyjnej formy pozyskiwania kapitatu w Polsce”:

v" wybrane publikacje spoza gtdwnego nurtu badawczego dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak,
stanowigce uzupeknienie osiagniecia naukowego,

v adodatkowo komplet w./wym. dokumentacji w formie elektronicznej.



2. Podstawowe informacje dotyczace Habilitantki

Informacje na ten temat pozyskatem z autoreferatu; dokumentacja nie zawierata zyciorysu naukowego
Kandydatki. Pani dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak uzyskata w 2008r. na Uniwersytecie Gdariskim
stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. Promotorem rozprawy pt.
JFinansowe aspekty fuzji i przejec spbtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.” byt prof. dr hab. Ryszard Wierzba.

Studia magisterskie ukorczyta na dwoch odrebnych wydziatach: na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, na kierunku Finanse i Bankowosé (w latach 1997-2001), jak réwniez w latach 1999-2003
na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdarskiego, na kierunku Stosunki Miedzynarodowe.
Ponadto, jest absolwentkg dwusemestralnego studium w USA - Public Administration Course, Grand
Valley State University (Civic Educational Project i Uniwersytet Gdanski), w latach 1999-2000.

Pracg naukowo-badawczg i dydaktyczng prowadzi od roku 2001, obecnie jako adiunkt na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Gdarskiego, w Katedrze Bankowosci i Finanséw. Od roku 2016 petni m.in.
funkcje Prodziekana ds. Studenckich i Wspbtpracy z Zagranica,

3. Statystyki dotyczace dorobku publikacyjnego

Dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak ma juz wartosciowy i stale powigkszajacy sie dorobek
publikacyjny. Tworza go 42 publikacje naukowe oraz 14 inne opracowania naukowe, tacznie 56 (wedtug
informacji z autoreferatu). Biorac pod uwage strukture tegoz dorobku, to skifada sie nan - przed
uzyskaniem doktoratu - 8 publikacji naukowych (w tym 6 rozdziatéw w monografiach, 2 artykuly), a
takze 34 po uzyskaniu tego stopnia, wliczajac w to 1 publikacje o b. wysokiej punktacii, z listy A.

Liste dorobku uzupetnia 14 innych opracowan, w tym 2 anglojezyczne raporty naukowo- badawcze
(realizowane w projekcie Baltic Science Network), 7 ekspertyz, 1 praca dydaktyczna, 4 recenzje w
anglojezycznym czasopismie naukowym ,Journal of Management and Finance'.

Z kolei publikacje po osiagnieciu stopnia doktora tworza: 3 monografie, 21 artykutow naukowych (z listy
A1 B), 2 publikacje w innych czasopismach zagranicznych, a takze 8 rozdziatow w monografiach. W
jezyku angielskim, w tym okresie Habilitantka opublikowata 7 publikacji naukowych, 2 raporty naukowo-
badawcze oraz 4 recenzje.

taczna punktacja MNISW po uzyskaniu stopnia doktora to: 334 punkty. Impact Factor: 3,662. Indeks
Hirscha wg. Google Scholar: 3. taczna liczba cytowan publikaci naukowych Autorki, wedtug stanu na
15.10.2019r.: wg. Google Scholar 56, wg. Scopus 12. Liczba cytowan jest jednak niewielka (zauwaza to
rowniez Habilitantka, na str. 37 autoreferatu); jednym z gtéwnych tego powodow jest m.in. dos¢ krétka
historia crowdfundingu w Polsce.

Habilitantka jest wspotautorkg co najmniej jednej znaczacej publikacji z listy A, kazdej po 40 pkt.
MNiSW. Pisze ,co najmniej’, gdyz na str. 9 autoreferatu wymieniona jest anglojezyczna wspotautorska
publikacja, kidra ,zostala zlozona” do ,Journal of Cleaner Production” wydawnictwa Elsevier (wg.
punktacji na 2018r.: MNiSW=40 pkt.; IF=5,651: obecnie IF=6,395). MoZna przypuszczaé, ze ten artykut

jest juz zapewne po etapie recenzowania. Natomiast opublikowany artykut z listy A (40 pkt. MNiSW) jest
nastepujacy:

v' K Szopik-Depczyniska, A Kedzierska-Szczepaniak, K. Szczepaniak, K. Cheba, W.Gajda, G.
loppolo, ,Innovation in sustainable development: an investigation of the EU context using 2030
agenda indicators”, ,Land Use Policy” 2018, Vol. 79, ss. 251-262; ISSN 0264-8377, e-ISSN
1873-5754,
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v 40 pkt. na liscie MNISW; 5-letni Impact Factor 3,662, z wkiadem Autorki we wspotautorstwo
18%.

Reasumujac, pozytywnie oceniam faczny dorobek publikacyjny Habilitantki. Jest on istotny: minimum
334 pkt MNiSW, Impact Factor 3,662, a na szczegdlne podkreslenie zastuguje co najmniej jedna
publikacja rankingowana z listy A. Potwierdzeniem dorobku publikacyjnego sa tez udziat w projektach
badawczych, jak i nagrody uzyskane przez Habilitantke (zob. dalsze czgsci recenzj).

4. Osiagniecie naukowe Habilitantki i uzupetniajacy zbiér publikacji

Jako osiagniecie naukowe, zatytulowane Kierunki i uwarunkowania rozwoju  finansowania
spofecznosciowego jako innowacyjnej formy pozyskiwania kapitatu w Polsce” Habilitantka wybrata cykl
9 publikacji naukowych (8 artykutow naukowych oraz 1 monografia). A mianowicie:

a) Kedzierska-Szczepaniak A. (2019), The crowd wisdom in financing cultural projects; w:
»Zarzadzanie w Kulturze”, nr 20, zeszyt 1, s. 97-115 [14 pkt. MNiSW],

b) Kedzierska-Szczepaniak A. (2018), The initiatives supported by reward-based crowdfunding in
Poland; ,Management Sciences’, 4(24), 5. 18-27 [10 pkt. MNiSW],

C) Kedzierska-Szczepaniak A., Préchniak J. (2018), Financing of cultural projects through
crowdfunding platforms in Poland using the example of wspieramkulture.pl. ,Management
Sciences”, 3 (23), s. 12-22 [10 pk. MNiSW],

d) Kedzierska-Szczepaniak A. (2018), Rozwoj crowdfundingu opartego na nagrodach w Polsce na
przyktadzie wspieram.to, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Wspéiczesne Finanse”, nr. 533, s. 119-131 [10 pkt. MNiSW],

e) Kedzierska-Szczepaniak A. (2017), Perspektywy rozwoju crowdfundingu  udziafowego w
Polsce, ,Zarzadzanie i finanse/Journal of Management and Finance’, 4 (15), s. 211-244 [10 pkt.
MNISW],

f)  Kedzierska-Szczepaniak A, (2016), Wykorzystanie crowdfundingu w finansowaniu dziatalnosci
gospodarczej, ,Studia i Materiaty. Wydziat Zarzgdzania UW", 2(21), t1, s. 31-41 [9 pkt.
MNiSW],

9) Kedzierska-Szczepaniak A., Szopik-Depczyniska A., Lazorko K. (2016), Innowacje w
organizacjach; Wydawnictwo Texter, Warszawa [25 pkt. MNISW],

h) Kedzierska-Szczepaniak A. (2016), Determinanty finansowania spofecznosciowego, ,Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr. 4 (82), cz. 1, 5. 613-622 [9 pkt.],

) Kedzierska-Szczepaniak A., Szczepaniak K. (2015), Podatkowe aspekty crowdfundingu,
Zarzadzanie i finanse / Journal of Management and Finance”, nr. 1 (4), s. 19-30 [10 pkt.
MNISW].

taczna punktacja w./wym. cyklu publikacji to 107 pkt. MNiSW. Sposrod wymienionych, 6 stanowg
samodzielne artykuty naukowe, zas 3 sg wspotautorskie, z udokumentowanym udziatem od 40% do
70%. Artykuty naukowe opublikowane zostaly w uznanych krajowych czasopismach i wydawnictwach
seryjnych z listy B, takich jak ,Zarzadzanie w kulturze”, ,Management Sciences’, ,Journal of
Management and Finance”, ,Studia i Materiaty, WZ UW", ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”.

Przedstawiony cykl publikagji dotyczy crowdfundingu, nazywanego (jak w tytule osiagniecia:
finansowaniem spotecznosciowym). Swojg drogg termin ,finansowanie spolecznoéciowe” nie jest
poprawny, aczkolwiek niekiedy stosowany w literaturze polskiej (na ten problem zwraca uwage
Habilitantka). Ot6z nie we wszystkich modelach biznesowych crowdfundingu, gromadzacym $rodki



finansowe jest rozproszona spotecznosé internetowa; te $rodki moga tez przekazywa¢ np. organizacje
rzadowe, czy przedsigbiorstwa.

Crowdfunding to metoda finansowania projektow (charytatywnych, kreatywnych, inwestycyjnych itp.)
poprzez grupe internetowej spotecznosci, i z uzyciem globainej sieci. Uzyskiwane $rodki gromadzone
sg od (bardzo) duzej grupy internautéw, tj. ich ,tumu” (stad termin ,crowd”) — najczesciej - jednostkowo
przekazujacych relatywnie niewielkie kwoty. Jest to perspektywiczna metoda pozyskiwania $rodkow
finansowych od rzeszy intemnautow, w tym inwestoréw, i zarzadzania nimi, rozdysponowywania, wedtug
roznych modeli.

Crowdfunding jest nowa forma dziatalnosci ekonomicznej, dzieki ktorej zaktywizowane zostaty podmioty
spoteczno-ekonomiczne, w tym gospodarstwa domowe, mikroprzedsiebiorstwa itp., ktére przed
upowszechnieniem tej formy dziatalnosci byly bieme na rynkach finansowych, badz nie mogty
wykorzystywaé posiadanych $rodkéw finansowych, ze wzgledu na zbyt wysokie koszty transakcyjne w
relacji do ich wartosci. We wspbiczesnej gospodarce crowdfunding zyskat nowg jakose, stajac sie
waznym segmentem rynkow finansowych, nie tylko ze wzgledu na wartoéé transakcji | wielko$¢ kapitatu,
lecz przede wszystkim z uwagi na aktywizacje znacznej liczby podmiotéw. A zatem wybdr przez
Habilitantke tej problematyki jest niezwykle istotny i perspektywiczny.

Zaprezentowany cykl publikacji jest wazny z punktu teoretycznego, jak i praktycznego. Zatem zgadzam
si¢ z wigkszoscig sformutowan w autoreferacie (s. 21-22), w tym w zakresie badan teoretycznych
zastosowanych w analizowanym cyklu publikacji, ze Kandydatka:
v dokonala krytycznej analizy szeregu zagranicznych publikacji, rozpatrujacych nowe formy
pozyskiwania kapitatu:
v’ usystematyzowata (wg. mnie w Znacznej mierze) wiedze o crowdfundingu w Polsce:
v’ przeprowadzita analize (typowych) modeli biznesowych crowdfundingu w Polsce i ich implikagj;
v’ analizowata rozwigzania prawno-ekonomiczne wystepujace w réznych krajach (problematyka
prawno-ekonomiczna wydaje sie tu szczegdlnie perspektywiczna)

3

natomiast w zakresie empirycznym
v’ zidentyfikowata potencjalne korzySci spofeczno-ekonomiczne, ktére wynikajg z okreslonych
norm prawno-podatkowych dla crowdfundingu w Polsce:
v’ zaprezentowala metody crowdfundingu do finansowania instytucji kultury w Polsce (na
podstawie dobrych praktyk stosowanych w Europie Zachodniej);
v przeanalizowata transakcje realizowane na platormach  crowdfundingu w Polsce i
Zaproponowata scenariusze przyszlych rozwiazan w tym zakresie.

Jednakze nie jestem w pefni usatysfakcjonowany stosowanymi przez Kandydatke niektorymi metodami
badan empirycznych. Brakuje mi na przykiad operowania na duzych zbiorach danych Zzrédtowych,
wykorzystywania modeli (ekonometrycznych), czy danych z badan ankietowych. Habilitantka przyznaje
w autoreferacie, ze dopiero obecnie dysponuje b. duzym, wielotysiecznym zbiorem transakcji (co
rzeczywiscie byto trudnym zadaniem do uzyskania) jednej z platform crowdfundingu, a pozwoli jej to w
najblizszym czasie wykorzystaé takie dane.

Z drugiej strony, znakomitym uzupetnieniem cyklu tematycznego ,Kierunki i uwarunkowania rozwoju
finansowania spofecznosciowego jako innowacyjnej formy pozyskiwania kapitatu w Polsce’ jest zbiér
dodatkowych publikacji Autorki, przedstawionych w odrebnej dokumentacji, zatytutowanej ,Wybrane
publikacje spoza gfownego cyklu’. Ten zbior obejmuje 23 publikacje naukowe, z trzech obszaréw
badawczych: fuzji i przeje¢, zagadnien podatkowych, innowagj.
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Sposrdd publikacji nt. innowacji, jak sadze, wigkszo$¢ mozna by ztaczyé z jednotematycznym cyklem,
zwlaszcza, Ze obejmujg m.in. publikacje o wysokiej punktacji z czasopisma ,Land Use Policy”, z listy A,

Reasumujac, pomimo kilku uwag krytycznych, pozytywnie oceniam przedstawiony cykl publikacji.
Rowniez ocene pozytywna daje uzupetniajacemu zbiorowi publikacj.

5. Projekty naukowo-badawcze, udziat w konferencjach, wspétpraca z zagranicznymi
osrodkami naukowymi i ksztatcenie kadr/opieka naukowa

Udziat w projektach naukowo-badawczych, w tym migdzynarodowych. Kierowanie zespofami
badawczymi. Projekty nowych bada
W pracy naukowej dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak stara sie faczy¢ wiedze teoretyczng z praktyka,

Wyrazem tego jest Jej udziat w szeregu projektach naukowo-badawczych.

Za najwazniejsze osiagniecie Habilitantki w tym zakresie uznaje kierowanie miedzynarodowym
projektem badawczym ,Baltic Science Network’, realizowanym w latach 2016-2019. W tym projekcie
uczestniczyli reprezentanci 10 krajow nadbattyckich, a takze 5 organizacji o zasiggu migdzynarodowym.
Dr Agnieszka Kedzierska-Szczepaniak aktywnie uczestniczyta rowniez w 2 krajowych projektach
badawczych.

Ponadto, ztozyta 4 wnioski (3 projekty zespotowe i 1 indywidualny), przy czym jeden z nich, o
charakterze zespolowym, ,Baltic Science Network - A Science Powerhouse”, uzyskat juz pozytywng
decyzje o finansowaniu; w tym projekcie Habilitantka ma peinic role kierownika w Uniwersytecie
Gdanskim. Trzy ztozone wnioski dotycza projektdw miedzynarodowych.

Reasumujac, pozytywnie oceniam realizacje projektéw naukowo-badawczych, w szczegolnosci o
zasiggu miedzynarodowym i kierowanie nimi. Systematycznie skiadane sg kolejne wnioski dot.
finansowania nowych badan.

Organizacja i udziat w konferencjach naukowych, w tym migdzynarodowych, zagranicznych
Dzigki licznym kontaktom z innymi o$rodkami naukowymi Habilitantka brata aktywny udziat w szeregu
konferencji naukowych. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka uczestniczyta tacznie w
13 konferencjach naukowych, w tym 4 o zasiegu miedzynarodowym. Na kazdej wygtaszata referaty,
m.in. z zakresu crowdfundingu, opodatkowania, czy fuzji i przeje¢. Brala udzial w 5 seminariach
naukowych.

Byta  wspotorganizatorka/glownym  organizatorem 5 konferencji naukowych, w tym 3 miedzy-
narodowych. W 2018r. wspolorganizowata Zagraniczna, migdzynarodowa, konferencje: ,The Baltic Sea
Region - A Science Powerhouse” w ramach projektu Baltic Science Network w Brukseli
(wspbtorganizacja z Free and Hanseatic City of Hamburg, Ministry of Science). Zostata cztonkiem
Komitetu Naukowego Sympozjum nt. badan nad etyka i odpowiedzialnoscia spoteczna (Symposium on
Ethics and Social Responsibility Research) w Porto (w Portugalii).

Reasumujac, pozytywnie oceniam dziatalnogé Kandydatki w zakresie konferencji naukowych, w tym
miedzynarodowych (udziat w konferencjach i ich organizacja).

Staze naukowe i praca naukowa w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych. Wspétpraca z
krajowymi i zagranicznymi o§rodkami naukowymi

Habilitantka aktywnie wspélpracuje z innymi o$rodkami naukowymi, zaréwno krajowymi, jak i
zagranicznymi. Jako koordynator programu Erasmus+ doprowadzita m.in. do podpisania 18 nowych
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umow. Stale wspdtpracuje z South-Eastern University of Applied Science w Mikkeli z Finlandii (w tym
osrodku odbywata ponad 3-miesieczny staz naukowo-dydaktyczny. Obecnie ziozony jest wspdiny grant
miedzynarodowy. Nawigzala relacje z Uniwersytetem w Acureyri (Islandia), doprowadzajac do
podpisania umowy bilateralnej. Efektem tych rozméw byto tez ogloszenie konkursu stypendialnego
PISCES, dia studentow Uniwersytetu Gdanskiego.

W roku 2017, w ramach wspéipracy migdzynarodowej odbywata staz naukowo-dydaktyczny, jako
Visiting Professor na Uniwersytecie South-Fastern University of Applied Science w Mikkeli (Finlandia).
Ponadto, na kilku nastepujacych uczelniach zagranicznych, m.in. jako Visiting Lecturer wygtaszata
wyktady:

v Uniwersytecie Silesia w Karvinie, Stowacja (2017r.),

v" Instituto Politecnico do Porto, Portugalia (2013r.),

v Kuopio Yliopisto, w Kuopio, Finlandia (2009r.),

v Instituto Politecnico do Porto, Portugalia (2007r.).

Reasumujac, pozytywnie oceniam w./wym. dziatalno$¢ Habilitantki, zwlaszcza w aspektach wspotpracy
z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

Ksztatcenie kadr/opieka naukowa

W zakresie ksztalcenia kadr i opieki naukowej (nad studentami i doktorantami) Habilitantka:
v' W ramach seminariow magisterskich/licencjackich wypromowata 22 magistrow i 9 licencjatow,
v' aco istotne, petni funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr M.Bogusza.

Wedtug informacji z autoreferatu, Habilitantka byta opiekunem i zalozycielkg Studenckiego Forum
Business Centre Club, réwniez zostala opiekunem merytorycznym Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci (ze strony Uniwersytetu Gdanskiego). Obecnie stale wspdipracuje z kotami
naukowymi na Wydziale Zarzadzania UG. Wspblorganizuje praktyki | warsztaty dla studentéw, Sprawuje
opieke nad Samorzadem Studenckim Wydziatu oraz opieke nad studentami zagranicznymi.

Reasumujac, pozytywnie oceniam dziatalnosé Kandydatki w zakresie ksztalcenia kadr/opieki naukowe;.

6. Dorobek dydaktyczny

Habilitantka ma juz bogaty dorobek dydaktyczny. Na kilku wydziatach Uniwersytetu Gdanskiego
(Ekonomiczny; Zarzadzania; Filologiczny; Prawa i Administracji) prowadzita zajecia z nastepujacych
przedmiotow: Finanse, Finanse publiczne, Finanse przedsigbiorstw, Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw, Fuzje i przejecia, Zrédla finansowania dziatalnosci gospodarczej, Finansowanie
inwestycji i nieruchomosci, Ubezpieczenia gospodarcze, a z zakresu podatkow - Podatki w dziatalnosci
gospodarczej; Opodatkowanie dochodéw w prawie polskim; System podatkowy w Polsce na tle
systemow podatkowych w krajach UE; Zarzadzanie podatkami w przedsiebiorstwie.

Szereg zaje¢ prowadzi(fa) w jezyku angielskim: Introduction to Finance, Sources of Finance for Compa-
nies, Alternative Forms of Financing, International Mergers and Acquisitions, Strategic Management.

W biezacym roku akademickim prowadzone sg nastepujace zajecia (informacje pozyskatem ze strony
internetowej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego):
v' na studiach | stopnia — Introduction to Finance; Podatki w dziatalnosci gospodarczej; System
podatkowy w Polsce na tle systeméw podatkowych w wybranych krajach UE;
v na studiach |l stopnia — Innovation in Finance, Zarzagdzanie podatkami w przedsiebiorstwie;
Opodatkowanie dochodu w prawie polskim; Podatek dochodowy od osob fizycznych w
panstwach UE; Seminarium dyplomowe.



Kandydatka prowadzi(la) tez zajecia na studiach podyplomowych, w tym nastepujace: Stan sie
konkurencyjny z UG; Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami; Wycena nieruchomoséci. Na kilku
innych uczelniach w Trojmiescie uprzednio realizowata dydaktyke z: Finansow; Finanséw publicznych:;
Analizy ekonomiczno-finansowej; Analizy finansowej; Inwestyciji.

Istotnym uzupetnieniem dorobku dydaktycznego Kandydatki jest tez aktywny udziat w kilku projektach
dydaktycznych, finansowanych ze $rodkéw UE. A mianowicie:
v" ,PROgram Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego — ProUG” w latach 2014-2020 (cztonek Zespotu
Zarzadzajacego i wykonawca),
v’ ,Program wdrozenia nowoczesnych elementéw ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim” w
latach 2007-2013 (wykonawca),
v’ ,Stah sie konkurencyjny z UG - podnosimy kwalifikacie w malych i $rednich
przedsigbiorstwach” w latach 2014-2020 (wykonawca).

Reasumujac, Kandydatka ma duze i cenione osiggnigcia dydaktyczne. Pozytywnie oceniam Jej dorobek
dydaktyczny.

7. Dziatalno$¢ organizacyjna i popularyzatorska. Nagrody za dziatalno$¢ naukowa (publikacyjna)
Jak juz wczeéniej pisatem, Habilitantka petni funkcje Prodziekana ds. Studenckich i Wspotpracy z
Zagranica, jest takze koordynatorem programu Erasmus+ (w ramach Wydziatu Zarzadzania UG)

Wedtug informacji z autoreferatu:
v' wspottworzyta kierunek studiéw ,Podatki i doradztwo podatkowe”, od roku 2012 bedac
czlonkiem Rady Programowej tego kierunku;
v realizowata projekt w ramach Programu  Operacyjnego  Rozwoju Regionalnego dla
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013: poczatkowo réwniez tym projektem:;
v’ Jest czlonkiem zespotu, ktory przygotowuje projekt z programu MNiSW ,Strategia Doskonatosci
- Uczelnia Badawcza’,
v' wspélorganizowata konkurs dla studentow WZ UG, z mozliwo$cig uzyskania stypendiow na
studia w Islandii;
Ponadto, jako ekspert wspotpracuje m.in. z Urzedem Marszatkowskim, Oliwska Grupa Konsultingowa;
wraz z Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wspdtorganizowata program road show
.Blize] kapitetu” dla obszaru pofnocnej Polski. Wedlug informacji z autoreferatu jest cztonkiem: Rady
Naukowej czasopisma ,Progress. Journal of Young Research’ i statym recenzentem w anglojezycznym
czasopismie ,Journal of Business and Management Sciences”: takze jest (byta) czlonkiem Komitetu
Redakeyjnego wydawnictwa ,Science Publishing Group — Economics”.

W zakresie popularyzacji wiedzy m.in. bierze aktywny udziat w Battyckim Festiwalu Nauki. Wraz z
Kotami Naukowymi wspottworzyta konferencie ,Zak’ (dla uczniéw szkot érednich i studentow).
Uczestniczy w organizacji Dni Otwartych dia przysztych studentow. Wspoipracuje z Fundacjg
JInspirujace Przyktady” we wspieraniu mtodych ludzi.

Natomiast odno$nie crowdfundingu: bierze udziat w projekcie Crowd-Fund-Port (we wspbtpracy z
Inkubatorem  Przedsigbiorczosci Starter), wygtaszajac wykfady nt. crowdfundingu; jako ekspert

uczestniczyta w obradach ,okragtego stotu” dotyczacego crowdfundingu; wspotorganizowata pierwsze w
Polsce targi crowdfundingowe.

Aktywnie uczestniczy w 6 towarzystwach/organizacjach naukowych (naukowo-badawczych),
stanowigcych $rodowisko integrujace przedstawicieli nauki i praktyki gospodarczej.



Sg to: International Research Institute for Economics and Management (IRIEM), International
Engineering and Technology Institute (IETI) - funkcja Gdansk Branch President, Institute of Data
Science and Artificial Intelligence (IDSAI), Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (PTE), Gdanskie
Towarzystwo Naukowe (GTN), Pomorski Instytut Naukowy im. Brunona Synaka.

Jak podaje Autorka, w okresie po uzyskaniu stopnia doktora zostata uhonorowana: nagrodg JM Rektora
SGH, za publikacje monografii ,Edukacja finansowa. Moda czy konieczno$¢”; nagrodg JM Rektora UG,
za dziatalno$¢ naukowq i organizacyjng; nagrodg JM Rektora UG, za dziatalnose naukowg i
organizacyjng (w szczegélnosci: za wspéttworzenie kierunku .Podatki i Doradztwo podatkowe”; w
2015r. zostata uhonorowana Medalem Komisji Edukacji Narodowej.

Reasumujac, pozytywnie oceniam dziatalnosé organizacyjng, jak i popularyzatorskg Kandydatki.
Uzyskane nagrody $wiadcza o wysokiej wartosci Jej pracy naukowo-badawczej.

8. Konkluzje

Biorac pod uwage sformutowane oceny czastkowe roznych aspektow dorobku Habilitantki, stwierdzam,
ze ocena generalna wniosku dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak jest jednoznacznie pozytywna.

Po pierwsze, przedstawita tematyczny cykl publikacji, zatytutowany ,Kierunki i uwarunkowania rozwoju
finansowania spofeczno$ciowego jako innowacyjnej formy pozyskiwania kapitatu w Polsce’. Poziom
naukowy rozwazan sktania mnie do wniosku, ze analizowane publikacje uznaé mozna za osiggniecie
naukowe stanowigce istotny wkiad Habilitantki w rozwoj dyscypliny ekonomii, w zakresie badan nad
nowymi alternatywnymi metodami pozyskiwania kapitatu, crowdfundingu. Spetniajgq one wymogi
ustawowe do uznania ich za osiggniecie naukowe, w mysl art. 16 ust. 2 Ustawy o stopniach i tytule
naukowym. Po drugie, waznym dopefnieniem w./wym. cyklu jest zbior innych publikacji, zwlaszcza z
zakresu innowacji, w tym publikacji o wysokiej punktacii z listy A, co wskazuje, ze dorobek Kandydatki
stat sig umigdzynarodowionym.

Po trzecie, uwypuklam aktywny udziat Habilitantki w kierowaniu projektami badawczymi, w tym o
charakterze miedzynarodowym. Potwierdzam istotny dorobek Kandydatki w zakresie wspoOtpracy
migdzynarodowej. Wysoko oceniam wspotprace naukowg z zagranicznymi o$rodkami naukowymi i
czionkostwo w kilku miedzynarodowych organizacjach /towarzystwach naukowych. Pozytywnie oceniam
dziatalno$¢ Habilitantki w zakresie konferencji naukowych, w tym migdzynarodowych (udziat w
konferencjach i ich organizacja). Po czwarte, pozytywnie oceniam Jej dziatalno$¢ w zakresie ksztatcenia
kadr/opieki naukowej. Rowniez pozytywnie oceniam dorobek dydaktyczny Kandydatki, jak i dziatalnosé
popularyzujacg nauke (zwlaszcza w zakresie crowdfundingu). Po piate, takze pozytywnie wypada
ocena dziafalnosci organizacyjne;.

Konkludujac, na podstawie przedstawionych mi dokumentow, w tym publikacji, stwierdzam, ze caly
dorobek dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak spefnia kryteria (wymogi) niezbedne w postepowaniu o
nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych.

Wnosze o dopuszczenie Jej do kolejnych etapow postepowania habilitacyjnego. Z petnym
przekonaniem popieram wniosek o nadanie Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.
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