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Ocena dorobku
Doktor Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak

na potrzeby postepowania habilitacyjnego

1. Podstawa formalna oceny

Podstawe formalng niniejszej opinii stanowi powolanie przez Centralng Komisje
ds. Stopni i Tytutéw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. do peinienia roli recenzenta w komisji
habilitacyjnej w postepowaniu dotyczgcym dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak.
Kryteria oceny dorobku w postepowaniu habilitacyjnym wynikajg z nastepujgcych aktow
prawnych: | )

e Ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz

o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pdzniejszymi
zmianami)— dalej okreslana jako Ustawa;

e Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 30.08.2018, poz 1669) — dalej okreslanej
jako Przepisy przejsciowe

e Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 w sprawie kryteriéw oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165) — dalej okreslane

A

jako Rozporzgdzenie.




2. Ocena osiggniec¢ naukowo-badawczych

2.1. Ocena aktywnosci naukowo-badawczej

Po wuzyskaniu stopnia doktora Pani Andrzelika Kedzierska-Szczepaniak
opublikowata, wedlug danych zawartych we wniosku, lgcznie 36 pozycji naukowych.
Dorobek publikacyjny obejmuje 3 monografie we wspotautorstwie (udzial Habilitantki
okreslony na 30%-40%), 8 rozdziatow w monografiach (w tym 2 we wspotautorstwie przy
wkladzie oszacowanym na 33,3% w kazdym), 23 artykuly w czasopismach naukowych
(z tego 6 pozycji wspotautorskich — wklad od 18%-70%), a takze 2 raporty naukowo-
badawcze. W dorobku znajduje sie 9 publikacji w jezyku angielskim, przy czym sg to
pozycje, ktore w wiekszosci ukazaly sie w Polsce. W dorobku jest jeden samodzielny
artykul opublikowany w czasopi$mie naukowym z listy JCR/ERIH oraz jeden artykul w
czasopismie naukowym z listy JCR/ERIH przy czym jest to artykul we wspélautorstwie
przy wkladzie Habilitantki oszacowanym na poziomie zaledwie 18%. Dominujg
publikacje w wydawnictwach o zasiegu krajowym oraz w materiatach konferencyjnych.
Ponadto, w kliku przypadkach wsrod opracowan dotgczonych do wniosku, jak tez wérdd
pozycji tylko wymienionych w spisie dorobku, a nie dotgczonych do dokumentacji (ktore
z obowigzku recenzenta rowniez sprawdzilem) wystepujg pewne fragmenty cechujgce
sie duzym podobienstwem. Dotyczy to zwlaszcza fragmentéw wprowadzen, przegladow
literatury i podsumowan w kilku tekstach.
Habilitantka osiggneta nastepujgce wskazniki bibliometryczne (dane na dzien
sporzgdzenia recenzji dla publikacji po 2008 r.):
Web of Science
e liczba prac cytowanych (bez autocytowan): 1
e liczba cytowan (bez autocytowan): 2
e indeks Hirscha (bez autocytowan): 1

Google Scholar
e liczba prac cytowanych (bez autocytowan) 12
e liczba cytowan (bez autocytowan): 53
e indeks Hirscha (bez autocytowan): 3

Aktywnos¢ naukowo-badawcza dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak przejawiata
sie rowniez w formie aktywnego uczestnictwa w konfere/ncjach i seminariach
naukowych. W latach 2008-2019 Habilitantka miata 14 wystgpien na konferencjach i

seminariach w kraju oraz 4 wystgpienia poza Polsks.



Habilitantka (po uzyskaniu stopnia doktora) kierowata 2 projektami badawczymi
w ramach tzw. badan wlasnych oraz kierowala 1 projektem miedzynarodowym w
ramach Baltyckiej Sieci Naukowej. W dokumentacji nie odnalaztem informacji na temat
realizacji projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki.

Poza obszarem finansowania spolecznosciowego, ktory stal sie kanonem do
opracowania osiggniecia naukowe w rozumieniu art. 16 Ustawy (Cyklu), zainteresowania
naukowe Habilitantki koncentrowaly sie réwniez wokot tematyki fuzji i przejec (niejako
poklosie rozprawy doktorskiej), zagadnien podatkowych, a takze innowacji. Na pochwale
zashuguje $wiadomos¢ Habilitantki co do wlasnych nurtéw badawczych i umiejetnosé
czytelnego wyodrebnienia tematéw badawczych w poszczegolnych obszarach oraz
przypisania do nich poszczegdlnych prac. Autoreferat nalezy uznac¢ pod tym wzgledem
za bardzo dobrze przygotowany. Abstrahujgc od jakosci pozostalego dorobku,
umiejetnos¢ jego systematyzacji swiadczy dobrze o dojrzalo$ci naukowej Habilitantki.

Pani dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak zostala wyrozniona za dzialalnosé
naukowsg Nagrodg Zespolowg II stopnia Rektora SGH w 2017 r. oraz dwukrotnie
nagrodami indywidualnymi II stopnia Rektora UG w 2015 i 2016 r. W dorobku
Habilitantki brak jest jakichkolwiek nagréd lub wyrdéznien miedzynarodowych.

Omowiony wyzej dorobek Habilitantki zasluguje na umiarkowana, acz

pozytywng ocene zarowno pod wzgledem ilo$ciowym, jak tez jakosciowym. Dominujg
publikac;'e lokalne, a udzial publikacji w dobrych miedzynarodowych publikatorach

iest zdecvdowanie zbyt maly. W rezultacie rozpoznawalnos¢ i cytowalnosé, pomimo

relatywnie dlugiego okresu pracy naukowej Habilitantki, jest niska. Doceni¢ nalezy

udzial w charakterze kierownika w jednym miedzynarodowym projekcie badawczym.

przeslanki do stwierdzenia, iZ Habilitantka jedynie w stopniu minimalnym spelnia

ustawowe kryterium .istotnej aktywnosci naukowej” w rozumieniu art. 16 Ustawy.

2.2. Ocena osiagniecia naukowego w rozumieniu art. 16 Ustawy

Jako osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16 Ustawy Habilitantka wskazala cykl
publikacji powigzanych tematycznie pt. ,Kierunki i uwarunkowania rozwoju
finansowania spotecznosciowego jako innowacyjnej formy pozyskiwania kapitalu w

Polsce” (dalej jako: Cykl). Cykl ten obejmuje dziewie¢ publikacji:



Lp. Publikacja

1. [P1] A. Kedzierska-Szczepaniak: The crowd wisdom in financing | Artykul samodzielny .
cultural projects, Zarzgdzanie w Kulturze, ISSN 1896-8201 e-ISSN | anglojezyczny
2084-3976 , nr 20, z.1, s. 97-115.

2, [P2] A. Kedzierska-Szczepaniak: The initiatives supported by reward- | Artykul samodzielny
based crowdfudning in Poland, Management Sciences, 2018, 4(24), | anglojezyczny
ISSN:2080-6000 (e-ISSN: 2449-9803), s. 18-27.

3. [P3] A. Kedzierska-Szczepaniak, J. Prochniak: Financing of cultural Wspolautorstwo
projects through crowdfunding platforms in Poland using the artykutu anglojezycznego
example of wspieramkulture.pl. Management Sciences, 2018, 3 (23), (wklad 50%)

ISSN: 2080-6000 (e-ISSN: 2449-9803), s. 12-22.

4. [P4] A. Kedzierska-Szczepaniak, Rozwéj crowdfundingu opartego | Artykul samodzielny
na nagrodach w Polsce na przykladzie wspieram.to PN

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wspélczesne Finanse.
2018, nr 533, ISSN: 1899-3192 (e-ISSN: 2392-0041), s. 119-131.

5 [P5] A. Kedzierska-Szczepaniak: Perspektywy rozwoju crowdfundingu | Artykut samodzielny
udzialowego w Polsce. Zarzadzanie i finanse. Journal of Management
and Finance, Uniwersytet Gdanski, 2017, R. 15, nr 4, ISSN: 2084-5189,
s. 211-224.

6. [P6] A. Kedzierska-Szczepaniak: Wykorzystanie crowdfundingu w | Artykut samodzielny
finansowaniu dzialalnos$ci gospodarczej. Studia i Materialy. Wydziat
Zarzadzania. Uniwersytet Warszawski. 2016, T.1, [nr] 2 (21), ISSN:
1733-9758, s. 31-41.

T [P7] A. Kedzierska-Szczepaniak, K. Szopik-Depczyfiska, K. Lazorko: | Monografia wspétautorska
Innowacje w organizacjach. Texter, Warszawa 2016, ISBN: 978-83- | (wkiad 40%, pozostali
7790-414-5 (e-book: ISBN: 978-83-7790-415-2). autorzy po 30%) — gléwnie

strony 69-106
8. [P8] A. Kedzierska-Szczepaniak: Determinanty finansowania | Artykut samodzielny

spoleczno$ciowego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 2016, ,
nr 4 (82), cz. 1, ISSN: 2450-7741 (e-ISSN: 2300-4460), s. 613-622.

9. [P9] A. Kedzierska-Szczepaniak, K. Szczepaniak: Podatkowe aspekty | Wspotautorstwo artykutu
crowdfundingu, Zarzadzanie i finanse. Journal of Management and | (wkfad 70%)

Finance, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2015, 4/1/2015. ISSN 2084-5189,
8.19-30.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Autoreferatu, Tabela 1, s. 4.

Uwagi o charakterze ogélnym

Zasadniczo artykuly wchodzace w sklad Cyklu uwazam za opracowania
wartosciowe i stojace na dobrym poziomie naukowym. Wiekszosé pozycji w
przedstawionym Cyklu zostala przygotowana samodzielnie, a w 3 pozycjach
opracowanych we wspolautorstwie Habilitantka miala najwiekszy udzial sposrod
wszystkich autoréw. Nie budzi moich watpliwosci jednotematycznosé¢ Cyklu. Wszystkie
opracowania plasujg si¢ w tym samym obszarze zainteresowan badawczych oraz sg

adekwatne do zaproponowanego dla calosci tytutu. Zastanawia¢ moze jedynie, dlaczego



Cykl nie zostal poszerzony o dwie dodatkowe pozycje w dorobku Habilitantki,

a mianowicie artykuly oznaczone jako P15 i P17 w wykazie pozostatego dorobku.
Uwagi o charakterze szczegolowym

Habilitantka zdefiniowata gléwny cel Cyklu jako ,okreslenie roli i znaczenia
crowdfundingu oraz identyfikacja uwarunkowan jego wykorzystania w Polsce”. Poza
celem gléwnym, Autorka poprawnie okreslila rowniez trzy cele szczegotowe, dodatkowo
wiasciwie ja kategoryzujgc. ,Celem teoriopoznawczym artykutow bylo systematyzowanie
wiedzy dotyczacej crowdfundingu w Polsce, identyfikacja i analiza uwarunkowan
wykorzystania finansowania spolecznosciowego przez przedsiebiorstwa i instytucje.
Celem metodologicznym bylo zaprojektowanie badan dotyczgcych stosowanych w
Polsce modeli finansowania spotecznosciowego. Celem empirycznym byla natomiast
analiza i ocena transakcji crowdfundingowych realizowanych na réznych platformach
finansowania spotecznosciowego w Polsce”. (s. 7 Autoreferatu).

Na uznanie zastuguje adekwatny opis metod badawczych zastosowanych w
pracach wchodzgcych w sktad Cyklu.

Gléwne pytanie badawcze oraz dziewie¢ pytan pomocniczych zostalo
sformutowanych poprawnie, w sposob czytelny i adekwatnie do przyjetego celu
glownego i celow pobocznych Cyklu. Autorka dostarcza odpowiedzi na postawione
pytania grupujac opracowania wchodzgce w sklad Cyklu w cztery nurty badawcze:
geneza i rozwoj crowdfundingu na swiecie i w Polsce, problemy natury prawno-
podatkowej zwigzane z finansowaniem spolecznosciowym w Polsce, okreéle_nie szans i
zagrozen zwigzanych z realizacjg akcji crowdfundingowej oraz analiza transakcji
dokonywanych na platformach crowdfundingowych w Polsce wraz z wnioskami na
przyszlos¢. W przedstawionym w Autoreferacie omowieniu poszczegolnych pozycji,
Autorka trafnie identyfikuje najistotniejsze kwestie oraz lgczy wzajemnie w spdjng
calos¢. W umiejetny sposdb prowadzi ona wywod naukowy, eksponujgc osiggniecia w
poszczegolnych opracowaniach. Mozna wrecz wysungc¢ teze, iz Autoreferat stoi na
wyzszym poziomie naukowym niz same sktadowe Cyklu.

Jezeli chodzi o ocene poszczegodlnych artykulow zaprezentowanych w ramach
Cyklu, to jest ona umiarkowanie pozytywna. Z jednej strony dotyczg one nowatorskich
zagadnien w polskim pismiennictwie oraz aktualnych w literaturze Swiatowej. Z drugiej
strony, publikacje wchodzgce w sklad Cyklu majg charakter mocno lokalny i raczej nie

mialyby szans na publikacje w wyrdzniajacych sie miedzynarodowych periodykach.



W niektorych fragmentach pozbawione sg w one rygoryzmu naukowego, co przejawia sie

m.in. brakiem precyzyjnie sformulowanych hipotez/tez badawczych, uproszczonym

wnioskowaniu lub nieco przyczynkarskim stylem. Mankamenty te zostaly jednak

umiejetnie zminimalizowane i zrekompensowane dobrze poprowadzonym wywodem

naukowym w Autoreferacie.

Omawiane publikacje stanowig trwaly wklad w rozwdj nauk ekonomicznych w

ramach dyscypliny ekonomii i finanséw przede wszystkim poprzez:

krytyczng analize wybranych pozycji literatury z zakresu finansowania
spolecznosciowego oraz usystematyzowanie wiedzy dotyczacej crowdfundingu w
Polsce,

interdyscyplinarne podejscie w identyfikacji szans i zagrozen zwigzanych z
crowdfundingiem,

porownanie koncepcji dotyczgcych rozwigzan prawno-ekonomicznych
istniejgcych w roznych krajach w celu oceny ich skutecznosci,

analize zagadnien prawno-podatkowych finansowania spolecznosciowego w
Polsce, w tym przedstawienie propozycji zachet podatkowych wspierajgcych
rozwoj crowdfundingu,

analize transakcji realizowanych na  platformach finansowania
spotecznosciowego w Polsce oraz sformulowanie propozycji rozwigzan dla

lepszego wykorzystania takiej formuty finansowania w Polsce.

Majac na uwadze powyzsze spostrzezenia, uwazam, ze przedlozony przez

Habilitantke jednotematyczny cykl opracowan naukowych pt. . Kierunki i

uwarunkowania rozwoju finansowania spolecznosciowego jako innowacyjnej formy

pozyskiwania kapitalu w Polsce” moze zosta¢ uznany za osiggniecie naukowe w
rozumieniu art. 16 Ustawy.



3. Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz

wspolpracy miedzynarodowej Habilitantki

Odnoszac ocene dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy

miedzynarodowej Habilitantki wprost do kryteriow wymienionych w art. 5

Rozporzagdzenia, mozna stwierdzi¢:

1) uczestnictwo w programach europejskich iinnych programach miedzynarodowych

lub krajowych:

Habilitantka peini funkcje koordynatora wydzialowego programu Erasmus+;
odbyta krotkoterminowe staze zagraniczne

uczestniczyla w PROgramie Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego — ProUG w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwoj 2014-2020

byla wykonawcg w projekcie ,Program wdrozenia nowoczesnych elementow
ksztalcenia w Uniwersytecie Gdanskim" realizowany w ramach Program
Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, zadanie Akademickie Kursy Ksztalcenia na
Odleglose;

byla wykonawcg w projekcie ,Stan sie konkurencyjny z UG - podnosimy
kwalifikacje w matych i srednich przedsiebiorstwach?”;

byla kierownikiem projektu ,Rozbudowa Wydzialu Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego w Sopocie: Centrum Komputerowe wraz z lgcznikiem i windg dla
0s0b niepelnosprawnych” realizowanego w ramach Prbgramu Operacyjnego

Rozwoju Regionalnego dla Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata 2007-2013

2) udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial w

komitetach organizacyjnych tych konferencji:

w latach 2008-2019 Habilitantka miala 14 wystgpien na konferencjach i
seminariach w kraju oraz 4 wystgpienia poza Polsks;
byla czlonkiem Komitetu Naukowego Symposium on Ethics and Social
Responsibility Research w Portugalii w 2017 r;;
uczestniczyla w komitetach organizacyjnych nastepujgcych konferencji:
o Konferencja Katedr Finanséw ,Finanse wobec procesow globalizacji”
organizowana przez Katedre Finansow Uniwersytetu Gdanskiego w

Juracie w dniach 22-24 wrzes$nia 2003 roku;



o Konferencja Katedr Finansow ,Finanse wobec probleméw gospodarki

Swiatowej” organizowang przez Katedre Finanséw Uniwersytetu
Gdanskiego w Sopocie w dniach 18-20 wrzesnia 2013 roku;

o Miedzynarodowa Konferencja "Security, responsibility and property of
pensions", organizowana przez Katedre Finanséw i Ryzyka Finansowego
w Sopocie w dniach 8-9 wrzesnia 2016 roku;

o Miedzynarodowa Konferencja Baltic Science Network w Sopocie i
Gdansku w dniach 9-11 kwietnia 2018 roku;

o Miedzynarodowa Konferencja ,The Baltic Sea Region — A Science

Powerhouse” w Brukseli w dniach 26-27 listopada 2018 roku;

3) otrzymane nagrody i wyréznienia:
e Medal Komisji Edukacji Narodowej za szczegoélne zaslugi dla oswiaty i
wychowania (2015);
e Nagroda Zespotowa II stopnia Rektora SGH za osiggniecie naukowe (2017)
e dwie nagrody indywidualne II stopnia Rektora UG za wyrdzniajgcg sie prace
naukowg (2005 i 2007)

4)udzial w konsorcjach i sieciach badawczych:
e Sie¢ badawcza wspottworzona z pracownikami Uniwersytetu Szczecinskiego i
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technicznego zwigzana z szeroko
rozumiang tematyks innowacji;

e Udzial w konsorcjum Baltic Science Network;

5) kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy znaukowcami zinnych
osrodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspolpracy
z przedsiebiorcami:

e kierownik projektu ,Baltycka Sie¢ Naukowa - Baltic Science Network”;

e kierownik projektu ,Konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw na rynkach Unii
Europejskiej w warunkach kryzysu”, w ramach Badan Wtasnych Uniwersytetu
Gdanskiego: BW 2410-5-0191-9;

e kierownik projektu ,Wplyw fuzji i przejec¢ na ceny akcji spotek uczestniczgcych w
procesach konsolidacyjnych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A”, realizowany w 2008 roku w ramach projektu Badan Wlasnych Uniwersytetu

Gdanskiego: BW 2410-5-0226-8;



6) udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism:
o czlonek rady naukowej czasopisma Progress. Journal of Young Research
(czasopismo Uniwersytetu Gdanskiego skierowane do mtodych naukowcow);
e cztonek komitetu redakcyjnego czasopisma Economics w ramach Science

Publishing Group;

7) czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach itowarzystwach
naukowych:

e Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddzial Gdansk — czlonek od kwietnia 2019;

e Gdanskie Towarzystwo Naukowe — czlonek od listopada 2018;

e Pomorski Instytut Naukowy im. Brunona Synaka - czlonek od 2016 roku,

e International Engineering and Technology Institute — cztonek od 2015 roku, a od

2017 roku pelni funkcje Branch President IETI w Gdansku;
e Institute of Data Science and Artificial Intelligence — cztonek od 2018 roku;

e International Research Institute for Economics and Management — cztonek od

2018 roku.

8) osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki:
e opiekun Samorzgdu Studentow Wydziatu Zarzgdzania UG
e koordynator programu Erasmus+
e bardzo bogate doswiadczenie w zakresie organizacji i prowadzenia dydaktyki;
e cykle wyktadow goscinnych na uczelniach zagranicznych:
o Kuopio Yliopisto w Finlandii;
o University of Eastern Finland w Finlandii;
o DPolitecnico do Porto w Portugalii;
o Uniwersytet Silesia w Karvinie na Stowacji,
o South-Eastern University of Applied Science w Finlandii
e Uczestnictwo w projektach popularyzujgcych nauke réwniez wsrod uczniow

szkol srednich

9) opieke naukowg nad studentami:

I

¢ seminaria dyplomowe na studiach licencjackich i magisterskich;

e wypromowanych ponad 30 prac dyplomowych;



10) opieke naukows nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub

promotora pomocniczego, z podaniem tytutéw rozpraw doktorskich:

promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej mgr. Mariusza Bogusza pt. ,Rola
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w

finansowaniu inwestycji proekologicznych w Polsce”

11) staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich:

South-Eastern University of Applied Science w Mikkeli w Finlandii - staz
naukowo-dydaktyczny trwajgcy od 4.09.2017 do 20.12.2017,

Uniwersytet Silesia w Karvinie na Stowacji w 2017 roku;

University of Eastern Finland w Kuopio w Finlandii w 2015 roku;

Instituto Politecnico do Porto w Portugalii w 2013 roku;

Kuopio Yliopisto w Kuopio Finlandii w 2009 roku;

Instituto Politecnico do Porto w Portugalii w 2007 roku

12) wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamoéwienie organéw wiladzy

publicznej, samorzgdu terytorialnego, podmiotéow realizujgcych zadania publiczne lub

przedsiebiorcow:

Habilitantka jest ekspertem Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku w zakresie
oceny ekonomiczno-finansowej Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata

2014-2020 i dokonuje analiz sktadanych wnioskow

13) udziat w zespotach eksperckich i konkursowych:

Vide pkt 12;

cztonek Rady Programowej kierunku Podatki i Doradztwo podatkowe od
wrzesnia 2012;

cztonek Rady Naukowej konkursu PISCES od momentu powstania (2018);

cztonek ,okragglego stolu” w projekcie Crowd-Fund-Port w latach 2018-2019;
ekspert w spolce zaleznej Uniwersytetu Gdanskiego TechTransBalt Sp. z o.0. od
2016 roku

ekspert Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej od listoﬁada 2018.

ekspert Komisji Europejskiej w zakresie projektow zwia(zan/ych z crowdfundingiem,

crowdsourcingiem, finansowaniem przedsi¢biorstw (nr EX2018D343658)..
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14) recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji
w czasopismach miedzynarodowych i krajowych:
e Habilitantka wykonala 4 recenzje artykuldw naukowych dla Journal of Business

and Management Sciences;

Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy
miedzynarodowej Habilitantki wypada pozytywnie. Pewien niedosyt pozostawia obszar
wspolpracy miedzynarodowej, a zwlaszcza niewielki dorobek w zakresie udzialu w
miedzynarodowych projektach, radach naukowych miedzynarodowych czasopism,
czlonkostwo w komitetach organizacyjnych konferencji poza Polsks, itp. Ponadto, od
kandydatki na samodzielnego pracownika nauki mozna by oczekiwa¢ wiekszego
zaangazowania w opieke nad doktorantami. Powyzsze uwagi nie zmieniajg jednak mojej
ogolnej wysokiej oceny dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspotpracy
miedzynarodowej Habilitantki.

W _mojej ocenie dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak w stopniu wiecej niz
zadawalajacym spelnia wymagania ustawowe w zakresie dorobku dydaktycznego i
popularyzatorskiego oraz wspélpracy miedzynarodowej.

4. Wnioski koncowe

Koncowa ocena jest wypadkowsg wczesniej przedstawionych ocen czgstkowych.
Majgc na uwadze przede wszystkim pozytywng ocene osia‘gnie;cia naukowego w
rozumieniu art. 16 Ustawy, przy zdecydowanie nizszej ocenie pozostalej éktywnoéci
naukowo-badawczej Habilitantki, a takze wyrozniajgcag ocene dorobku dydaktycznego i
popularyzatorskiego oraz wspodlpracy miedzynarodowej, moge sformutowaé¢ wniosek

koncowy, iz:

Pani Doktor Angelika Kedzierska-Szczepanska spelnia kryteria ustawowe

niezbedne do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

.
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