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1. Imie i nazwisko

Angelika Ewa Kedzierska-Szczepaniak

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem ich nazwy, miejsca i roku

uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

e 24.01.2008 — Uniwersytet Gdanski, Wydzial Zarzgdzania — stopienn doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii; rozprawa doktorska pt. ,,Finansowe aspekty
proceséw fuzji i przeje¢ spoélek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.”; promotor prof. dr hab. Ryszard Wierzba, recenzenci
prof. dr hab. Magdalena Jerzemowska, prof. AE dr hab. Romuald Hanisz;

e 10.2003 — 05.2004 — kurs pedagogiczny zorganizowany przez Osrodek Ksztalcenia
Kadr przy Szkole Biznesu BZDZ w Chojnicach;

e 1.10.1999 — 20.10.2003 — Uniwersytet Gdanski, Wydzial Ekonomiczny — studia
magisterskie (jednolite, stacjonarne) na kierunku Stosunki Miedzynarodowe,
specjalnos¢ Handel Zagraniczny, praca magisterska pt.: Wptyw integracji Polski z Unig
Europejskg na rozwéj rynku fuzji i przeje¢ w sektorze bankowym, promotor pracy
magisterskiej — dr Ryszard Patgan;

e 1.10-1997 — 18.09.2001 — Uniwersytet Gdanski, Wydzial Zarzadzania — studia
magisterskie (jednolite, stacjonarne) na kierunku Finanse i Bankowo$¢, specjalnosé
Bankowos¢, finanse publiczne i przedsigbiorstw, praca magisterska pt. Rynek fuzji
i przeje¢ w Polsce, promotor pracy magisterskiej — prof. dr hab. Ryszard Wierzba;

e 1.10.1999 - 30.06.2000 — Grand Valley State University, Civic Educational Project

1 Uniwersytet Gdanski — dwusemestralne studium Public Administration Course.

Przebieg mojej edukacji, obejmujacy studia magisterskie na dwoch wydziatach, to jest
Ekonomicznym oraz Zarzadzania, mial wpltyw na kierunek przysztych badan naukowych. Juz
jako studentka uczestniczylam w konferencjach naukowych oraz przygotowywatam raporty dla
sektora gospodarczego. Na etapie studiow magisterskich interesowaly mnie zrédla
finansowania przedsigbiorstw, r6zne formy dzialalnosci gospodarczej oraz ich opodatkowanie,
w szczegllnosci w kontekscie miedzynarodowym. Po ukoficzeniu studiéw zajelam sie
naukowo tematykg fuzji i przejeé. Gléwnym celem rozprawy doktorskiej ,,Finansowe aspekty
proceséw fuzji i przeje¢ spolek notowanych na Gieldzie Papieréow Wartosciowych

w Warszawie S.A.” byla identyfikacja i zbadanie przestanek i skutk6w finansowych proces6w
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fuzji i przeje¢ wybranych spotek gietdowych. Wirdd celow szczegbtowych znalazly sie miedzy

innymi analiza sytuacji finansowej wybranych spélek uczestniczacych w procesach fuzji

i przejeé, zbadanie wptywu sposobu finansowania na ocen¢ transakcji czy tez analiza skutkow

finansowych proceséw fuzji i przejeé.

3.

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

W Uniwersytecie Gdanskim zostalam zatrudniona w listopadzie 2001 roku na stanowisku

asystenta pierwszego roku. Pracujgc na Wydziale Zarzadzania, koficzylam réwnoczesnie studia

na Wydziale Ekonomicznym. W mojej pracy mozna wyodrebnié nastgpujace okresy:

od 7.04.2008 — nadal - jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze
Bankowos$ci i Finansow (wczesnie Katedra Finanséw i Ryzyka Finansowego);

od 1.09.2016 — nadal - pelni¢ funkcj¢ Prodziekana ds. Studenckich i Wspdlpracy
z Zagranica oraz koordynatora wydzialowego programu Erasmus+;

1.10.2006 — 6.04.2008 — asystent w Katedrze Finanséw;

6.11-2002 — 30.09.2006 — asystent w Katedrze Finanséw, w zakladzie Finanséw
Przedsigbiorstw;

6.11.2001 — 5.11.2002 — asystent pierwszego roku w Katedrze Finanséw, w zakladzie
Finanséw Przedsiebiorstw;

4.09.2017 —20.12.2017 — w ramach wspélpracy migdzynarodowej miedzy
Uniwersytetem Gdanskim a South-Eastern University of Applied Science odbywatam
staz naukowo-dydaktyczny jako Visiting Professor w Mikkeli w Finlandii.

Prezentacja jednotematycznego cyklu publikacji stanowigcego osiggnigcie
wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.

2017, poz. 1789)

4.1 Tytul jednotematycznego cyklu publikacji

Jako osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach

naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017 poz.

1789), ktére uznaje za znaczacy wklad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie
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ekonomia, wskazuje cykl publikacji powiazanych tematycznie zatytulowany: ,Kierunki i
uwarunkowania rozwoju finasowania spolecznosSciowego jako innowacyjnej formy

pozyskiwania kapitalu w Polsce”.

4.2 Wykaz publikacji wchodzacych w sklad jednotematycznego cyklu
publikacji stanowigcy znaczacy wklad w rozwdéj nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia

W skfad jednotematycznego cyklu publikacji wchodzi 9 publikacji z zakresu finansowania
spofecznosciowego. Sg to artykuly w czasopismach naukowych oraz monografia
wspdlautorska. Szczegblowy zestaw publikacji wchodzacych w sklad cyklu zostal

przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Wykaz publikacji wchodzgcych w skiad jednotematycznego cyklu publikacji
naukowych

Lp. Publikacja Punkty MNiSW
1. [P1] A. Kedzierska-Szczepaniak: The crowd | Artykut samodzielny 14 pkt

wisdom in financing cultural projects, | anglojezyczny
Zarzadzanie w Kulturze, ISSN 1896-8201 e-
ISSN 2084-3976 , nr 1, 2019 (w druku) 14 pkt
MNiSW

2. [P2] A. Kedzierska-Szczepaniak:  The | Artykut samodzielny 10 pkt
initiatives supported by reward-based | anglojezyczny
crowdfudning in Poland, Management
Sciences, 2018, 4(24), ISSN2080-6000 (e-ISSN:

2449-9803)
3. [P3] A. Kedzierska-Szczepaniak, J. Prochniak: | Wspotautorstwo 10 pkt
Financing of cultural projects through artykuhu anglojezycznego

crowdfunding platforms in Poland using the | (wklad 50%)
example of wspieramkulture.pl. Management
Sciences, 2018, 3 (23), s. 12-22, ISSN: 2080-
6000 (e-ISSN: 2449-9803)

4. [P4] A. Kedzierska-Szczepaniak, Rozwdj | Artykut samodzielny 10 pkt
crowdfundingu opartego na nagrodach w
Polsce na przykladzie wspieram.to PN
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
Wspbiczesne Finanse. 2018, nr 533, s. 119-131,
ISSN: 1899-3192 (e-ISSN: 2392-0041).

5. (P5] A. Kedzierska-Szczepaniak: Perspektywy | Artykut samodzielny 10 pkt
rozwoju crowdfundingu udzialowego w
Polsce. Journal of Management and Finance,
Uniwersytet Gdanski, 2017, R. 15, nr 4, s. 211-
224, ISSN: 2084-5189.
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6. [P6] A. Kedzierska-Szczepaniak: | Artykul samodzielny 9 pkt
Wykorzystanie crowdfundingu w
finansowaniu  dzialalno§ci  gospodarczej.
Studia i Materialy. Wydzial Zarzadzania.
Uniwersytet Warszawski. 2016, T.1, [nr] 2 (21),
s.31-41, ISSN: 1733-9758.

7. [P7] A. Kedzierska-Szczepaniak, K. Szopik- | Monografia wspétautorska 25 pkt
Depczyniska, K. Lazorko: Innowacje w | (wktad 40%, pozostali autorzy
organizacjach. Texter, Warszawa 2016, ISBN: | po 30%) — gtéwnie strony 69-
978-83-7790-414-5 (e-book: ISBN: 978-83- | 106

7790-415-2).
8. [P8] A. Kedzierska-Szczepaniak: | Artykut samodzielny 9 pkt
Determinanty finansowania

spoteczno$ciowego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, 2016, , nr 4 (82), cz. 1, s. 613-
622, ISSN:2450-7741 (e-ISSN: 2300-4460).

9. [P9] A Kedzierska-Szczepaniak, K. | Wspdlautorstwo artykulu 10 pkt
Szczepaniak: Podatkowe aspekty | (wktad 70%)
crowdfundingu, Zarzadzanie i finanse.
Journal of Management and Finance,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2015, 4/1/2015.
ISSN 2084-5189.

4.3 Uzasadnienie wyboru problematyki i umiejscowienie jednotematycznego

cyklu publikacji w teorii ekonomii

Inspiracja do zainteresowania si¢ w moich badaniach finansowaniem
spotecznosciowym byl przede wszystkim zamiar poznawania nowych, innowacyjnych form
finansowania, ktére skierowane sg nie tylko do przedsigbiorstw, ale réwniez do o0s6b
prywatnych, instytucji kultury, ludzi sportu czy wynalazcéw, ktdrzy maja pomysty, nie majgc
réwnocze$nie  $rodkéw na ich finansowanie. Finansowanie  spoteczno$ciowe
(ang. crowdfunding) wzbudza szerokie zainteresowanie zaréwno naukowcow, jak i praktykow,
przede wszystkim jako alternatywne zrodlo finansowania przedsigwzigé o charakterze
gospodarczym i spolecznym.

Pierwowzory finansowania spotecznosciowego wystepowaty juz w XVI wieku, jednak
w obecnej formie, powigzanej z mediami spotecznos$ciowymi i zbidrkami pieni¢znymi
w internecie rozwingto si¢ ono na poczatku XXI wieku. Pierwsza platforma finansowania
spoteczno$ciowego ArtistShare powstawla w 2003l. Problem zwigzany z finansowaniem
réznego rodzaju inicjatyw stat si¢ szczegdlnie mocno dostrzegalny po wybuchu kryzysu

finansowego w 2007 roku. Obostrzenia zwigzane z kryzysem ograniczyly dost¢p do kapitatu

I Dresner S., (2014) Crowdfunding. A guide to raising capital on the internet. John Wiley&Sons.
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nowym przedsigbiorcom niemal na catym §wiecie. Nawet zyskowne przedsigbiorstwa mialy
problem z pozyskaniem kredytu na swojg dziatalno$¢. To spowodowalo, ze przedsigbiorcy,
a obok nich takze artysSci, wynalazcy czy zwykli ludzie zwrdcili uwage na finansowanie
spotecznosciowe. Jednym z wydarzen, ktdre wplynelo na naglosnienie informacji o idei
crowdfundingu bylo sfinansowanie w taki sposob zwycieskiej kampanii prezydenckiej Baracka
Obamy.

Nie bez znaczenia dla rozwoju tej formy finansowania byta popularno$§é¢ mediow
spotecznos$ciowych takich, jak Facebook czy Twitter, ktoére byly pomocne przy komunikacji
miedzy zainteresowanymi stronami. Umozliwity one promocj¢ poszczegélnych projektéw
w spoleczenstwie. Rownoczesnie rozwijala si¢ idea ekonomii dzielenia si¢. Pomimo pewnego
wyhamowania wzrostu wartosci i liczby inicjatyw finansowania spotecznosciowego po 2016
roku, zainteresowanie nim jest nadal bardzo wysokie. Niektoérzy badacze spodziewaja sie,
iz warto$¢ rynku inwestycyjnego crowdfundingu przewyzszy w najblizszym okresic wartosé
rynku Private Equity (PE)?.

Rynek finansowania spolecznosciowego rozwija si¢ takze w Polsce. Zakladane sa
platformy crowdfundigowe, ktére posrednicza w zbidree pienigdzy na okreslone inicjatywy.
Niestety warto tez zwr6ci¢ uwage na fakt, ze wiele ze zgtaszanych przedsigwzieé konczy sie
fiaskiem. Niejednokrotnie tez same platformy crowdfundingowe znikajg z rynku po krétkim
okresie dzialalnosci. Biorac jednak pod uwage, jak dynamiczng forma finansowania jest
crowdfunding oraz to, jakie zagrozenia sa z nim zwiazane, konieczne stafo si¢ przeprowadzenie

dyskusji naukowej oraz dokonanie przegladu rynku finansowania spolecznosciowego w Polsce.

4.4 Charakterystyka jednotematycznego cyklu publikacji

Problem badawczy podjety w cyklu publikacji naukowych dotyczy warunkéw
funkcjonowania finansowania spoleczno$ciowego w Polsce, w poréwnaniu z jego rozwojem
na $wiecie. Przeanalizowane transakcje na platformach crowdfundingowych pozwalajg wysnué
wnioski odnoszace si¢ do rozwoju sposobéw finansowania spoteczno$ciowego w przysziosci
jako formy pozyskania kapitalu, konkurencyjnej wobec tradycyjnych form takich, jak kredyt,
srodki wiasne ale réwniez wobec obecnie funkcjonujacych alternatywnych form finansowania,

czyli Private Equity i Aniotéw Biznesu.

2 Mollick E., Kuppuswamy V. (2014), 4fter the Campaign: Quicomes of crowdfunding, Social Science Research
Network.
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Crowdfunding wzbudza coraz wigksze zainteresowanie zaréwno przedsigbiorcéw, jak
tez instytucji kultury, organizacji czy oséb fizycznych na calym swiecie. Ze wzgledu na jego
krétka, niespetna dwudziestoletnig historig, dostrzegalny jest niedostatek prac naukowych
dotyczgcych waznych aspektéw finansowania spoleczno$ciowego w Polsce. W zwigzku
z powyzszym, w moich badaniach przyjelam cele, ktére dotycza zaréwno zagadnien

teoretycznych, jak i empirycznych z tego zakresu.

Gléwnym celem jednotematycznego cyklu publikacji jest okreslenie roli i znaczenia

crowdfundingu oraz identyfikacja uwarunkowan jego wykorzystania w Polsce.

Celem teoriopoznawczym artykuléow bylo usystematyzowanie wiedzy dotyczacej
crowdfundingu w Polsce, identyfikacja i analiza uwarunkowan wykorzystania finansowania
spolecznoéciowego przez przedsigbiorstwa i instytucje. Celem metodologicznym bylo
zaprojektowanie badan dotyczacych stosowanych w Polsce modeli finansowania
spotecznosciowego. Celem empirycznym byla natomiast analiza i ocena transakcji
crowdfundingowych realizowanych na réznych platformach finansowania spotecznosciowego

w Polsce.

Wykorzystane w publikacjach metody badawcze to:

e metoda badania dokumentéw (w tym ustalenie celu badania, selekcja dokumentéw,
analiza dokument6w i opracowanie wnioskow);

* metoda analizy i konstrukcji logicznej (metoda myslowego eksperymentu opierajaca sie
na analizie i syntezie);

o metody statystyczne (analiza wzorcow i prawidlowosci, w tym wspolzaleznosci,
wystepujacych w zbiorach danych liczbowych);

e metoda indywidualnych  przypadkéw  (badanie  nietypowych  transakcji
crowdfundingowych);

* metoda heurystyczna (dochodzenie do nowych rozwigzan poprzez wykrywanie nowych
faktéw i zwigzkéw migdzy nimi zachodzacych w realnie istniejgcej rzeczywistosci).
Przedlozony cykl jednotematycznych publikacji ma charakter interdyscyplinarny i {gczy

wiedze¢ oraz doswiadczenie z zakresu ekonomii, finanséw, prawa, zarzadzania, a w pewnym
stopniu réwniez socjologii. Podstawy teoretyczne do artykutéw bazujg na literaturze wielu
dziedzin ale réwniez na badaniach i analizach poszczegélnych platform crowdfundingowych
dzialajgcych w Polsce. W pracach skfadajacych si¢ na cykl jednotematycznych publikacji
dokonatam krytycznej analizy dost¢pnej literatury naukowej. Ze wzgledu na zakres
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przedstawionych opracowan, a takze fakt, ze finansowanie spotecznosciowe rozwija sig przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej, podstawg stala si¢ literatura
zagraniczna. Poza Zrédlami literaturowymi w cyklu artykuléw powoluje si¢ na aktualnie
obowigzujace akty prawne zwigzane z zakresem moich publikacji. W pierwszej kolejnosci
wykorzystywatam pozycje literaturowe, ktore pozwalaly okresli¢ specyfike finansowania
spoteczno$ciowego, motywy i konsekwencje jego stosowania na §wiecie

Przeanalizowalam monografie, opracowania zbiorowe i artykuly. Nalezy zwrdci¢
uwage na fakt, ze crowdfunding jest nowym zagadnieniem w ekonomii, bowiem jego
intensywny rozwdéj rozpoczat si¢ niespelna 20 lat temu. Z tego wzgledu nie istnieje obecnie
wiele monografii naukowych dotyczacych tej tematyki. Wigkszos¢ pozycji naukowych to
monografie anglojezyczne bazujace na doswiadczeniach w Stanach Zjednoczonych i Europie
Zachodniej. Najwazniejszg, w mojej ocenie, pozycja w polskiej literaturze jest ,,Ekonomika
crowdfundingu — zarys problematyki badawczej . W zwiazku z powyzszym ze szczegblng
uwaga staratam sie dokonaé analiz artykuléw w czasopismach naukowych oraz opracowan
eksperckich dotyczacych finansowania spolecznosciowego.

Gtéwnym zrédlem danych empirycznych byly strony internetowe poszczegolnych
platform crowdfundingowych dzialajacych w Polsce, opracowania i raporty udostgpniane
zaréwno przez instytucje publiczne, jak i podmioty prywatne, zaréwno w kraju, jak i zagranicg
(OECD, Eurostat, Komisja Europejska).

W konsekwencji przeprowadzonego wywodu mozna postawi¢ nastgpujgce glowne
pytanie badawcze:

Czy finansowanie spolecznosciowe (ang. crowdfunding) moZe staé si¢ innowacyjng
formg pozyskania kapitatu w Polsce i jakie czynniki spoleczno-ekonomiczne mogg o tym
zdecydowac?

Ze wzgledu na rozbudowany zakres tematyki zwigzanej z finansowaniem
spoleczno$ciowym, poszczegblne czesci cyklu publikacyjnego stuza odpowiedzi na pytania
pomocnicze.

1. Jakie czynniki przyczynily si¢ do rozwoju crowdfundingu?

2. Czy crowdfunding ma szanse zastgpi¢ inne formy alternatywnego finansowania, takie
jak Private Equity i Aniolowie Biznesu?

3. W jaki sposob mozna dostosowal istniejace przepisy prawne w Unii Europejskiej

(w szczegoblnosci w Polsce) do rozwoju finansowania spotecznosciowego?

3 Dziuba D.T. (2015), Ekonomika crowdfundingu — zarys problematyki badawczej, Difin.
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. Jakie motywy i w jakim stopniu wplywajg na decyzje o zbidrce srodkéw finansowych

na platformie crowdfundingowe;j?

. Jakie rodzaje i stopien ryzyka niesie ze sobg gromadzenie $rodkéw finansowych

poprzez platforme¢ crowdfundingowa?
Czy w przypadku finansowania spoteczno$ciowego nalezy uwzglednié dodatkowe

korzysci, ktore nie beda wystepowaly w przypadku tradycyjnych form finansowania?

. Jaki model transakcji crowdfundingowych dominuje w Polsce oraz jakie czynniki o tym

decydujg?

Jakiego rodzaju inicjatywy uzyskujg S$rodki na finansowanie na platformach
crowdfundingowych w Polsce?

Co w sferze gospodarczej i spotecznej moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju crowdfundingu

udzialowego w Polsce?

Biorac pod uwage w/w pytania pomocnicze podzielitam artykuty wchodzgce w skiad cyklu na

cztery gtdéwne nurty badawcze (rysunek 1).

Rysunek 1. Gléwne nurty badawcze w ramach jednolitego cyklu artykutéw

/
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Geneza | rozwd) Zidentyfikowanie Okreslenie szans i Analiza transakgji
crowdfundingu w na problemdéw natury zagrozen zwigzanych dokonywanych na
Swiecie | w Polsce, prawno-podatkowe] z realizacjg akcji réinych platformach
zwigzanych z crowdfundingowej crowdfundingowych
finansowaniem w Palsce [ wnioski
spofecznosciowym w na przysztost
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4

Nurt 1. Geneza i rogzwdj crowdfundingu na swiecie i w Polsce. (publikacje 6, 7, 8)

Crowdfunding jest okreS$lany w jezyku polskim jako finansowanie spolecznosciowe.

Nazewnictwo to powstato jako polaczenie dwodch stow: crowd (tlumaczonego jako thum,

spoteczno$é) oraz funding (tlumaczonego jako finansowanie, fundowanie). Wyrazenie
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finansowanie spoleczno$ciowe” nie oddaje, moim zdaniem, petni znaczenia crowdfundingu
jednakze, ze wzgledu na fakt, ze jest stosowane w réznego rodzaju polskojezycznych
opracowaniach, réwniez w moich publikacjach uzywane jest zamiennie z crowdfundingiem.
W opracowaniach stosuje tez okreslenia kapitalodawca w stosunku do podmiotéw, ktére
decyduja sie na wsparcie zbidrek crowdfundingowych (w zaleznosci od modelu zamiennie
z darczyrica, inwestor, dostawca kapitatu, pozyczkodawca) oraz kapitatobiorca w stosunku do
podmiotow, ktére poszukujg finansowania na rynku (stosowane okreslenia to tez
pomystodawca, beneficjent).

Inicjatywy, ktére mozna nazwaé pierwowzorem finansowania spolecznosciowego,
mialy miejsce juz w XVI w Irlandii, gdzie wykorzystywane byly drobne pozyczki udzielane
przedsigbiorcom w trudnej sytuacji finansowej*. Najbardziej natomiast kojarzonym przez
badaczy z crowdfundingiem wydarzeniem historycznym byla zbidrka Srodkéw na postument
pod Statue Wolnosci w 1885 roku®.

Crowdfunding rozwingt sie po wybuchu kryzysu finansowego w 2007 roku. Wtedy to
problem z pozyskaniem finansowania na swoja dzialalnos¢ mialy nie tylko male,
nowopowstajace przedsiebiorstwa i osoby fizyczne, ale réwniez preznie do tego momentu
dzialajace firmy. Calkowita wartos¢ kredytow udzielanych przedsigbiorstwom w Stanach
Zjednoczonych spadta z 1,8 bln USD w 2007 roku do 0,5 bln USD w 2009 roku. Podobnie
sytuacja przedstawiata si¢ na rynkach Europy Zachodniej (spadek z 1,2 bln USD w 2007 do
0,4 bln USD w 2009) [P7]. Jak wspomnialam wczeséniej, wydarzeniem ktdre naglosnito ideg
finansowania polegajaca na crowdfundingu byta zbiérka $rodkéw na kampanie prezydencka
Baracka Obamy w 2008 roku®. Przyktady realizowanych zbiérek w przesziosci, kryzys
finansowy oraz sposOb finansowania kampanii prezydenckiej sa dowodem na to, Ze
do$wiadczenie réznych sfer gospodarki oraz zycia spolecznego i politycznego przyczyniajg si¢
do rozwoju crowdfundingu (por. pyt.1). Krotko po sukcesie zbiérki Baracka Obamy,
rozpoczeta dziatalno$é najbardziej rozpoznawalna platforma crowdfundingowa Kickstarter
(2009 rok). W poczatkowym okresie dziatalnosci stuzyla ona przede wszystkim gromadzeniu
$rodkéw na réznorakie przedsiewziecia muzyczne, ktére w dobie kryzysu finansowego

praktycznie nie mialy mozliwosci pozyskania $rodkéw ani w postaci kredytéw, ani od

4 A. Hollis, A. Sweetman (2001): The lice-cycle of microfinance institution: The Irish loan funds, Journal of
Economic Behaviour&Organization, nr 46, s.295.

5D. M. Freedman, M.R. Nutting (2015): Equity Crowdfunding for Investors, John Wiley & Sons, New Jersey.
6D, Marom, 4 Framework for Political Crowdfunding (2012), http://www.danmarom.com/post/35627344098/a-
framework-for-political-crowdfunding-lessons, dostep dnia 5.03.2019.
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tradycyjnych sponsoréw tego typu przedsigwziec, czyli duzych korporacji. Wraz z rozwojem
platforma przeksztatcala si¢ i umozliwiata zbidrki nie tylko na cele muzyczne, ale réwniez na
kulturg, sztuke a takze rozwdj nowoczesnych technologii. Wedlug stanu na marzec 2019
zebrano na niej ponad 4 mld USD w blisko 160 tysigcach réznych projektéw’. Zainteresowanie
finansowaniem spolecznosciowym wzrastato réwniez w innych krajach $wiata — na uwagg
zastuguje przede wszystkim Europa Zachodnia czy Chiny. Wyniki analiz zawartych
w publikacjach [P7] i [P8] stanowiag potwierdzenie, ze crowdfunding ma szanse¢ staé sig¢
gléwna forma finansowania alternatywnego na $wiecie (por. pyt. 2).

W cyklu publikacji uzywam podziatu na cztery podstawowe modele finansowania
spolecznosciowego, ktére sg najczesciej stosowane w literaturze, a zaproponowane zostaly
przez Lamberta i Schwienbachera w 2010 roku®. Wskazuja oni modele nieinwestycyjne, do
ktérych zalicza si¢ model donacyjny (ang. donation) i bonusowy (oparty na nagrodach, ang.
reward) oraz modele inwestycyjne, do ktérych zalicza si¢ model pozyczkowy (ang. lending)
i udziatowy/witascicielski (ang.equity). Popularno$é poszczegdlnych modeli finansowania
zmieniala si¢ wraz z rozwojem crowdfundingu i otwieraniem si¢ na niego nowych rynkéw [P7].

Crowdfunding jest szansg w szczegolnosci dla nowych, innowacyjnych przedsiewzied,
ktore nie moglyby powsta¢ bez §rodkéw finansowych pozyskanych wiasnie w taki sposob.
Mozna wigc $miato stwierdzi¢, ze finansowanie spotecznosciowe jest szansa i sita napedowg
gospodarek.

Zasadniczg kwestia, ktora odroznia finansowanie spofecznosciowe od Private Equity
(PE) czy Anioldw Biznesu (BE) jest fakt, ze we wspomnianych formach gléwnymi
beneficjentami projektu sg inwestorzy. W przypadku finansowania spotecznosciowego, to
wiasnie pomystodawca ma szansg¢ sta¢ si¢ gléwnym beneficjentem. W publikacji [P6]
dokonatam prezentacji i analizy poszczeg6Inych modeli crowdfundingu z uwzglednieniem roli,
jaka moga odegra¢ w finansowaniu dziatalno$ci gospodarczej. W kazdej pozycji dotyczacej
nurtu | dokonalam  krytycznego przegladu literatury dotyczacej finansowania

spolecznosciowego.

" www.kickstarter.com dostep 5.03.2019
8 Lambert T., Schwienbacher A., An Empirical Analysis of Crowdfunding, http://ssrn.com/=1578175, dostep
5.03.2019
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Nurt 2. Zidentyfikowanie problemow natury prawno-podatkowej zwiqzanych
z finansowaniem spolecznosciowym w Polsce. (publikacje 5,7,9)

Jednym z najwigkszych zagrozen dotyczacych crowdfundingu, nie tylko w Polsce ale
ina $wiecie, sg kwestie prawno-podatkowe zwigzane z rozliczaniem tego typu transakcji.
Crowdfunding nie jest typowa forma finansowania i nie jest uregulowany w sposob jednolity.
W zalezno$ci od modelu, w ktérym sg zbierane $rodki wywotuje on rézne skutki fiskalne.
Celem publikacji [P9] byla prezentacja i analiza wariantéw opodatkowania wystegpujacych
w poszczegdlnych modelach crowdfundingowych. Zasady dotyczace opodatkowania takiej
formy wsparcia nie sa precyzyjnie sformutowane a jedynie bazujg na rozwiazaniach przyjetych
dla innych, podobnych uméw. W publikacjach [P7] i [P9] staralam si¢ w sposéb czytelny
iprecyzyjny  przedstawi¢  podstawowe  zalozenia  dotyczace  opodatkowania
crowdfundingu w Polsce. Dokonatam réwniez pordwnania koncepcji dotyczacych rozwiazan
prawno-podatkowych istniejacych w roéznych krajach Unii Europejskiej oraz w Stanach
Zjednoczonych [P7]. Analizujgc kwestie podatkowe zwigzane 2z finansowaniem
spotecznosciowym, nalezy rozwazy¢ sytuacje zaréwno od strony dawcy kapitatu
(finansujgcego), jak i od strony biorcy kapitatu (pomystodawcy). Obowiazki podatkowe cigzg
na kazdej ze stron i zaleza zaréwno od wielkoéci jej zaangazowania, jak i od tego, jaka forme
prawng przyjmuje. Kolejnym czynnikiem, ktéry bezwzglednie nalezy wzia¢ pod uwagg jest
model crowdfundingowy, wedlug ktérego dokonuje si¢ zbiérki. W cyklu publikacji dwukrotnie
nawigzano do wariantéw podatkowych, ktore nalezy rozwazy¢ w Polsce - wedtug stanuna 2015
rok [P9] oraz uaktualnione wediug stanu na kwiecien 2016 roku [P7]. Zmieniajgce si¢ zasady
prawne dotyczace crowdfundingu inwestycyjnego prezentowano réwniez w publikacji [P5]
wedlug stanu na poczatek 2017 roku. Jednym z najwazniejszych elementéw tej publikacji byto
wskazanie koniecznosci dostosowania prawa podatkowego do nowej, coraz czg$ciej
stosowane]j formy finansowania. Krytycznie odniostam si¢ do zalecen Komisji Europejskiej,
ktéra sugerowata krajom czionkowskim w 2014 aby nie spieszy¢ si¢ z tworzeniem uregulowan
prawnych, poniewaz mogg one wbrew pozorom przyczyni¢ si¢ do ograniczenia rozwoju tej
formy finansowania. W swoich publikacjach przedstawitam potencjalne korzysci stworzenia
ram prawnych dla funkcjonowania finansowania spotecznos$ciowego w Polsce. Zwrécitam
réwniez uwage na niedostatki w rozwigzaniach prawnych, ktére moga powodowaé
wyhamowanie tej inicjatywy. O ile w przypadku crowdfundingu bonusowego czy opartego na
nagrodach nie jest to az tak pilne (istniejg przepisy dotyczgce darowizn), o tyle w przypadku
inwestoréw i zakupu udzialow w przedsigbiorstwach poprzez platformy crowdfundingowe

przepisy wymagaja udoskonalenia i dostosowania. Warto zaznaczy¢, ze podej$cie Komisji

str. 12



Autoreferat dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak

Europejskiej zmienito si¢ w tym zakresie i obecnie chce ona uregulowaé zasady dotyczace
finansowania spoteczno$ciowego — w szczegblnosci crowdfunding udziatowy.

W przypadku crowdfundingu donacyjnego czy bonusowego (opartego na nagrodach)
praktycznie brak jest konsekwencji podatkowych po stronie wspierajacego zbidrke. Z kolei
kapitalobiorcy musza uzyskane w wyniku zbiérki Srodki potraktowaé jako przychdd,
w przypadku dziatalnosci gospodarczej lub jako darowizng w przypadku oséb fizycznych
nieprowadzacych dzialalnoéci gospodarczej. Sytuacja zmienia si¢ w przypadku crowdfundingu
inwestycyjnego — udziatlowego (zwanego tez wilascicielskim) oraz pozyczkowego [P5].
W przypadku modelu pozyczkowego uzyskane odsetki sa dla kapitatodawcy przychodem
z kapitatéw pienigznych, natomiast kapitalobiorca (w zaleznosci od jego formy prawnej)
odprowadza podatek od czynnosci cywilno-prawnych (osoba fizyczna) lub rozlicza uzyskang
pozyczke¢ w ramach swojej dzialalnodci gospodarczej, traktujgc odsetki zaptacone
kapitalodawcy jako koszty uzyskania przychodu. Kwestic prawno-podatkowe sg jeszcze
bardziej skompilowane w modelu udzialowym. Kapitalodawca (czyli inwestor) odprowadza
podatek od zyskéw kapitatowych, w przypadku ich zaistnienia natomiast uzyskane srodki
wchodza w sklad kapitalu wiasnego przedsigbiorstwa, ktore organizowato zbiodrke.
Crowdfunding inwestycyjny intensywnie rozwija si¢ w Polsce od 2017 roku. Wtedy to spotka
Bivrost uzyskata w wyniku zbiérki crowdfundingowej ponad 1,6 min zt w ciggu zaledwie
42 dni. Szczegélowe zagadnienia dotyczace zakresu crowdfundingu udziatowego w Polsce
opisatam w nurcie 4.

* Na polskich platformach crowdfundingowych mozna dokonywaé zbiorki dla spolek
akcyjnych i z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wsréd trzech najwigkszych platform
specjalizujacych si¢ w crowdfundingu udzialowym, platforma Beesfund.pl jest skierowana
wylacznie do spoélek akcyjnych, Crowdangels obshuguje wylacznie spolki z ograniczong
odpowiedzialnoscig natomiast Crowdway.pl dopuszcza obie formy prawne do organizacji
zbiorek [P5]. To, jakiego rodzaju spétka dokonuje zbiorki powoduje rézne konsekwencje
prawne. W spoikach akcyjnych przekazanie akcji odbywa si¢ bez udziatu notariusza, jednak
towarzyszy temu wyzszy koszt zalozenia i poZniejszego prowadzenia spdtki. W przypadku
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia koszty zalozenia sa nizsze, wysoko$¢ zbiorek nie jest
ograniczona, jednakze konieczna jest obecnos$é notariusza przy sprzedazy udzialéw. Warto
zwroci¢ uwage, ze kolejne przepisy ulatwiajagce wprowadzenie w zycie crowdfundingu
udziatowego zaczg¢ly obowigzywaé w 2018 roku (juz po publikacji artykutéw zwigzanych
z zagadnieniami prawno-podatkowymi). W czasie, kiedy pisatam artykuty, ograniczeniem dla

emisji akcji przez spotki akcyjne bez koniecznosci publikacji prospektu emisyjnego byta kwota

str. 13



Autoreferat dr Angelika Kedzierska-Szczepaniak

100 000 EUR, ktéra przepisami ustawy z dnia 1 marca 2018 roku zostata podwyzszona
do 1 mln EUR’.

Inne zmiany w polskim systemie prawnym czg¢sciowo zostaly dokonane juz wezesniej.
Szczegotowe ich zestawienie przedstawitam w publikacjach [P5] i [P7]. Zaproponowatam tam
rowniez wprowadzenie zachgt podatkowych dla przedsigbiorcéw i o0sob fizycznych
inwestujacych w nowe przedsigbiorstwa oraz uproszczenie zasad dotyczacych zakladania
spotek i minimalnych wartoséci udziatéw. W kwietniu 2016 roku wprowadzono do Kodeksu
Spétek Handlowych art. 180 par.2, ktéry wyjasnial mozliwosé zbycia udzialéw w systemie
teleinformatycznym. Przed wprowadzeniem w zycie tego rozwigzania, zbycie udziatow
musiato by¢ przeprowadzone pisemnie. To bardzo utrudnialo rozwéj crowdfundingu
udziatowego i bylo niejako sprzeczne z ideg finansowania, ktéra dotyczy zbiorek
internetowych, tatwego przeptywu kapitatu i mozliwosci dokonywania wptat i tym samym
nabywania udzialéw przez internet. Kolejnym czynnikiem, na ktéry zwracam uwage jest
minimalna wysoko$¢ udziatu w spélce z ograniczong odpowiedzialnoscia, wynoszaca 50240,

Rozwigzaniem, ktdre miatoby sprzyjaé rozwojowi crowdfundingu
wihascicielskiego/udziatlowego jest stworzenie Prostej Spotki Akcyjnej (PSA) lub
wprowadzenie tzw. udzialéw beznominatowych czy obnizenie kapitatu zaktadowego.
Giownymi cechami Prostej Spétki Akcyjnej miatyby by¢: kapitat na poziomie 124 oraz szybka
rejestracja elektroniczna a takze brak restrykcyjnych obowiazkéw i uproszczona ewidencja
zdematerializowanych akcji. Jednoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko, jakie wiaze sie
z tym, ze PSA funkcjonowalaby praktycznie bez majatku.

Odrgbnym zagadnieniem prawno-podatkowym, z ktérym musza mierzy¢ si¢ inicjatorzy
zbidérek crowdfundingowych, jest podatek od towardw i ustug (VAT). Nie ma tutaj jednolitej
interpretacji zaréwno na poziomie unijnym, jak i krajowym. W modelu donacyjnym podatek
VAT nie bedzie wystgpowal, poniewaz nie ma ono charakteru $wiadczenia zwrotnego.
Trudno$¢ jednak pojawia si¢ juz w przypadku modelu bonusowego (opartego na nagrodach),
ktory moze zosta¢ potraktowany jako Swiadczenie wzajemne. Komisja Europejska uwaza,
iz podmioty pozyskujgce Srodki na dziatalnoé¢ w ramach modelu bonusowego powinny

podlegaé przepisom podatkowym, jak kazdy inny podatnik VAT, a przekazywane przez nich

® Ustawa z dnia 1 marca 2018 o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektorych innych
ustaw, Dz.U. 2018, poz. 685.

10 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Dz.U. z 2017, poz. 1577 z péZn.zm, art. 154
par. 2.
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nagrody jako odplatne §wiadczenie ustug!!. Pewnego rodzaju rozwigzaniem dla podatnikéw
jest w tym momencie limit sprzedazy, do ktérego mozna korzysta¢ ze zwolnienia z VAT. Jezeli
warto$éé przekazanych nagréd i bonuséw nie przekroczy 150.000 ztotych inicjator zbiérki moze
skorzysta¢ ze zwolnienia z podatku VAT na mocy art. 113 ust.1 ustawy o VAT.

W modelach inwestycyjnych przepisy sa jasne. W przypadku modelu pozyczkowego
VAT wystepuje wtedy, kiedy przynajmniej jedna ze stron jest podatnikiem podatku VAT,
natomiast dla modelu udzialowego VAT nie wystepuje, poniewaz wkiady wiascicieli nie
stanowig czynnosci podlegajacych podatkowi od wartosci dodanej.

W swoich publikacjach przedstawiatam koncepcje dotyczace rozwigzan podatkowych
stosowanych w innych krajach. Zaproponowatam wykorzystanie dobfych praktyk z Europy
Zachodniej i zastosowanie ulg podatkowych dla podmiotéw wspierajacych crowdfunding.
Podsumowujgc, kwestie podatkowe sa kluczowe przy rozwoju finansowania
spolecznosciowego. Nieznajomos¢ przepiséw moze spowodowac naliczanie kar podatkowych

i tym samym zniecheci¢ podatnikéw do korzystania z tej formy finansowania (por. pyt. 3).

Nurt 3. Okreslenie szans i zagrozen zwigzanych z realizacjg akcji crowdfundingowej.
(publikacje 1, 5,6,8)

W obszarze pierwszym wspomniatam, iz crowdfunding oznacza dla pomystodawcy
uzyskanie taniego lub nawet bezptatnego zrédla finansowania powstajgcego projektu. Ze
wzgledu na swoja specyfike finansowanie spotecznosciowe wiaze sig z innym rodzajem ryzyka
niz tradycyjne formy finansowania. Z drugiej strony, biorgc pod uwage, Zze finansowanie
spoteczno$ciowe moze by¢ w danym momencie jedyna szansg na pozyskanie kapitalu przez
pomystodawce, jego motywacja w tym zakresie moze by¢ bardzo wysoka [P8]. Motywy
i czynniki ryzyka zaleza réwniez od specyfiki modelu finansowania — inaczej bedg ksztattowaty
si¢ w modelu udzialowym, inaczej w donacyjnym czy mieszanym.

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére zachgcaja inicjatoréw do pozyskiwania srodkow
przez platformy crowdfundingowe wymieni¢ nalezy (por. pyt. 4):

e mozliwosé pozyskania $rodkéw od wielu niezaleznych darczyncow;
e szanse na pozostanie wiascicielem pomystu/projektu;

e ksztaltowanie relacji z potencjalnymi klientami;

11 European Commission, Directorate-General Taxation and Customs Union, Value Added Tax Committee,
Article 398 of Directive 2006/112/EC), Working Paper No. 836, s.2
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e uzyskanie wskazdwek i informacji zwrotnej dotyczacej formy finalnej produktu
od potencjalnych darczyncéw (takze na etapie powstawania produktu);
e wzrastajgcg $wiadomos$¢ produktu wsrdd potencjalnych klientow;
e oczekiwanie produktu przez klientow zanim pojawi si¢ on na rynku;
e dodatkowy rozglos juz na pierwszym etapie wytwarzania produktu.
Analizujgc dzialania na platformach crowdfundingowych nalezy mieé¢ swiadomos$é ryzyka,
ktore towarzyszy tego rodzaju inicjatywom. Do jego najwazniejszych elementow zaliczy¢
nalezy (por. pyt. 5).:
e niepewno$¢ pozyskania Srodkéw pomimo duzego naktadu pracy;
e jawnos$¢ pomyshu i ryzyko wyprodukowania podobnego produktu przez konkurencje;
e czasochlonnos¢ pracy zwigzana z silnym marketingiem bezposrednim;
* silna konkurencja (nie wszystkie zgtaszane projekty otrzymujg dofinansowanie);
* niejasne przepisy podatkowe;
e niepewno$¢ wytworzenia finalnego produktu zgodnego =z oczekiwaniami
kapitalodawcow.

Na swiecie prowadzone sg badania, ktore majg okre$li¢ przyczyny wyboru finansowania
spotecznosdciowego zaréwno przez osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej,
Jak i przez przedsigbiorstwa czy innego typu organizacje. Ze wzgledu na specyfike i duzg
dowolnos¢ zardwno w zakresie projektow, jak i partneréw zaproszonych do wspolpracy, trudno
jest okresli¢ zamkniety zbiér motywdw, ktérymi kieruja sie obie strony.

Warto zwroci¢c uwage na fakt, ze dla niektérych inicjatoréw zbidrek
crowdfundingowych mogg one by¢ szansg na swego rodzaju badanie rynku. Dzigki temu, ze
w przypadku finansowania spotecznosciowego kolejno$é jest w pewnym sensie odwrécona
(najpierw otrzymujemy $rodki od zainteresowanego spoleczefistwa a dopiero na p6Zniejszym
etapic dajemy im produkt), mozna uniknaé inwestycji w produkty, ktére nie znajda
zainteresowania wsréd obywateli (por. pyt. 6). Jezeli kampania crowdfundingowa spotyka si¢
z pozytywnym odzewem ze strony spofeczefistwa, mozna przewidywac, ze produkt znajdzie
zbyt i odniesie sukces na rynku. Jezeli kampania nie cieszy si¢ zainteresowaniem, jest to sygnat
dla pomystodawcy, ze trzeba dokona¢ zmian w projekcie — zmiany moga dotyczyé zaréwno
samego projektu i formy jego promocji wéréd spoteczenistwa (publikacje [P1] i [P5]). Jednym
z przykfadéw, ktéry pokazuje jak duze znaczenie dla sukcesu konkretnego projektu ma
spoteczefistwo jest historia pomystodawcy zegarka Pebble. Pomimo dobrego pomyshu, nie

moégt on znalez¢ inwestoréw do sfinansowania projektu. Kiedy oglosit zbiorke
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crowdfundingowsg uzyskat od spofeczefistwa fgcznie ponad 20 min USD [P6]. O tym, jak
wazne znaczenie ma finansowanie spolecznosciowe $wiadczy chociazby fakt, iz Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci rozwazata jego wykorzystanie w procesie weryfikacji
projektéw finansowanych ze S$rodkéw unijnych. Praktycy zajmujacy si¢ na co dzien
finansowaniem spofeczno$ciowym zwracaja uwagg, ze coraz wigcej inwestorow wymaga od
mlodych firm zaprezentowania sig na platformie crowdfundingowej. Uzalezniaja swoje
potencjalne wsparcie finansowe od tego, czy przedsigbiorca uzyska poprzez finansowanie
spotecznoéciowe okreslong sume albo sprzeda okreslong liczbg produktéw. Takie warunki
wstepne s3 zabezpieczeniem dla inwestora. Nie odmawia si¢ finansowania, a z drugiej strony
jest szansa na sprawdzenie przedsigbiorczej postawy pomystodawcy. Poza tym dokona¢ mozna
rozpoznania, jaka jest reakcja rynku na prezentowany produkt.

Rola crowdfundingu zwigksza si¢ z kazdym rokiem. Najwazniejsze jest, aby potencjalni
korzystajacy mieli §wiadomo$¢ szans i zagrozen, jakie si¢ z nim wigza. Finansowanie to caly
czas si¢ rozwija co powoduje, Zze moga powstawaé zardwno nowe modele tego finansowania,
jak i nowe czynniki, ktére moga zachgcac lub znieche¢caé do wiaczania si¢ w te transakcje.

W publikacjach [P7] i [P8] przedstawitam czynniki, ktére stanowia wady i zalety
finansowania spoleczno$ciowego. Sa one potaczeniem koncepcji naukowcdédw badajgcych
fenomen finansowania spoteczno$ciowego oraz wiasnych doswiadczen wynikajacych z analizy
dokonywanych transakcji oraz wywiadéw przeprowadzanych z pomystodawcami
pozyskujacymi $rodki na platformach crowdfundigowych. Zaprezentowalam koncepcje
dotyczace motywow finansowania spotecznosciowego oraz czynnikéw ryzyka, ktére jest inne
niz w przypadku tradycyjnych form finansowania. Zwrécitam uwage na fakt, ze crowdfunding
nalezy rozpatrywa¢ réwniez pod katem czynnikéw behawioralnych. Psychologowie
pozytywnie oceniajg finansowanie spolecznosciowe, wskazujac jednoczeénie na ztozonosé
decyzji podejmowanych przed przedsigbiorcéw oraz na to, ze nie zawsze motywy tych decyzji
leza wytacznie w sferze racjonalne;j.

W publikacji [P1] zawarlam propozycje rozwigzan dotyczacych finansowania
instytucji kultury w Polsce, natomiast w publikacjach [P5] i [P6] przedstawitam koncepcje
dotyczace zalet i wad dla finansowania dziatalno$ci gospodarczej w formule crowdfundingu.
Zwrécitam uwage na konieczno$¢ edukowania uczestnikébw rynku w kontekscie szans

i zagrozen, ktére moga si¢ wigza¢ z finansowaniem spoleczno$ciowym.
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Nurt 4. Analiza transakcji dokonywanych na réinych platformach crowdfundingowych
w Polsce i wnioski na przysztosé. (publikacja 1, 2, 3, 4, 5, 6)

Rozwéj finansowania spolecznosciowego w Polsce jest mniej dynamiczny niz
w krajach Europy Zachodniej, jednak na tle panstw Europy Srodkowo-Wschodniej Polska
znajduje si¢ na czele zaréwno jezeli chodzi o liczbe, jak i warto$é transakcji. W Polsce dziata
obecnie okolo 20 platform finansowania spolecznosciowego — liderzy rynku pozostajg
niezmienni, jednak cze¢$¢ mniejszych platform jest zamykanych ze wzgledu na brak
zainteresowania, na ich miejsce pojawiajg si¢ nowe. Istniejace w okreslonych latach platformy
byty prezentowane w publikacjach wchodzacych w sktad jednotematycznego cyklu [P3], [P4],
[P6]. Analizujgc te informacje mozna zauwazy¢, jak duza zmienno$¢ charakteryzuje rynek
platform crowdfundingowych w Polsce.

W artykulach tworzacych cykl publikacji analizowalam projekty realizowane na
wybranych platformach crowdfundingowych w Polsce:

- Beesfund — publikacje [P5] i [P6];

- Crowdangels — publikacje [P5] i [P6];

- Crowdway — publikacje [P5] i [P6];

- Polakpotrafi — publikacje [P1], [P2] i [P3];

- Wspieramto — publikacja [P4];

- Wspieram.kulturg — publikacje [P1],[P2] i [P3].

Modele oparte na nagrodach maja niewielki udzial w rynku finansowania
spolecznosciowego na $wiecie, jednak nadal sg czesto wykorzystywane w Polsce. O ile na
$wiecie stanowig one ok. 5% wszystkich inicjatyw crowdfundingowych, o tyle w Polsce jest to
ponad 40%. Nie nalezy lekcewazy¢ znaczenia finansowania spolecznosciowego opartego na
nagrodach, poniewaz to wlasnie takie inicjatywy moga sta¢ si¢ szansg na stworzenie ciekawych
projektow, ktore nie moglyby powstaé, gdyby nie wsparcie spoleczenstwa (por. pyt. 7).

W swoich badaniach dokonatam szczegétowej analizy przedsiewzieé realizowanych na
platformach dotyczacych finansowania opartego na nagrodach (Polakpotrafi.pl, wspieramto,
wspieram. kulture) [P1],[P2],[P3] i [P4]. Przeprowadzilam analize projektow realizowanych na
tych platformach zaréwno pod katem ich wartosci, jak i liczby darczyicéw, czasu trwania oraz
kategorii, w ktorych byly realizowane. Uzyskiwane wyniki poréwnywalam z tymi, ktore
osiggane byly w krajach Europy Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Pomimo faktu, ze
przedsigwzigcia w zakresie modelu bonusowego realizowane sg w Polsce na duzo mniejsza

skale niz w krajach Europy Zachodniej, sg one che¢tnie wykorzystywane nie tylko przez osoby
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fizyczne ale rowniez przez rdéznego rodzaju organizacje non-profit, szkoly i fundacje
(por. pyt. 8).

Najczesciej wspierane s3 inicjatywy zwigzane z muzyka, filmem, sztuka, sportem czy
edukacja. Niekiedy popularnos¢ niektérych projektéw jest warunkowana specyfikg platformy
crowdfundingowej. Jedna z najwigkszych inicjatyw w crowdfundingu bonusowym byta
,» Wstegga pamieci”, gdzie pozyskano ponad 386 tys. zt oraz ,,Wspieraj festiwal Malta”, na rzecz
ktérego pozyskano ponad 307 tys. zi [P1] i [P2]. Warto roéwniez zauwazaé dobre praktyki
i rozwiazania dotyczace finansowania spoleczno$ciowego w innych krajach i przenosi¢ je na
grunt polski (jak chocby wspéifinansowanie osrodkow kultury czy muzeéw). Przyklady
z calego $wiata pokazuja, ze spolecznosci chetnie wspierajg inicjatywy kulturowe pod
warunkiem, ze same mogg podja¢ decyzje, na co ich $rodki maja by¢ przekazane.

W przypadku crowdfundingu udzialowego réwniez nie wszystkie ogtoszenia dotyczace
sprzedazy udzialéw ciesza si¢ zainteresowaniem potencjalnych inwestoréw i tym samym nie
konicza si¢ sukcesem. W publikacji [P5] postawilam teze, ze inicjatywy finansowania
spolecznosciowego realizowane sa przede wszystkim na platformach dedykowanych
bezudzialowym przedsigwzigciom a crowdfunding udziatowy rozwija si¢ powoli. Teza zostala
zweryfikowana pozytywnie, jednakze w ciagu ostatnich dwodch lat (juz po ukazaniu sie
publikacji [P5]) sytuacja ta zmienita si¢ i crowdfunding udziatowy jest coraz bardziej
zauwazalny. Najwigksza zbiorka, ktéra do tej pory zostala sfinalizowana w Polsce w ramach
crowdfundingu udziatowego, jest kampania Wisty Krakow, ktéra miata miejsce w lutym 2019
roku. W ciagu 24 godzin klubowi udalo si¢ zebra¢ ponad 4 mln zt od ponad 9 tysiecy
internautow. Akcje Wisty Krakéw oferowane w tej formie stanowity tgcznie 5% nowych akcji
klubu. Kampania prowadzona byla na platformie Beesfund i po uzyskaniu celu zostala
zakonczona.

Przed emisja akcji Wisty Krakéw najwigksza zbiorka zrealizowang na polskim rynku
w modelu udzialowym byla inicjatywa Browaru Jastrzgbie, rowniez na platformie Beesfund.
W styczniu 2019 roku zebrano tam ponad 3,8 mln zt od 4347 akcjonariuszy.

Inna kampania, w ktérej zebrano ponad 3 mln z w ramach crowdfundingu udziatowego
to kampania producenta piw kraftowanych Doctor Brew, kt6ry zbierat érodki na zakup browaru
Lwéwek. Kampania miala miejsce na platformie Crowdway. Ze wzgledu na fakt, ze
wymienione trzy inicjatywy zakonczyly si¢ w dwoch pierwszych miesigcach 2019 roku, nie
zostaly ujete w cyklu jednotematycznych publikacji, dlatego przedstawitam je w niniejszym
autoreferacie. Wymienione projekty sa dowodem, jak szybko rozwija si¢ model udzialowy

w Polsce. W 2014 miato miejsce tylko 5 udanych kampanii udzialowych na taczng warto$¢ nie
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przekraczajaca 1 min zt. W 2019 roku — w ciggu zaledwie 2 miesigcy zebrano ponad 10 mln zt
w trzech transakcjach. Najwigksze transakcje zrealizowane w modelu udzialowym w Polsce
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Najwigksze transakcje crowdfundingu udziclowego w Polsce

Firma Wartos¢ emisji Rok Platforma
1. Wista Krakow 4 000 000 2019 Beesfund
2 Browar Jastrzebie 3877275 2019 Beesfund
3. Doctor Brew 3 244 000 2019 Crowdway
4 Lovely Inc. 1 640 000 2017 Crowdway
5. Bivrost Sp. Z o.0. 1 600 000 2017 Crowdway

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie stron internetowych platform crowdfundingowych

Crowdfunding udziatowy jest coraz czg¢scie] wykorzystywany przez przedsi¢biorstwa
na catlym swiecie a poszczeg6lne kraje wprowadzajg regulacje prawne aby skorzystanie z niego
bylo dostosowane do potrzeb inwestorow i poszukujacych kapitalu. W crowdfundingu
udzialowym inwestorzy wspieraja pomystodawce, ktéry pracuje nad rozwojem swojego
produktu lub ustugi, oczekujac rownoczesnie zwrotu pieni¢znego po wygasnieciu kontraktu
inwestycyjnego lub odkupienia firmy start-up przez inwestora Venture Capital.

W wyniku przeprowadzonych badan w publikacjach [P1], [P2], [P3], [P4], [P5] i [P6]
wskazywatam na najwazniejsze czynniki spoleczno-gospodarcze, ktére moga przyczynié sie
do rozwoju finansowania spofecznego w Polsce (por. pyt. 9). Sa to przede wszystkim:

e jasne przepisy prawne i podatkowe;

e S$wiadomos¢ przedsigbiorcow dotyczaca mozliwosci korzystania z takiej formy
pozyskania kapitatu;

e otwarto$¢ fundacji, organizacji i instytucji kulturalnych na finansowanie
spotecznosciowe;

o dostepnos$¢ wiarygodnych platform crowdfundingowych;

e $Swiadomos¢ i otwartos$¢ potencjalnych inwestorow;

e promowanie i naglasnianie zakonczonych sukcesem inicjatyw;

e korzystanie z dobrych wzorcéw z Europy Zachodniej czy Stanow Zjednoczonych.

Liczba i wielko$¢ projektow crowdfundingowych realizowanych w Polsce jest
nieporéwnywalnie nizsza niz w krajach Europy Zachodniej i Stanach Zjednoczonych.
Niepewnos$¢ przepisow podatkowych, nadal niewielka liczba kampanii zakonczonych
spektakularnym sukcesem powoduja, ze zardéwno pomystodawcy, jak i potencjalni inwestorzy

podchodzg do tematu finansowania spoleczno$ciowego ostroznie. Ponadto nalezy mieé
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$wiadomoé¢, ze niektérzy inicjatorzy projektéw crowdfundingowych decydujg sie
przeprowadzi¢ kampani¢ poza granicami kraju — ze wzgledu na wickszg rozpoznawalnosc,
reklamg oraz wigksza szansg uzyskania zalozonego kapitatu.

Z drugiej strony wartos¢ crowdfundingu udziatlowego na poziomie przekraczajgcym
10 min zt w pierwszym kwartale 2019 roku oraz fakt, ze coraz wigcej inicjatyw spolecznych
i kulturalnych jest finansowana wlasnie w ten sposéb pozwala sgdzi¢, ze pomimo ryzyka
i barier finansowanie spoteczno$ciowe moze sta¢ si¢ innowacyjng forma pozyskania kapitatu
w Polsce.

Podsumowujac, do najwazniejszych osiagnigc¢ badawczych w jednotematycznym cyklu
publikacji ,Kierunki i uwarunkowania rozwoju finansowania spolecznosciowego jako
innowacyjnej formy pozyskania kapitatu w Polsce”, ktére w mojej opinii majg wptyw na rozwoj
dyscypliny naukowej, mozna zaliczy¢:

1) w zakresie teoretycznym:

e krytyczng analiz¢ wybranych pozycji literatury, giéwnie zagranicznej z zakresu
nowoczesnych form pozyskiwania kapitatu;

¢ usystematyzowanie wiedzy dotyczacej crowdfundingu w Polsce;

o scharakteryzowanie i dokonanie analizy modeli finansowania spofecznosciowego
w Polsce z uwzglednieniem roli, jaka moga odegra¢ w finansowaniu dziatalnosci
gospodarczej;

e polgczenie koncepcji naukowcoédw réznych dziedzin (ekonomia, finanse, prawo,
psychologia) zajmujacych si¢ tematyka finansowania spoteczno$ciowego, dotyczacych
szans | zagrozefi zwiazanych z crowdfundingiem, oraz poréwnanie ich z wiasnymi
doswiadczeniami wynikajacymi z wywiadéw przeprowadzonych z inicjatorami
przedsigwzie¢ crowdfundingowych;

e porownanie koncepcji dotyczacych rozwigzan prawno-ekonomicznych istniejgcych
w roznych krajach w celu oceny ich skutecznosci;

2) w zakresie empirycznym:

e przedstawienie potencjalnych korzysci wynikajacych z ustanowienia norm prawno-
podatkowych dla finansowania spoteczno$ciowego w Polsce, w tym zaproponowanie
zachet podatkowych dla podmiotéw wspierajacych transakcje crowdfundingowe;

e zaproponowanie rozwigzan dotyczacych finansowania instytucji kultury w Polsce
z wykorzystaniem crowdfundingu — na podstawie dobrych praktyk stosowanych

w Europie Zachodniej;
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e dokonanie analizy transakcji realizowanych na najwigkszych platformach finansowania
spolecznosciowego ~w  Polsce (w tym  Polakpotrafipl, = Wspieram.to,
Wspieramkulture.pl, Beesfund) i sformutowanie scenariuszy przysztych rozwigzan

dotyczacych wykorzystania takiej formuly przez polskie przedsigbiorstwa i organizacje.

4.5 Inne watki badawcze ujete w publikacjach — poza jednotematycznym

cyklem

Realizowana przeze mnie aktywno$¢ naukowa, poza jednotematycznym cyklem

publikacji, obejmuje trzy podstawowe watki badawcze:

1) Fuzje i przejecia;
2) Zagadnienia podatkowe;

3) Innowacje.

Przyktadowe tematy badawcze realizowane w konkretnej aktywnosci naukowej przedstawitam
w tabeli 3.

Tabela 3. Zainteresowania naukowe habilitantki

Watki badaweze Okres najwickszej Przykladowe tematy badawcze
aktywnosei w
danym nurcie
Fuzje i przejecia 2008-2010 e Fuzje i przejecia w sektorze bankowym;
e Zastosowanie metody CAR w ocenie

procesow fuzji i przejeé;
Motywy finansowania spoleczno$ciowego;
Wplyw fuzji i przejeé na ceny akcji spétek
uczestniczacych w procesach
konsolidacyjnych na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

¢  Konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw
na rynkach Unii Europejskiej w warunkach

kryzysu.
Zagadnienia 2012-2015 e  Opodatkowanie dochod6éw oséb fizycznych;
podatkowe e Formy opodatkowania dziatalno$ci
gospodarczej;

e  Opodatkowanie sprzedazy nieruchomosci;
Wykluczenie finansowe;

Preferencie = podatkowe w  podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych w Polsce i
innych krajach Unii Europejskiej;
Efektywnos¢ ulg podatkowych w Polsce.
Innowacje finansowe;

Finansowanie innowacji;

Pomiar innowacyjnosci;

Innowacje na poziomie regionalnym;
Zrownowazony rozwdj a innowacje.

Innowacje 2015-2019
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W pierwszych latach dzialalnosci naukowe] moje zainteresowania badawcze
koncentrowaly si¢ wokot tematyki fuzji i przejgé. W 2002 roku obronitam pracg magisterska
dotyczaca fuzji i przeje¢ na mi¢dzynarodowym rynku bankowym, w pdzniejszym okresie
skupitam si¢ na pofaczeniach realizowanych w szczegdlnosci w polskiej gospodarce.
Analizowatam przede wszystkim aspekty finansowe zwigzane z fuzjami i przejeciami —
sposoby platnosci za transakcje, aspekty podatkowe, wplyw informacji o planowanych
polaczeniach na kursy akcji spélek notowanych na Gieldzie Papier6w Wartosciowych
w Warszawie S.A. Zwienczeniem moich badan i najwazniejszym osiggnieciem w tym nurcie
badawczym byta rozprawa doktorska pt. ,,Finansowe aspekty proceséw fuzji i przejgé spdtek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.” napisana pod
kierunkiem prof. Ryszarda Wierzby. W dniu 24 stycznia 2008 roku na podstawie wspomniane;j

pracy, uzyskatam stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.

Tematyka zawarta w rozprawie doktorskiej byla przedmiotem moich zainteresowan
badawczych réwniez po uzyskaniu stopnia doktora. Realizowalam badania innych spdtek, ich
wynikéw finansowych czy reakcji rynku kapitalowego na wie$¢ o przejeciu. Stosowatam
metode skumulowanej ponadprzecigtnej stopy zwrotu CAR (ang. cumulative abnormal return)
do szacowania wplywu informacji o planowanym polaczeniu spélek na ich notowania
gieldowe. Wyniki badan prezentowalam na konferencjach, publikowalam w czasopismach
naukowych czy monografiach. W ramach zainteresowan problematyka fuzji i przejec
opracowatam cykl 16 godzinnych zaje¢ w jezyku angielskim ,.International Mergers and
Acquisitions”, ktére dwukrotnie wykltadatam jako przedmiot bgdacy elementem toku studiow
na Uniwersytecie w Kuopio w Finlandii. Publikacje dotyczace fuzji i przejeé przedstawilam
w tabeli 4.

Tabela 4. Publikacje wchodzgce w sklad obszaru tematycznego |, fuzje i przejecia”

Lp. Publikacja Punkty MNiSW
1. A. Kedzierska-Szczepaniak: Fuzje i przejecia w | Rozdziat w 5 pkt

polskim sektorze bankowym [w:] Rynki | monografii
finansowe Mikrofinanse/ red. nauk. E. Ostrowska
i J.Ossowski, 2009, s. 385-397 Wydawnictwo:
Fundacja na rzecz Polskich Zwigzkéw
Kredytowych-Instytut Stelczyka, ISBN 978-83-
920173-9-4.

2. A.  Kedzierska-Szczepaniak:  Zastosowanie | Artykul samodzielny | 9 pkt
metody CAR w ocenie fuzji i przejg¢ na
przykladzie Vistuli Wélczanki i Kruk SA. Finanse
2009 - Teoria i praktyka Finanse przedsigbiorstw.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 39, ISSN 1640-
6818.
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3. A. Kedzierska-Szczepaniak: Risk factors of | Artykut samodzielny | 5 pkt
mergers and acquisitions. Insights into the
sustainable growth of business: Modem
Management Research Conference, International
scientific conference, 19-21/11/2009, Vilnius:
conference proceedings. Vilnius: University of
Management and Economics (ISM). 19-21, ISSN
2029-3461.

4. A. Kedzierska-Szczepaniak: Mergers and | Artykut samodzielny | 5 pkt
Acquisitions in CEE Countries. Revista de
Ciencias Empresariais e Juridicas, Wyd. Instituto
Superior de Contabilidade e Administracjo do
Porto, 2009, No.14/2009, ISSN 1646-1029.

S. A. Kedzierska-Szczepaniak: Reakcja rynku | Artykut samodzielny | 5 pkt
kapitalowego na fuzje i przejecia na przykladzie
Vistuli i Wélczanki S.A. Pieniagdze i Wigz nr 3,
jesien 2008, ISSN 1506-7513.

6. A. Kedzierska-Szczepaniak: Zakldcenia na | Rozdzial w 5 pkt
rynkach finansowych a fuzje i przejecia [w:] | monografii
Zarzadzanie wartodcia  przedsigbiorstwa w
warunkach zaktéceni na rynkach finansowych/ red.
nauk. J. Bielinski i M. Czerwinska, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2008, ISBN 978-83-7531-057-3.

7. A. Kedzierska-Szczepaniak: Przyczyny | Rozdziat w 5 pkt
niepowodzen fuzji i przeje¢ [w:] Wspdlczesne | monografii
Finanse. Stan i perspektywy rozwoju finanséw
przedsigbiorstw i ubezpieczer/ red. nauk. B.
Kotosowska, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Toruf 2008,
ISBN 978-83-231-2231-9.

Od 2009 roku moje zainteresowania kierowaly si¢ w stron¢ tematyki podatkowe;j.
Poczatkowo dotyczyty przede wszystkim podatkéw w przedsigbiorstwach (migdzy innymi
w przypadku realizacji proceséw fuzji i przejgé), w pdZniejszym czasie rowniez obcigzen
podatkowych os6b fizycznych. Istotny wplyw na podejmowane badania miat kryzys
finansowy, ktéry rozpoczat si¢ w 2008 roku. Analizowalam formy opodatkowania
przedsigbiorstw w warunkach kryzysu oraz determinanty wyboru sposobu opodatkowania
przez osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé gospodarcza. Réwnolegle z podatkowymi
czynnikami zwigzanymi z dzialalnoscia gospodarczg staralam si¢ analizowa¢ problemy
zwiagzane z opodatkowaniem podatkiem od sprzedazy nieruchomosci czy preferencjami
w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. W badaniach wskazywatam miedzy innymi niska
efektywnos$¢ ulgi prorodzinnej wprowadzonej w 2008 roku. W tym obszarze zajetam sie

dodatkowo wykluczeniem finansowym os6b o niskich dochodach oraz znaczeniem edukacji
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finansowej w spoteczenstwie. Edukacje finansowa rozpatrywatam gléwnie pod katem wiedzy
dotyczacej finansowania oraz zarzadzania podatkami. Efektem tej pracy byla monografia
wspolautorska ,,Edukacja finansowa — moda czy konieczno$¢” za ktora otrzymaty$my Nagrode

Zespolowsa II stopnia Rektora Szkoty Giéwnej Handlowej w 2017 roku. W tabeli 5 zawartam

publikacje dotyczace tego obszaru badawczego.

Tabela 5. Publikacje wchodzgce w sklad obszaru tematyecznego ,, zagadnienia podatkowe”

Lp.

Publikacja

Punkty
MNiSW

1.

M. Cicharska, M. Maciejasz-Swiatkiewicz, A.
Kedzierska-Szczepaniak: Edukacja finansowa:
moda czy konieczno$¢. Texter, Warszawa 2016,
ISBN: 978-83-7790-430-5 (e-book: ISBN: 978-
83-7790-431-2).

Monografia
wspoétautorska
(wktad 30%)

25 pkt

A. Kedzierska-Szczepaniak: Znaczenie
preferencji w podatku dochodowym od o0séb
fizycznych dla budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego, [w:] Zarzadzanie w
przedsigbiorstwie i regionie : nowe wyzwania, J.
Bielinski, P. Nogal-Meger (red.), Wydzial
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, 2015, s.
79-89, ISBN: 978-83-64669-04-0.

Artykut samodzielny

10 pkt

A.  Kedzierska-Szczepaniak:  Zarzadzanie
opodatkowaniem dochodéw 0séb fizycznych na
przykladzie =~ wybranych  krajow Unii
Europejskiej, Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, 2015, nr 74, t. 1, s. 697-707,
ISSN: 1733-2842 (e-ISSN: 2300-4460).

Artykutl samodzielny

9 pkt

A. Kedzierska-Szczepaniak:  Rozwigzania
prorodzinne w podatku dochodowym od os6b
fizycznych na przykladzie Francji i Polski.
Economics and Management, 2015, T. 7, nr 1,
§.200-214, ISSN: 2080-9646 (e-ISSN: 2300-
0813).

Artykut samodzielny

11 pkt

A. Kedzierska-Szczepaniak, K. Szczepaniak:
Kredyt czy leasing? Pordéwnanie kosztéw fi-
nansowania inwestycji, Zarzadzanie i finanse.
Journal of Management and Finance,
Uniwersytet Gdanski, Gdafisk 2014, 4/2014.
ISSN 2084-5189.

Wspétlautorstwo artykutu
(wkiad 50%)

10 pkt

A. Kedzierska-Szczepaniak: Family Benefits
and Taxes — Case of Poland [w:] Young
Scientists Revue — scientific papers of
postgraduate students and young scientific
workers / eds.: Stefan Hittmér, Robert Stefko,
Wilodzimierz Sroka, Viliam Lendel, Michal
Varmus; 2014, Wydawnictwo: Fakulta riadenia
a informatiky Zilinskej univerzity, s. 89-93,
ISBN 978-80-554-0892-7.

Artykut samodzielny

5 pkt
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7. A.  Kedzierska-Szczepaniak:  Prorodzinne | Artykut samodzielny 10 pkt
rozwigzania w podatku dochodowym od osob
fizycznych. Journal of Management and Finance
Nr 2/3, Uniwersytet Gdariski, 2013, ISSN 2084-
5189.

8. A. Kedzierska-Szczepaniak: Ulga prorodzinna — | Rozdzial w monografii S pkt
znaczenie dla budzetéw gospodarstw domowych
i jednostek samorzadu terytorialnego [w:]
Konsekwencje zmian obcigzen podatkowych w
Polsce/ red. nauk. K. Piotrowska-Marczak, J.
Gluchowski, J. Fila Wyd. Difin, 2013, ISBN
8376419824.

9. | A. Kedzierska-Szczepaniak: Determinanty | Artykut samodzielny 10 pkt
wyboru formy opodatkowania dochodu oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg — progresja a podatek liniowy w:
Journal of Management and Finance,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012, 4/3 ISSN
2084-5189.

10. | A. Kedzierska-Szczepaniak: Opodatkowanie | Artykul samodzielny 10 pkt
sprzedazy nieruchomosci osob fizycznych
opublikowany w: Nieruchomosci - wycena,
oplacalnos¢ i ryzyko. Prace i Materialy
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, Uniwersytet Gdanski, 2010, Nr 1/2,
ISSN 1732-1565.

11. | A. Kedzierska-Szczepaniak: Opodatkowanie Artykut samodzielny 10 pkt
dziatalnosci gospodarczej w warunkach
kryzysu. Przedsigbiorstwo w warunkach
kryzysu. Prace i materialy Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego Nr 372, ,
Uniwersytet Gdarniski, 2009, ISSN 1732-1565.

W 2012 roku, zajetam si¢ tematyka podatkowa réwniez od strony dydaktycznej —
wspoltworzae migdzywydziatowy kierunek studiow ,,Podatki i doradztwo podatkowe”. Jestem
wspotautorem programu studiéw zaréwno na poziomie licencjackim, jak i magisterskim. Od
poczatku istnienia kierunku jestem réwniez czlonkiem jego Rady Programowej. W 2015 roku

kierunek otrzymat tytut ,,Lider Jakosci Ksztatcenia™.

Ze wzgledu na fakt, ze finansowanie spoleczno$ciowe jest innowacjg wéréd form
finansowania i rownoczesnie stuzy on bardzo czgsto finansowaniu nowatorskich projektéw
zaczglam réwnolegle zglebia¢ tematyke szeroko rozumianych innowacji oraz sposobéw ich
finansowania. W literaturze przedmiotu innowacje zawsze byly przedstawiane jako
najwazniejszy czynnik do osiagnigcia zaréwno wzrostu gospodarczego, jak i wzrostu
zatrudnienia. Wzrost poziomu innowacyjnosci wigze si¢ rowniez ze wzrostem jakosci zycia.

Innowacje sg coraz czgséciej okreslane w kontekscie zrownowazonego rozwoju i traktowane
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jako katalizator pozadanych zmian, ktére sprawiaja, ze gospodarki Swiatowe sg blizsze
zakladanemu poziomowi réwnowagi miedzy podstawowymi wymiarami tego rozwoju (np.
spotecznymi czy gospodarczymi). Wspdlnie z miedzynarodowym zespolem badatam poziom
innowacyjnosci gospodarek narodowych w oparciu o autorski wskaznik. W artykule
»Innovation in sustainable development: an investigation of the EU context using 2030 agenda
indicators” poréwnali$my wyniki uzyskane przy zastosowaniu naszego wskaznika do wynikow
European Innovation Scoreboard (EIS) — jednego z najcz¢$ciej wykorzystywanych rankingéw
do oceny poziomu innowacyjnosci krajow europejskich. Uzyskane przez nas wyniki
pozostawaly zbiezne z wynikami rankingu EIS. Artykut zostat opublikowany w czasopi$mie
Land Use Policy w 2018 roku (40 punktow na liscie A czasopism punktowanych MNiSW, 5-

letni Impact Factor 3.662). Publikacje z tego obszaru zawartam w tabeli 6.

Tabela 6. Publikacje tematyczne wchodzgce w obszar tematyczny ,, innowacje”

Lp. Publikacja Punkty MNiSW

1. K. Szopik-Depczyfiska, A. Kedzierska- Wsp6tautorstwo 40 pkt
Szczepaniak, K. Szczepaniak, K. Cheba, W.

Gajda, G. loppolo: Innovation in sustainable artykulu (wkiad
development: an investigation of the EU 18%)
context using 2030 agenda indicators, Land
Use Policy. 2018, Vol. 79, s. 251-262, p-
ISSN: 0264-8377, e-ISSN: 1873-5754

2. R. M. Depczyniski, K. Szopik-Depczytiska, A. | Wspdlautorstwo 5 pkt
Kgdziers.ka-S%czepaniak: Wy'brane rozdziatu (wkiad
narzedzia i metody zarzadzania a
innowacyjnoéé przedsiebiorstw [w:] | 33,33%)
Finanse, Ekonomia i Zarzadzanie (FEZ) :
wspolczesne wyzwania teorii i praktyki, t. 2 /
red. nauk. J.Nowakowska-Grunt, 1. Miciuta, B.
Wiodarczyk, Wydawnictwo Naukowe Sophia,
Katowice, 2017, s. 28-39, ISBN: 978-83-
65929-27-3.

3. R. M. Depczyniski, K. Szopik-Depczyriska, A. | Wspélautorstwo 5 pkt
Kgdziersga-Szczepaniak:. Wybrane Rozdziahs (wkiad
koncepcje zarzadzania a  aktywno$é
innowacyjna przedsiebiorstw [w:] ] 33,33%)
Wspdlczesne wyzwania teorii i praktyki :
gospodarka - $wiat - cztowiek / red. nauk. J.
Nowakowska-Grunt, Wydawnictwo Naukowe
Sophia, Katowice, 2017, s. 57-66, ISBN: 978-
83-65929-28-0.

4. K. Szopik-Depczytiska, M. Stajniak, A. Wspotautorstwo 8 pkt
Kedzierska-Szczepaniak: Problem
finansowania innowacyjnych projektow. Artykulu (wkiad
Dzialalno$¢ przedsigbiorstw sektora 33,33%)

transportowego w Polsce Wschodniej.
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas. Zarzadzanie. 2016, T. 17, nr 4, s.
13-23, ISSN: 1899-8658
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5. K. Szopik-Depczyfiska, A. Kedzierska- Monografia 25 pkt
Szczepaniak, K. Kladz-Postolska: Innowacje
w gospodarce. Sfera B+R, Finansowanie
innowacji, Klastering-wybrane aspekty. (wkiad 33,33%)
Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice
2018, ISBN 978-83-65929-47-1

wspdtautorska

Uzupetnieniem badan naukowych mieszczacych si¢ w trzech gféwnych nurtach byty
prace zwigzane z tematami pobocznymi, ktére wigzaly si¢ z dzialalnoscig dydaktyczng

i organizacyjng. Opisane zostana w dalszej czesci autoreferatu.
5. Charakterystyka osiagnieé¢ naukowo-badawczych wnioskodawcy

5.1 Statystyka publikacji

Od poczatku mojej pracy zawodowej na uczelni wyzszej, tj. od listopada 2001 do lutego
2019 roku opublikowalam facznie 44 prace naukowe oraz 12 innych publikacji. Pierwsze
8 publikacji dotyczy okresu przed uzyskaniem stopnia doktora — byly to publikacje w jezyku
polskim — dwa samodzielne artykuly oraz sze$¢ rozdzialéw w monografiach. Od momentu
uzyskania stopnia doktora we wspolautorstwie lub samodzielnie opublikowatam 36 r6znych
publikacji naukowych (3 monografie wspotautorskie, 23 artykuly w czasopismach o zasiggu
krajowym lub mig¢dzynarodowym (w tym jeden na liscie A wg punktacji MNiSW), z tego
15 samodzielnych opracowan, 8 rozdzialébw w monografiach naukowych, z czego
6 samodzielne oraz 2 angloj¢zyczne raporty naukowo-badawcze we wspolautorstwie).
Dodatkowo przygotowatam 7 ekspertyz, jedne materialy dydaktyczne zwigzane z realizacja
kursu ksztalcenia na odleglo$¢ oraz 4 recenzje artykutéw anglojezycznych dla Journal of
Business and Management Science. Przecigtna roczna liczba publikowanych przeze mnie prac
naukowych, liczona dla okresu po uzyskaniu stopnia naukowego doktora — 3,27, Chciatabym
réwnoczesnie zaznaczy¢, iz w okresie marzec 2010 - pazdziernik 2012 bylam nieaktywna
zawodowo ze wzglgdu na urlop macierzynski i wychowawczy. Pomijajac lata 2010-2012 i dwie
publikacje wydane w tym okresie, przecigtna liczba publikacji po uzyskaniu stopnia doktora
wynosi 4 na rok. W moich publikacjach chciatabym szczegodlnie podkresli¢ szeroka wspotprace
z pracownikami innych uczelni w kraju i zagranica w przygotowywaniu wspélnych opracowan
naukowych.

W tabeli 7 przedstawiam zestawienie publikacji. W dorobku przewazaja artykuty
w czasopismach (polskich i zagranicznych) oraz rozdzialy w monografiach. W roku 2019

(wedtug stanu na 15.04.2019) jedna moja anglojgzyczna samodzielna publikacja otrzymata juz
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dwie pozytywne recenzje i ukaze si¢ w numerze 1/2019 czasopisma ,,Zarzadzanie w kulturze”
(14 pkt. wedtug punktacji MNiSW na 2018, indeksowany w ERIH), natomiast druga publikacja
anglojezyczna wspodtautorska zostata zgtoszona do ,,Journal of Cleaner Production” (40 pkt.
wedhug punktacji MNiSW na 2018, Impact Factor 5,651).

Tabela 7. Zestawienie dorobku publikacyjnego dr Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak do lutego
2019 roku

Rodzaj osiagniecia Jezyk publikacji Autorstwo Liezba punktéw/
naukowe Impact Factor
Polski J Angielski | Samodzielny | Wspélautorstwo
Przed osiagnieciem stopnia doktora
Rozdzialy lub 6 5 1 bd
artykuty w
monografiach
Artykuly -cze$¢ B 2 2 bd
wykazu czasopism
naukowych MNiSW
OGOLEM PRZED 8 7 1 bd
UZYSKANIEM 8 8 hd
STOPNIA
DOKTORA
Po osiagnieciu stopnia doktora
Monografia 3 3 75
Artykut -czgs¢ A 1 1 40/3,662
wykazu czasopism
naukowych MNiSW
Artykuly -cze$é B 17 3 15 5 174
wykazu czasopism
naukowych MNiSW
Publikacje w innych 2 2 8
czasopismach
zagranicznych
Rozdziaty lub 7 1 6 2 37
artykuly w
monografiach
Raporty naukowo- 2 2 0
badawcze
OGOLEM 27 9 23 13 334/3,662
36 36 334/3,662
Ekspertyzy 7 7 0
Materiaty 1 1 0
dydaktyczne
Recenzje w 4 4 0
anglojezycznym
czasopi$mie
naukowym
OGOLEM PO 35 13 35 13 334/3,662
UZYSKANIU 48 48 334/3,662
STOPNIA
DOKTORA
RAZEM 56 56 334/3,662
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W konsekwencji wydanych publikacji od 2008 roku (po uzyskaniu stopnia doktora)
zgromadzitam ponad 330 punktéw wedtug wskaznikow publikacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (zgodnie z systemem bibliograficznym Biblioteki Gtownej
Uniwersytetu Gdanskiego w Gdansku — tabela 8). Informacj¢ o wszystkich publikacjach

umieszczono w dofaczonym do dokumentacji osobnym dokumencie ,,Wykazie dorobku

habilitacyjnego”.
Tabela 8. Punkty MNiSW po uzyskaniu stopnia doktora (wg roku publikacji)
ROK PUBLICKACII PUNKTY
2008 12
2009 22
2010 6 (aktywno$¢ zawodowa do marca 2010)
2011 -
2012 5 (aktywno$¢ zawodowa od pazdziernika 2012)
2013 15
2014 15
2015 35
2016 86
2017 29
2018 95
2019 14 (do lutego 2019)
Eqcznie 334

5.2 Projekty naukowe, naukowo-badawcze i wdrozeniowe

Przez caly czas zatrudnienia w Uniwersytecie Gdanskim bratam aktywny udziat
w pracach badawczych Katedry Finanséw (pdzZniejsza nazwa Katedra Finanséw i1 Ryzyka
Finansowego, obecnie Katedra Bankowos$ci i Finanséw). W okresie po uzyskaniu stopnia
doktora realizowatam dwa uczelniane granty badawcze, bylam kierownikiem jednego
miedzynarodowego grantu naukowo-badawczego oraz uczestniczylam w kilku projektach
realizowanych przez Uniwersytet Gdaniski jako wykonawca, cztonek zespotu zarzgdzajacego.
Uczelniane projekty badawcze realizowatam rowniez przed uzyskaniem stopnia doktora

(przedstawione zostaty w wykazie dorobku habilitacyjnego jako [G4], [G5] i [G6]).
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5.2.1. Projekty naukowo-badawcze migdzynarodowe:

Baltic Science Network [G1]

Najwazniejszym projektem miedzynarodowym, w ktéry bytam zaangazowana jako
kierownik, byl projekt realizowany w latach 2016-2019 (zakoficzony 28.02.2019) — Baltycka
Sie¢ Naukowa — Baltic Science Network. W projekcie uczestniczylam od roku 2016, od lutego
2017 do korica trwania projektu na stanowisku kierownika. Projekt finansowany byt w ramach
Interreg Region Morza Battyckiego — Potencjal dla innowacji. Uczestniczyli w nim
reprezentanci 10 krajéw nadbaltyckich — Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, Lotwy, Niemiec,
Norwegii, Polski, Rosji i Szwecji oraz organizacje o zasi¢ggu mig¢dzynarodowym — CBSS,

BSRUN, BONUS, NordForsk, STRING.

Region Morza Baltyckiego (BSR) jest jednym z najbardziej konkurencyjnych,
innowacyjnych regionéw nauki na $wiecie, o doskonatej strukturze wiodgcych uniwersytetow
i instytucji badawczych. BSR oferuje jednak rézne poziomy badan i innowacyjnosci,
a istniejgca infrastruktura nie jest rownomiernie roztozona ani nie ma w jej zakresie wspdtpracy
miedzy osrodkami naukowymi. Kraje regionu borykaja si¢ z tymi samymi problemami
i wyzwaniami w krajowych systemach szkolnictwa wyzszego i systemach badawczych
(globalizacja, kryzys gospodarczy, demografia, postgp technologiczny itp.). Dziatania krajowe
lub regionalne nie sg juz wystarczajace dla duzych wyzwan spolecznych przed ktérymi stojg
kraje BSR - potrzebna jest scislejsza wsp6lpraca ponadnarodowa. Na razie polityka naukowa
w BSR jest tworzona i realizowana gléwnie z perspektywy regionalnej, krajowej lub
europejskiej. W odczuciu naszego zespolu brakuje wspdlnych i zbieznych dzialan

makroregionu.
Glowne cele naukowe i wdrozeniowe projektu obejmowaly:

1. Opracowanie i wdrazanie ponadnarodowych strategii, zach¢t i programéw
wspierajacych infrastrukture szkolnictwa wyzszego, infrastrukture badawcza
i innowacyjng (R & I), aby uzyska¢ lepsza wspolprace ponadnarodowg oraz rozwoj
doskonatosci w zakresie badan i innowacji.

2. Zapewnienie ministerstwom i uniwersytetom ogolnych zalozen dotyczacych
wspoldzialania w celu opracowania i wdrozenia polityki naukowej w wymiarze
makroregionalnym oraz zapewnienia lepszej reprezentacji  intereséw
makroregionalnych na poziomie UE.

W ramach tworzonej Baltyckiej Sieci Naukowej stworzone zostaly:
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a) wspélne transnarodowe strategie dla okre$lonych obszaréw doskonato$ci naukowej;

b) zachety i systemy finansowania na rzecz wspierania ponadnarodowych badan
i wprowadzania innowacji w BSR;

¢) srodki na rzecz lepszego ponadnarodowego wykorzystania istniejacej oraz
planowanej infrastruktury w zakresie badan i innowacji;

d) strukturalne narzgdzia mobilnosci i instrumenty finansowania mobilnosci;

e) zalecenia dotyczace skutecznej i efektywnej realizacji migdzynarodowej

wspdlpracy w dziedzinie nauki.

Dzigki podjetym staraniom projekt ma szans¢ przyczynié si¢ znaczaco do powstania

ponadnarodowej przestrzeni badawczej i naukowej w regionie Morza Baltyckiego. W ramach

projektu stworzone zostaly opracowania i ekspertyzy mi¢dzynarodowe, ktérych jestem

wspoétautorem.

5.2.2. Projekty badawcze krajowe

[G2] Konkurencyjnos¢ polskich przedsi¢gbiorstw na rynkach Unii Europejskiej
w warunkach kryzysu w 2009 roku (kierownik projektu i gtéwny wykonawca) —
w projekcie zajmowatam si¢ potaczeniami przedsigbiorstw, dokonywanymi zaréwno na
rynku krajowym jak i migdzynarodowym. Analizowalam, czy sg one sposobem na
zwigkszanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Zwrdcitam uwage, ze przedsi¢biorstwa
muszg wychodzi¢ ze swojg ofertg poza granice wlasnego kraju, aby zapewni¢ sobie
mozliwo$¢ rozwoju i utrzymania przewagi konkurencyjnej. W badaniach kiladtam
nacisk rowniez na fakt, ze o konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa decyduje takze
konkurencyjno$é gospodarki, w ktorej funkcjonuje, w tym stabilny i przejrzysty system
podatkowy.

[G3] Wplyw fuzji i przej¢eé na ceny akeji spolek uczestniczacych w procesach
konsolidacyjnych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A
realizowany w 2008 roku (kierownik projektu i glowny wykonawca)- w projekcie
badatam wplyw informacji o planowanych i zrealizowanych fuzjach i przejgciach na
kursy akcji podmiotu przejmowanego i przejmujgcego. W badaniach wykazatam, ze
premia za kontrol¢ placona na polskim rynku kapitalowym byla nizsza niz w krajach

Europy Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Ponadto udowodnitam, ze informacje
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o fuzjach i przejeciach wywotujg wigksze zmiany w notowaniach cen akcji podmiotéw

bedacych celem przejgcia niz podmiotéw przejmujgcych.

Aktywnie uczestnicz¢ rowniez w aplikowaniu o nowe granty i projekty. W okresie

XI1.2018-11.2019 roku zostaty przeze mnie zlozone trzy projekty zespotowe (w przypadku

jednego jest juz pozytywna decyzja o finansowaniu) oraz jeden indywidualny:

»Baltic Science Network — A Science Powerhouse” (polski tytul: Baltycka Sie¢
Naukowa — Potega Nauki)— projekt ztozony w ramach INTERREG Region Morza
Battyckiego — projekt otrzymal pozytywng decyzje o przyznaniu finansowania
w kwietniu 2019. Projekt stworzony zostat w konsorcjum z uczelniami i ministerstwami
z 10 krajow nadbaltyckich. Bedg petnita rolg¢ jego kierownika w Uniwersytecie
Gdanskim. Projekt bgdzie kontynuacja projektu BSN, w ktorym bytam kierownikiem.
Rozszerzenie BSN ma na celu wdrozenie zalecen trzech strategii opracowanych w BSN.
W trakcie trwania projektu skoncentrujemy si¢ na konkretnych krétkoterminowych
programach pilotazowych.

»Motywy kapitalodawcow w kontekScie rozwijajacego si¢ rynku finansowania
spolecznosciowego w Polsce” — projekt indywidualny ztozony w ramach konkursu
Miniatura 2 w Narodowym Centrum Nauki. Celem badania, ktore miatoby zostaé
zrealizowane w ramach projektu jest zidentyfikowanie i analiza motywacji
potencjalnych darczyicoéw i inwestorow do wplaty srodkéw na kampanie
crowdfundingows. Do zbadania motywacji potencjalnych kapitalodawcéw postuzg
zaréwno metody ilosciowe jak i jakosciowe. Wykorzystany zostanie kwestionariusz
ankietowy dostgpny w internecie, ktérego respondentami bedg osoby, ktére
przynajmniej raz wziety udziat w projekcie crowdfundingowym i przekazaty na niego
swoje Srodki. Ze wzgledu na fakt, ze platformy crowdfundingowe nie ujawniaja
nazwisk i danych kontaktowych oséb wspierajacych, konieczne jest dotarcie do
populacji docelowej w sposdb posredni.

“Knowledge Transfer Activator ONTrack” (polski tytul: Aktywator Transferu
Wiedzy ONTrack)- projekt ztozony w ramach konkursu Erasmus+ “Knowledge
Alliances for Higher Education” w konsorcjum z Instituto Politecnico do Porto
w Portugalii, Universidad de Vigo w Hiszpanii, Haute Ecole de la province de Liege
z Belgii, Vilniaus Universitetas z Litwy oraz czterema przedsi¢biorstwami z Polski,

Litwy, Hiszpanii i Portugalii. Ideg projektu jest wsparcie badan, rozwoju
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technologicznego i konkurencyjnosci w mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstwach.
Tworzy go zesp6t dzialan, ktére maja stymulowa¢ innowacyjnos$¢, przedsiebiorczosé,
transfer wiedzy i relacje migdzy przedsigbiorstwami a instytucjami szkolnictwa
WYZSZEgo.

nEuropean University of the Seas (SEA-EU)” (polski tytut: Europejski Uniwersytet
Morski (SEA-EU))- projekt ztozony w ramach konkursu Erasmus+ “European
Universities” w konsorcjum z Universidad de Cadiz (Kadyks, Hiszpania), ktory jest
liderem projektu; Sveucilite u Splitu (Split, Chorwacja); Université de Bretagne
Occidentale (Brest, Francja); Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel (Kilonia,
Niemcy); L-Universitd ta' Malta (Valetta, Malta). Celem projektu jest stworzenie
uniwersytetu europejskiego, a w ramach jego dziatafi stworzenie wspdlnej
zintegrowanej dlugoterminowej strategii dotyczacej ksztatcenia, powstanie

europejskich zespotéw tworzenia wiedzy oraz wymiana dobrych praktyk.

5.3 Konferencje

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych z zakresu ekonomii uczestniczytam

w 12 migdzynarodowych badz krajowych konferencjach tematycznych, gdzie opublikowalam

lub wyglositam 12 referatow (tabela 9).

Tabela 9. Konferencje naukowe

Lp. Konferencja Data Tytul referatu

1. | Konferencja Katedr Finanséw | czerwiec 2018 Rozwoj crowdfundingu opartego na
Wspélczesne finanse nagrodach w Polsce na przykladzie

wspieram.to

2. | Ogoélnopolska konferencja - pazdziernik 2017 Perspektywy rozwoju crowdfundingu
Zarzadzanie wartoscia udzialowego w Polsce

3. | Migdzynarodowa konferencja | kwiecien 2016 Determinanty finansowania
Zarzadzanie Finansami -Czas spoleczno$ciowego
na Pieniadz

4. | Ogodlnopolska konferencja- | wrzesiefi 2015 Znaczenie preferencji w podatku
Zarzadzanie wartoscia. dochodowym od 0s6b fizycznych dla
Ekonomiczno-prawne budzetow jednostek samorzadu
aspekty zarzadzania terytorialnego
warto§cig w
przedsigbiorstwach i
instytucjach finansowych.

5. | Migdzynarodowa konferencja | kwiecien 2015 Zarzadzanie opodatkowaniem
Zarzadzanie Finansami -Czas dochod6éw oséb fizycznych na
na Pieniagdz przyktadzie wybranych krajéw Unii

Europejskiej
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6. | Konferencja Katedr Finanséw | wrzesiert 2013 Prorodzinne rozwiazania w podatku
— Finanse wobec probleméw dochodowym od 0s6b fizycznych
gospodarki Swiatowej

7. | Ogélnopolska konferencja - pazdziernik 2012 Determinanty wyboru formy
Zarzadzanie wartoscig. opodatkowania dochodu os6b
Zarzadzanie wartoscig fizycznych prowadzacych dziatalno$é
przedsigbiorstwa w gospodarcza — progresja a podatek
warunkach kryzysu zaufania. liniowy

8. | Migdzynarodowa konferencja | listopad 2009 Risk factors of Mergers and
Insights into the sustainable Acquisitions
growth of business: Modern
Management Research

| Conference

9. | Ogdlnopolska konferencja- | pazdziernik 2009 Opodatkowanie dziatalnosci
Zarzadzanie wartoscia. gospodarczej w warunkach kryzysu
Zarzadzanie kryzysowe —
odbudowa wartosci
przedsigbiorstw i bankow.

10. | Nieruchomosci — wycena, czerwiec 2009 Opodatkowanie sprzedazy
optacalnos¢ i ryzyko nieruchomosci 0séb fizycznych.

11. | Migdzynarodowa konferencja | kwiecien 2009, Zastosowanie metody CAR w ocenie
Zarzadzanie Finansami -Czas fuzji i przeje¢ na przyktadzie Vistuli i
na Pieniadz. Aktualne Woélczanki i Kruk S.A.
wyzywania teorii i praktyki.

12. | Ogélnopolska konferencja pazdziernik 2008 Zakt6cenia na rynkach finansowych a
Zarzadzanie warto$cia fuzje i przejecia
przedsigbiorstwa w
warunkach zakidcen na
rynkach finansowych

13. | Konferencja Katedr Finanséw | wrzesien 2008 Przyczyny niepowodzen fuzji i
-Wspdlczesne finanse. Stan i przejeé
perspektywy.

W 2017 roku bylam cztonkiem Komitetu Naukowego Sympozjum dotyczacego badan

nad etyka i odpowiedzialnoscig spoleczng (ang. Symposium on Ethics and Social Responsibility

Research) w Portugalii. Uczestniczylam réwniez w pigciu seminariach naukowych

prowadzonych w kraju i zagranica.

Bratam ponadto czynny udzial w organizacji krajowych i migdzynarodowych

konferencji naukowych i naukowo badawczych:

w 2018 roku — konferencja ,,The Baltic Sea Region — A Science Powerhouse”

organizowana w ramach projektu Baltic Science Network w Brukseli (wspélorganizacja

z Free and Hanseatic City of Hamburg, Ministry of Science);

w 2018 roku — konferencja Baltic Science Network w Sopocie (gtéwny organizator);
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e w 2016 roku — migdzynarodowa konferencja organizowana przez Katedre Finanséw
i Ryzyka Finansowego "Security, responsibility and property of pensions" w Sopocie
(cztonek Komitetu Organizacyjnego);

e w2013 roku — czlonek komitetu organizacyjnego konferencji Zjazd Katedr Finanséw
organizowany przez Uniwersytet Gdanski w Sopocie;

e w2003 roku — czlonek komitetu organizacyjnego konferencji Zjazd Katedr Finanséw

organizowany przez Uniwersytet Gdanski w Krynicy Morskie;j.

5.4 Lista cytowan

Jak wynika z informacji zawartych w tabeli 7 w strukturze opublikowanego przeze mnie
dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora przewazajg artykuly w czasopismach
krajowych i migdzynarodowych, a takze rozdziaty i artykuty w monografiach naukowych.
Staratam si¢ selektywnie dokonywaé wyboru zréznicowanych miejse tych publikacji, stad
prace te zostaty wydane m.in. w: Land Use Policy (czasopismo na liscie A MNiSW, 40 pkt),
Zarzadzanie w Kulturze, Management Sciences, Prace i Materialy Uniwersytetu
Szczecinskiego, Prace i Materialy Uniwersytetu Wroclawskiego, Prace i Materialy
Uniwersytetu Warszawskiego, Politechnice Biatostockiej. Niektére z moich prac zostaty
réwniez opublikowane w czasopi$mie Zarzgdzanie i Finanse — Management and Finance
publikowanym na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Narysunku 2 i 3 przedstawilam zdjgcia stron internetowych dotyczace cytowani moich
publikacji w bazie Scholar i Scopus.

Rysunek 2. Cytowania wedfug bazy Scholar
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Rysunek 3. Cytowania wedtug bazy Scopus
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Liczba cytowan jest stosunkowo niewielka. Czesciowo bylo to spowodowane publikacjami

empirycznymi (niewiele artykuldw teoretycznych) oraz krétkg historig finansowania

spoteczno$ciowego w Polsce. Mimo kilku wartosciowych publikacji anglojezycznych,

wigkszo$¢ artykutlow opublikowatam w jezyku polskim, co réwniez przekiada sie na liczbe

cytowan.

5.5 Nagrody i wyréznienia za prace naukowg

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora trzykrotnie zostalam uhonorowana Nagroda

Rektora:

e w roku 2017 otrzymalam Nagrode Zespotowa II stopnia Rektora Szkoty Gléwnej

Handlowej prof. SGH dr hab. Marka Rockiego za publikacje monografii ,,Edukacja

finansowa. Moda czy konieczno$é.”;

* w 2016 roku otrzymatam Nagrod¢ II stopnia Rektora UG prof. UG dr hab. Jerzego

Gwizdaty za dziatalno$¢ naukowa i organizacyjna;

e w roku 2015 otrzymatam Nagrode Il stopnia Rektora UG prof. dr hab. Bernarda

Lammka za dziatalno$¢ naukowa i organizacyjng (w tym wspoltworzenie Kierunku

Podatki i Doradztwo podatkowe);

* w2015 roku zostatam uhonorowana Medalem Komisji Edukacji Narodowej.
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5.6 Wspélpraca z innymi os§rodkami naukowymi

W trakcie swojej pracy naukowo-dydaktycznej aktywnie wspolpracuje z innymi
osrodkami naukowymi zaréwno w kraju, jak i zagranicg. W latach 2016-2018 doprowadzitam
do podpisania 18 nowych uméw w ramach programu Erasmus+ na Wydziale Zarzadzania. Stale
wspolpracuje z South-Eastern University of Applied Science w Finlandii — elementami tej
wspOlpracy byl staz naukowo-dydaktyczny trwajacy powyzej 3 miesigcy oraz
przygotowywanie wspdlnego grantu miedzynarodowego (planowany termin zlozenia — II
polowa 2019). Intensywnie wspoétpracuje réwniez z osrodkiem w Felgueiras w Portugalii
(Politecnico do Porto) — jednym z efektéw wspolpracy jest ztozenie wspdlnego projektu w

ramach programu Erasmus-+.

W 2017 roku bylam inicjatorem rozméw z Uniwersytetem w Acureyri (Islandia)
dotyczacymi wspoOtpracy migdzy obiema uczelniami. Rezultatem rozmoéw bylo nie tylko
podpisanie umowy bilateralnej a w pdZniejszym okresie Erasmus+ ale roéwniez ogloszenie
konkursu stypendialnego PISCES dla studentéw Uniwersytetu Gdanskiego. Fundatorami
stypendium sa firmy prywatne z sektora rybolowstwa. Patronat honorowy nad konkursem
objeli Ambasador Republiki Islandii w Berlinie, Ambasador Rzeczpospolitej Polskiej
w Reykjawiku, Minister Rybotéwstwa i Rolnictwa Republiki Islandii oraz Minister Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

Wspoélpracg badawcza w kraju podejmuj¢ przede wszystkim z Uniwersytetem
Szczecinskim 1 Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym. Efektem tej
wspélpracy sa publikacje, w tym jedna opublikowana na liscie A czasopism punktowanych
(Land Use Policy, 40 punktow) oraz kolejna, ktora zostata ztozona w lutym 2019 do czasopisma
Journal of Cleaner Production (40 punktéw lista A czasopism punktowanych).

W trakcie swojej pracy naukowo-dydaktycznej na Uniwersytecie Gdanskim
kilkukrotnie prowadzitam zaj¢cia na uczelniach zagranicznych — poczgtkowo w ramach
programu Erasmus+, w poéZniejszym okresie na zaproszenie uczelni zagranicznych.
Zwienczeniem tej wspoétpracy byt staz naukowo-dydaktyczny w Finlandii w 2017 roku.

Wyktady na uczelniach zagranicznych:

e South-Eastern University of Applied Science w Mikkeli w Finlandii — staz naukowo-
dydaktyczny trwajacy od 4.09.2017 do 20.12.2017;
e Uniwersytet Silesia w Karvinie na Stowacji w 2017 roku;

¢ Instituto Politecnico do Porto w Portugalii w 2013 roku;
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¢ Kuopio Yliopisto w Kuopio Finlandii w 2009 roku;
e University of Eastern Finland w Kuopio w Finlandii w 2015 roku Instituto Politecnico
do Porto w Portugalii w 2007 roku.
W trakcie trzymiesiecznego stazu w South-Eastern University of Applied Science
miatam nie tylko mozliwo$¢ prowadzenia zajeé z migdzynarodowa grupa studentéw (lacznie
40 godzin), ale rOwniez nawigza¢ kontakty, braé¢ udzial w seminariach naukowych i pracach

zespotéw badawczych zajmujacych si¢ tematyka szeroko rozumianych innowacji.
6. Dzialalno$é dydaktyczna, organizatorska i popularyzatorska

6.1 Dzialalno$¢ dydaktyczna i opieka nad studentami

Przez pierwsze dwa lata mojej pracy na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego petnitam funkcj¢ opiekuna Kota Naukowego Finanséw i Bankowosci. Wspieratam
studentow w organizowaniu interesujgcych wydarzen na wydziale, zapraszaniu gosci ze $wiata
praktyki oraz zachecatam ich do pracy naukowej. W pdzniejszym okresie zostatam opiekunem
Studenckiego Forum Business Centre Club, ktére zaktadatam jeszcze jako studentka Wydziatu
Zarzadzania. Jest to inicjatywa lgczaca studentéw roéznych uczelni i réznych kierunkoéw.
Organizujg oni cyklicznie wydarzenia, ktore majg wspiera¢ przedsiebiorczo$¢, np. Youth
Business Festival, Inteligencja Finansowa czy Biznes Junior — przedsigbiorczo$¢ wsrod
naukowcéw. Dzieki stworzeniu Studenckiego Forum BCC, ktére kladlo duzy nacisk na
przedsigbiorczo$¢ wir6d mlodych Polakéw, powolano w 2004 roku w najwigkszych miastach
w Polsce Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci (AIP). W AIP Tréjmiasto dzialalnosé
rozpoczyna ponad sto nowych podmiotéw rocznie. Ze wzglgdu na mojg wezesniejszg
wspoélprace z Studenckim Forum BCC zostatam réwniez opiekunem merytorycznym AIP ze
strony Uniwersytetu Gdanskiego.

0Od 2016 roku pelni¢ funkcje Prodziekana ds. Studenckich i Wspétpracy z Zagranica —
moim zadaniem jest miedzy innymi stala wspélpraca z kotami naukowymi dzialajgcymi na
Wydziale Zarzadzania UG. W okresie pelnienia tej funkcji mialam okazje wspoltworzy¢
zKotami Naukowymi konferencje Zak — skierowang do ucznidw szkoét $rednich oraz
studentéw. Gléwnymi gosémi i prelegentami konferencji byli absolwenci Wydziatu
Zarzadzania, ktorzy osiagneli sukces w szeroko rozumianej przedsigbiorczosci. Corocznie
uczestnicze w organizacji dni otwartych na Wydziale Zarzadzania oraz pomagam studentom

podczas Dni Otwartych na Uniwersytecie Gdanskim. Koordynuj¢ réwniez spotkania
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z licealistami, ktére odbywaja si¢ zaréwno na prosbe poszczegédlnych szkél, jak réwniez
w ramach zorganizowanych przedsigwzigé. Wspdipracuj¢ z Fundacja Inspirujace Przykiady,
ktéra wspiera miodych ludzi (uczniéw szkoét srednich w regionie pomorskim) w zakresie
wyboru przysztej drogi zyciowej. Wspolnie z fundacja organizujemy na Wydziale Zarzadzania
wyklady i warsztaty dla licealistow, zeby przyblizy¢ im tematyke naszych studiéw. W 2018
roku wspétorganizowatam na Wydziale Zarzadzania wizyty uczniéw szkot érednich, ktorzy w
ramach swoich zaje¢¢ odwiedzali miejsca pracy. Wydarzenia te byly zainicjowane przez TNOiK
o/Gdansk.

W trakcie swojej pracy naukowo-dydaktycznej wspélorganizowatam praktyki
iwarsztaty dla studentow Wydzialu Zarzadzania, w szczegodlnosci kierunku Finanse
i Rachunkowos¢ we wspotpracy z nast¢pujacymi instytucjamis:

e State Street;

e Refinitiv;

e Kredyt Bank S.A. w Warszawie;

¢ Sopockie Towarzystwo Broker6w Ubezpieczeniowych;

e Ergo Hestia S.A.;

¢ Pracodawcy Pomorza.
Studenci mieli mozliwo$¢ odbycia tam obowigzkowych praktyk, ale rowniez realizacji ptatnych
stazy oraz udzialu w réznego rodzaju szkoleniach i konkursach.

Dziatalno$¢ dydaktyczna na Uniwersytecie Gdanskim przejawia si¢ przede wszystkim

1) prowadzonych przeze mnie zajg¢ gtéwnie na Wydziale Zarzadzania ale réwniez na
Wydziatach Ekonomicznym, Filologicznym oraz Prawa i Administracji. W trakcie
mojego zatrudnienia w Uniwersytecie Gdariskim prowadzilam zajecia z nastepujacych
przedmiotéw:

o Finanse;

¢ Finanse publiczne;

e Finanse przedsigbiorstw;

e Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw;

¢ Fuzje i przejecia;

e Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej;

» Finansowanie inwestycji i nieruchomosci;

o Podatki w dziatalno$ci gospodarczej;
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¢ Opodatkowanie dochodow w prawie polskim;
e System podatkowy w Polsce na tle systeméw podatkowych w krajach UE;
e Zarzadzania podatkami w przedsigbiorstwie;
e Podatki i Ubezpieczenia;
e Ubezpieczenia gospodarcze.
Niektdre zajgcia prowadzg w jezyku angielskim, miedzy innymi:
¢ International Mergers and Acquisitions;
¢ Introduction to Finance;
¢ Sources of Finance for Companies;
e Strategic Management;
o Alternative Forms of Financing.
2) prowadzonych przeze mnie seminariach licencjackich 1 magisterskich -
wypromowalam 9 dyplomantéw i 22 magistrantéw;
3) peieniu funkcji promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim magistra
Mariusza Bogusza — temat pracy ,,Rola Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej w finansowaniu inwestycji proekologicznych w Polsce” —
promotor prof. UG dr hab. Jerzy Gwizdala;
4) dokonywanych recenzjach prac licencjackich i magisterskich — lacznie ponad
70 wykonanych recenzji;
5) realizowanych zajg¢ciach na studiach podyplomowych:
v' Stan sie konkurencyjny z UG;
v Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;
v" Wycena nieruchomosci.
6) wykladach goscinnych na uczelniach zagranicznych;
7) opiece nad Samorzadem Studenckim Wydziatu Zarzadzania;
8) opiece nad koltami naukowymi podczas przygotowywania wspdlnych inicjatyw;
9) udziale w Baltyckim Festiwalu Nauki;
10) kontaktach z praktykami, w celu zapewnienia jak najwyzszej jakosci zajegé
dydaktycznych;
11)opiece nad studentami zagranicznymi przyjezdzajacymi na Wydzial Zarzadzania
zar6wno w ramach programu Erasmus+, jak tez na studia na anglojezycznej

specjalnosci Financial Analyst.
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W rezultacie zaangazowania dydaktycznego moje obciagzenia zazwyczaj przekraczaly
pensum pracownika naukowo-dydaktycznego. W trakcie aktywnosci zawodowej
na Uniwersytecie Gdanskim staratam si¢ poszerza¢ swoja wiedze w zakresie dydaktyki. Bratam
udziatl w r6znego rodzaju kursach i szkoleniach, ktére pozwalaty mi na poglebianie tej wiedzy
(np. nowoczesne metody ksztalcenia czy jezyk angielski).

Aktywnie uczestniczylam i uczestnicze¢ réwniez w projektach dydaktycznych

realizowanych ze srodkéw unijnych:

e ,PROgram Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego - ProUG” — PO Wiedza, Edukacja,
Rozwoj 2014-2020. W projekcie jestem czionkiem Zespotu Zarzadzajacego (jako
reprezentant Wydzialu Zarzadzania mianowany przez Rektora) oraz wykonawcg w
Jednym z zadaf. Celem projektu jest podniesienie przewagi konkurencyjnej
Uniwersytetu Gdanskiego. W ramach podjetych dziatan wdrozony zostanie nowatorski
program, skoncentrowany na podniesieniu kompetencji zaréwno studentéw, jak i
nauczycieli akademickich oraz kadry zarzadczej i administracyjnej a takze zwigkszeniu
jakosci i efektywnosci ksztatcenia, wsparciu Biura Karier oraz usprawnieniu procesu
informatycznego zarzadzania uczelnia.

* ,Program wdrozenia nowoczesnych eclementéw ksztalcenia w Uniwersytecie
Gdanskim" realizowany w ramach POKL 2007-2013, zadanie Akademickie Kursy
Ksztatcenia na Odlegtos¢, w ktérym bytam wykonawca. Byl to projekt dydaktyczny,
stworzytam w nim materiaty dydaktyczne oraz baz¢ do powstania multimedialnego
kursu e-learningowego dotyczacego fuzji i przejeé, ktory pozniej przeprowadzitam.

* ,Stan si¢ konkurencyjny z UG — podnosimy kwalifikacje w malych i Srednich
przedsigbiorstwach” — projekt finansowany przez RPO Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020, w ktérym jestem wykonawca. Jest to projekt dydaktyczny, w ktérym
prowadz¢ =zajecia z  alternatywnych form finansowania dla przedsiewzigé

innowacyjnych oraz z opodatkowania dziatalnosci gospodarcze;j.

W czasie mojego zatrudnienia na Uniwersytecie Gdanskim prowadzilam réwnolegle
zajecia dydaktyczne na innych uczelniach w Trojmiescie, migdzy innymi w Wyzszej Szkole
Finanséw i Rachunkowosci w Sopocie (pézniejsza Sopocka Szkola Wyzsza), Wyzszej Szkole
Bankowej, Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu oraz Wyzszej Szkole Finansow
i Administracji. Prowadzilam tam wyklady i éwiczenia z nastgpujacych przedmiotow:
Finansow przedsigbiorstw, Finanséw, Finanséw publicznych, Analizy ekonomiczno-
finansowej, Analizy finansowej, Inwestycji.
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Wszystkie moje aktywnosci dydaktyczne prowadzone poza Uniwersytetem Gdafskim
przedstawitam w tabeli 10.

Tabela 10. Doswiadczenie zawodowe poza Uniwersytetem Gdariskim

Wyszezeg6lnienie Obowigzki Okres
Sopocka Szkota Wyzsza Asystent, adiunkt 2003-2010
Wyzsza Szkota Administracji i | Asystent, adiunkt 2003-2010
Biznesu
Wyzsza Szkota Finanséw i | Asystent, adiunkt 2006-2009
Administracji
Wyzsza Szkola Bankowa Asystent, adiunkt 2002-2007

Od roku 2008 zaczgtam ogranicza¢ aktywno$¢ na innych uczelniach, a po urodzeniu
dwoch cérek i powrocie z urlopu macierzynskiego w 2012 roku zrezygnowatam zupetnie
z podejmowania dziatalnosci dydaktycznej poza macierzystg uczelnig — Uniwersytetem

Gdanskim.

6.2 Dzialalno$¢ organizatorska

Zaangazowanie organizatorskie na Uniwersytecie Gdanskim przejawiatam juz podczas
studiow petnigc role prezesa Kota Naukowego Finanséw i Bankowosci oraz angazujgc sie
w akcje taczgce praktyke z naukg (wspottworzenie Studenckiego Forum Business Centre Club).
Bylam takze cztonkiem Rady Wydzialu z ramienia Samorzadu Studenckiego, Komisji
Socjalnej oraz Komisji Dyscyplinarnej. Réwniez p6zniej, jako asystent i adiunkt na Wydziale
Zarzadzania oprocz pracy ze studentami i dla studentéw aktywnie pracowatam na rzecz
Uniwersytetu Gdanskiego, w szczegdlnosci Wydzialu Zarzadzania. Zaangazowanie to zostato
przedstawione w tabeli 11.

Tabela 11. Wybrane zaangazowania w zadaniach organizacyjnych na Uniwersytecie Gdariskim

Lp. Wyszczegéinienie Funkcja Lata

1. Uniwersytet Gdanski Czlonek Rady Naukowej czasopisma | 2019-do chwili obecnej
»Progress. Journal of Young Research”

2. Uniwersytet Gdarski Czlonek zespolu przygotowujgcego projekt | 2018-do chwili obecnej

finansowany w ramach programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg

»otrategia  Doskonaloéci —  Uczelnia
Badawcza”

3. Wydzial Zarzadzania Czlonek Komitetu Naukowego konkursu | 2018-do chwili obecnej
PISCES

4. Uniwersytet Gdanski Czlonek Zespotu Zarzadzajagcego ProUG | 2017-do chwili obecnej

realizowanego w ramach programu POWER
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5. Wydzial Zarzadzania Reprezentant Katedry Bankowosci i Finanséw | 2016-do chwili obecnej
w Komisji ds. Nagrod i Odznaczen
6. Wydziat Zarzadzania Reprezentant Katedry Bankowos$ci i Finanséw | 2016 — do chwili
w  Komisji  Programowej  Wydzialu | obecnej
Zarzadzania
7. Wydzial Zarzadzania Koordynator programu Erasmus+ 2016-do chwili obecnej
8. Wydziat Zarzadzania Prodziekan ds. Studenckich i Wspélpracy z | 2016-do chwili obecnej
Zagranica
9. Uniwersytet Gdanski Cztonek Rady Programowej kierunku Podatki | 2012-do chwili obecnej
i Doradztwo podatkowe
10. Uniwersytet Gdariski Opiekun merytoryczny Studenckiego Forum | 2008-do chwili obecne;j
BCC
11. Rada Wydziatu | Przedstawiciel pracownikéw | 2008-2012
Zarzadzania niesamodzielnych
12. Wydzial Zarzadzania Petnomocnik Dziekana ds. wspdlpracy z | 2008-2010
gospodarka
13. Rada Wydziatlu | Przedstawiciel Samorzadu Studenckiego 1998-2001
Zarzadzania

W latach 2008-2012 bylam czlonkiem Rady Wydziatu, jako przedstawiciel
pracownikéw niesamodzielnych. W tym samym okresie bylam réwniez pelnomocnikiem
dziekana ds. wspdtpracy gospodarcze;.

Od wrzesnia 2016 roku pelni¢ funkcje Prodziekana ds. Studenckich i Wspétpracy z Zagranica
na Wydziale Zarzadzania. Ponadto jestem Wydziatlowym Koordynatorem Programu Erasmus+.

Bralam réwniez udzial w realizacji projektu ,,Rozbudowa Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego w Sopocie: Centrum Komputerowe wraz z lgcznikiem i winda
dla os6b niepelnosprawnych” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013. W projekcie tym bylam
kierownikiem na etapie jego przygotowania oraz w pierwszym pélroczu realizacji.

Poczawszy od 2012 roku jestem czlonkiem Rady Programowej kierunku Podatki
i Doradztwo podatkowe. Wspoéttworzytam kierunek (zaréwno na studiach licencjackich jak
1 magisterskich) od momentu jego powstania. Dzigki zaangazowaniu Rady Programowe;j,
absolwenci studiéw magisterskich kierunku Podatki i Doradztwo podatkowe zwolnieni s3
z pisemnej czgéci egzaminu na doradce podatkowego.

Jak wspomnialam weczesniej wspélnie z przedstawicielami branzy przetworstwa
rybnego stworzyliSmy konkurs dla studentéw Wydzialu Zarzadzania, w ktérym moga oni
uzyska¢ stypendia (finansowane przez instytucje prywatne) na studia w Islandii. Jestem
réwniez czlonkiem Komitetu Naukowego tegoz konkursu.

Jestem cztonkiem zespolu przygotowujgcego projekt finansowany w ramach programu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Strategia Doskonatosci — Uczelnia

Badawcza” oraz czlonkiem Rady Naukowej czasopisma Progress. Journal of Young Research.
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Staram si¢ tgczy¢ prace naukowo-dydaktyczng z praktyka gospodarcza, dlatego tez
wspolpracuje z instytucjami i przedsigbiorstwami na Pomorzu (tabela 12),

Tabela 12. Wspotpraca z praktykqg gospodarczq podcezas pracy w Uniwersytecie Gdanskim

Wyszezegblnienie Obowigzki Okres
Inkubator Starter Wspdlpraca w projekcie Crowd- | 2018-do chwili obecnej
Fund-Port jako ekspert i czionek
okragtego stolu
Urzad Marszatkowski Ekspert ekonomiczno- | 2015-do chwili obecnej
finansowy w ramach RPO 2014-
2020
Akademickie Inkubatory | Konsultant w zakresie | 2010-do chwili obecnej
Przedsigbiorczoéci wspolpracy z UG
Oliwska Grupa Konsultingowa Ekspert ekonomiczno- | 2002-2009
finansowy
Gdanska Akademia Bankowa Analityk 2001-2002

Wspotpraca z Oliwska Grupa Konsultingowa polegata przede wszystkim na
dokonywaniu analiz ekonomiczno-finansowych oraz wycen przedsigbiorstw. W Urzedzie
Marszatkowskim jestem ekspertem w zakresie oceny ekonomiczno-finansowej wniosk6w
skfadanych w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych. W 2018 roku wspdtpracujac
z Inkubatorem Przedsigbiorczo$ci Starter w Gdanisku, ktory bierze udzial w projekcie Crowd-
Fund-Port, organizowaliSmy wyktady dotyczace crowdfundingu. Celem wykladéw byto
zachgcenie studentéw do opracowania pomystu i proba zebrania srodkéw na realizacje tego
pomystu w internecie. Bratam réwniez udzial w obradach okraglego stotu dotyczgcego
finansowania spotecznosciowego we wrzesniu 2018 roku w charakterze eksperta. W marcu
2019 wspolnie z Inkubatorem Przedsigbiorczosci Starter zorganizowali$my na Wydziale
Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego pierwsze w Polsce targi crowdfundingowe, w ktérych
uczestniczyli przedstawiciele najwigkszych platform crowdfundingowych w Polsce.
Wydarzenie to skierowane byto zaréwno do studentéw UG, jak i mieszkancéw Tréjmiasta.
Praca w Gdanskiej Akademii Bankowej dotyczyla przede wszystkim przygotowywania
Baltyckiego Forum Gospodarczego oraz wspottworzenia wspélnie z Gieldg Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. programu road show ,,Blizej kapitatu” w pémnocnej Polsce.
Projekt polegat na spotkaniach z przedsigbiorcami, ktérzy byli zainteresowani emisja akeji na

gietdzie.
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6.3 Przynaleznosé¢ do organizacji naukowych i naukowo-dydaktycznych

Kontakty z praktykami zycia gospodarczego, do$wiadczenie oraz wiedza zdobyta na
uczelni spowodowaty, ze stalam si¢ cztonkiem réznych organizacji naukowych, naukowo-
dydaktycznych i badawczych. Ich zestawienie przestawitam w tabeli 13.

Tabela 13. Przynaleino$é do organizacji naukowych i naukowo-badawczych

Organizacja Opis
Polskie Towarzystwo PTE (oddziat Gdafsk) jest niezaleznym stowarzyszeniem
Ekonomiczne ekonomistow.
Gdanskie Towarzystwo Celem GTN jest inicjowanie i organizowanie prac naukowo-
Naukowe badawczych z réznych dziedzin wiedzy, upowszechnianie

wynikéw badaf naukowych, przedstawianie wladzom potrzeb i
inicjatyw naukowych, rozwijanie Zycia naukowego regionu,
dziatanie na rzecz wigzania nauki z potrzebami gospodarczymi i
spolecznymi, popieranie badan naukowych.

Pomorski Instytut Naukowy
im. Brunona Synaka

Instytut powstal w celu prowadzenia badan stuzagcych okresleniu
czynnikéw, ktére wplywaja na rozwéj Pomorza oraz wspierania
inicjatyw przyczyniajacych si¢ do rozwoju spoleczno-
ckonomicznego Pomorza. Ponadto stuzy on popularyzowaniu
narzadzi, ktére umozliwiajg oceng efektywnosci ekonomicznej
oraz szacowanie ryzyka projektow inwestycyjnych finansowanych
ze Srodkow publicznych.

International Engineering and
Technology Institute (funkcja
Gdansk Branch President)

IETI jest organizacjg non-profit zatozong w 2015 roku. Promuje
ona réznego rodzaju innowacje i rozwdj technologii na catym
$wiecie. Obejmuje swoim zakresem inzynieri¢ finansows a takze
ilosciowe nauki spofeczne i biznesowe. Od 2017 roku pehic
funkcje Branch President IETI w Gdansku.

Institute of Data Science and
Artificial Intelligence

IDSALI zostalo zatozone w 2018 roku. Jest to multidyscyplinarna i
kompleksowa organizacja, ktéra zajmuje si¢ przede wszystkim
innowacjami w zakresie sztucznej inteligencji,. W ramach
organizacji mozna uczestniczy¢ w konferencjach, seminariach,
bra¢ udziat w dyskusjach naukowych.

International Research
Institute for Economics and
Management

IRIEM promuje w dziedzinie ekonomii i zarzadzania na catym
$wiecie. Oprocz tradycyjnych dyscyplin ekonomicznych i
zarzgdzania, IRTEM obejmuje biznes, finanse, zarzadzanie nauka,
biznes migdzynarodowy, inzynieric finansows, badania
operacyjne, marketing, rolnictwo, turystyke, energie, statystyki i
matematyke.

Journal of Business and

Management Sciences

Recenzent w procesie wydawniczym (recenzje anglojezyczne)

Science Publishing Group -
Economics

Czlonek komitetu redakcyjnego
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7. Podsumowanie

Mo¢j dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych obejmuje
tacznie 36 rdéznorodnych pozycji naukowych. W okresie tym, staralam sie pracowaé
wielokierunkowo dazac do jego mozliwie wszechstronnego powigkszania. Ukierunkowany jest
on przede wszystkim na problematyke szeroko rozumianego finansowania, zaréwno
przedsiebiorstw, jak i organizacji czy oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalno$ci
gospodarczej. W dalszym ciagu prowadze badania naukowe dotyczace rynku finansowania
spotecznosciowego w Polsce. Obecnie analizuj¢ wszystkie transakcje dokonane na platformie
polakpotrafi.pl w latach 2011-2018 (ponad 2 tysigce projektéw). Rownolegle prowadze
rozmowy z przedstawicielami innych platform crowdfundingowych w celu udostepnienia
bardziej szczegolowych danych. Pragne przeprowadzié réwniez badanie ankietowe, ktdre
pozwoli na analiz¢ przestanek, jakimi kieruja si¢ podmioty angazujace swoje $rodki w réznego
rodzaju transakcje crowdfundingowe. Zindywidualizowany wywiad pozwoli na uzyskanie
bardziej szczegétowych informacji, poglebienie analizy i uzupetnienie jej o cechy jakosciowe,
ktére trudno byloby otrzymaé w badaniu ankietowym. Poznanie tego typu motywdéw moze mieé
znaczenie nie tylko dla $rodowiska naukowego, ale moze tez by¢ wyjsciem do dyskusji
z potencjalnymi pomystodawcami. Znajac preferencje kapitalodawcédw, beda oni w stanie

lepiej przygotowaé swoje kampanie crowdfundingowe.

Przez caly czas swojej pracy zawodowej w Uniwersytecie Gdanskim staratam sig tgczy¢
dziatalno$é typowo naukowg z dziatalnoécig organizacyjna, popularyzatorska i dydaktyczna.
Aktywny udziat w realizacji projektow, wspodtpraca z przedsigbiorcami czy staze na uczelniach
zagranicznych wplywajg, w mojej ocenie, na wzrost moich kwalifikacji zawodowych zaréwno
naukowych, jak i dydaktycznych.

Zestawienie mojej dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej przedstawilam
w tabeli 14.

Tabela 14. Zestawienie zhiorcze aktywno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej po

uzyskaniu stopnia doktora
Poz. Wyszczegolnienie Liczba

Aktywnoéé naukowa

1. | Publikacje 36
a) | monografie wspolautorskie 3
b) | rozdzialy w monografiach 8
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¢) | artykuly w czasopismach na liScie A wg punktacji MNiSW 1
d) | artykuly w czasopismach na liscie B wg punktacji MNiSW 20
e) | artykuly pozostate 2
f) | raporty naukowo-badawcze 2
g) | Recenzje artykuléw naukowych
h) | lgczna liczba cytowan moich prac naukowych w/g Google Scholar 34
zarejestrowana pod data 20.04.2019 .
i) | Indeks Hirscha w/g Google Scholar 3
1) | Impact Factor 3,662
ILI. | Uczestnictwo w konferencjach iseminariach naukowych 18
a) | konferencje migdzynarodowe 4
b) | konferencje ogbélnopolskie 9
¢) | seminaria naukowe 5
II1. | Projekty naukowe 3
a) | miedzynarodowe 1
b) | uczelniane 2
IV. | Nagrody i wyrdinienia 4
V. | Czlonkostwo w organizacjach naukowych 6
a) | miedzynarodowych 3
b) | krajowych 3
VL. | Staze naukowe i naukowo-dydaktyczne 6
Aktywno$é dydaktyczna
VII. | Dydaktyka
a) | uczestnictwo w projektach finansowanych z funduszy UE 3
b) | opinie eksperckie do projektéw programu studiéw I i I stopnia 2
¢) | opracowanie oraz wdrozenie nowoczesnych multimedialnych metod 1
nauczania (e-learning)
d) | promocje prac magisterskich 22
e) | promocje prac licencjackich i inzynierskich 9
f) | recenzje prac licencjackich i magisterskich 70
g) | wspdltworzenie programow studiow podyplomowych 1
h) | opracowanie programdéw przedmiotow studiow I i II stopnia 18
i) | prowadzenie zaje¢ i przygotowanie materialéw dydaktycznych na 24
studiach I i II stopnia oraz studiach podyplomowych
j) | zajecia dodatkowe dla ucznidéw i studentow 9
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Aktywno$é organizacyjna

VIIL. | Osiggnigcia w dzialalnosci organizacyjnej

a) | uczestnictwo w obradach okraglego stotu dotyczacego crowdfundingu w 1
projekcie ,,Crowd-Fund-Port”

b) | Projekty inwestycyjne realizowane z funduszy unijnych 1

c) | czlonek Rady Programowe;j kierunku Podatki i Doradztwo podatkowe 1

d) | czlonek Komisji Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego 2

e) | Czlonek zespolu przygotowujacego projekt finansowany w ramach 1

programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa

»otrategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”

f) | Czlonek Rady Naukowej czasopisma ,Progress. Journal of Young 1
Research”
g) | udziat w zespotach eksperckich i konkursowych 4

h) | prowadzenie szkolen dla przewodniczacych Studenckich i 3
Doktoranckich K61 Naukowych na Wydziale Zarzadzania

i) | inne

Pragng zauwazy¢, ze prowadzone przez mnie badania, kontakt ze studentami podczas
zaj¢¢ oraz przy organizacji réznego rodzaju wydarzen na Wydziale Zarzadzania, petnione
funkcje na uczelni, wspélpraca z praktyka oraz innymi osrodkami naukowymi sg dla mnie
nieustannie wyzwaniem i rownoczesnie zrédlem inspiracji dla dalszej pracy zawodowej. Mam
nadzieje, ze moj dotychczasowy taczny dorobek i osiggniecia naukowe uzyskane po
otrzymaniu stopnia doktora mozna uznaé za istotny wklad w rozwéj nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia.
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