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PRZEDSIEBIORCZOSC OSOB W WIEKU 50+ NA PRZYKEADZIE POLSKI
Daria Ilczuk

Starzenie si¢ spoteczenstw oraz wydtuzanie okresu aktywno$ci zawodowej
zwiegkszajg znaczenie przedsigbiorczosci osdb dojrzatych jako przedmiotu badan
ekonomicznych. Dotychczasowa literatura koncentruje si¢ przede wszystkim na
motywacjach rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej w poézniejszym wieku, podczas gdy
dalszy rozwdj przedsigbiorstwa, jego innowacyjno$¢ i wyniki finansowe pozostaja stabiej
rozpoznane. Glownym celem rozprawy doktorskiej jest zbadanie uwarunkowan
podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz wybranych aspektow rozwoju aktywnosci
przedsigbiorczej osob w wieku powyzej 50. roku zycia w Polsce. Cel ten koncentruje si¢
w szczegdlnoscei na motywacjach do zaktadania dziatalnosci gospodarczej w pdzniejszym
wieku, czynnikach wplywajacych na jej dalszy rozwdj, innowacyjnosci oraz wynikach
finansowych przedsigbiorstw prowadzonych przez tg grupe.

Rozprawg przygotowano w formie cyklu czterech powigzanych tematycznie
artykutéw naukowych. Trzy artykuly oparto na wspélnym badaniu CATI
przeprowadzonym ws$réd 1003 wiascicieli mikro- i matych przedsigbiorstw w Polsce.
Zastosowano glownie modele regresji logistycznej, a takze regresji najmniejszych
kwadratéw i analiz¢ efektow moderacyjnych. Czwarty artykut wykorzystuje panelowe
dane finansowe przedsig¢biorstw budowlanych z bazy Orbis za lata od 2014 do 2023,
analizowane za pomocg dynamicznych modeli panelowych. Zaprezentowane podejscie
metodologiczne pozwolito potaczy¢ perspektywe przedsigbiorcy z perspektywa
przedsigbiorstwa.

Wyniki wskazaly, ze realizacja marzen, rozumiana jako potrzeba samorealizacji,
byta pozytywnie zwigzana z rozpoczgciem dziatalnosci po 50. roku zycia. Istotne
znaczenie mialo rowniez wsparcie rodziny. Czynniki istotne dla rozpoczgcia dziatalnosci
nie muszg mie¢ jednak takiego samego znaczenia dla jej pézniejszego rozwoju. Kolejne
wyniki badan wskazaly bowiem, ze z deklarowanym zamiarem zwigkszenia zatrudnienia
pozytywnie zwigzane byly: poszukiwanie nowych wyzwan, cheé pozostawania

aktywnym oraz wsparcie rodziny i pafistwa, natomiast niezadowolenie z wczesniejszej



pracy i utrata zatrudnienia ograniczaly te sklonno$é. Sam wiek przedsigbiorstwa nie
wplywat bezposrednio na planowany rozwéj, lecz moderowat znaczenie wsparcia
rodziny i checi pozostawania aktywnym.

Badanie innowacyjnosci wykazato, ze osoby, ktére rozpéczq%y dziatalnos$¢ po
50. roku zycia, charakteryzowaly si¢ wigkszg skfonnoscia do wdrazania innowacji niz ich
rowiesnicy rozpoczynajacy dziatalno$é wezesniej, szczegdlnie w zakresie innowacji
marketingowych i organizacyjnych. Nie stwierdzono jednak prostej monotonicznej
zalezno$ci pomigdzy doktadnym wiekiem rozpoczecia dziatalnosci a 0g6lng sktonnoscig
do innowacji. Znaczenie mialy rowniez cechy przedsiebiorstwa i przedsigbiorcy oraz
zrédla finansowania. Srodki publiczne i fundusze Unii Europejskiej byly pozytywnie
zwigzane z wdrazaniem innowacji procesowych, natomiast zaleznosci dla pozostatych
zrddet finansowania réznity si¢ w zaleznosci od rodzaju innowacii.

Wyniki analizy przedsigbiorstw budowlanych nie potwierdzity prostej dodatniej
zaleznosci pomiedzy obecnoscia srebrnych przedsiebiorcow lub ich udziatem
wiascicielskim a rentownoscia. Ich znaczenie ujawniato si¢ przede wszystkim poprzez
rol¢ moderacyjng: zaangazowanie srebrnych przedsiebiorcow ostabiato negatywng
zalezno$¢ pomiedzy zadluzeniem a rentownoscia, ograniczato dodatkowe korzysci
zwigzane ze wzrostem rotacji zapasow oraz wzmacniato dodatnia zalezno$é pomiedzy
udziatlem aktywéw trwatych a rentowno$cia. Wskazuje to na ich aktywna role
wilascicielskg i zarzadeza w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.

Laczny wkiad rozprawy w literature przedmiotu polega na rozszerzeniu badan nad
przedsigbiorczoscia 0séb 50+ poza sam moment wejscia w przedsiebiorczo$é oraz na
polaczeniu perspektywy przedsigbiorcy z perspektywa przedsiebiorstwa. Wyniki
pokazuja, ze znaczenie wieku, momentu rozpoczecia dzialalnosci, motywacji, wsparcia
ze strony otoczenia, charakterystyk przedsigbiorstwa i zrédel finansowania zalezy od
analizowanego wymiaru aktywnosci przedsiebiorczej. Rozprawa dostarcza tym samym
wielowymiarowego obrazu przedsigbiorczosci 0séb dojrzatych w Polsce, obejmujacego

motywacje, planowany rozwdj, innowacyjno$¢ oraz wyniki finansowe.
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