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Innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw stanowig kategorie
komplementarne, ktérych wzajemne relacje i zaleznosci odgrywaja kluczowa role
w procesie budowania trwalej przewagi rynkowej. Innowacyjnos¢, rozumiana jako
zdolnosé i gotowosé przedsiebiorstwa do tworzenia oraz wdrazania nowych rozwigzan,
jest uznawana za jeden z fundamentalnych czynnikéw determinujacych pozycje
konkurencyjng podmiotéw gospodarczych. Zrozumienie mechanizméw Igczacych te
dwie kategorie ma istotne znaczenie zaréwno z perspektywy teoretycznej, jak i
praktycznej, gdyz umozliwia identyfikacje uwarunkowan, ktére w sposéb bezposredni
lub posredni ksztattujg zdolno$¢ przedsigbiorstw do osiagania i utrzymywania przewagi
konkurencyjnej w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu gospodarczym.

Celem dysertacji byta ocena zwigzku miqdéy\ wdrazaniem innowacji
produktowych i procesowych a pozycja konkurencyjng przedsigbiorstw ze szczegdlnym
uwzglednieniem relacji miedzy innowacjami a efektami ekonomicznymi oraz
wsp6blzaleznosci migdzy dziatalnoscig innowacyjng a kluczowymi uwarunkowaniami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Whasne badanie empiryczne przeprowadzono w okresie
od marca do pazdziernika 2023 roku na terenie calej Polski, obejmujac zasiggiem
wszystkie wojewddztwa. Prébe badawcza stanowily przedsigbiorstwa mikro, mate,
$rednie i duze z sektora ustug oraz przemystowego, ktore wdrozyty co najmniej jedna
innowacje w jednym lub kilku okresach badawczych: 2014-2016, 2017-2019 oraz 2020
2023. W badaniu zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
techniki ankiety, opartej na standaryzowanym zestawie pytan. Badanie empiryczne
uzupelniono o analize dorobku literaturowego oraz wynikéw dotychczasowych badan

empirycznych w obszarze innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw.



W procesie badawczym zweryfikowano osiem hipotez badawczych.
Przeanalizowano sklonnos¢ przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnosci innowacyijnej,
zaprezentowano metody pomiaru innowacyjnosci oraz zidentyfikowano jej
uwarunkowania. Zbadano zaleznosci miedzy barierami innowacyjnosci a procesami
innowacyjnymi, a takze rolg¢ wspdlpracy z instytucjami otoczenia biznesu w procesie
wdrazania innowacji. Sprawdzono sktonnos¢ podmiotéw do kontynuowania dziatalnosci
innowacyjnej w przysztosci.

Wyniki badan wskazujg na istnienie zwigzku migdzy dzialalnoscig innowacyjna
przedsigbiorstw a ich pozycja konkurencyjna, potwierdzajac zalezno$¢ miedzy
innowacjami produktowymi i procesowymi a efektami ekonomicznymi $wiadczacymi o
konkurencyjnosci wynikowej, wyrazonymi w szczeg6lnosci poprzez wzrost sprzedazy i
marzy zysku w przypadku innowacji produktowych oraz obnizenie kosztow i wzrost
sprzedazy w przypadku innowacji w procesach biznesowych.

Dokonano oceny polityki innowacyjnej w Polsce, uwzgledniajac jej ewolucje,
stosowane instrumenty wsparcia oraz realizacj¢ zalozen strategii inteligentnych
specjalizacji. Przeanalizowano dostgpne instrumenty wspierajace dziatalno$é
innowacyjna przedsigbiorstw, w tym instrumenty finansowe, regulacyjne i
instytucjonalne, a takze odniesiono si¢ do wspotezesnych trendéw innowacyjnych jako
potencjalnych kierunkéw dalszego rozwoju. Na tej podstawie sformutowano
rekomendacje skierowane zaréwno do praktykéw gospodarczych, jak i podmiotow
ksztaltujacych polityke innowacyjng w Polsce. Dysertacja stanowi nowe zrédto wiedzy
na temat innowacyjnosci przedsigbiorstw i jej zwigzku z pozycja konkurencyjna,
wzbogacajgc  dotychczasowy dorobek naukowy o wyniki oryginalnych badan

empirycznych przeprowadzonych na reprezentatywnej grupie polskich przedsiebiorstw.
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