STRESZCZENIE

Tytul: Innowacyjnos$¢ jako czynnik ksztattujacy przewage konkurencyjng na rynku
wyrobow tytoniowych i nikotynowych.

Rozprawa dotyczy znaczenia innowacyjnosci dla budowania i odnawiania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw dzialajacych na silnie regulowanym rynku
wyrobow tytoniowych i nikotynowych. Punktem wyjscia bylo pytanie, czy rozwoj
innowacji w tym sektorze jest przede wszystkim odpowiedzig na presje regulacyjng, czy
moze rowniez shuzy¢ aktywnemu ksztalttowaniu pozycji konkurencyjnej. Analiza
obejmuje okres 2015-2025, w ktérym obok tradycyjnych wyrobow tytoniowych szybko
rozwijaty si¢ produkty bezdymne, w tym podgrzewane wyroby tytoniowe, e-papierosy
i nowoczesne doustne produkty nikotynowe.

Na potrzeby badania rozwinigto koncepcje innowacyjnosci kontekstowej na
poziomie przedsigbiorstwa, ujmujac ja w czterowymiarowej ramie obejmujgcej wymiar
technologiczny (T), organizacyjny (O), spoleczno-rynkowy (S) oraz regulacyjny (R).
Zdolnos$¢ regulacyjng potraktowano przy tym jako odrgbny element analizy. Wiasny
wktad obejmuje rowniez operacjonalizacj¢ poszczegdlnych wymiardw oraz zastosowanie
tej konstrukcji do przedsigbiorstw dzialajacych w sektorze silnie regulowanym.
Pomocniczym narzedziem porzadkujagcym jest Kontekstowy Indeks Innowacyjnosci
(KII). Ma on charakter addytywny i porownawczy; nie jest formalnym testem interakcji
ani uniwersalnym rankingiem innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Badanie taczy analize literatury, dokumentow korporacyjnych i regulacyjnych,
dane rynkowe, studia przypadkéw, eksploracyjne modele pooled OLS oraz dwa wywiady
pogtebione IDI z przedstawicielami producentéw niezaleznych. W warstwie ilo$ciowej
analizowano Philip Morris International (PMI) i British American Tobacco (BAT).
Zmienng wynikowa byt wskaznik transformacji przychodowej PK, rozumiany jako udziat
przychodéw z produktow bezdymnych lub New Categories. w przychodach ogétem.
Wskaznik ten nie jest traktowany jako bezposrednia miara przewagi konkurencyjne;j.
Podstawowa proba dla wymiaru regulacyjnego obejmuje lata 2017-2025 (N=18),
natomiast modele uzupetniajace dla S i KII dotyczg lat 2020-2025 (N=12). Wymiary T
i O osiggaty w przyjetym protokole maksymalng warto$¢ we wszystkich obserwacjach
PMI i BAT, dlatego nie mogly zosta¢ wlgczone do modeli jako odrgbne regresory. Japan
Tobacco International (JTI) pelni funkcje jako$ciowego przypadku kontrastowego.

Analiza jakosciowa ujawnila cztery odmienne $ciezki innowacyjnosci
kontekstowej. PMI realizowalo poczatkowo skoncentrowang $ciezke technologiczno-
regulacyjng, BAT — wielokategoryjna $ciezke portfelowo-organizacyjng, natomiast JTI —
bardziej stopniows i selektywng $ciezke adaptacji. Producenci niezalezni reprezentowali
z kolei zwinny model niszowo-adaptacyjny, oparty na krotszych sciezkach decyzyjnych,
bliskosci rynku, jakosci produktu, relacjach handlowych oraz zdolnosci szybkiego
reagowania na zmiany regulacyjne. Porownanie przypadkow wskazuje, ze podobna presja
sektorowa nie prowadzi do jednej uniwersalnej strategii transformacji.

Wyniki ilosciowe uzupelniajg ten obraz. W modelu poziomowym zmienna R
dodatnio wspotwystepowala z transformacjg przychodowa, jednak po uwzglednieniu
trendu czasu jej odrebna istotnos¢ zanikata. Zmienna S wykazywata bardzo silne dodatnie



wspotwystepowanie z PK, przy czym obie zmienne czg$ciowo opisujg ten sam proces
komercjalizacji z r6znych perspektyw. KII byt dodatnio zwigzany z PK w podstawowym
modelu poziomowym, jednak zalezno$¢ okazata si¢ wrazliwa na sposéb estymacji oraz
uwzglednienie trendu czasu. Wyniki ilodciowe nalezy wigc traktowa¢ jako uzupehienie
analizy jakosciowe;j, a nie jako dowdd zaleznosci przyczynowych.

H1 uzyskala wsparcie w zakresie analizowanych przypadkéw globalnych
przedsigbiorstw. Hipoteza H2 uzyskata jako$ciowe wsparcie na poziomie dwdch
badanych producentéw niezaleznych, bez podstaw do generalizacji statystycznej.
Najsilniejsze wsparcie dla H3 pochodzi z analizy jakosciowej i poréwnania trajektorii
przedsigbiorstw. Ilosciowa czgs$¢ rozprawy miata w tym zakresie charakter uzupetniajacy.
Hipoteza centralna uzyskata wsparcie w czesci dotyczacej znaczenia regulacji jako
trwalego bodzca dziatan adaptacyjnych. Wyniki jednak nie pozwalaja przypisaé regulacii
samodzielnego, przyczynowego wptywu na budowanie przewagi konkurencyijne;.

Wkiad rozprawy polega na rozwinigciu i empirycznym zastosowaniu
czterowymiarowej ramy T-O-S-R, opracowaniu jawnego sposobu jej operacjonalizacji
oraz pofaczeniu perspektywy globalnych koncernéw z perspektywa producentéw
niezaleznych. Badanie pokazuje jednoczesnie granice zaproponowanego pomiaru: efekt
nasycenia T i O, niewielkg zmiennosé R, blisko$¢ konstrukcyjng S i PK oraz wrazliwogé
czgsci wynikow KII na trend czasu.
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