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Celem dysertacji  doktorskiej jest identyfikacja zaleznosci migdzy
uwarunkowaniami postrzegania ryzyka w przedsiebiorstwie a sposobem ewaluacji
kryteriow decyzyjnych warunkujacych procesy doboru =zasilen kapitalowych
projektowanych proceséw inwestycyjnych. Badanie zostalo przeprowadzone na probie
124 przedsiebiorstw, ktore na przestrzeni lat 2023-2025 zadeklarowaly realizacje
projektéw inwestycyjnych w ramach ubiegania si¢ o uzyskanie decyzji o wsparciu nowe;j
inwestycji. Do realizacji badan wykorzystano metode¢ analizy zaréwno jakosciowej, jak
i ilosciowej dokumentacji zrédlowej w postaci ich dokumentacji aplikacyjnej o uzyskanie
wskazanego instrumentu pomocy publicznej. W pracy rozwazono zagadnienia dotyczace
funkcjonowania przedsiebiorstw, roli dzialalnosci inwestycyjnej w procesach
dzialalnos$ci strategicznej jednostek, istoty strukturalizacji finansowania dlugookresowo
ujetego procesu gospodarowania, miejsca zarzadzania ryzykiem w procesie zarzadzania
strategicznego oraz sposobow postrzegania ryzyka wystepujacego w obszarze
strategicznych kryteriow decyzyjnych procesu doboru zasilen kapitalowych inwestycji
podmiotéw gospodarczych. W trakcie rozwazan zweryfikowano sze$¢ hipotez
badawczych, sformulowano cztery autorskie modele percepcji ryzyka dotyczacego
doboru zasilen pienieznych kwantytatywnych procesow rozwojowych, a takze wskazano
sposoby mitygacji rozpoznanego ryzyka przez decydentéw wiasciwych dla konkretnych
modeli. Uzyskane wyniki badan wskazuja na znaczne réznice w postrzeganiu ryzyka
w procesach strukturalizacji zasilen pienieznych inwestycji, a co za tym idzie dostarczaja
informacji na temat zakresu i sposobu ewaluacji identyfikowanych przez decydentow
zagrozen dla prospektywnie strukturalizowanej realizacji dzialalnosci rozwojowej,
a takze ukazuja politomie ich preferencji w zakresie doboru sposobu finansowania
projektowanych inwestycji. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano

wniosek, ze poszczegdlne modele wlasciwe sa dla podmiotow gospodarczych



znajdujacych si¢ na innych etapach ekspansji majatkowo-strukturalnej, co umozliwito
ustalenie priorytetow jednostek w procesach zarzadzania kapitatem i stworzylo podstawy
do antycypacji zachowan w obszarze zarzadzania $rodkami pieni¢znymi przez
przedsiebiorstwa roznej wielkosci. Niniejsza rozprawa dostarcza nowatorskiego,
stanowigcego wklad do dyscypliny ekonomii i finanséw, podejscia, zgodnie z ktérym
ryzyko jest wielowymiarowa, uwzgledniang w procesach wyboru zasilen kapitalowych
inwestycji przedsigbiorstw, materig, rdznie postrzegang i, w zaleznosci od przyjetego
sposobu jej ewaluacji, implikujaca rézne konsekwencje dla dlugookresowo ujetego

funkcjonowania jednostki.
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