Abstrakt

Dynamiczny rozwoj technologii cyfrowych znaczaco przeksztalcit srodowisko, w
ktérym projektowane, komunikowane i wdrazane sa polityki publiczne. Polityka
milodziezowa jako istotny obszar zarzadzania spolecznego, obejmujacy edukacje,
partycypacje, integracj¢ spoteczng oraz rozwdj jednostki, jest coraz silniej ksztattowana
przez platformy cyfrowe, systemy komunikacji online oraz narzedzia zarzgdzania
oparte na danych. W wielu krajach, w tym w Chinach, uniwersytety staly sig
kluczowymi instytucjonalnymi przestrzeniami wdrazania polityki mtodziezowe;j,
poniewaz skupiajg duzg populacje miodych ludzi i pelnig wazng role w procesach
socjalizacji politycznej, zaangazowania obywatelskiego oraz rozwoju spolecznego.
Jednakze, chociaz istniejace badania szeroko analizuja ramy polityki miodziezowej na
poziomie mig¢dzynarodowym i krajowym, stosunkowo niewiele uwagi poswiecono
temu, w jaki sposéb polityki te sa wdrazane w codziennych kontekstach
organizacyjnych. Ponadto rola samych mtodych ludzi jako aktoréw procesu wdrazania
byla czesto analizowana w sposob niedostateczny. Niniejsze badaniec ma zatem na celu
wypetnienie  luki  pomiedzy  makropoziomowymi ramami polityki a
mikropoziomowymi do$wiadczeniami jej realizacji poprzez analiz¢ sposobu, w jaki
polityka mtodziezowa jest przektadana z poziomu projektowania instytucjonalnego na
codzienne praktyki w chifiskim szkolnictwie wyzszym.

Gléwnym celem niniejszej rozprawy doktorskiej jest wyjasnienie, w jaki sposob
polityka miodziezowa jest wdrazana w epoce cyfrowej poprzez interakcje pomigdzy
rozwigzaniami instytucjonalnymi a zachowaniami studentéw. W szczego6lnosci badanie
analizuje, w jaki sposéb globalne ramy polityki mtodziezowej oraz krajowe systemy
polityczne ksztattujg zarzadzanie instytucjonalne na uniwersytetach oraz w jaki sposéb
studenci odbieraja, interpretujg i reaguja na komunikacje polityk w $rodowiskach
komunikacji cyfrowej. W pracy sformutowano pie¢ gtéwnych pytan badawczych: (1)
jakie sa kluczowe cechy i trendy rozwojowe polityki mlodziezowej w kontekscie

globalnego zarzadzania? (2) w jaki sposdb ewoluowat system polityki mtodziezowej w
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Chinach oraz jakie cechy instytucjonalne charakteryzuja jego strukture zarzadzania? (3)
w jaki sposéb polityki mtodziezowe sg wdrazane na chinskich uniwersytetach poprzez
rozwigzania organizacyjne i mechanizmy zarzgdzania cyfrowego? (4) w jaki sposéb
studenci odbieraja, interpretujg i oceniajg informacje dotyczace polityki mlodziezowej
w ztozonych $rodowiskach komunikacji cyfrowej? oraz (5) w jaki sposdb zachowania
studentdw, sieci réwiesnicze i mechanizmy informacji zwrotnej wpltywaja na
skutecznoéé i trwalo$¢ wdrazania polityki mtodziezowej w szkolnictwie wyzszym?
Metodologia badafi oparta jest na nowym instytucjonalizmiec. Ramy te
konceptualizujg wdrazanie polityki mtodziezowej jako rezultat interakcji pomigdzy
regulacyjnymi rozwigzaniami instytucjonalnymi, normatywnymi oczekiwaniami oraz

poznawczymi interpretacjami. W dysertacji postuzono si¢ metodami mieszanymi,

 taczac analizg literatury, analizg instytucjonalna, metody prawne, studium przypadku
oraz empiryczne badanie ankietowe. Po pierwsze, w badaniach analizuje sig¢
migdzynarodowe ramy polityki mtodziezowej oraz globalne trendy zarzadzania w celu
okreslenia szerszego kontekstu politycznego. Po drugive, analizowana jest ewolucja
systemu polityki mlodziezowej w Chinach, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktur
instytucjonalnych, logiki zarzadzania oraz priorytetow polityki. Po trzecie,
przeprowadzono analiz¢ przypadku Zhengzhou University of Aeronautics (ZUA),
badajac w jaki sposéb polityka mlodziezowa jest wdrazana poprzez struktury
organizacyjne, rutyny administracyjne oraz cyfrowe platformy komunikacyjne.
Wreszcie, badanie analizuje do$wiadczenia studentow na podstawie danych
empirycznych oraz interpretacji jakoSciowej, koncentrujgc si¢ na odbiorze polityki,
reakcjach behawioralnych oraz mechanizmach informacji zwrotnej. Dzigki temu
wielopoziomowemu podejéciu  rozprawa lgczy makrostruktury polityki z
mikrodynamikg jej wdrazania.

Wyniki badania ujawniajg kilka istotnych wzorcéw w procesie wdrazania polityki
mlodziezowej w zdigitalizowanych §rodowiskach uniwersyteckich. Po pierwsze,
platformy cyfrowe znaczaco zwickszyly zasigg oraz mozliwos¢ §ledzenia komunikacji
w ramach realizacji polityki mtodziezowej. Uniwersytety coraz czeéciej wykorzystujg
systemy cyfrowe i platformy komunikacji spotecznej do rozpowszechniania informacji
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o politykach, koordynowania zadad administracyjnych oraz monitorowania
uczestnictwa. Systemy te wzmacniajg zdolnosci instytucjonalne w zakresie realizacji
polityk oraz koordynacji administracyjnej. Jednoczesnie jednak rozszerzenie kanatéw
komunikacji cyfrowej zwicksza gesto$¢ informacji i rodzi wyzwania zwigzane z
ograniczong uwaga oraz obcigzeniem poznawczym studentow.

Po drugie, skuteczno$¢ wdrazania polityki miodziezowej zalezy nie tylko od
instytucjonalnego przekazu, lecz takze od sposobu, w jaki studenci odbierajg i
interpretuja sygnaly polityczne. Studenci funkcjonujg w ztozonych $rodowiskach
komunikacyjnych, charakteryzujacych si¢ nakladajgcymi sie  komunikatami
instytucjonalnymi, obowigzkami akademickimi oraz zewnetrznymi przeptywami
informacji. W takich warunkach duza liczba powiadomien dotyczacych polityk moze
powodowaé przecigzenie poznawcze i sprzyjaé strategiom radzeniarsobie, takim jak
selektywna uwaga, opézniona reakcja czy poleganie na informacjach przekazywanych
przez réwiesnikéw. W rezultacie sama ekspozycja na informacje polityczne nie
przeklada si¢ automatycznie na ich znaczacy interpretacje lub akceptacje.

Po trzecie, sprawczo$¢ studentéw odgrywa kluczowa rol¢ w ksztaltowaniu
rezultatow wdrazania. Zamiast reagowaé na dyrektywy instytucjonalne, studenci
przyjmuja wzorce selektywnej zgodno$ci i kontekstowej partycypacji. Zadania jasno
zdefiniowane, ograniczone czasowo i wyznaczane administracyjnie sg czescie]
wykonywane terminowo, podczas gdy mniej ustrukturyzowane informacje mogg
otrzymywa¢ ograniczong uwage. Sieci rowiesnicze w grupach studenckich petnig
wazng funkcjg nieformalnych mechanizméw mediacyjnych, pomagajac interpretowaé
sygnaly polityczne, koordynowaé uczestnictwo oraz wzmacniaé oczekiwania
normatywne.

Po czwarte, badanie identyfikuje strukturalne rozréznienie pomiedzy formalng
zgodnoscig a rzeczywistym zaangazowaniem. Systemy zarzadzania cyfrowego
generujg mierzalne wskazZniki realizacji polityk, umozliwiajgc instytucjom
monitorowanie uczestnictwa i raportowanie wynikoéw wdrazania. Niemniej jednak
studenci moga wykonywaé wymagane zadania przy minimalnym zaangazowaniu
poznawczym, powierzchownie jedynie znajgc cele danej polityki. Dynamika ta
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stabilizuje proces wdrazania w krotkim okresie, lecz moze ostabiaé dtugoterminowa
legitymizacje polityki, jesli studenci postrzegaja komunikacje¢ polityczng gtéwnie jako
obowigzek administracyjny.

Wreszcie badanie podkresla role mechanizméw informacji zwrotnej w
ksztaltowaniu reaktywnodci instytucjonalnej. Uniwersytety zazwyczaj zapewniaja
formalne i nieformalne kanaly, za poérednictwem ktdrych studenci moga zglaszaé
uwagi lub sugestie. Chociaz wiele indywidualnych probleméw jest rozwigzywanych
poprzez szybkie reakcje administracyjne, niektore z jednostkowych dodwiadcezen , takie
jak przecigzenie informacyjne czy nadmierne obcigzenia administracyjne, tzadziej
prowadza do strukturalnych zmian w rutynach wdraZania polityk. Ograniczenie to
odzwierciedla instytucjonalne uwarunkowania zwigzane z koordynacjg organizacyjna,
systemami odpowiedzialnodci oraz trudnosciami w przekladaniu doswiadczefi
studentdéw na reformy mozliwe do wdrozenia administracyjnie.

Rozprawa wnosi kilka istotnych wktadéw do badani nad polityka mtodziezows i
zarzadzaniem publicznym. Na poziomie teoretycznym rozwija wielopoziomowe ramy
analityczne integrujace analize instytucjonalng z mechanizmami zachowan studentow,
rozszerzajagc tym samym perspektywe nowego instytucjonalizmu na badania nad
wdrazaniem polityki mlodziezowej w $rodowisku cyfrowym. Na poziomie
metodologicznym badanie pokazuje warto$¢ taczenia analizy instytucjonalnej,
instytucjonalnych metod prawnych, studidw przypadku oraz badani empirycznych w
celu uchwycenia zaréwno strukturalnych, jak i indywidualnych dos$wiadczen z
wdrazania polityki miodziezowej. Na poziomie empirycznym rozprawa dostarcza
szczegdtowych wnioskdw, dotyczacych funkcjonowania polityki mtodziezowej w
chinskich instytucjach szkolnictwa wyzszego, podkreslajac interakcje pomigdzy
strukturami zarzadzania organizacyjnego a doswiadczeniami studentow w
zdigitalizowanych $rodowiskach.

Rozprawa dowodzi, ze skuteczne wdrazanie polityki mlodziezowej w epoce
cyfrowej wymaga czego$§ wigcej niz jedynie sprawnego przekazu polityki za
posrednictwem  platform cyfrowych. Zalezy ono réwniez od warunkéw
instytucjonalnych, ktére ksztaltuja sposéb, w jaki mlodzi ludzie komunikujg sig
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politycznie, interpretujg polityke miodziezows i reaguja na nig w swoim codziennym
zyciu. Podkreslajac interakcje pomigdzy projektowaniem instytucjonalnym a
doswiadczeniami studentéw, badanie oferuje nowe perspektywy dla zrozumienia
zarzgdzania polityka mtodziezows oraz wnosi wklad do szerszych debat dotyczacych
zarzadzania cyfrowego, wdrazania polityk publicznych oraz uczestnictwa mlodziezy

we wspdlczesnych systemach polityki publicznej.
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