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Warszawa, dn. 16 pazdziernika 2026 r.

Recenzja
osiggniecia naukowego dr Dominiki Wetoszek
sporzadzona w postepowaniu

0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

Podstawa prawna sporzgdzenia recenz;ji

Podstawe sporzgdzenia recenzji w niniejszym postepowaniu habilitacyjnym stanowi
decyzja Rady Doskonatosci Naukowej z 18 maja 2026 r. o wyznaczeniu mnie
recenzentem w postepowaniu habilitacyjnym p. dr Dominiki Wetoszek, czego efektem
byto powotanie mnie w sktad komisji habilitacyjnej jako recenzenta mocg uchwaty nr
73/2026 Rady Dyscypliny Nauki Prawne Uniwersytetu Gdanskiego z 25 maja 2026 .

Podstawa faktyczna sporzadzenia recenz;ji

Dr Dominika Wetoszek jako osiggniecie naukowe, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt
2 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r.,
poz. 1571) [dale] jako u.s.w.n.], wskazata monografie naukowg pt.. ,Umowa o
zarzgdzanie statkiem morskim we wspotczesnych stosunkach zeglugowych” (C. H.
BECK, Warszawa 2025, ss. 504, przy czym pomijajgc strony o charakterze technicznym
oraz obszerny zatgcznik w postaci wzoru SHIPMAN 2024, ktorego zatgczenie nalezy
uznac za trafne, rozwazania merytoryczne obejmujg 400 stron).

Zakres merytoryczny recenzji
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Zgodnie z art. 221 ust. 8 u.s.w.n. recenzenci oceniajg, czy osiggniecia naukowe osoby
ubiegajgcej sie o stopien doktora habilitowanego odpowiadajg wymaganiom
okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 usw.n. To w tym przepisie nalezy zatem
poszukiwac kryterium majgcego przesadzi¢ spetnienie wymagan dla uzyskania tego
stopnia naukowego.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 u.s.w.n. stopien doktora habilitowanego nadaje sie
osobie, ktora posiada w dorobku osiggniecia naukowe lub artystyczne, stanowigce
znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: jedng monografie
naukowg wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. u.s.w.n.

Powotana norma prawna formutuje dwie przestanki - formalng i merytoryczna.

Formalna to wydanie monografii przez wydawnictwo ujete w ministerialnym wykazie.
Juz w tym momencie nalezy stwierdzi¢, ze w odniesieniu do recenzowanej monografii
jest ona spefniona, poniewaz zostata wydana przez jedno z dwéch wiodgcych polskich
wydawnictw prawniczych, jakim jest C. H. BECK.

Merytoryczna, to wymagajgce gruntownej oceny, co jest trzonem niniejszej recenzji,
zwazenie osiggniecia naukowego z perspektywy tego, ze stanowi nie tylko wktad w
rozwoj dyscypliny nauki prawne, lecz iz wktad ten jest znaczny. Podkres$lenia wymaga
zupetnie odmienne ujecie tej przestanki w porownaniu z oceng rozpraw doktorskich.
W odniesieniu do nich istotne jest przede wszystkim oryginalne rozwigzanie problemu
badawczego. Moze zatem stanowi¢ ono wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej,
jednakze nie musi by¢ to wktad znaczny. Surowsze ujecie przestanki oceny osiggniecia
naukowego w postepowaniu 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego jest zasadne,
poniewaz, po pierwsze, to najwyzszy w systemie prawnym stopien naukowy oraz, po
drugie, przyznawany jest naukowcom dojrzatym, posiadajgcym juz stopien naukowy
doktora, a wiec takim, ktory wktad w rozwdj dyscypliny naukowej juz niewatpliwie
wniesli.

Poza zakresem recenzji, do oceny przez komisje habilitacyjng, pozostajg zatem
kwestie wykazywania sie przez habilitanta istotng aktywnoscig naukowg albo
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artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytugji
kultury, w szczegdlnosci zagranicznej (art. 219 ust. 1 pkt 3 u.s.w.n.).

Oznacza to zatem, ze zakres recenzji ograniczony zostat przez ustawodawce do oceny
wskazanych we wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego osiggniec
naukowych. Przyjg¢ trzeba, ze w tym zakresie recenzent jest zwigzany wnioskiem
habilitanta. Pozostate osiggniecia naukowe (artystyczne) podlegajg ocenie w toku
posiedzenia komisji habilitacyjnej, co rozgranicza zakres kompetencji przyznanych w
postepowaniu habilitacyjnym recenzentowi oraz komisji habilitacyjnej.

Stosujgc zatem przywotane podstawy prawne, przedmiotem recenzji jest wytgcznie
wskazana jako podstawa faktyczna jej sporzadzenia monografia pod katem tego, czy
stanowi ona znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauk prawnych.

Ocena osiggniecia naukowego wskazanego przez wnioskodawce jako podstawa do
nadania stopnia doktora habilitowanego

Wybor tematu pracy

Wybor tematu nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie. Zarzgdzanie statkiem
morskim przez wyspecjalizowany podmiot trzeci jest instytucjg o duzym znaczeniu
praktycznym, ktorej rola rosnie wraz z profesjonalizacjg rynku zeglugowego, rozwojem
ztozonych systemow bezpieczenstwa, postepujgcg cyfryzacjg oraz naktadaniem na
przedsiebiorcow coraz liczniejszych obowigzkdéw w zakresie ochrony Srodowiska,
emisji, bezpieczenstwa informacji i ochrony danych. Jest to pierwsze na polskim rynku
kompleksowe opracowanie poswiecone zarzadzaniu statkiem morskim. Jako
podstawowy problem badawczy wskazano ocene zasadnosci powierzenia
zarzgdzania statkiem profesjonalnemu ship managerowi, a analize skoncentrowano
na tresci SHIPMAN 2024, charakterze stosunku prawnego tgczgcego strony oraz
zasadach ich odpowiedzialnosci.

Trafnie dostrzezono przy tym, ze problematyki tej nie mozna ograniczy¢ do klasycznej
analizy cywilnoprawnej. Tres¢ umowy 0 zarzgdzanie statkiem jest bowiem w
wyjgtkowo silnym stopniu determinowana regulacjami bezpieczenstwa morskiego,
ochrony srodowiska i pracy na morzu. Autorka stusznie wigze aktualnosc tematu takze
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z transformacjg cyfrowg, rozwojem statkdw autonomicznych, cyberzagrozeniami oraz
niestabilnoscig geopolityczng oddziatujgcg na Swiatowg zegluge.

Temat ma jednoczeSnie znaczenie zardwno teoretyczne, jak i praktyczne. Z
perspektywy teorii prawa zobowigzan pojawia sie pytanie o kwalifikacje umowy
nienazwanej obejmujgcej bardzo szeroki katalog czynnosci faktycznych i prawnych. Z
punktu widzenia praktyki kluczowe jest natomiast ustalenie, jak rozktadajg sie ryzyka
pomiedzy wiasciciela a zarzadzajgcego oraz jaki jest wplyw ograniczen
odpowiedzialnosci przewidzianych przez SHIPMAN na rzeczywistg ochrone intereséw
stron.

Pewne zastrzezenie mozna natomiast zgtosi¢ do szerokosci tytutu. Sformutowanie
,we wspotczesnych stosunkach zeglugowych” sugeruje wszechstronng analize
znaczenia zarzgdzania statkiem w catym uktadzie wspotczesnego rynku zeglugowego.
Tymczasem zasadniczym przedmiotem pracy jest dogmatycznoprawna analiza
umowy SHIPMAN 2024 na tle prawa polskiego, z uzupetniajgcym odwotaniem do
prawa angielskiego. Nie jest to wada dyskwalifikujgca, lecz tytut zapowiada nieco
szersze ujecie ekonomiczne, organizacyjne i rynkowe niz to, ktdre ostatecznie zostato
przeprowadzone.

Struktura pracy

Struktura monografii jest co do zasady logiczna i podporzadkowana przedstawionym
problemom badawczym. Praca sktada sie z pieciu rozdziatdw. Rozdziat pierwszy
poswiecono pojeciom statku morskiego, zarzgdu i zarzgdzania, zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem, rodzajom zarzgdzania statkiem oraz poszczegdlnym kategoriom
ustug. W rozdziale drugim przedstawiono charakter prawny umowy, kolejne wersje
formularza SHIPMAN, podmioty stosunku prawnego ijego przedmiot. Rozdziaty trzeci
i czwarty dotyczg odpowiednio obowigzkdw i praw przedsiebiorstwa armatorskiego
oraz przedsiebiorstwa zarzgdzajgcego. Rozdziat pigty obejmuje problematyke
odpowiedzialnosci cywilnej, administracyjnej i karnej. Catos¢ zamyka zakonczenie oraz
dwa rozbudowane zatgczniki.
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Zaletg konstrukgji jest przechodzenie od zagadnien ogdlnych do szczegdtowych: od
ustalen terminologicznych i kwalifikacyjnych, przez treSC zobowigzania, az do
odpowiedzialnosci. Kazdy rozdziat rozpoczyna sie wprowadzeniem i konczy
podsumowaniem, co utatwia Sledzenie wywodu. Autorka konsekwentnie
przyporzadkowuje poszczegdlne czesci pracy trzem problemom badawczym:
charakterowi stosunku prawnego, odpowiedzialnosSci stron oraz ocenie interesu
wiasciciela w powierzeniu zarzgdzania podmiotowi zewnetrznemu.

Bardzo dobrym rozwigzaniem jest przedstawienie kolejno wszystkich wersji SHIPMAN.
Pozwala to pokaza¢, ze formularz nie ma charakteru statycznego, lecz ewoluuje wraz
z rozwojem regulacji miedzynarodowych. Dzieki temu analiza SHIPMAN 2024 nie
zostaje oderwana od jego genezy i wczesniejszych rozwigzan.

Mniej przekonuje natomiast zakres rozdziatu pierwszego. Rozwazania dotyczgce
pojecia statku, zarzgdu, przedsiebiorstwa i zarzgdzania sg potrzebne, lecz miejscami
stajg sie zbyt obszerne w stosunku do ich znaczenia dla zasadniczego problemu
pracy. Czes¢ ustalen ma charakter podrecznikowy i mogtaby zosta¢ skrocona bez
szkody dla podstawowej argumentacji. Dotyczy to zwfaszcza ogélnych rozwazan z
zakresu nauk o zarzgdzaniu oraz szczegdtowego omawiania cech statku jako rzeczy.

Dyskusyjne jest rowniez rozdzielenie obowigzkéw przedsiebiorstwa armatorskiego i
zarzgdzajgcego na dwa odrebne rozdziaty. Rozwigzanie to zwieksza przejrzystosc z
punktu widzenia podmiotowego, lecz utrudnia ukazanie wzajemnego powigzania
Swiadczen. W przypadku umowy wzajemnej bardziej funkcjonalna mogtaby byc
konstrukcja oparta na poszczegdlnych obszarach Swiadczenia ustug - zarzadzaniu
technicznym, zarzadzaniu zatogg, zarzgdzaniu komercyjnym i zarzgdzaniu emisjami -
z jednoczesnym omawianiem obowigzkow obu stron w kazdym z tych obszarow.
Obecne rozwigzanie prowadzi niekiedy do powtdrzen i powoduje, ze odpowiadajgce
sobie obowigzki zostajg oméwione w oddalonych od siebie czesSciach ksigzki.

Za szczegOlnie wartosciowe nalezy natomiast uznac zatgczniki. Udostepnienie
formularza SHIPMAN 2024 i jego przekfadu na jezyk polski ma samoistng wartosc¢
praktyczna.
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Metodologia badari

Autorka deklaruje zastosowanie trzech metod: dogmatycznoprawnej, empirycznej i

prawnoporéwnawczej. Metoda dogmatycznoprawna obejmuje analize prawa
krajowego i miedzynarodowego z wykorzystaniem wyktadni jezykowej, systemowe),
celowosciowej i historycznej. Metoda prawnoporownawcza zostata wykorzystana
przede wszystkim do zestawienia rozwigzan polskich z prawem angielskim, natomiast
za przejaw metody empirycznej uznano analize praktyki stosowania SHIPMAN oraz
zmian kolejnych wersji formularza.

Najsilniejszg strong metodologiczng pracy jest analiza dogmatycznoprawna. Autorka
swobodnie porusza sie pomiedzy przepisami Kodeksu cywilnego i Kodeksu
morskiego, konwencjami miedzynarodowymi, regulacjami dotyczgcymi pracy na
morzu, ochrony Srodowiska, emisji i ubezpieczen. Potrafi przy tym ukaza¢, ze tresc¢
umowy cywilnoprawnej nie moze byC wyjasniona bez uwzglednienia
publicznoprawnego otoczenia eksploatadji statku.

Zasadniczo trafne jest takze wykorzystanie metody prawnoporéwnawczej. Formularz
SHIPMAN jest instrumentem miedzynarodowym, a prawo angielskie odgrywa
szczegolnie istotng role w praktyce kontraktow zeglugowych. Nalezatoby jednak
doktadniej uzasadni¢ zakres porownania. SHIPMAN 2024 nie odsyta bowiem zawsze |
bezwzglednie do prawa angielskiego. Formularz dopuszcza wybor m.in. prawa
angielskiego, amerykanskiego, singapurskiego, hongkonskiego albo innego prawa
wskazanego przez strony; prawo angielskie i arbitraz londynski stanowig rozwigzanie
domysine w razie niewypetnienia odpowiedniej rubryki. Wybor prawa angielskiego
jako gtéwnego punktu odniesienia jest wiec uzasadniony jego znaczeniem
praktycznym, lecz nie nalezy przedstawiac go jako prawa immanentnie zwigzanego z
kazdg umowg SHIPMAN.

Najwiecej zastrzezen budzi deklarowane wykorzystanie metody empirycznej. Autorka
okresla jg jako odwotanie do praktyki stosowania umowy i ,analize procesow
empirycznych”, lecz w istocie obejmuje ona przede wszystkim analize kolejnych
formularzy SHIPMAN, danych dostepnych na stronach przedsiebiorstw oraz
informacji pochodzgcych z rankingdw branzowych. W odniesieniu do przedsiebiorstw
zarzgdzajgcych Autorka wskazuje, ze ,losowo wybrata kilka” podmiotow z rankingu
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Lloyd's List i na podstawie dostepnych informacji omowita ich strukture organizacyjng
oraz liczbe zarzadzanych jednostek.

Tak przeprowadzone badanie ma wartosC ilustracyjng, lecz trudno uznac je za
petnoprawne badanie empiryczne. Nie przedstawiono procedury doboru proby,
kryteriow losowania, sposobu weryfikacji danych przekazywanych przez
przedsiebiorstwa ani ograniczen przyjetego materiatu. Nie przeprowadzono
poréwnania umow rzeczywiscie zawieranych na rynku, wywiaddw z ship managerami
i armatorami, analizy sporow ani ilosciowego zestawienia kosztéw zarzadzania
wewnetrznego i zewnetrznego. Bardziej precyzyjne bytoby zatem okreslenie tej czesci
jako analizy praktyki rynkowej albo studium przypadkéw opartego na publicznie
dostepnych danych.

Ma to szczegdlne znaczenie dlatego, ze gtéwna teza pracy nie ma charakteru
wytgcznie dogmatycznego. Twierdzenie, ze outsourcing zarzadzania jest dla
wiasciciela ekonomicznie korzystny, wymaga badan ekonomicznych lub co najmnie]
znacznie bardziej rozbudowanego materiatu empirycznego. Analiza norm prawnych i
formularza umowy moze wykazac¢ sposob rozktadu ryzyk i odpowiedzialnosci, lecz
sama nie wystarcza do udowodnienia, ze okreslony model biznesowy jest tanszy lub
bardziej efektywny.

Szczegdlnie wartosciowe tezy pracy i uwagi nasuwajgce sie przy jej ocenie

Pierwszg szczegolnie wartosciowg czescig pracy jest kwalifikacja umowy o zarzgdzanie
statkiemm na gruncie prawa polskiego. Autorka uznaje jg za umowe nienazwang,
odptatng, konsensualng, dwustronnie profesjonalng, wzajemng i obejmujgca
Swiadczenie ustug, do ktérej na podstawie art. 750 KC stosuje sie odpowiednio
przepisy o zleceniu. Trafnie wskazuje przy tym, ze jej przedmiot obejmuje zaréwno
czynnosci faktyczne, jak i prawne, a zarzgdzajgcy wystepuje zasadniczo jako
przedstawiciel bezposredni wiasciciela lub armatora.

Donioste znaczenie ma dostrzezenie w odniesieniu do analizowanej materii
przenikania sie prawa prywatnego i publicznego. Umowa o zarzgdzanie statkiem nie
jest typowg umowa ustugowa, ktorej tresc zalezy wytgcznie od woli stron. Istotna czesc
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obowigzkéw wynika z konwencji miedzynarodowych i regulacji bezpieczenstwa
morskiego. Autorka przekonujgco pokazuje, ze SHIPMAN petni funkcje swoistego
interfejsu  pomiedzy obowigzkami publicznoprawnymi a prywatnoprawnym
podziatem zadan i ryzyk.

Wartosciowe jest takze rozroznienie wiasnosci statku, uprawiania zeglugi i
zarzadzania jednostkg. Samo powierzenie zarzgdzania nie powoduje przeniesienia
wtasnosci ani - co do zasady - zastgpienia wiasciciela lub armatora jako podmiotu
eksploatujgcego statek. Ship manager dziata w imieniu i na rzecz wiasciciela,
wykonujac jedynie powierzony mu zakres czynnosci. Ustalenie to ma fundamentalne
znaczenie dla odpowiedzialnosci wobec 0séb trzecich.

Na wysokg ocene zastuguje analiza rozwoju formularzy SHIPMAN. Autorka pokazuje
zaleznos¢ pomiedzy kolejnymi wersjami umowy a zmianami regulacyjnymi: rozwojem
regulacji dotyczgcych ochrony danych, cyberbezpieczenstwa oraz wigczeniem zeglugi
do systemu handlu uprawnieniami do emisji. Pozwala to zrozumie¢, ze standardowe
formularze kontraktowe nie tylko odzwierciedlajg praktyke, lecz takze adaptujg jg do
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

Szczegllnie aktualne sg rozwazania dotyczace zarzgdzania emisjami, dostepu
witasciciela do danych statku za posrednictwem systeméw cyfrowych oraz
cyberbezpieczenstwa. Autorka zasadnie zauwaza, ze zarzadzanie emisjami moze w
przysztosci wyodrebni¢ sie jako samodzielny rodzaj ustugi zarzadzania, obok
zarzgdzania technicznego, zatogowego i komercyjnego.

Wazng czeS¢ pracy stanowi rowniez analiza odpowiedzialnosci. Autorka szczegdtowo
omawia ograniczenia i wylgczenia odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego, limit rowny
dziesieciokrotnosci jego rocznego wynagrodzenia, klauzule himalajskg oraz
odpowiedzialnos¢ wobec 0s6b trzecich. Nawet jezeli nie wszystkie wnioski w tym
zakresie sg przekonujgce, samo uporzadkowanie materiatu ma duzg wartos¢
naukowgq i praktyczng.

Monografia ma ponadto istotny walor uzytkowy. Moze stuzy¢ nie tylko
przedstawicielom doktryny, ale takze armatorom, zarzgdzajgcym, ubezpieczycielom,
prawnikom zajmujgcym sie kontraktami zeglugowymi oraz organom administragcji
morskiej.
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Zastrzezenia dotyczqce pracy

Najwazniejsze zastrzezenie dotyczy gtdwnej tezy. Autorka przyjmuje, ze powierzenie
zarzadzania profesjonalnemu podmiotowi jest dla wiasciciela korzystne zaréwno
ekonomicznie, jak i z punktu widzenia odpowiedzialnosci. W zakonczeniu wskazuje na
obnizenie kosztow zatrudnienia i utrzymywania zasobdw wewnetrznych, mozliwosc
skoncentrowania sie na dziatalnosci handlowej oraz oszczednosci wynikajgce z efektu
skali.

Teza ta jest zbyt generalna. Optacalnos¢ outsourcingu zalezy m.in. od liczby i rodzaju
statkow, wieku floty, zakresu ustug, wysokosci management fee, struktury
przedsiebiorstwa armatorskiego, kosztow kontroli  zarzgdzajgcego, warunkow
ubezpieczenia, reputacji konkretnego managera oraz ryzyka uzaleznienia sie od
zewnetrznego dostawcy. Co znamienne, przywotana przez samg Autorke literatura
wskazuje, ze starsze statki bywajg czesciej zarzgdzane wewnetrznie, poniewaz opfata
zarzgdzajgcego moze nadmiernie obcigzac jednostki generujgce nizsze przychody, a
czestotliwo$¢ outsourcingu rozni sie zaleznie od typu i wielkosci statku. Bardziej
adekwatna bytaby zatem teza warunkowa: powierzenie zarzgdzania moze byc
korzystne w okreslonych warunkach i przy odpowiednim uksztattowaniu umowy.

Nie przeprowadzono wystarczajgco pogtebionej analizy niebezpieczenstw zwigzanych
z outsourcingiem. W pracy dominujg korzysci: profesjonalizm, specjalizacja, efekt skali,
podziat odpowiedzialnosci i mozliwos¢ skoncentrowania sie przez wiasciciela na
dziatalnosci komercyjnej. Mniej miejsca zajmujg koszty agencyjne, asymetria
informacji, mozliwos¢ konfliktu intereséw, utrata wiedzy organizacyjnej przez
wiasciciela, uzaleznienie od systemodw informatycznych managera, trudnosci ze
zmiang zarzadzajgcego, ryzyko jego niewyptacalnosci oraz konsekwencje
wykonywania ustug dla konkurujgcych armatorow. Tymczasem wiasnie zestawienie
tych czynnikow z korzySciami pozwolitoby w petni odpowiedzie¢ na sformutowane we

wstepie pytanie o ,korzysci i niebezpieczenstwa” oddania statku w zarzgdzanie.

W pracy nie wyznaczono rowniez dostatecznie wyraznej granicy miedzy analizg
modelowego formularza a analizg rzeczywistych kontraktow. SHIPMAN jest punktem
wyjscia do negocjacji i moze by¢ modyfikowany przez strony. Sam fakt zastosowania
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standardowego formularza nie przesgdza jeszcze o ostatecznym rozktadzie praw i
obowigzkéw. Warto bytoby poddac analizie przyktady zmian najczesciej
wprowadzanych w praktyce albo co najmniej szerzej przedstawi¢ klauzule, ktorych
modyfikacja ma najwiekszy wptyw na pozycje wiasciciela i zarzgdzajgcego.

Zastrzezenia budzi takze niekiedy nadmiernie opisowy charakter wywodu. Autorka
zgromadzita obszerny materiat, ale miejscami relacjonowanie regulacji, klauzul i
pogladow przewaza nad ich krytyczng syntezg. Dotyczy to zwiaszcza pierwszego
rozdziatu oraz niektorych partii poswieconych ogolnym zasadom odpowiedzialnosci
cywilnej. Mocniejsze wyodrebnienie tez wiasnych i konsekwentne konfrontowanie ich
z kontrargumentami zwiekszytoby warto$¢ naukowg monografii.

Watpliwosci na tle niektorych tez zawartych w pracy
Zastosowanie art. 4351436 KC

Najpowazniejszg watpliwos¢ dogmatyczng wywotuje poglad, zgodnie z ktérym po
oddaniu statku w zarzadzanie wiasciciel przestaje prowadzi¢ przedsiebiorstwo na
witasny rachunek i traci posiadanie statku, podczas gdy zarzgdzajgcy nie prowadzi
przedsiebiorstwa we wiasnym imieniu, lecz jest jedynie dzierzycielem. Na tej
podstawie Autorka uznaje, ze ani art. 435, ani art. 436 KC nie znajdujg zastosowania
do stron umowy o zarzadzanie.

Whniosek ten jest dyskusyjny. Powierzenie podmiotowi zewnetrznemu wykonywania
czynnosci faktycznych nie musi oznaczal, ze wiasciciel przestaje prowadzic
przedsiebiorstwo na wiasny rachunek. To wiasciciel ponosi ekonomiczne ryzyko
dziatalnosci, uzyskuje przychody z eksploatadji, finansuje budzet statku i zachowuje
uprawnienia kontrolne. Ship manager dziata zas - zgodnie z przyjetg w pracy
kwalifikacjg - w imieniu i na rzecz witasciciela. Okolicznos¢ ta moze przemawiac za
utrzymaniem statusu witasciciela jako prowadzgcego przedsiebiorstwo na wiasny
rachunek.

Wystepuje tu ponadto napiecie wewnetrzne. W rozdziale drugim Autorka stwierdza,
ze ship manager nie eksploatuje statku i nie uprawia nim zeglugi, a podmiotem
uprawiajgcym  zegluge pozostaje wiasciciel lub armator. W rozdziale o
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odpowiedzialnosci  przyjmuje natomiast, ze wiasciciel nie prowadzi juz
przedsiebiorstwa, poniewaz czynnosci faktyczne wykonuje zarzgdzajgcy. Oba
stanowiska wymagajg wzajemnego uzgodnienia.

,Przenoszenie” obowigzkow i odpowiedzialnosci publicznoprawnej

W pracy wielokrotnie pojawia sie twierdzenie o delegowaniu obowigzkow
publicznoprawnych i przenoszeniu odpowiedzialnosci na przedsiebiorstwo
zarzgdzajgce. Autorka wskazuje m.in., ze jedyng mozliwoscig dotyczgcg obowigzkéw
wynikajgcych z regulacji konwencyjnych jest ich delegowanie na zarzadzajgcego, wraz
z przeniesieniem odpowiedzialnosci za ich wykonanie.

Terminologia ta wymaga doprecyzowania. Umowa cywilnoprawna moze rozdzieli¢
zadania pomiedzy strony i stworzy¢ podstawe odpowiedzialnosci regresowej, lecz nie
moze sama przez sie zmieni¢ kregu adresatéw norm publicznoprawnych ani skutkéw
prawnych wobec organéw administragji i oséb trzecich. Skutek taki powstaje tylko
wtedy, gdy wiasciwa regulacja - np. kodeks ISM - przewiduje mozliwos¢ formalnego
wskazania innego podmiotu jako ,Company” i przypisuje temu wskazaniu okreslone
konsekwencje.

Nalezatoby wiec konsekwentnie rozrozni¢: powierzenie wykonania czynnosdi,
umowne przejecie ryzyka w relacji wewnetrznej, formalne wskazanie podmiotu
odpowiedzialnego na podstawie regulacji publicznoprawnej oraz obowigzki, ktére
niezaleznie od umowy pozostajg przy wiascicielu lub armatorze.

Drugoplanowa rola praw i obowigzkow prywatnoprawnych

Autorka stwierdza, ze prawa i obowigzki stron o charakterze prywatnoprawnym petnig
,niejako role drugoplanowg”, poniewaz dotyczg tylko relacji miedzy stronami, podczas
gdy obowigzki publicznoprawne warunkujg mozliwos¢ uprawiania zeglugi. Teza ta jest
zbyt daleko idgca.

Regulacje publicznoprawne wyznaczajg ramy dziatalnosci i naktadajg obowigzki
dotyczgce bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska oraz pracy zatogi. Jednak to wtasnie
postanowienia prywatnoprawne decydujg o zakresie ustug, finansowaniu,
wynagrodzeniu, kontroli, sposobie wydawania instrukcji, podwykonawstwie,
naprawieniu szkody, regresie, rozwigzaniu umowy i rozstrzyganiu sporow. Nie majg
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one zatem znaczenia drugoplanowego, lecz inng funkcje normatywng. Trafniejsza
bytaby teza o réownoleglym i wzajemnie zaleznym oddziatywaniu obu zespotéw norm.

Najbardziej odpowiednia forma organizacyjna ship managera

Zastrzezenia budzi wniosek, ze najbardziej odpowiednig formg prowadzenia
dziatalnosci  zarzadzajgcego jest spdtka z  ograniczong odpowiedzialnoscig,
uzasadniany przede wszystkim ograniczeniem odpowiedzialnosci do majgtku spotki i
analizg wybranych podmiotéw rynkowych.

Jest to wniosek zbyt kategoryczny. O wyborze formy organizacyjnej decydujg takze
prawo wiasciwe dla siedziby, skala dziatalnosci, wymagania kapitatowe, struktura
grupy, sposob finansowania, regulacje podatkowe, zakres ubezpieczenia i standardy
tadu korporacyjnego. Analiza kilku najwiekszych przedsiebiorstw nie wystarcza do
wskazania jednej optymalnej formy dla wszystkich ship managerow.

Aspekty formalne i jezykowe

Jezyk pracy jest zasadniczo komunikatywny, a Autorka potrafi przedstawiac
skomplikowane zagadnienia prawa morskiego w sposob zrozumiaty takze dla
czytelnika, ktory nie spedjalizuje sie w tej dziedzinie. Pozytywnie nalezy ocenic
konsekwentne objasnianie angielskiej terminologii.

Tekst wymagatby jednak doktadniejszej korekty redakcyjnej. Wystepujg niezrecznosci
i btedy, takie jak ,stale rosngcy wzrost”, ,Prawidtowe wykonywane umowy” czy ,ship
manaegra”’. W angielskich okresleniach pojawiajg sie m.in. formy ,Emmision”,
,Clausue” i ,Cyberbezpieczenstwo”.

Styl bywa niekiedy zbyt kategoryczny. Czeste uzywanie okreslen ,niewgtpliwie”,
,0Czywiscie” czy ,nie powinno budzi¢ watpliwosci” zastepuje czasem argumentadje,
zwtaszcza tam, gdzie przedstawione wnioski mogg by¢ przedmiotem uzasadnionego
sporu. Niefortunne jest réwniez postugiwanie sie sformutowaniem, ze okreslone
zagadnienia majg ,niebotyczne znaczenie”; w opracowaniu naukowym lepiej uzywac
jezyka bardziej neutralnego.
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Bibliografia

Bibliografia jest obszerna i zasadniczo odpowiada interdyscyplinarnemu charakterowi
monografii. Obejmuje klasyczne i wspotczesne opracowania z zakresu polskiego
prawa cywilnego i morskiego, literature zagraniczng, publikacje dotyczgce zarzadzania
przedsiebiorstwem i outsourcingu, komentarze, orzecznictwo, dokumenty BIMCO
oraz zrodfa internetowe.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje wykorzystanie klasycznych polskich prac z
prawa morskiego oraz anglojezycznych opracowan dotyczgcych ship management.
Autorka siega rowniez do aktualnych komentarzy cywilistycznych, co umozliwia
osadzenie nietypowego kontraktu zeglugowego w ogolnej teorii zobowigzan.

Bibliografia wymagataby jednak uporzgdkowania i doktadniejszej weryfikacji. W czesci
orzeczniczej znajdujg sie oznaczenia, ktére wygladajg na omyiki, np. dwa rdzne
numery tej samej sprawy SN z 28 stycznia 1967 r. - | CR 475/76 i | CR 475/66 - oraz
sygnatury i daty wymagajgce sprawdzenia, takie jak P 6/02 przy orzeczeniu TK z 1993
r.czy | SA/Gd 2040/29 przy wyroku z 2000 r.

Konkluzje

Wskazana we wniosku przez Habilitantke monografia niewgtpliwie stanowi wktad w
rozw0j nauki prawa. Wynika to chocby z relatywnej nowosci podjetej w niej
problematyki, dotychczas szeroko nieopisywanej w prawie polskim, a takze
wieloaspektowego poddania analizie umowy nienazwanej, za jakg trafnie w Swietle
prawa polskiego Autorka uznata umowe o zarzadzanie statkiem morskim. Co wiecej,
rozwazania zawarte w pracy w pewnym zakresie majg wktad w nauke prawa
wykraczajgcg poza polski system prawny, poniewaz, znow trafnie, Autorka dostrzega,
ze w badanym przez siebie zakresie szczegblne znaczenie majg opracowane przez
wyspecjalizowane instytucje miedzynarodowe i powszechnie stosowane w praktyce
wzorce umow, takiej jak wiasnie SHIPMAN, ktore uwzglednia w analizie, a ktorych tresc
w zasadzie nie rozni sie bez wzgledu na to, w jakim kraju umowa taka jest zawierana.
Moze budzi¢ watpliwosci natomiast znaczenie monografii dla polskiej praktyki, gdyz,
co w ksigzce odnotowano, bardzo niewiele statkow ptywa pod polskg banderg, a
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zatem w istocie analizowane problemy, a takze przedsiebiorstwa armatorskie czy
zawieranie umow o zarzgdzanie statkiem ,pod prawem polskim” sg nieczeste.

Problematyczna jest ocena tego, czy wniesiony przez monografie wktad w nauke
prawa mozna uznac za znaczny, czego wymaga zrekonstruowane we wstepie do
niniejszej recenzji kryterium oceny rozpraw habilitacyjnych. Watpliwos¢ w tym
zakresie spowodowata przekroczenie instrukcyjnego ustawowego terminu na jej
sporzadzenie, poniewaz potrzebny byt czas na wyrobienie sobie w tej kwestii
stanowiska. Praca niewatpliwie stanowi oryginalne rozstrzygniecie problemu
naukowego, co jest jednak kryterium wiasciwym dla oceny rozpraw doktorskich. Z
perspektywy pracy habilitacyjnej znaczenie ma jej syntetyczne ujecie, objecie
rozwazaniami kompleksu problematyki zarzgdzania statkami, z uwzglednieniem
podmiotu, przedmiotu i tresci umowy, a takze szersze rozwazania dotyczgce chocby
pojecia statku, zarzgdzania, zarzadu etc. Wiele szczegdtowych tez zawartych w pracy,
réznego rodzaju (np. mozliwos¢ uznania statku za przedsiebiorstwo, a w konsekwencji
zarzadzania statkiem za typ zarzadzania przedsiebiorstwem), jest trafnych i
wartosciowych. JednoczesSnie jednak w pracy jest bardzo wiele fragmentéw
opisowych, przedstawiajgcych w istocie brzmienie z komentarzowo - praktycznym
nastawieniem, bardziej wiasciwym dla jezyka praktyki prawniczej niz wywodu
naukowego, jak na przyktad analiza poszczegdlinych postanowienn umowy o
zarzadzanie statkiem i ich interpretacji. Brakuje tez pogtebionych, potrzebnych w
pracach habilitacyjnych, refleksji teoretycznych. Przyktadowo, samo uznanie umowy o
zarzadzanie statkiem za umowe nienazwang nie pociggneto za sobg, chocby
krotkiego, wskazania dogmatycznych konsekwendji z tego ptyngcych (a nie tylko
wskazania, jakie przepisy do takiej umowy sie stosuje), co zaowocowato chocby
kontrowersyjnym uzyciem w pracy pojecia essentialia negoti co do umowy
nienazwanej (nie krytykujgc wprost dostrzec trzeba, ze jest istotny teoretycznie spor,
Czy umowy nienazwane majg postanowienia przedmiotowo istotne, skoro nie ma
przepisdw prawa pozytywnego, z ktorych miatyby one wynikac). Poza tym pogtebienia
teoretycznego wymagataby natura wzorcow umownych przygotowywanych przez
profesjonalne instytucje miedzynarodowe. Trafnie Autorka wskazuje, ze oczywiscie
nie sg to wzorce umowne w rozumieniu art. 384 k.c.,, ale w sposob pogtebiony nie
przedstawia ich natury, a w szczegolnosci podobienstwa do wzorcow stosowanych w
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innych dziedzinach, zwtaszcza np. przygotowywanych przez FIDIC. Wzgledy te
powodujg, ze choc lektura pracy jest ciekawa i pouczajgca, to pozostawania niedosyt
i trudnosc przy uznaniu, ze stanowi nie tylko wktad, ale znaczny wktad w rozwaéj nauki
prawa.

W Swietle powyzszych stwierdzen, ostatecznie, zwlaszcza ze wzgledu na nowosc
zagadnienia, jego znaczenie (wymiar miedzynarodowy), trudnos¢ w przygotowaniu
(styk prawa prywatnego, publicznego i miedzynarodowego), nowatorskie instrumenty
prawne, ktore trzeba byto badac (wzorzec umowny SHIPMAN), konkluzja recenzji jest
ostroznie pozytywna co do tego, ze spetnia ona kryterium ustawowe przewidziane dla
oceny prac habilitacyjnych.
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