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1. Podstawa prawna recenzji w postepowaniu habilitacyjnym.

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona na podstawie Uchwaty nr 73/2026 Rady Dyscypliny
Nauki Prawne Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 25 maja 2026 roku w sprawie powolania komisji
habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr Dominice Wetoszce stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne. Zgodnie z treSciq art.
221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 1571 ze zm.). Obowiazkiem recenzenta jest, w terminie 8 tygodni od dnia doreczenia
wniosku, ocena, czy osiagniecia naukowe osoby ubiegajacej sie o stopien doktora habilitowanego
odpowiadajq wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 i przygotowanie recenzji.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 przytoczonej wyzej ustawy, stopien doktora habilitowanego nadaje
sie osobie, ktora: 1) posiada stopien doktora; 2) posiada w dorobku esiagniecia naukowe albo
artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwaj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a) 1
monografie naukowa (...); 3) wykazuje sie istotng aktywno$cia naukowa albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w

szczegoOlnosci zagranicznej.

2. Data uzyskania stopnia doktora oraz nazwe jednostki organizacyjnej, w ktorej

stopien ten byl nadany.

Stopien naukowy doktora nauk prawnych zostat Habilitantce nadany uchwala nr 48/2016
Rady Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 16 maja 2016 roku na
podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Actio in rem a ograniczenie odpowiedzialnosci w prawie

morskim”. Praca zostala napisana pod opieka promotora prof. dr hab. Jerzego Mtynarczyka.
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3. Informacja, czy kandydat ubiegal si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora

habilitowanego.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze Pani dr Dominika Wetoszka nie ubiegala sie

wczesniej o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

4. Przebieg pracy naukowo zawodowej, miejsce pracy, zajmowane stanowiska.

W ramach szkolnictwa wyzszego, Habilitantka zajmuje od 2022 roku stanowisko adiunkta w
Katedrze Prawa Morskiego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.
Wczesniej zajmowala stanowisko adiunkta w Katedrze Prawa Cywilnego Wyzszej Szkoly
Administracji i Biznesu w Gdyni. Realizowata takze zajecia dydaktyczne w ramach Wyzszej Szkoty
Bankowej w Gdansku.

Po odbytej aplikacji adwokackiej i pozytywnie zdanym egzaminie adwokackim,
Habilitantka zostala wpisana na liste adwokatow na podstawie uchwaly Okregowej Rady
Adwokackiej w Gdansku nr 06/10/2013 z dnia 07 pazdziernika 2013 roku. Z kolei, uchwalg nr
824/2022 z dnia 31 sierpnia 2022 roku Krajowa Rada Sadownictwa przedstawita wniosek o
powotanie do peklienia urzedu na stanowisku sedziego Sadu Okregowego w Gdansku. W
konsekwencji Habilitantka pelni funkcje Sedziego Sadu Okregowego w Wydziale Cywilnym Sadu
Okregowego w Gdansku.

5. Tytul osiagniecia naukowego, stanowiacego podstawe ubiegania sie¢ 0 nadanie stopnia

doktora habilitowanego.

Jako osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki prawne
habilitantka wskazata monografie naukowa zatytulowana: ,,Umowa o zarzadzanie statkiem
morskim we wspélczesnych stosunkach zeglugowych”, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2025, ISBN 978-83-8411-517-6, ss. 504, w ramach serii: Monografie Prawnicze C. H. Beck.

Wydawnictwo to jest ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z odrebnymi przepisami.

6. Dane naukometryczne.

Na podstawie zalaczonego wykazu osiagnie¢ naukowych oraz autoreferatu, dane
naukometryczne dorobku dr Dominiki Wetoszki na dziefn wszczecia postepowania habilitacyjnego
przedstawiaja sie nastepujaco. W dyscyplinie nauki prawne parametr Impact Factor nie jest
powszechnie uzywany, w wykazie widnieje adnotacja: brak. Sumaryczna punktacja

ministerialna (MNiSW/MEIiN) wynosi tacznie: 1527 punktow. Dorobek po uzyskaniu ostatniego



awansu naukowego (stopnia doktora w 2016 r.): 1497 punktow. Z kolei, dorobek przed uzyskaniem
stopnia doktora: 30 punktéw. W odniesieniu do liczby cytowan, ich liczba wedlug bazy Google
Scholar: 17 cytowan (wszystkie 17 to cytowania bez autocytowan) — wedtug danych podanych w
wykazie, z kolei wedlug ustalen recenzenta obecnie w bazie Google Scholar od 2019 roku widnieje
10 cytowan, za$ h-indeks wynosi 2. Wedlug bazy ERIH PLUS: 1 cytowanie. Wedlug bazy Google
Scholar: 2. Wedlug baz Web of Science oraz Scopus: 0.

7. Informacje o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialow w monografiach

autorstwa lub wspolautorstwa kandydatki.

Dane po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego (doktorat — 16 maja 2016 r.): Autorka
wyraznie wyodrebnita w wykazie. Zdecydowana wigkszo$¢ jej dorobku punktowego (1497 z 1527
pkt) zostala wypracowana po uzyskaniu stopnia doktora. Wedlug danych przedstawionych w
Autoreferacie, poza monografig stanowigca podstawe przewodu habilitacyjnego Pani doktor
Dominika Wetoszka jest autorka 48 publikacji naukowych, w tym jednej monografii:
»Dochodzenie roszczen morskich w swietle zasady ograniczenia odpowiedzialnosci w stosunkach
zeglugowych”, C.H. Beck 2019. Sposrdd 29 publikacji zakwalifikowanych przez Habilitantke jako
artykuly, 12 to artykuly naukowe opublikowane w recenzowanych czasopismach naukowych.
Liczba ta znajduje potwierdzenie w Bazie Wiedzy Uniwersytetu Gdanskiego. W przedstawionym
przez Habilitantk¢ wykazie, 8 pozycji mozna zakwalifikowaé jako rozdzialy w monografiach.
Natomiast wedtug Bazy Wiedzy Uniwersytetu Gdanskiego dorobek habilitantki obejmuje 32
rozdzialy w monografiach. Wynika to z faktu, ze zaliczono tu fragmenty z 6 pozycji z serii pisma
procesowe na przyktadach i wzorach oraz wspotautorstwo 4 tomdéw podrecznika dla aplikantdw, jak
roOwniez autorstwo 1 wspotautorstwo 8 haset w leksykonie naukowym.

Habilitantka jest wspolautorka dwoch komentarzy: Ustawa o promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych: komentarz, Puszkarski Jakub, Py¢ Dorota,
Wetoszka Dominika: Krotkie Komentarze Becka, 2023, Warszawa, Wydawnictwo C.H. Beck, 259
s., ISBN 978-83-8356-063-2 oraz Ustawa o prawie pomocy w postepowaniu w sprawach
cywilnych: komentarz, Wetoszka Dominika, Rydlichowski Maciej: Komentarze praktyczne, 2013,
Warszawa, LexisNexis Polska, 87 s., ISBN 978-83-7806-767-2. Ponadto w dorobku ma 9 redakcji

naukowych oraz autorstwo jednej recenzji rozprawy doktorskiej.

8. Informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktorych kandydatka

publikowala swoje prace naukowe.



Dorobek publikacyjny dr Dominiki Wetoszki (w latach 2013-2017 publikujacej pod
nazwiskiem Rydlichowska) koncentruje si¢ w renomowanych, punktowanych czasopismach
naukowych. Od roku 2016 przedstawiony wykaz obejmuje 12  artykutow naukowych
opublikowanych w czasopismach. Jest wsrdd nich czasopismo o profilu wysoce specjalistycznym
tak jak ,,Prawo morskie”, gdzie Autorka publikowata kilkukrotnie, podejmujac tematyke umow
holowniczych, statusu pilota morskiego, ubezpieczen w zegludze czy odpowiedzialnosci za
zanieczyszczenia z wrakow statkow. W dorobku Habilitantki mozna tez znalez¢ artykuty naukowe
w czasopismach ogdlnoprawniczych takich jak: ,,Forum Prawnicze”, w ktéorym Autorka
opublikowala m.in. analiz¢ dotyczaca zastosowania sztucznej inteligencji w zroOwnowazonej
zegludze morskiej, czy ,,Studia Iuridica Lublinensia”, ,,Gdanskie Studia Prawnicze”, ,,Studia
Iuridica Toruniensia”. Ponadto, nalezy odnotowa¢ publikacje w ,,Studiach Prawniczych 1
Administracyjnych” oraz w ,,Zeszytach Naukowych Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu w
Gdyni”. W tym ostatnim periodyku, Habilitantka nie tylko publikowala artykuly (np. o prawach
pasazeréw czy dzialalno$ci SAR), ale rowniez pehita funkcje redakcyjne, wspoiredagujac m.in.

zeszyt ,,Prawo 7.

9. Informacja czy kandydat odgrywal wiodaca role w ramach powstawania

wspélautorskich prac naukowych.

Sposrod wykazanych przez Habilitantke publikacji naukowych jest ona jedynym autorem w
przypadku 12 artykuléw naukowych w czasopismach oraz objetych wykazem rozdziatach w
monografiach. Na podstawie przekazanego wykazu stwierdzono wspdétautorstwo nastepujacych
publikacji, wylaczywszy wspoétredakcje. Sa to: 1. Apelacje z prawa gospodarczego na przyktadach i
wzorach, D. Rydlichowska, J. Grendzinska, M. Rydlichowski, C.H. Beck 2017 — wspétautor; 2.
Pozwy z prawa gospodarczego na przyktadach i wzorach, Rydlichowska, J. Grendzinska, M.
Rydlichowski, C.H. Beck 2016 — wspdtautor. 3. Ustawa 0 promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych. Komentarz, D. Py¢, J. Puszkarski, D. Wetoszka,
C.H. Beck 2023 — wspotautor; 4. Pisma w sprawach nieprocesowych na przyktadach i wzorach, J.
Puszkarski, A. Sliwifiska, D. Wetoszka, CH. Beck 2021 — wspotautor; 5. Pisma w sprawach
rodzinnych na przykladach i wzorach, K. Maciejewska-Adamiak, J. Puszkarski, D. Wetoszka C.H.
Beck 2020 — wspotautor; 6. Apelacje z prawa cywilnego na przyktadach i wzorach, D. Wetoszka,
M. Derlacz, C.H. Beck 2018 — wspotautor; 7. Pozwy z prawa cywilnego na przykladach i wzorach,
D. Wetoszka, J. Grendzinska, M. Derlacz, C.H. Beck 2017— wspétautor.



10. Ocena wskazanego przez kandydata osiagniecia naukowego.

Analiza formalna i merytoryczna przedstawionego osiagniecia naukowego

Monografia pod tytulem: ,,Umowa o zarzqdzanie statkiem morskim we wspotczesnych
stosunkach zeglugowych”, zostala wskazana przez Habilitantke jako osiggniecie naukowe
stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Osiaggniecie to
zostalo wydane w roku 2025 w powszechnie znanym i prestizowym Wydawnictwie C.H. Beck.
Objetos¢ dzieta liczy 400 stron, przy tym zawiera ono dodatkowo dwa zalaczniki, stanowiace
material Zrodlowy. Pierwszy zalacznik, to oryginalny formularz SHIPMAN 2024, za$ drugi,
thumaczenie wskazanego dokumentu na jezyk polski. W bibliografii Autorka ujela bogaty zbiér
pozycji z literatury przedmiotu, w tym szereg pozycji obcojezycznych, wskazujacy na szeroki,
miedzynarodowy kontekst badawczy. Zebrano takze pokazny wybodr orzeczen oraz Zrodel
internetowych oraz aktow normatywnych. We wstepie zawarto uzasadnienie tematu, cele, teze i
metodologie. Praca zostala podzielona na pie¢ rozdziatéow, a kazdy z nich konczy sie
podsumowaniem. Zastosowany podziat jest logiczny i spojny. W rozdziale I pod tytutem ,,Istota
zarzadzania statkiem morskim, ma miejsce analiza pojeciowa, przede wszystkim ,statku” oraz
»zarzadzania”. Jego objetosc liczy przeszto 70 stron. Nastepnie Autorka podejmuje w rozdziale II
rozwazania na temat, ,Charakter prawny umowy o zarzadzanie statkiem morskim”. Nalezy
zauwazy¢, ze jest to najobszerniejszy rozdzial pracy, ma przeszto 100 stron i zawiera rozwazania
dotyczace nie tylko podmiotow wystepujacych w umowie o zarzadzanie statkiem morskim, ale
rowniez o przedmiocie umowy oraz ustalenie charakteru prawnego umowy przy uwzglednieniu
ewolucji wzorcow BIMCO — SHIPMAN. W spos6b naturalny dalszy wywod dotyczy: obowiazkéow
i praw przedsiebiorstwa armatorskiego — w rozdziale III oraz obowigzkéw i praw przedsiebiorstwa
zarzadzajacego w rozdziale IV. Objetos¢ kazdego z nich wynosi przeszto 60 stron. Logicznym
dopetnieniem analizy przeprowadzonej w rozdziatach wyzej wymienionych jest tres¢ rozdzialu V.
Zostal on zatytulowany: ,,Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie statkiem morskim”. Obejmuje on nie
tylko kwestie odpowiedzialnosci cywilnej, ale takze odpowiedzialno$¢ administracyjng i karna,
zwigzang z zarzadzaniem statkiem morskim. Praca zawiera takze zakonczenie, w ktorym zawarto
wnioski koncowe.

Przedstawione osiagniecie pod wzgledem formalnym spelnia wymogi stawiane
monografiom naukowym. Praca jest przejrzysta pod wzgledem struktury, zostata oparta na bogatym
i aktualnym materiale Zrodlowym. Nalezy takze podnie$¢, ze ma ona charakter nowatorski i
aktualny, gdyz jest to pierwsze opracowanie na polskim rynku wydawniczym, ktore zawiera

kompleksowa analize uméw o zarzadzanie statkiem morskim od strony prawnej .



Glowny cel badawczy

Autorka jasno i konkretnie sformulowala gléwny cel badawczy pracy, wskazujac, ze
Ltematem niniejszej rozprawy i jednoczesnie podstawowym problemem badawczym jest ocena
zasadnosci powierzenia ship-managerowi zarzqdzania statkiem przez wiasciciela na podstawie
standardowej umowy o zarzqdzanie statkiem SHIPMAN 2024.”, (s. XXIX) W takim ujeciu problem
teoretycznoprawny zostat odniesiony do praktyki gospodarczej i odnotowanego wzrostu znaczenia
umow o zarzadzanie statkiem morskim i samego zjawiska ship-managementu. Cel gtéwny pracy
koresponduje z jej gtowna teza, ktora brzmi: ,,powierzenie przez witasciciela zarzqdzania statkiem
profesjonalnemu podmiotowi jest dla niego korzystnym rozwiqzaniem, zarowno z punktu widzenia
ekonomicznego, jak i ewentualnej odpowiedzialnosci za eksploatacje statku” (s. XXX).

Poza wskazaniem podstawowego celu badawczego, w pracy okreSlono trzy problemy
badawcze, ktérych analiza miata umozliwi¢ osiggniecie wskazanego celu naukowego. Pierwszy
problem obejmuje: ,ustalenia rodzaju i tresci stosunku prawnego tqczqcego strony umowy o
zarzqdzanie statkiem morskim”(s. XXIX). Drugi z kolei obejmuje analize ,,odpowiedzialnosci stron
w zwiqzku z wykonywaniem umowy o zarzqdzanie statkiem” (s. XXX). Trzeci problem natomiast
odnosi sie do ,oceny interesu prawnego i faktycznego oddania statku w zarzqdzanie oraz
ewentualnych korzysci i niebezpieczenistw, na ktére moze narazic sie wtasciciel statku” (s. XXX).

Odnoszac sie do sformulowania celu gléwnego pracy wypada zauwazyC, Ze ,,0cena
zasadnosci” powierzenia ship-managerowi zarzadzania statkiem jest doSC szeroka i zdaje sie
wykracza¢ poza ramy nauk prawnych w strone ekonomiki transportu. Jednak jest to analiza
dokonywana przez pryzmat wzorcow umownych, przede wszystkim SHIPMAN 2024 oraz rezimow
odpowiedzialnosci. Ponadto, w rozwazaniach Autorka $wiadomie wylacza z merytorycznych
rozwazan analize umowy o zarzadzanie zatloga na podstawie wzorca CREWMAN. W treSci pracy
znajdujq sie odniesienia do zagadnienia zarzadzania zaloga. Takie zawezenie pola badawczego
moze utrudnia¢ wyciaganie wnioskow o charakterze ogélnym w zakresie oceny zasadnosci
powierzenia zarzadzania statkiem morskim. Podobnie, skupienie sie w rozwazaniach na wzorcach
wypracowanych w ramach jednej organizacji miedzynarodowej BIMCO mogloby utrudniac
osiggniecie wskazanego celu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wzorce BIMCO pelnig role
pierwszoplanowa w obrocie i sa uznawane za powszechny i globalny standard kontraktowy
pomimo istnienia zbioréw norm technicznych, operacyjnych i jako$ciowych, takich jak standardy
organizacji InterManager, ICS — International Chamber of Shipping - Miedzynarodowa Izba
Zeglugi oraz umowy prywatne. W istocie analiza wzorcéw BIMCO SHIPMAN jako dominujacego
elementu wspotczesnego obrotu w badanym sektorze jest wystarczajaca i pozwala na formulowanie

wnioskow w sferze profesjonalnego zarzadzania statkami morskimi.



Analiza poszczegélnych rozdzialéw

W tresci Rozdzialu I pt. ,Istota zarzadzania statkiem morskim” omowiono podstawowe
pojecia stanowigce punkt wyjscia do dalszych rozwazan prowadzonych w pracy. Sa to: ,statek
morski” oraz ,zarzadzanie”. Analiza tych poje¢ obejmuje wiele aspektow. Autorka nie tylko
przedstawia ogdlne definicje prawne, ale takze koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem. Zaleta
umiejetnego taczenia dogmatyki prawa z dorobkiem nauk o zarzadzaniu jest mozliwosc lepszego
zrozumienia mechanizméw wplywajacych na rynek zeglugi. Obok interdyscyplinarnosci, takze
poglebiona analiza komparatystyczna definicji statku w ujeciach roznych systemoéw prawnych, przy
uwzglednieniu praktyki stosowania prawa, stanowi wklad dla nauki prawa. Podobnie jak
podkreslenie dystynkcji terminologicznych w sferze odmiennosci ,,zarzadu” i ,,zarzadzania”.

Autorka zajela stanowisko, iz: ,,We wspotczesnych realiach zeglugowych nie zachodzi zatem
koniecznos¢ ujednolicenia pojecia statku morskiego, a opracowanie uniwersalnej definicji wydaje
sie by¢ wrecz nieosiqgalne i zbedne.” (s. 1). Okre$lita przy tym dwa kryteria statku morskiego
wskazujac na przeznaczenie, zamiar wilasciciela oraz faktyczny sposob eksploatacji. Trafnie
zwrocita uwage na to, Ze pojecie statku ma rozne znaczenia w zaleznosci od kontekstu np. czy
chodzi o bezpieczenstwo morskie, czy odpowiedzialno$¢ za zanieczyszczenia, czy przeznaczenie
statkow. Takie pragmatyczne podejScie prezentowane jest takze w rozwazaniach w rozdziale II w
kontekscie przedmiotu Swiadczenia. Zgodzi¢ sie nalezy, ze precyzyjne zindywidualizowanie
przedmiotu Swiadczenia zaspokaja potrzeby praktyki, natomiast od strony naukowej proba
zaproponowania wiasnego syntetycznego ujecia definicji statku morskiego na potrzeby umowy o
zarzadzanie nie bylaby chyba préznym wysitkiem.

Przeprowadzony przez Autorke podziat na zarzadzanie wewnetrzne i zewnetrzne jest trafny i
dobrze uzasadniony. Pewne kontrowersje zwigzane sa z wyodrebnieniem tzw. zarzadzania
hybrydowego. Habilitantka wyraznie staje na stanowisku, ze ,,koncepcja nie stanowi hybrydowego
zarzqdzania statkiem, co wiecej, takie pojecie jak hybrydowe zarzqdzanie statkiem w ogodle nie
funkcjonuje i nie ma odzwierciedlenia w rzeczywistosci” (s. 58). Pomimo odnotowanych
odmiennych zapatrywan w doktrynie angielskiej, Autorka wskazuje, ze przyklady okreslane jako
zarzadzanie hybrydowe dotycza jedynie zakresu i sposobu wykonywania umowy zawartej miedzy
armatorem/wtascicielem statku a podmiotem zarzadzajacym (ship-managerem). Rozwigzanie tych
probleméw kwalifikacyjnych umozliwia lepsze zrozumienie rodzajow zarzadzania w kontek$cie
zakresu umowy o zarzadzanie statkiem morskim.

Mozna mieC pewne watpliwosci, czy nie poswiecono zbyt duzej uwagi w rozdziale I
teoriom zarzadzania przedsiebiorstwem, definicji dzialalnoSci gospodarczej i strukturom
organizacyjnym spoétek. Tworzy to z jednej strony solidne tto dla prowadzonych rozwazan, a z

drugiej moze wydawac sie nazbyt obszerne z perspektywy prawa morskiego.



Rozdzial II zatytulowany ,,Charakter prawny umowy o zarzadzanie statkiem morskim” ma
pokazng objeto$¢, przeszto 100 stron (s. 75-181). Autorka dokonuje w nim kwalifikacji prawnej
umowy o zarzadzanie statkiem morskim jako umowy nienazwanej o Swiadczenie ustug, do ktorej w
oparciu o art. 750 k.c. stosuje sie odpowiednio przepisy o zleceniu (s. 78). Trafnie dokonano
charakterystyki stosunku zobowigzaniowego jaki powstaje w wyniku zawarcia analizowanej
umowy. Wskazano bowiem, ze jest to stosunek dwustronnie zobowiazujacy, wzajemny,
konsensualny, odptatny i dwustronnie profesjonalny (s. 76). Ponadto, w rozdziale II zawarto
prezentacje czterech generacji formularza SHIPMAN opracowanych w ramach BIMCO (1988,
1998, 2009 i 2024), shusznie zauwazajac, ze ich treS¢ odzwierciedlata zachodzace zmiany w prawie
miedzynarodowym. Istotnym elementem rozwazan jest takze analiza obejmujaca podmioty
wystepujace w umowie o zarzqdzaniu statkiem morskim, tzn. przedsiebiorca zeglugowy (wtasciciel,
armator statku morskiego) oraz przedsiebiorca zarzadzajacy statkiem. Z kolei, ustalenia co do
przedmiotu umowy o zarzadzanie statkiem morskim dopehniajq tres¢ tego rozdziatu.

Zgodzic sie nalezy ze stanowiskiem Autorki, ze ,,bardziej trafne jest uznanie zarzqdzajqcego
za przedstawiciela bezposredniego wtasciciela statku dzialajqgcego w jego imieniu i na jego rzecz
niz za agenta w rozumieniu KC” (s. 80). Pewne watpliwosci sa z kolei zwigzane z wywodami na
temat departamentéow w spotkach zarzadzajacych statkami morskimi w Anglii, Niemczech, czy
Norwegii. Autorka sama wskazuje, ze ,,Dokonana w tym rozdziale analiza formy organizacyjno-
prawnej ship managerow nie ma charakteru prawnego.” (s. XXXI). Natomiast ma ona w zalozeniu
shuzy¢ ustaleniu, jaka forma prawna dziatalno$ci gospodarczej podmiotow zarzadzajacych jest
optymalna. W tych miejscach rozwazania skierowane sa w strone nauk o zarzadzaniu i powstaje
kwestia, czy nie kosztem glebi analizy prawnej. W konsekwencji Autorka ustala, ze spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia jest wlasnie tq optymalng forma: ,,najlepszym rozwiqzaniem dla
swiadczenia ustug w zakresie zarzqdzania statkami morskimi sq spotki z o.0.” (s. 173). Jako
uzasadnienie wskazano kwestie majatkowe i korporacyjne. Tak doglebna analize struktur
organizacyjnych podmiotéw zarzadzajacych uzna¢ nalezy za wartoSciowa w sensie poznawczym,
natomiast przyznac nalezy, ze sq to rozwazania o charakterze pozaprawnym.

Na podkreslenie zastuguje jednoznaczne ustalenie przez Autorke charakteru formularzy
wzorcowych BIMCO. W jej ocenie: ,,Wzorce umow opracowane przez BIMCO majq charakter
nienormatywny i mogq by¢ stosowane przez strony danej umowy na podstawie art. 353(1) KC.” (s.
82). Podobnie w przypisie 3 na stronie 75, Autorka wskazuje: , Nie jest to wzorzec umowny w
rozumieniu art. 384 KC, ma on charakter nienormatywny i moze by¢ stosowany przez strony umowy
na podstawie art. 353(1) KC.”. Stanowisko to jest dobrze uargumentowane, gdyz wskazano na brak
jednostronnego ustalenia przez jedna ze stron tegoz wzorca, sa one bowiem ustalane przez
organizacje miedzynarodowa. Ponadto, przywolujac poglady prof. M Dragun-Gerntner,

Habilitantka wskazuje na wzorcowe formularze BIMCO jako element lex mercatoria, tworzonego



poza ramami panstwowymi przez organizacje i Srodowiska handlowe. Powyzsze stanowisko nie
zamyka jednak dyskusji nad kwestia adhezyjnego charakteru wzorcowych formularzy BIMCO,
kwestii autentycznosci tychze wzorcow i dopuszczalnosci umieszczania klauzul dodatkowych.

Tres¢ Rozdziatu III pt. ,,Obowiazki i prawa przedsiebiorstwa armatorskiego” (s. 181-246),
skoncentrowana jest na analizie pozycji prawnej wlasciciela/armatora. Jest to studium przede
wszystkim obowigzkéw podmiotu zlecajacego zarzadzanie statkiem morskim. W szczegolnosci
przedstawiono obowigzki o charakterze publicznoprawnym w zakresie zarzqdzania bezpieczng
eksploatacjq statku i zapobiegania zanieczyszczeniom, a takze obowiazki z zakresu ochrony statku.
Ukazano przy tym wplyw poszczegdlnych katastrof jak np. katastrofa promu Herald of Free
Enterprise z 1987 r. na ksztalt regulacji z zakresu odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo eksploatacji
statkow morskich. W dalszej kolejnosci, wazng kategoria obowigzkéw informacyjnych i wstepnych
jest zgloszenie organom administracji panstwa bandery przedsiebiorcy zarzadzajacego, co ma swoje
konsekwencje w zakresie odpowiedzialnosSci za bezpieczenstwo. Omowiono takze obowigzki
przedsiebiorstwa armatorskiego w zakresie systemu handlu uprawnieniami do emisji, co pojawito
sie we wzorach SHIPMAN z 2024 roku. Ponadto, przedstawiono obowigzki w zakresie
ubezpieczenia statku oraz czlonkow zalogi, a takze obowiazek wynagrodzenia i zwrot kosztow
poniesionych przez przedsiebiorce zarzadzajacego, a takze obowigzek gwarancyjny. Ciezar
merytoryczny zdecydowanie lezy po stronie obowigzkéw, niemniej w pracy przedstawiono takze
prawa wiasciciela/armatora statku wynikajace z umowy. Koncentrujg sie one przede wszystkim na
funkcjach kontrolnych: audycie rachunkowosci, wgladzie w dokumentacje oraz prawie do inspekcji
statku. Szczegodlnie wartoSciowa dla praktyki prawa jest analiza rodzajow ubezpieczenn morskich
oraz mechanizméw finansowania. Zgodzi¢ sie nalezy z zaakcentowaniem obowigzku
wspotdziatania stron w ustalaniu budzetu: ,,Strony wspotpracujq przy opracowaniu rocznego
budzetu dla zarzqdzanego statku, pozostajgcym w dyspozycji zarzqdzajgcego, a wiasciciel ma
uprawnienia kontrolne w tym zakresie” (s. 245).

Rozdzial IV pt. ,,Obowiazki i prawa przedsiebiorstwa zarzadzajacego (ship management
company)” (s. 247-308) stanowi niejako druga czeS¢ analizy tresci stosunku prawnego
wynikajacego z umowy o zarzadzanie statkiem morskim.

Rozwazania obejmuja m.in. zarzadzanie techniczne. W tym zakresie podstawowym
obowigzkiem przedsiebiorcy zarzadzajacego statkiem jest zapewnienie zdatnosci statku do zeglugi
w rozumieniu przede wszystkim Miedzynarodowego kodeksu zarzadzania bezpieczng eksploatacja
statkow i zapobieganiem zanieczyszczaniu - ISM oraz Miedzynarodowego kodeksu ochrony statku
i obiektu portowego — ISPS. Zarzadzanie techniczne obejmuje w szczegdlnosci kwestie
podejmowania decyzji o przeprowadzeniu remontu i konserwacji statku. Z kolei zarzadzanie

obejmuje rekrutacje, szkolenia (zgodnie z konwencjag STCW) oraz ubezpieczenia marynarzy.



Pomimo zastrzezenia Autorki, co do niepodejmowania kompleksowej analizy wzorcow
CREWMAN, odnosi sie ona do tychze wzorcéw czyniagc wartoSciowe uwagi porownawcze. Za
cenne uzna¢ nalezy wyjasnienie roznic pomiedzy wzorcem SHIPMAN a CREWMAN. Ot6z w
SHIPMAN zarzadzajacy dziata jako przedstawiciel wiasciciela, natomiast w CREWMAN dziata on
jako agent wiasciciela statku zleceniodawca i pracodawca zalogi. W ocenie recenzenta, praca
zyskataby na wartosci, gdyby zawarto w niej szczegdlowe zestawienia konkretnych obowigzkow
rekrutacyjnych czy ubezpieczeniowych z obu wzorcow i je porbwnano. Wszak zdaniem Autorki:
»Zarzqdzanie zatogq odgrywa fundamentalnq role w procesie zarzqdzania statkiem. Jak wynika z
komunikatu KE, zarzqdzanie zatogq ma znacznie wiekszy udziat w branzy zarzqdzania statkami niz
zarzqdzanie techniczne, a oba stanowiq tqcznie ,,petne zarzqdzanie”, tworzqc kompletny wachlarz
ustug Swiadczonych przez przedsiebiorstwo zarzqdzajqce na rzecz wiasciciela statku.”. Dlatego
wiasnie brak poglebionej analizy poréwnawczej ze wzorcem CREWMAN a odniesienie sie do
niego jedynie na marginesie rozwazan pozostawia pewien niedosyt. Na marginesie nalezy
zaznaczy¢, ze pod wzgledem redakcyjnym paragraf 4 pod tytulem zarzadzanie zalogq sktada sie
tylko z jednego punktu, jest to raczej rzadko spotykany zabieg, chyba lepiej byloby wyodrebnic i
nazwac pozostala czes¢ paragrafu.

Inng formg zarzadzania przedstawiona w rozdziale IV jest zarzadzanie komercyjne.
Dokonano tu charakterystyki m.in. marketingu statku i negocjowanie, zawieranie i nadzor nad
wykonaniem umow czarterowych. Do zalet rozdzialu IV nalezy zaliczy¢ przedstawienie aktualnej
kwestii zarzadzania emisjami. Szczegétowo omowiono nowe obowiazki wynikajace z systemu EU
ETS zawarte w SHIPMAN 2024. Rowniez walor poznawczy nalezy przypisa¢ wywodom
dotyczacym aspektow finansowych, w szczegdlnoSci opracowywaniu budzetu. Autorka
szczegOtowo opisuje procesy budzetowe. Ponadto, walor aktualnoSci maja uwagi w zakresie
udostepniania danych za posrednictwem cyfrowej platformy informacyjnej zarzadzajacego. Rola
platform wymiany informacji i danych w miedzynarodowym handlu morskim, dostep do tych
danych i zasady ich przetwarzania jest znaczaca i zapewne bedzie nadal wzrastac.

W tresci Rozdzialu V, pt. ,,Odpowiedzialno$¢ za zarzqdzanie statkiem morskim (s. 309-
395), Autorka podejmuje wezlowe zagadnienia dogmatyczno-prawne, systematycznie omawia
poszczegodlne rezimy odpowiedzialnos$ci uwzgledniajac specyfike prawa morskiego, w tym umowe
o zarzadzanie statkiem morskim. Ma miejsce kolejno przedstawienie odpowiedzialnosci deliktowej,
konwencyjnej i kontraktowej, a w dalszej kolejnosci odpowiedzialno$¢ administracyjna i karna.
Zgodzic¢ sie nalezy z Autorka, zZe rozwazania zawarte w rozdziale stanowily ,najtrudniejsza czes¢”
pracy, a zarazem stanowig jej rdzen.

Waznym ustaleniem jest efekt dokonanej analizy art. 435 k.c., w wyniku ktorej Habilitantka
stwierdza, ze ship-manager nie ponosi odpowiedzialnosci na zasadzie ryzyka, jako prowadzacy

przedsiebiorstwo, gdyz dziala w imieniu i na rzecz wilasciciela jako dzierzyciel, a nie posiadacz.



Cytujac fragment: ,,Nie sposob bowiem uznac, ze witasciciel, ktory oddat statek w zarzqdzanie nadal
prowadzi na wlasny rachunek przedsiebiorstwo, skoro wszystkie czynnosci faktyczne zwiqzane z
zarzqdzaniem statkiem wykonywane sq przez ship-managera na podstawie umowy o zarzqdzanie
statkiem. Tymczasem zarzqdzajqcy statkiem nie prowadzi przedsiebiorstwa we wiasnym imieniu
(przedsiebiorstwa w rozumieniu statku morskiego), lecz w imieniu i na rzecz wlasciciela statku jako
dzierzyciel.” (s. 327). Z zastrzezeniem kilku przedstawionych przez Autorke przypadkéw, art. 435
k.c. nie znajdzie szerszego zastosowania zarowno wobec wiasSciciela statku jak i do ship-managera
w przypadku umowy o zarzadzanie statkiem morskim.

Habilitantka trafnie wskazala na zjawisko kanalizacji odpowiedzialnoesci wlasciciela
statku (channeling of liability) w sferze tzw. odpowiedzialnosci konwencyjnej wynikajacej przede
wszystkim z Konwencji CLC - Miedzynarodowej konwencji o odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody spowodowane zanieczyszczeniem olejami, Konwencji HNS - Miedzynarodowa konwencja
o odpowiedzialnosci i odszkodowaniu za szkode w zwiazku z przewozem morzem substancji
niebezpiecznych i szkodliwych oraz konwencji bunkrowej — tj. Miedzynarodowej konwencji o
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody spowodowane zanieczyszczeniem olejami bunkrowymi.
Doglebna analiza prawna poparta ciekawymi przykladami z orzecznictwa pozwolila takze
Habilitantce na ustalenie zakresu odpowiedzialnosci podmiotu zarzadzajacego statku.

Zasadna jest teza o uprzywilejowanej pozycji zarzadzajacego statkiem w sferze
odpowiedzialnosci deliktowej i kontraktowej. Swiadczy o tym w szczegdlnosci ograniczenie
odpowiedzialnosci okreslone w klauzuli 19(b)(i) SHIPMAN 2024, ktéra to okresla ,zasade
wylqczenia jakiejkolwiek odpowiedzialnosci zarzqdzajqcego wobec wiasciciela z tytutu swiadczenia
przez niego ustug zarzqdzania statkiem, chyba ze dopuscit sie on niedbalstwa” (s. 369). Przestanka
pociagniecia zarzadzajacego statkiem do odpowiedzialnosci jest jednak sytuacja, gdy: ,,szkoda
powstata wytqcznie w wyniku zaniedbania, raiqcego niedbalstwa lub umyslnego uchybienia
zarzqdzajqcego, osoby przez niego wyznaczonej, jego pracownikow, przedstawicieli lub
podwykonawcdéw zatrudnionych przez niego w zwiqzku ze swiadczeniem ustug na rzecz statku” (s.
370). Ponadto, zakres odpowiedzialnosci zarzadzajacego statkiem jest ograniczony i nie moze
przekroczy¢ dziesieciokrotnosci rocznego wynagrodzenia z tytutlu zarzadzania statkiem. Nierzadko
bedzie to kwota stanowiaca niewielki utamek wartosci statku.

Przychyli¢ sie nalezy do zapatrywania, ze dysproporcja w sferze odpowiedzialnosci jest w
pewnej mierze uzasadniona sposobem ustalania wynagrodzenia zarzqdzajacego statkiem. Wszak
zarzadzajacy statkiem nie partycypuje w korzySciach z czarteru statku. W tym miejscu wypada
sformutowac pytanie: Czy z punktu widzenia dogmatyki polskiego prawa cywilnego, tak daleko
idace ograniczenie odpowiedzialnosci odszkodowawczej profesjonalisty za niedbalstwo nie stoi w
sprzecznosci z naturg stosunku zobowigzaniowego umowy o swiadczenie ustug? Z jednej strony

rozwigzanie to ma charakter pragmatyczny, z drugiej moze nie zapewniac pelnego odszkodowania.



Szczegolnie interesujagcym zagadnieniem podjetym przez Habilitantke jest tzw. klauzula
himalajska okreslona w klauzuli 19 (d) SHIPMAN 2024. Rozszerza ona ochrone wynikajaca z
wylaczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci zarzadzajacego statkiem na inne podmioty, ktérymi
postuguje sie on przy wykonywaniu umowy. W Swietle tej klauzuli nalezy uzna¢ zarzadzajacego
statkiem za dzialajacego w charakterze przedstawiciela w imieniu i na rzecz jego pracownikdw,
podwykonawcow, przedstawicieli oraz oséb wyznaczonych, a osoby te w przedmiotowym zakresie
poczytuje sie za strony umowy o zarzadzanie statkiem. W konsekwencji sa one objete limitem
odpowiedzialnosci zarzadzajacego. Klauzula ta zatem zmierza do zapobiegania probom
zwiekszania zakresu odpowiedzialnosci poza ustalony limit. W tej kwestii Autorka ukazala role
praktyki gospodarczej i precedensowego orzeczenia w sprawie: ,,Adler v Dickson” [1955] 1 QB
158 CA. Wobec powyzszego mozna zadac pytanie, czy i w jakim zakresie klauzula himalajska
moze by¢ skutecznym Srodkiem obrony dla podwykonawcy zarzadzajacego statkiem w przypadku

roszczen deliktowych wniesionych przez osobe trzecia, ktora nie jest strong umowy o zarzadzanie?

Metodyka.

Aby zbada¢ znaczenie umowy o zarzadzenie statkiem morskim we wspotczesnych
stosunkach zeglugowych Autorka w sposob prawidlowy okreslita i zastosowala trzy gtowne metody
badawcze. Stosujac metode dogmatyczno-prawng, wykorzystano w pracy rozne rodzaje
wykladni: jezykowa, celowosciowa, historyczng oraz systemowa. Umozliwito to wnikliwg analize
aktéw prawa miedzynarodowego, prawa polskiego i angielskiego, uwzgledniajac dorobek doktryny
prawa i orzecznictwo. Praca oparta zostala na analizie szerokiego spektrum Zrodet. W zakresie
prawa miedzynarodowego m.in.: konwencje SOLAS, MARPOL, MLC, STCW, UNCLOS oraz
kodeksy ISM i ISPS. Z kolei w zakresie prawa polskiego: Kodeks morski, Kodeks cywilny, Kodeks
spotek handlowych, a takze ustawy szczegllne jak np. ustawy: o podatku tonazowym czy o
bezpieczenstwie morskim. Takze przy badaniach orzecznictwa, wykorzystano orzeczenia sadow
polskich oraz angielskich. Ustalono precyzyjnie znaczenie poje¢ kluczowych dla prowadzonych
rozwazan naukowych. W pracy zastosowano z powodzeniem metode komparatystyczng, w
szczegollnosci ukazano réznice miedzy systemem polskiego prawa cywilnego (kontynentalnym), a
systemem prawa common law, w zakresie prawa umow i prawa deliktéw. Dopekieniem
przeprowadzonej analizy i mocng strong pracy jest zastosowanie metody empirycznej.
Obejmowata ona nie tylko analize poszczegélnych wersji wzorcow wypracowanych w ramach
BIMCO, ale takze przedstawiono w pracy rzeczywiste relacje zeglugowe, procesy zachodzace w

branzy i realia rynkowe.



Strona jezykowa pracy

O wysokim poziomie warsztatu naukowego Pani dr Dominiki Wetoszki Swiadczy strona
jezykowa pracy. Umiejetnie uzyto polskiego jezyka prawniczego i skutecznie odniesiono do
terminologii angielskiej. Praca jest napisana jezykiem precyzyjnym, zachowujacym przejrzystosc
wypowiedzi. Sprawnie uzyto aparatu pojeciowego z zakresu prawa morskiego, cywilnego,
handlowego. Wywadd jest spojny i logiczny. Wplywa na to réwniez wprowadzanie angielskiej
terminologii branzowej z zachowaniem precyzji terminologicznej i niuansowania jak np. ukazanie
réznic pomiedzy zarzadem a zarzadzaniem, czy ustalenie znaczenia poje¢ wiasciciel, armator, czy
,Organizacja” - ,,The Company”. Jasnosci wywodu shlizg takze wyjasnienia etymologii
poszczegolnych pojec¢ jak np. klauzula himalajska lub stowo ,,armator”. Mocng strong pracy jest
takze ukazanie znaczenia pojecia statek w réznych kontekstach. Powyzsze okolicznosci swiadcza to

0 wysokim poziomie znajomosci badanej problematyki.

Konkluzja recenzji

Pani doktor Dominika Wetoszka podjela sie ambitnego zadania usystematyzowania
problematyki zarzadzania statkiem morskim na podstawie umowy, ktéra ma istotne znaczenie dla
globalnego transportu morskiego. Do istotnego wkladu w nauki prawne nalezy zaliczy¢ analize
wzorca SHIPMAN 2024 i jej wyniki. W szczegdlnosci nowatorskie odniesienia do unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji, czy kwestie cyberbezpieczenstwa, jak rowniez ustalenie
charakteru prawnego wzorow BIMCO. Whnikliwa analiza dogmatycznoprawna pozwolita Autorce
na ustalenie charakteru prawnego umowy o zarzadzanie statkiem morskim oraz statusu prawnego
ship-managera. Rozwazania te przedstawiaja uporzadkowany i kompleksowy obraz relacji
prawnych zachodzacych w ramach tego dos¢ skomplikowanego stosunku zobowiazaniowego. Co
wiecej, powyzszy obraz zostal ukazany na niezwykle rozwinietym tle analizy ekonomiczno-
prawnej wspoétczesnych stosunkow zeglugowych. Sformulowane uwagi polemiczne odnoszace sie
do momentami nadmiernie rozbudowanego tla uwag i spostrzezen z zakresu nauk o zarzadzaniu,
nie wplywaja na ogélng wysoka ocene pracy. Swiadcza raczej o szerokim horyzoncie badawczym
Autorki. Wyczerpujaca analiza specyfiki odpowiedzialno$ci deliktowej, konwencyjnej i
kontraktowej i jej wyniki stanowig mocny punkt pracy. O wysokim poziomie warsztatu naukowego
Swiadczy sprawnos¢ z jakq Autorka porusza sie w sferze dorobku polskiej nauki prawa cywilnego w
odniesieniu do dorobku angielskiej nauki prawa, wysnuwajac szereg spostrzezen wnoszacych
wkilad do nauk prawnych i majacych praktyczne znaczenie dla miedzynarodowego obrotu

gospodarczego.



Przedstawiona przez Pania Doktor Dominike Wetoszke monografia pt. “Umowa o
zarzqdzanie statkiem morskim we wspoélczesnych stosunkach zeglugowych” stanowi osiagniecie
naukowe, stanowiace znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki prawne w rozumieniu art.
219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (t.j. Dz.

U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.).

11. Informacje o spelnieniu przez kandydatke kryterium dotyczacego wykazania sie

istotng aktywnoscig naukowa.

Kluczowe aspekty aktywnosci naukowej Pani Doktor Dominiki Wetoszki obejmuja oprdocz
analizowanego w innych punktach dorobku publikacyjnego takze pozostate kategorie osiggniec. W
zakresie wspolpracy miedzynarodowej i projektow badawczych, nalezy zauwazy¢, ze Habilitantka
jest wykonawca w miedzynarodowym projekcie ,BalticBeat” (program Interreg), dotyczacym
transformacji energetycznej w regionie Poludniowego Baltyku. Ponadto uczestniczy w dwoch
kolejnych miedzynarodowych projektach naukowych finansowanych przez Polsko-Niemiecka
Fundacje na rzecz Nauki, dotyczacych maloletnich przedsiebiorcow oraz niezaleznosci zawodow
prawniczych. W zakresie mobilno$ci naukowej, odbyla staz naukowy w Katedrze Eksploatacji
Statku Uniwersytetu Morskiego w Gdyni (2025 r.) pod opieka Prof. dr hab. inz., kpt. z. w.
Zbigniewa Burciu, gdzie badata prawne aspekty statkow autonomicznych. Wcze$niej, na etapie
przygotowywania doktoratu, odbyla staz w amerykanskiej kancelarii Holland & Knight na
Florydzie. W kontekscie aktywnego udzialu w konferencjach naukowych o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym, Habilitantka wyglosita 1acznie 15 referatow naukowych, z czego
najistotniejszym osiggnieciem jest udziat w II Konferencji Miedzynarodowej ,, Autonomous
Transport” (9 grudnia 2025 r.), gdzie Habilitantka wyglosita referat w jezyku angielskim pt.
Nautical Fault Exception vs. Maritime Autonomous Transport. Warto odnotowac systematyczne,
wielokrotne czynne uczestnictwo w Ogolnopolskich Konferencjach Prawa Morskiego. O uznaniu
w $Srodowisku naukowym swiadczy fakt, ze Habilitantka od 2016 r. jest cztonkiem Komisji Prawa
Morskiego Polskiej Akademii Nauk.

Konkluzja: Pani Doktor Dominika Wetoszka wykazuje sie istotng aktywnoscia
naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosci zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.

- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.).



12. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych

nauke kandydatki do stopnia doktora habilitowanego.

Aktywno$¢ dr Dominiki Wetoszki na polu dydaktycznym i organizacyjnym charakteryzuje
si¢ $cistym powigzaniem nauki z praktyka wymiaru sprawiedliwosci.

W sferze osiagnie¢ dydaktycznych nalezy podkresli¢, iz od 2022 r. pracuje na stanowisku
adiunkta w Katedrze Prawa Morskiego WPiA Uniwersytetu Gdanskiego, prowadzac wyktady i
¢wiczenia m.in. z prawa morskiego, morskiego prawa karnego oraz umow w obrocie morskim.
Peknita funkcje promotora tacznie ok. 20 prac dyplomowych (15 magisterskich i 5 licencjackich).
Posiada bogate doswiadczenie w ksztalceniu aplikantow adwokackich (Pomorska I1zba Adwokacka)
oraz radcowskich (OIRP w Gdansku), prowadzac zajecia z prawa cywilnego, gospodarczego oraz
metodyki konstruowania umow.

W zakresie osiagni¢¢ organizacyjnych, w latach 2021-2022 pehnita prestizowa funkcje
Kierownika Szkolenia Aplikantéw Adwokackich Pomorskiej Izby Adwokackiej w Gdansku. Byta
pomystodawcg 1 wspdlorganizatorem cyklu konferencji naukowych organizowanych przez
Pomorska Izb¢ Adwokacka we wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Sprawowala funkcje redaktora
naczelnego Czasopisma Gdanski Kwartalnik Adwokacki (2019-2022). Uczestniczyla w pracach
komisji egzaminacyjnych Ministerstwa Sprawiedliwosci na egzaminach wstepnych i zawodowych
dla adwokatow.

Z kolei w obszarze popularyzacji nauki, nalezy zauwazy¢, ze Habilitantka w ramach
projektu ,,BalticBeat” prowadzita dziatania popularyzatorskie i eksperckie wsrod przedstawicieli
pomorskich gmin w zakresie transformacji energetycznej. Ponadto, jest wspotautorka i1 redaktorka
naukowa serii podrgcznikow dla aplikantow oraz opracowan wzorOw pism procesowych
wydawanych przez Wydawnictwo C.H. Beck, co stanowi istotny wktad w popularyzacje wiedzy

prawnicze;j.

dr hab. Marek Salamonowicz, prof. ucz.





