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Recenzja
osiagniecia naukowego ,,W strone samopodtrzymywalnosci regionow. Perspek-
tywa strategii inteligentnych strategii” oraz aktywnosci naukowej i dorobku na-
ukowego doktora Macieja Tarkowskiego w zwiazku z postepowaniem habilita-
cyjnym w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka

przestrzenna.

1.Informacja o karierze zawodowej kandydata.

Macie] Tarkowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. Studia na kie-
runku Geografia na Wydziale Biologii, Geografii i Oceanologii ukoficzyt w 1999r. uzy-
skujgc dyplom magistra geografii. W 2002r. Wymieniony podjat prace w Uniwersytecie
Gdanskim na Wydziale, Biologii, Geografii i Oceanologii w Katedrze Geografii Rozwoju
Regionalnego.
Stopien naukowy doktora nauk o ziemi w zakresie geografii uzyskat w 2007 r. na pod-
stawie rozprawy doktorskiej ,Centra i peryferie rozwoju spoteczno-gospodarczego Pol-
ski w okresie transformacji ustrojowej”. W roku akademickim 2007/2008 zostat zatrud-
niony na stanowisku adiunkta w Katedrze Geografii Rozwoju Regionalnego na Wy-
dziale Biologii, Geografii i Oceanoclogii Uniwersytetu Gdanskiego.
W latach 1999-2010 miejscem zatrudnienia Macieja Tarkowskiego byt takze Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowg w ktdérym kolejno peinit funkcje asystenta, specjalisty
| starszego specjalisty oraz samodzielnego pracownika naukowo badawczego.
Aktualnie (2026r.) dr Maciej Tarkowski jest adiunktem w Zaktadzie Rozwoju Regional-
nego Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej na Wy-
dziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.
2.0cena osiagniecia naukowego kandydata dokumentowanego monografig na-
ukowa ,,W strong samopodtrzymywalnoséci regionéw. Perspektywa strategii in-
teligentnych specjalizacji” Wydawnictwo Uniwersytetu Gdaniskiego, Gdansk,
2025 s. 366.
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zostato zaprezentowane przez dr Macieja Tarkowskiego jako monografia naukowa” W
strone samopodtrzymywalnosci regionéw. Perspektywa strategii inteligentnych spe-
cjalizacji". Monografia jako osiggniecie naukowe, dokumentuje studia teoretyczno-me-
todologiczne i empiryczne nad prawidtowosciami transformacji regiondw do samopod-
trzymywalnosci. ldentyfikuje terytorialne zréznicowanie mechanizméw oraz przyczyn
porazek i sukceséw w zwiekszaniu stopnia samopodtrzymywalno$ci regionéw w pro-
dukgcji i konsumpcji. W badaniach przyjeto perspektywe strategii inteligentnych specja-
lizacji, nowego narzedzia polityki innowacyjnej Unii Europejskiej, na masowsg skalg
wdrozonego w wieloletnich ramach finansowych lat 2014-2020. Perspektywa ta umoz-
liwita szeroki wglad w interakcje pomiedzy podmiotami prywatnymi a publicznymi, za-
chodzace w toku programowanie regionalnej polityki innowacyjnej oraz wykorzystanie
jej w celu ograniczenia zasobochtonnoséci produkcji i konsumpciji”.

Opracowanie monografii naukowej na temat samopodtrzymywalnosci regionéw w per-
spektywie polityki innowacyjnej Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci strategii inteli-
gentnych specjalizacji, uwazam za udane przedsiewziecie naukowo — badawcze. Stra-
tegie inteligentnej specjalizacji w szerokim zastosowaniu do czternastu regiondw kra-
jow cztonkowskich, w tym takze do wojewoddztwa pomorskiego, $wiadczy nie tylko o
pasji badawcze] Autora monografii, ale takze o zdolnosci dokonywania trafnego wy-
boru przedmiotu badan w szerszej perspektywie przysztosci rozwoju regiondw. Autor
monografii jako doktor nauk o ziemi w zakresie geografii, sytuuje swoje dociekania
konceptualne i metodologiczne oraz poznawcze i aplikacyjne w réznych nurtach mie-
dzynarodowego i krajowego dorobku geografii ekonomicznej i studiéw regionalnych.
Wyzwanie dotyczace transformacji regionéw do ich samopodtrzymywalnosci skfonity
badacza do ztgczenia perspektywy regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji,
z procesem transformacji regiondw jako zmiany strategicznej, spoteczno-ekonomicz-
nej i ekologiczno-technologicznej gospodarek regionalnych. Procesy transformacii
strukturalnej regionéw odnoszg sie w szczegolnosci do proceséw produkciji | kansump-
cji a dociekania dotycza zrédet sukcesow i porazek prowadzenia procesow transfor-
macyjnych. Takie systematyczne i metodyczno-analityczne ujecie problematyki ba-
dawczej sprawia, ze monografia ma charakter catosciowy, a sposdb ujecia samopod-
trzymywalnosci regiondw mozna okresli¢ jako nowatorskie w poréwnaniu z dotychcza-

sowym spojrzeniem na teorie i praktyke zrébwnowazonego rozwoju regiondw.,
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Z perspektywy badan strategicznych i regionalnych oraz wtasnego doswiad-
czenia z prowadzonych regionalnych studiow foresight'owych oraz zintegrowanego
zarzgdzania strategicznego rozwojem lokainym i regionalnym, uwazam ze koncept sa-
mopodtrzymywalnoéci regionéw reorientuje myslenie o przysztosci i rozwoju regionéw.
Dotyczy to takich Srodowisk jak - biznesowe, badawczo-akademickie i obywatelskie
spotecznoéci pozostajacych w wielorakich relacjach z regionalnym przywoédztwem i
managementem. Relacje te ksztaltujg w istotnym zakresie i stopniu procesy transfor-
magcji regiondéw do samopodtrzymywalnosci. Skupiaja sie one na samopodtrzymywal-
nosci regiondw w kategoriach ich istnienia, trwania i rozwoju. Mozna powiedzie¢, ze
generalnie rzecz ujmujgc dokonuje sie zmiana paradygmatéw mys$lenia o rozwoju oraz
rodzi si¢ potrzeba resetu spoteczno-kulturowego regionéw i dotychczasowych $ciezek
transformaciji. Skupia to uwage na strategiach inteligentnych specjalizacji do samopod-
trzymywalnosci regiondw. Z przedstawionej skrétowo argumentaciji wynika, ze mamy
do czynienia z dwiema perspektywami budowania przysztosci i rozwoju regiondw.

Na tej podstawie sadze, ze monografia jako osiggniecie naukowe operuje dwiema od-
rebnymi perspektywami badawczymi, poznawczymi i empirycznymi. Pierwsza z nich
jest perspektywa transformacji regionéw do samopodtrzymywalnosci produkgii i kon-
sumpcji. Jest to transformacja wymuszona m.in. zagrozeniami antropogenicznymi wy-
wotujgcymi zmiany klimatu i zwiekszajacym sie prawdopodobieristwem wystapienia
zjawiska przekraczania granic planetarnych. Tym samym antropogeniczne przeksztat-
cenia srodowiska przyrodniczego wyraznie wkraczajg na grunt coraz wigkszej

niepewnosci i ryzyka oraz rodzg potrzebe positkowania sie systematycznie prowadzo-
nymi studiami foresight'owymi w ich ujeciu eksploracyjnym i antycypacyjnym. Z kolei
postuzenie sie perspektywa regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji do sa-
mopodtrzymywalnosci regiondw pojawia sig dzieki europejskiej i regionalnej polityce
innowacyjnej w ramach alokacji finansowej lat 2014-2020. Spinajg sie wyraznie ze
sobg kreowanie nowej Sciezki transformaciji i postugiwanie sie inteligentnymi speciali-
zacjami. Perspektywa inteligentnych specjalizacji i perspektywa transformacyjna do
samopodtrzymywalnoséci stajg sie dwiema odrebnymi, lecz komplementarnymi per-
spektywami do samopodtrzymywalnosci regionéw. Formutowanie i implementacja in-
teligentnych strategii wzmacnia badania, rozwéj technologiczny i innowacje postugujac

si¢ konceptem odkrywania przedsigbiorczego a w przysziosci stosowania szerszej
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koncepcji kapitatu przedsiebiorczego. Perspektywa strategii inteligentnych specjaliza-
cji jest odgdrnie zamierzona decyzja co do prowadzenia europejskiej i regionalnej po-
lityki innowacyjnej, ktérej celami sa;

powigekszenie stopnia podtrzymywalnosci regionéw oraz ograniczenie w nich zasobo-
chionnosci. Dojécie Autora do takiej konkluzji nastapito poprzez konsekwentnie pro-
wadzone studia i analizy jakosciowe.

Autor monografii upatruje jej wartosé i osiagniecie naukowe w studiach teoretyczno-
poznawczych i empiryczno-aplikacyjnych nad transformacja regiondw do samopod-
trzymywalnoéci i w identyfikowaniu terytorialnie zréznicowanych mechanizmow zrodet
porazek i sukcesdw w zwigekszaniu stopnia podtrzymywalnosci. Co z jednej strony
wnosi nowatorskie elementy do geografii ekonomicznej, ale z drugiej zmusza do pod-
jecia studiow na rzecz poszukiwania formuty (wskaznika) pozwalajacej na mierzenie
stopnia powiekszania podtrzymywalnosci. Odkrywa to mozliwos¢ mierzenia i zasto-
sowania formuty wskaznika takze jako uzytecznego parametru w ksztattowaniu i mo-
nitorowaniu stopnia podtrzymywalnosci. Natomiast w badaniach samopodtrzymywal-
noéci regionéw w perspektywie strategii inteligentnych specjalizaciji, jest to perspek-
tywa nowego narzedzia polityki innowacyjnej unijnej i regionalnej. Ta perspektywa
umozliwita szeroki wglad w interakcje regionalnych podmiotéw systemu innowacyj-
nego oraz wykorzystania regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji jako narze-
dzia ograniczenia zasobochionnosci produkgji i konsumpcji. Pojawia sie mozliwos¢ za-
stosowania drugiego sktadnika formuty mierzenia samopodtrzymywalno$ci regionow
odnoszacego sie do ograniczania w regionach poziomu zasobochtonnosci. Potgczenie
pierwszego i drugiego elementu daje catosciowg formute sposobu mierzenia samo-
podtrzymywalnoséci regionéw jako nowego spojrzenia na ich samopodtrzymywalnosé.
Dokonuje sie to z punktu widzenia nauki o racjonalnym gospodarowaniu postugujac
sie zasadg koncentracji i zasadg substytucii.

Przedmiotem badan nad samopodtrzymywalnoscig regiondw sa w istocie trzy klu-
czowe pojecia i kategorie. Pierwsze stanowi samopodtrzymywalnos¢ regiondw jako
atrybut | wartos¢ strategiczna. Drugim jest transformacja regiondw do samopodtrzy-
mywalnosci, w ktorym transformacija jest ,$rodkiem” a samopodtrzymywalnosé jest ce-
lem do osiagnigcia. Trzecie to inteligentne strategie specjalizacji jako narzedzie inter-

wencji w samopodtrzymywalnosé regiondw przez technologiczne innowacje.
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Przedmiot badan nad samopodtrzymywalno$cia regionow oglgdany w wymiarze zroz-
nicowan czaso-przestrzennych przygotowuje do podjecia analiz struktury podmiotowej
i zwiazanego z nig podejscia ktére mozna nazwac dialogowo-deliberacyjnym odnosza-
cym sie jednak do aktordw i autordw sceny miejskiej. Powyzsze pozostaje w zwigzku
z wartosciami i interesami ktérymi kierujg sie uczestnicy sceny regionalnej i prowadzi
do ujawnienia pél zgodnosci i p6l rozbieznosci. Mozna wiec powiedzie¢, ze proces
kreowania i1 projektowania proceséw transformacji strukturalnej powinien sie toczyé

rownolegle z programowaniem regionalnych polityk i strategii innowacyjnych.

3. Osiagniecie naukowe w czesci teoretycznej monografii naukowej.

Czes¢ teoretyczna monografii stanowi rame konceptualno-metodologiczng ba-
dan nad samopodtrzymywalnaescia regiondw (rozdziaty 2,3,4). Zamiarem Autora byto
przygotowanie fundamentu niezbednego do wytworzenia czeéci aplikacyjno-praktycz-
nej monografii. Dla analizy transformacji kluczowych sektoréw gospodarki
regionalnej do podtrzymywalnosci wprowadzona zostata kategoria systemu (i rezimu)
spoteczno-technologicznego. Kategoria systemu spoteczno-technologicznego jest
spdjna z ujeciem regionu jako systemu spotecznego. Mozna w tym migjscu dodag, ze
z punktu widzenia analizy strategicznej istotne jest takze zdefiniowanie systemu na
ktory sktada sie region oraz jego otoczenie specyficzne i otoczenie globalne. Na tym
fundamencie analizie poddane zostaly atrybuty transformacji do samopodtrzymywal-
nosci regiondw i interakcje aktorow sceny regionalnej. A w odniesieniu do regional-
nego systemu innowacyjnego dotyczy to autoréw dziatajacych w jego ramach.

Autor monografii dat sie takze poznac¢ w czgsci teoretyczno-poznawczej nie tylko jako
znawca gtownych nurtow badawczych nad transformacja regionéw do samopodtrzy-
mywalnosci w konteks$cie wizji przysztosci i strategii rozwoju regionéw, ale takze jako
badacz ktéry twoérczo i umiejetnie mierzy si¢ z mechanizmami ksztattujacymi podtrzy-
mywalnos$é regiondw. Dla precyzowania natury osiagniecia naukowego istotne jest
ujecie interaktywnego oddziatywania na siebie mechanizmu rynkowego, mechanizmu
regulacji (i interwencji} wtadzy regionalnej oraz mechanizmu sieciowania opartego na
relacjach zachodzacych miedzy uczestnikami regionalnego systemu innowacyjnego.
Do nich dotaczony zostat mechanizm ewolucji $ciezek transformacji do samopodtrzy-
mywalnosci, co w istocie odzwierciedla zastosowanie przez Autora monografii podej-
$cia, ktére przyjmuje postaé badawczo-eksperckiej retrospekeji transformacji regio-

noéw. Za oryginalne osiggniecie czesci teoretyczno-poznawcze] monografii, nalezy
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uznaé autorskie opracowanie modelu teoretyczno-koncepcyjnego analizy procesu
transformacji do samopodtrzymywalnosci. Zakresla on ramy dla analiz empirycznych.
Model ten opiera sie na koncepcji terytorialnego systemu spotecznego oraz na wielo-
poziomowej perspektywie badan nad transformacjg do samopodtrzymywalnos$ci.
Wszystko powyZsze oznacza, ze w badaniach nad transformacjg regiondéw do samo-
podtrzymywalnosci mamy do czynienia z regionami dynamicznej rownowagi.
Znaczgcym osiagnieciem Autora monografii jest przygotowanie - w oparciu o badania
nad regionalnymi strategiami inteligentnych specjalizacji - projektu struktury zarzad-
czej niezbednej na etapie formutowania strategii oraz przygotowanie catodciowej pro-
cedury projektowania tego typu strategii. W $wietle przegladu literatury procedura ta
zostata rozszerzona o dziatania na rzecz transformacji regionéw do samopodtrzymy-
walnosci. Swego rodzaju ukoronowaniem pracy nad stworzeniem ramy koncepcyjno-
-metododologicznej stata sie bogata w zakresie tresci i formy prezentacja posterowa
mechanizmdéw wykorzystania strategii inteligentnych specjalizacji do ksztattowania
procesdw transformaciji regionéw do samopodtrzymywalnoéci. W jej ramach znalazty
sie wszystkie trzy wczesniej wymienione mechanizmy, ktérym podany jest proces
transformacji. Wydaje sie, ze w odniesieniu do mechanizmu rynkowego, warto byto
nadto postuzyé sie lokalnymi rynkami débr i ustug, lokalnymi rynkami pracy oraz ryn-
kiem nieruchomosci. Z kolei w odniesieniu sie do mechanizmu sieciowego na regio-
nalny system innowacyjny warto spojrze¢ takze z wykorzystaniem nie tylko potréjnej
‘helisy ale takze helisy poczwérnej jako fundamentalnej, z mozliwo$cig jej rozwinigcia
do helisy pieciorakiej. W ten sposéb mamy do czynienia z piecioma sferami transfor-
macji samopodtrzymywalnosci ekonomicznej i spotecznej regiondw na fundamencie
samopodtrzymywalnosci ekologicznej. Mechanizmy interwencji strategii inteligentnych
specjalizacji w proces transformacji do samopodtrzymywalnosci ekonomicznej i spo-
tecznej (na fundamencie podtrzymywalnosci ekologicznej) nastgpity poprzez mode-
lowe formowanie procesu przygotowania do wytworzenia empiryczno-aplikacyjnej
czesdci recenzowanej monografii. Powraca réwniez w tym momencie watek kwantyfi-
kacji czyli powiekszania stopnia podtrzymywalnoéci regiondw w potaczeniu z dgze-
niem do zmniejszania zasobochtonnosci kapitatu regiondw, ktérym jest roznorodna in-
frastruktura. W podsumowaniu osiggniecia naukowego monografii zawartego w czesci
teoretyczno-poznawczej pragne podkreslic, ze Autor recenzowanego dzieta dokonat
takze swoistego podsumowania wspétczesnego stanu wiedzy w dziedzinie geografii
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ekonomicznej i studiow regionalnych, uzytecznej w badaniach nad samopodtrzymy-
walhoéciq regionéw. Rozlegty wglad w ten dorobek zaowocowat opracowaniem autor-
skiego podejscia teoretyczno-poznawczego i konceptualno-metodologicznego. Doko-
nat cato$ciowego ujecia metody formutowania i implementacji strategii inteligentnych

specjalizacji do transformacji podtrzymywalnosci regiondw.

4. Osiagniecie naukowe empiryczno-aplikacyjnej czesci monografii naukowe;j.
Czes¢ empiryczo-aplikacyjna monografii naukowej (rozdziat 5,6,7) prezentuje
praktyki stosowane w procesie wdrazania regionalnych strategii inteligentnych specja-
lizacji do samopodtrzymywalnosci regionéw. Zawiera takze studia przypadkdw obej-
mujgce 14 regiondw krajow unijnych, uczestniczacych w realizacji Europejskiej polityki
innowacyjnej opartych na koncepcji przedsiebiorczego odkrywania w ramach agendy
finansowej 2014-2020.W czesci empirycznej specjalne miejsce zajmuje studium przy-
padku implementac;ji strategii inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie pomorskim.
Osiggniecie naukowe monografii w jej czesci empiryczno-aplikacyjnej zawiera si¢ w
podejsciu do :
- Transformac;ji regiondw do samopodtrzymywalnosci produkcji i konsumpciji w prze-
kroju ustalonych obszarow tematycznych (pdl strategicznych — dop. moj), priorytetow
i projektdw strategicznych. Otwarta pozostata dla mnie kwestia przetozenia priorytetow
strategicznych na cele strategiczne i operacyjne i przyporzadkowanie do celow ze-

stawdw projektow strategicznych (pakietow projektéw dop.maj).

- Typéw wiodgcych strategii inteligentnych specjalizacji oraz strategii jako narzgdzia

stymulowania innowacji do samopodtrzymywalnosci regionow.

- Rola strategii inteligentnych specjalizacji wojewodztwa pomorskiego do samopod-

trzymywalnosci regionu.

Wykonana przez Autora profesjonalna i wnikliwa analiza efektow wdrozenia strategii
inteligentnych specjalizacji w czternastu regionach krajéow cztonkowskich, pozwolita na
pozytywne zweryfikowanie oddziatywania i wplywu strategii na wzmocnienie w regio-
nach badan, rozwoju technologicznego i innowaciji oraz na zwigkszenie stopnia samo-
podtrzymywalno$ci w podzbiorze o$miu regionéw. Jednakze nie dokonat sig¢ przetom
w sferze zastosowanych interwencji punktowych. Sformutowane i wprowadzone w zy-

cie regionalne strategie, byty na tyle profesjonalnie opracowane, ze otwarto im dostep
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do funduszy. Natomiast skutecznos¢ strategii poddana ewaluacji w formie realizaciji i
porownania celéw z wynikami i rezultatami wymagataby podjecia dyskusji. Walorem
monografii w procesie strategicznym tworzenia i implementacji inteligentnych strategii,
byto operowanie logikg fundamentalnej analizy strategicznej z takimi je] elementami
jak wyzwania przysziosci i atuty wyrdzniajace oraz luki wystepujace w potencjatach
rozwojowych poszczegolnych regiondw. Wartosciowym efektem wdrozenia strategii
inteligentnych specjalizacji w analizowanych czternastu regionach byto zastosowanie
struktury podmiotowej (m.in. w postaci potrdjnej helisy) w ramach instytucjonalnych
regionalnych systemdw innowacyjnych. W ten sposéb pojawili sie aktorzy, zaréwno
podmioty sprawcze jak i podmioty kreatywne przedsiebiorczego odkrywania (dop.maj).
Na podstawie powyzszych stwierdzen mozna sformutowa¢ opinie, ze sposéb realizacji
studiéw przypadkéw doprowadzit finalnie do interesujgcej konkluzji empirycznej, ze
najwiekszymi beneficjentami implementacji strategii inteligentnych specjalizacji oka-
zaly sie regiony wykazujgce sie $rednim poziomem potencjatu innowacyjnego. Nie
znalazio si¢ rébwnoczesnie stwierdzenie, czego mozna sie byto spodziewaé, ze doty-
czyto to rGwnoczesnie regiondw o bardziej zdywersyfikowanej strukturze aktywnosci.
W kwestii wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji do wzmacniania stopnia sa-
mopodtrzymywalnosci regiondw, sprawdzit sie jedynie jeden priorytet strategiczny. Do-
tyczyt on innowacji na rzecz podtrzymywalnosci regionow poprzez ekoinnowacje oraz
rownowazenie produkcji i konsumpcji. Oddziatywanie | wptyw zaznaczyt sie w procesie
projektowania strategicznego. Wiekszos¢ badanych regionéw stawata sie regionami
sustensywnymi wdrazajac stosowne innowacyjne projekty strategiczne.

Rola transformacji do zwigkszania samopodirzymywalnosci regionéw wystepowata w
postaci efektu, generowanego przez potencjat innowacyjny w formie korzysci ekono-
micznych, spotecznych i przyrodniczych. Autor studiow przypadkow stwierdza, ze nie
udato sie odnotowac istotnego ograniczenia zasobochtonno$ci produkcii i konsumpgiji
oraz zahamowania antropopresji ha poziomie regionalnym. Obcigzac to moze jako§é
implementowanych strategii inteligentnych specjalizacji. Jednakze Zrédiem tego stanu
rzeczy wedtug Autora byta to niska co do wielkos$ci alokacja srodkdw finansowych na
transformacje do zwiekszenia samopodtrzymywalnosci regionéw. Stanowita ona je-
dynie kilkanascie procent catkowitej alokacji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-

nalnego.
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Strategie inteligentnych specjalizacji w praktyce transformacji regionéw do samopod-
trzymywalnosci, sprowadzaty sie w transformacji spoteczno-gospodarczej, ktéra pole-
gata na kontynuacji rozwoju regionow zaleznego od $ciezki. Zawierata sie ona w jej
modernizacji poprzez innowacje przyrostowe i zmiany modelu biznesowego w trans-
formacji kluczowych sektoréw gospodarek regionalnych. Miato takze miejsce budowa-
nie nowej Sciezki oparte na dotychczasowe| przewadze naukowo-technologicznej.
Dzieki temu wytaniaty sie aktywno$ci niespokrewnione z dotychczasowg specjalizacjg
regionalng. Wysoko nalezy takze oceni¢ koncowg konkluzje, ze zréznicowania regio-
nalne pozostawaty w istotne] w zaleznosci od stopnia dojrzatosci regionalnych syste-
mow innowacyjnych. Podkresla to w domysle takze mato efektywng wspotprace ich
uczestnikow. Wejscie regiondw na nowg sciezke transformacii do podtrzymywalnosci
polegato na radykalnych innowacjach i dotychczasowej przewadze naukowo techno-
Iogicznéj. Byta ona orientowana na wytanianie nowych aktywnoséci produkcyjnych.
Miato miejsce odkrywanie przedsiebiorcze, zaréwno nowych rynkéw jak i nisz rynko-
wych co $wiadczy o umiejetnym zastosowaniu tej koncepcji w praktyce.

Stwierdzam, ze inteligentne strategie jako narzedzie transformacji do samopodtrzymy-
walnoéci poszczegoélnych regionow zostato przez Autora monografii zrealizowane nie-
zwykle dogtebnie. Miato miejsce zastosowanie podejécia retrospektywnego i postuze-
nie sie wlasng metoda realizacji studidéw przypadkdw uzyteczng dla ewaluacji ex post
catego okresu bedacego przedmiotem implementacii strategii.

Mogto to otworzy¢ droge do podjecia przyblizonej prospekcji strategicznej obejmujace;
lata 2021-2027. Efektem otwarcia takiej prospekcji bytoby przejscie do wyzwan przy-
sztosci | my$lenia o przysztosci regiondw w kategoriach ich przemiany kulturowej i toz-
samos$ciowej. W ramach tworzacego sie w regionach nowego podtoza kulturowo-cy-
wilizacyjnego oznacza to przejScie i przestawienie sie na spéjny, inteligentny, susten-
sywny i kreatywny rozwdj. Podejmujac w tym zakresie refleksje strategiczng bytoby to
przej$cie do tranzytywnego projektowania transformac;ji regionéw do samopodtrzymy-
walno$ci i rozwiniecia konceptu przedsiebiorczego odkrywania poprzez efektywne wy-
korzystanie koncepcji kapitatu przedsiebiorczego regiondw. Rozwijajgc ten watek z
pozycji recenzenta monografii pragne przywota¢ mozliwos¢ mysienia o przysztosci |
rozwoju regiondw w procesie transformacji do samopodtrzymywalnosci poprzez za-
stosowanie t.zw. ,ucieczki do przodu” fagczac procesy transformaciji regionéw do samo-

podtrzymywalnosci z mechanizmami ich rozwoju wewnetrznego i zewnetrznego. Po
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pierwsze, zachowujac w podstawie zaréwno globalne mechanizmy rynku, regulacji i
sieci oraz po drugie petnoprawnie operujgc rynkami, regulacjami i sieciami lokalno-
regionalnymi. Programowanie strategiczne daje szanse zwigkszania stopnia samo-
podtrzymywalnosci regionéw jednakze w procesie efektywnego powigkszania i wyko-
rzystania posiadanych zasobow oraz dazac rownoczeénie do zmniejszania zasobo-
chionnosci procesow produkgji i konsumpcji. W tej ostatniej sytuacji mamy do czynie-
nia z oszczedno$cig zasobdw poprzez zastosowanie zasady substytucii. Innymi stowy,
preferowane przez Autora monografii badanie wylgcznie skutecznosci interwencji re-
gionalnych strategii zostanie dopetione kryterium efektywnosci jak uczy nauka o ra-
cjonalnym gospodarowaniu.

Strategie inteligentnych specjalizacji — studium wojewddztwa pomorskiego, sta-
nowi autorskg prezentacje procedury wyboru inteligentnych specjalizacji wojewédz-
twa. Sa to cztery strategie technologiczne okreslone mianem strategii inteligentnych,
postugujac sie wlasng metoda tworzenia studium przypadku. Nieco upraszczajgc
punktem wyjscia stat sie obecny potencjat innowacyjnosci wojewddztwa. Idgc dalej,
zostato zaprezentowane formutowanie priorytetow i ich charakterystyka z wyekspo-
nowaniem metody konkurséw wraz z zastosowaniem metody przedsiebiorczego od-
krywania. Kolejnym krokiem byta implementacja strategii i jej wytworow; projekty, in-
westycje i infrastruktura oraz uktad konsorcjalny srodowisk, podmiotow sprawczych
biorgcych odpowiedzialno$¢ za ich tworzenie i realizacje. Wsréd wytwordw umknety
wartosci intelektualne, ktére z pewnosciag zawierata wiekszos¢ innowacyjnych projek-
tow. Wszystko powyzsze domyka Autorska propozycja strategii inteligentnych specja-
lizacji w transformacji do samopodtrzymywalnosci wojewodztwa. Domkniecie studium
przypadku wojewddztwa pomorskiego jest powrotem i zakornczeniem mysli przewod-
niej cato$ci monografii, a mianowicie do zastosowania regionalnych strategii inteli-
gentnych specjalizacji jako narzedzia transformacji wojewédztwa do samopodtrzymy-
walnosci. Konkludujgc mozna powiedzieé, ze powstato opracowanie ktdére dokumen-
tuje caly proces strategiczny z niezwykiego eksperymentu, partnerskiego i partycypa-
cyjnego przedsiewziecia nie tylko na skale krajowa.

W trakcie jego tworzenia wytaniat sig styl zarzadzania regionem, ktéry mozna okresli¢
mianem kolaboratywnego wspottworzenia i wspdtzarzgdzania inteligentnym rozwojem
wojewodztwa. Warto jeszcze raz podkreslié, ze jest to rozwigzane modelowe. To osig-
gniecie, w wydaniu Autora monografii pokazuje jak warto kompetentnie i profesjonalnie
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promowac wizerunek i marke wojewodztwa poprzez srodowiska zaangazowane i za-
korzenione w ksztattowaniu jego tozsamosci. Korzystajac z wlasnego, eksperckiego
doswiadczenia chciatbym wyrazi¢ poglad, ze to co modelowo przeprowadzono w wo-
jewbdztwie pomorskim nalezy uznaé za jedng z mozliwosci poszukiwania dobrych roz-
wigzan. lle mozna osiggnaé, jesli catoé przedsiewziecia powierzy sie pomystowosci i

aktywnosci lideréw zmiany strategicznej.
5. Ocena aktywnosci naukowej i dorobku naukowego.

Aktywnosc naukowa Macieja Tarkowskiego po uzyskaniu stopnia doktora obej-
muje w wiekszo$ci czynny udziat w konferencjach, w 48 konferencjach, w tym 15 kra-
jowych i 33 migdzynarodowych, jest to takze udziat w realizacji dwéch projektow ba-

dawczych oraz 2 projektéw badawczo-rozwojowych.

Dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje wspétautorstwo 68 monogra-
fii, 35 artykutdbw naukowych, w tym 15 w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym
oraz 18 rozdziatéw w monografiach naukowych, w tym 4 o zasiegu miedzynarodowym.
Dorobek ten powstat w okresie 2007-2025 i w jego obrebie wyeksponowano 25 publi-

kacji, ktére koncentrujg sie na analizie regionalne;j.

Przedktadana do oceny aktywno$é naukowa i dorobek naukowy dr Macieja Tarkow-
skiego swiadczy o jego obecnosci w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni naukowej
I akademickiej. Natomiast przywotane publikacje naukowe z Impact Factor'em, $wiad-
¢zg o skutecznym budowaniu rozpoznawalnos$ci miedzynarodowej. Aktywnosé publi-
kacyjna, naukowo-badawcza i badawczo-rozwojowa oraz aktywny udziat w konferen-
¢cjach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora $wiadczy o budowaniu pozyciji w $ro-
dowisku naukowym, a takze o systematycznym rozwijaniu warsztatu naukowego.
Waznym polem aktywnoéci dr Macieja Tarkowskiego sg jego relacje i wspolpraca z
otoczeniem biznesowym i administracjg samorzadowa, w ten sposdb rozwijana aktyw-
nos¢ naukowa i wzmachiany potencjat naukowy byt zawsze taczony z rozwojem wie-
dzy praktycznej. Tworzyt sie warsztat badawczo-ekspercki inspirujgcy do wyboru:
atrakcyjnej $ciezki rozwoju akademickiego i awansu naukowego. Warto tez na zakon-
czenie dodac, ze praca analityczna i naukowo-badawcza dr Macieja Tarkowskiego
trwajaca przez dekade w trakcie pracy w Instytucie Badarn nad Gospodarka Rynkowa
przygotowata Go do petienia stanowiska samodzielnego pracownika naukowo-ba-

dawczego.
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Wszystko powyzsze pozwala na stwierdzenie, ze aktywno$¢ naukowa i dorobek pu-
blikacyjny, upowazniajg mnie do uznania, ze w calosci sg znaczace i spetniajgc kryte-

rium stawiane w procesie postgpowania habilitacyjnego.
6.Konkluzja koncowa.

Monografia naukowa dr Macieja Tarkowskiego stanowi osiggniecie naukowe
odpowiadajgce wymaganiom okreslonym w art.219 ust.1 pkt 2 Ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce, z dnia 20 lipca 2018 roku, w dziedzinie nauk spotecznych w dys-
cyplinie Geografia spofeczno - ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Istotna jest
takze aktywno$é naukowa i znaczacy dorobek naukowy kandydata. Wszystko powyz-
sze uzasadnia nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie Geografia spoteczno- ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.

Katowice, 26 sierpien 2026r. f



