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1 Imig i nazwisko

Maciej Tarkowski

2 Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Magister geografii — studia magisterskie (pigcioletnie) na kierunku Geografia
w Uniwersytecie Gdanskim na Wydziale Biologii, Geografii i Oceanologii w latach 1994—
1999, nr dyplomu 3919/G/99, tytut pracy magisterskiej: Zmiany struktury przestrzennej
ustug w centrum Gdyni w latach 1980-1998.

Doktor nauk o Ziemi w zakresie geografii — uzyskany w Uniwersytecie Gdanskim
na Wydziale Biologii, Geografii i Oceanologii, wystawiony w dniu 21.05.2007, nr
dyplomu 2799, tytul rozprawy doktorskiej: Centra i peryferie rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski w okresie transformacji ustrojowe;.

3 Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
01.09.1999-30.09.2002: asystent w Instytucie Badah nad Gospodarka Rynkowa.

01.10.2002-30.09.2007: asystent w Katedrze Geografii Rozwoju Regionalnego na
Wydziale Biologii, Geografii i Oceanologii Uniwersytet Gdanskiego.

01.10.2006-30.06.2007: specjalista ds. monitoringu rynku pracy w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowa.

01.07.2007-31.03.2008: starszy specjalista ds. monitoringu rynku pracy w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa.

01.06.2008-31.03.2010: samodzielny pracownik naukowo-badawczy w Instytucie Badan
nad Gospodarka Rynkowa.

01.10.2007 do dzisiaj: adiunkt w Zakladzie Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego.

W toku zatrudnienia w Uniwersytecie Gdanskim przynalezno$¢ organizacyjna ulegata
zmianie w nastepstwie przeksztalcen strukturalnych. W latach 2007-2008 adiunkt w
Katedrze Geografii Rozwoju Regionalnego na Wydziale Biologii, Geografii 1 Oceanologii
Uniwersytetu Gdanskiego. Nastepnie w latach 2008-2021 w tej samej katedrze w
Instytucie Geografii na Wydziale Oceanografii i Geografii. Od wrze$nia 2021 katedra
przemianowana na Zaktad Rozwoju Regionalnego, weszta w struktury Instytutu Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej na Wydziale Nauk Spotecznych.
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4 Omowienie osiagnie¢ w zwiazku z dorobkiem naukowym powstalym w toku calej
kariery zawodowej

Osiagnigcie, o ktorym w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.), zostalo przedstawione w
recenzowanej monografii pt. W strone samopodtrzymywalno$ci regionéw. Perspektywa
strategii inteligentnych specjalizacji (Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk,
2025, ISBN 978-83-8206-752-1, s. 366) (1.A1.1)".

Monografia dokumentuje studia teoretyczno-metodologiczne 1 empiryczne nad
prawidtowosciami transformacji regionéw do samopodtrzymywalnosci. Identyfikuje
terytorialne zr6znicowane mechanizméw oraz przyczyn porazek i sukcesOw w zwigkszaniu
stopnia samopodtrzymywalnos$ci produkeji i konsumpcji. W badaniach przyjeto perspektywe
strategii inteligentnych specjalizacji, nowego narzedzia polityki innowacyjnej Unii
Europejskiej, na masowa skale wdrozonego w wieloletnich ramach finansowych lat 2014—
2020. Perspektywa ta umozliwita szeroki wglad w interakcje pomiedzy podmiotami
prywatnymi 1 publicznymi, zachodzace w toku programowania regionalnej polityki
innowacyjnej oraz wykorzystania jej w celu ograniczenia zasobochtonno$ci produkeji i
konsumpcji.

4.1 Omowienie osiagni¢cia udokumentowanego monografia naukowa
4.1.1 Przeslanki podjecia badania

Dekady badah naukowych zaowocowaty bogatym dorobkiem teoretyczno-pojeciowym i
empirycznym z zakresu geografii ekonomicznej 1 studidow regionalnych, poruszajacym
zagadnienie biedy 1 zamoznoS$ci regiond6w. Pomimo, ze kwesta ta nadal pozostaje w centrum
zainteresowania badaczy (Gorzelak 2003; Boschma 2004, 2009; Churski 2008; Polese 2009;
Gwosdz 2014; Dziemianowicz 2017; Churski 1 in. 2018, 2019), to literatura naukowa coraz
wyrazniej zarysowuje nowa optyke patrzenia na ten problem. Miarg sukcesu przestaje by¢
podtrzymywanie wzrostu gospodarczego jako fundamentu dobrobytu, a staje si¢ nig zdolnos¢
do transformacji zwigkszajacej poziom samopodtrzymywalnosci procesow produkeji i
konsumpcji (Coenen i Truffer 2012; Coenen, Benneworth i Truffer 2012; Lawhon i Murphy
2012; Raven, Schot i Berkhoutb 2012; Hansen 1 Coenen 2015; Kohler i in. 2019; Binz i in.
2020). Potrzeba zglebienia mechanizmow budujacych tg zdolnos$¢ stanowi pierwsza przestanke
podjecia badan.

Druga przestanka ma charakter normatywny i zewng¢trzny wzgledem systemu nauki. Wskazane
przesunigcie zainteresowan badawczych jedynie po cze$ci moze by¢ wyjasnione wewngtrzng
dynamika badan naukowych, hierarchizujacych problemy wymagajace merytorycznej analizy
z wykorzystaniem aparatu teoretyczno-pojgciowego 1 metodyki badan danej dyscypliny.
Wynika ono réwniez ze spotecznej wagi zagadnienia, ktore w szerokim odbiorze najczesciej
sprowadzane jest do wyzwan antropogenicznej zmiany klimatu. W rzeczywistosci ta zmiana to
symptom bardziej ztozonego problemu — przekraczania granic planetarnych przez cywilizacje
przemystowg (Nykvist 1 in. 2009; O’Neill 1 in. 2018). Ponad trzy dekady aktywnosci

! Odwotania w nawiasach odpowiadajg numeracji osiggnie¢ stosowanej w wykazie osiggni¢¢ naukowych
stanowiacych znaczny wktad w rozwoj dyscypliny (zatacznik 4).
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Miedzyrzadowego Zespolu ds. Zmian Klimatu dziatajacego pod auspicjami Organizacji
Narodéw Zjednoczonych nadaly polityce klimatycznej wysoka range. Bardzo ambitny cel
zerowego poziomu emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050 r. przyjeta Unia Europejska.
Aby go osiagna¢ ustanawiano odpowiednie horyzontalne kryteria dostgpu do funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych oraz podjeto dziatania na rzecz niskoemisyjnosci na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym. Jednak dotychczasowe wysitki i deklaracje polityczne nie
przyniosty wymiernych globalnych rezultatéw (United Nations Environment Programme
2024). Antropogeniczna zmiana klimatu to niejedyne wyzwanie dla ludzkosci. Jak pokazata
wieloautorska analiza (Richardson i1 in. 2023), przekroczonych zostato sze$¢ z dziewigciu
granic planetarnych. Oprdocz wysokiego stezenia gazow cieplarnianych w atmosferze nastapito
naruszenie integralno$ci biosfery w rozumieniu biordznorodnosci, jak i zdolnosci do
regulowania stanu systemu Ziemi. Odnotowano immisje sztucznych zwigzkéw chemicznych i
substancji, materialbw promieniotworczych oraz rozprzestrzenianie si¢ organizmow
modyfikowanych genetycznie. Zakldceniu ulegl obieg pierwiastkow w przyrodzie (gltdéwnie
azotu 1 fosforu), obieg wody i w zwiazku z tym pojawily si¢ deficyty wody pitnej oraz
przyspieszeniu ulegla deforestacja. Wyniki tych i podobnych wczesniejszych analiz legly u
podstaw zbiorowych wezwan przedstawicieli $rodowiska naukowego do powaznego
potraktowania tych zagrozen w imi¢ zapewnienia stabilnych 1 bezpiecznych warunkéw zycia
ludzi (Ripple i in. 2017). Nature sprzecznosci pomiedzy stanem wiedzy naukowej a praktyka
polityki ukazata Binczyk (2018), zarysowujac pole debaty o antropocenie i wskazujac na
mechanizmy kampanii dezinformacyjnych, spotecznego wyparcia, krotkowzrocznosci i
akceptacji nieodwracalnych strat w srodowisku zycia cztowieka. Ukazana sprzecznos$¢ stala si¢
przestanka do zbadania kwestii, czy strategie inteligentnych specjalizacji, wdrazane na
poziomie regionalnym mogly, przy uwzglednieniu wszystkich uwarunkowan i1 ograniczen tego
rodzaju interwencji, stuzy¢ przetamaniu zaistniatego impasu i chociaz w ograniczonym stopniu
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia samopodtrzymywalnos$ci procesow produkeji 1 konsumpcji.

Trzecig przestanka podjecia badan bylo masowe wdrozenie strategii inteligentnych
specjalizacji na poziome regionalnym. Dziatanie mechanizmu przedsigbiorczego odkrywania
stworzyto warunki do zbadania, w jakim stopniu innowacyjno$¢, bedaca glownym motorem
wzrostu w gospodarce kapitalistycznej 1 przedmiotem interwencji strategii inteligentnych
specjalizacji, moze napedzac transformacje do samopodtrzymywalnosci. Publiczno-prywatny,
zbiorowy charakter tych strategii stworzyt mozliwo$¢ przesledzenia interakcji majacych
wzajemnie neutralizowa¢ zawodno$¢ rynkoéw i zawodno$¢ polityk. Terytorialny charakter
interwencji umozliwit zbadanie, w jakim stopniu nowe koncepcje polityki regionalnej sa
zalezne od $ciezki, czyli czerpia z dotychczasowych doswiadczen strategicznego
programowania rozwoju w regionach. W koncu szeroka implementacja strategii inteligentnych
specjalizacji stworzyta warunki zaréwno do identyfikacji kluczowych czynnikow powodzenia
tego procesu, jak 1 wskazania r6znorodnych Sciezek transformacji do samopodtrzymywalnosci,
ksztaltujacych si¢ w warunkach zdywersyfikowanego kapitatu terytorialnego. Wdrozenie
omawianych strategii otworzylo wigc interesujaca perspektywe analityczng procesoOw
ksztaltowania samopodtrzymywalnos$ci regionow, ktéra wyznacza rdwniez ramy teoretyczno-
pojeciowe i empiryczne niniejszego wywodu.



Maciej Tarkowski Autoreferat

4.1.2 Cele i hipotezy

Za gléwny cel obrano okreslenie prawidlowosci rzadzacych transformacja regionéow do
samopodtrzymywalno$ci, w szczegdlnosci wskazanie terytorialnie zrdéznicowanych
mechanizmow oraz przyczyn porazek i sukcesOw w ograniczaniu stopnia zasobochtonnosci
produkcji 1 konsumpcji. Urzeczywistnienie celu glownego wymagato sformutowania, a
nastepnie osiggni¢cia celéw teoretyczno-metodologicznych, poznawczych oraz aplikacyjnego.

Sformutowano trzy cele teoretyczno-metodologiczne:

1. Konceptualizacja pojecia samopodtrzymywalnosci oraz jego osadzenie w aparacie
teoretyczno-pojeciowym geografii ekonomicznej i studiow regionalnych.

2. Opracowanie modelu teoretyczno-koncepcyjnego analizy procesu transformacji
regionu do samopodtrzymywalnosci.

3. Identyfikacja mechanizmdw interwencji strategii inteligentnych specjalizacji w procesy
transformacji regiondw do samopodtrzymywalno$ci.

Opracowujac te zagadnienia teoretyczno-metodologiczne korzystano z wynikow badan
prowadzonych w trzech nurtach: transformacji do samopodtrzymywalnosci, rozwoju
regionalnego i polityki regionalnej (ryc. 1).

Systemy i rezimy

spoteczno-
technologiczne

Samopotrzymywalnosé Sciezki transfiormadii
\ v /

Transformacja do
samopodtrzymywalnosci

Samopodtrzymywalnosc¢

System polityczny i regionow Ewolucja struktury
polityki publiczne gospodarczej
P Zawodnost rynk
Zanodost poliyk \
%

\A \ v /

‘ Polityka regionalna Rozwdj regionalny

PIanowame Innowacyjnosé
strategiczne o i
Terytorializacja polityk Czynniki rozwoju

I

I

publicznych

I

Ryc. 1. Nurty badawcze istotne dla problematyki samopodtrzymywalnosci regionow
Zrodlo: Tarkowski, 2025: 14.

Nurt badan nad transformacja do samopodtrzymywalno$ci stanowit oparcie nie tylko w
procesie konceptualizacji samego pojecia, ale takze okazal si¢ pomocny w zdefiniowaniu
systemu 1 rezimu spoteczno-technologicznego jak elementarnych struktur, w ramach ktoérych
przebiega transformacja. Dorobkiem badan nad rozwojem regionalnym jest za§ bogaty zestaw
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mechanizmow, warunkow 1 czynnikow tego rozwoju. Z kolei studia z zakresu polityki
regionalnej pozwolity na zrozumienie istoty i funkcji strategii inteligentnych specjalizacji w
odniesieniu do wczesniej stosowanych narzedzi interwencji oraz identyfikacje wptywu tych
strategii na procesy wzmacniania samopodtrzymywalnosci.

Osiagnigcie celow teoretyczno-metodologicznych pozwolito na sformulowanie celow
poznawczych, do ktérych zaliczono:

1. Okreslenie skutecznosci strategii inteligentnych specjalizacji jako narz¢dzia interwencji
publicznej na rzecz wzmocnienia badan, rozwoju technologicznego i innowacji na
poziomie regionalnym.

2. Wskazanie skutecznos$ci strategii inteligentnych specjalizacji jako narzgdzia
wzmacniania samopodtrzymywalno$ci na poziomie regionalnym.

3. Identyfikacje istotnych, terytorialnie zmiennych czynnikéw sukceséw badz porazek w
zwigkszaniu samopodtrzymywalnosci produkeji i konsumpcji.

4. Okreslenie roli dotychczasowych S$ciezek ewolucji gospodarczej regiondw w
ksztattowaniu kierunku i dynamiki transformacji do samopodtrzymywalnosci.

Na podstawie ustalen teoretyczno-koncepcyjnych, a takze na bazie przegladu literatury na temat
istoty oraz implementacji strategii inteligentnych specjalizacji sfomulowano zestaw hipotez
badawczych, ktorych werytikacja umozliwita osiggniecie celow poznawczych.

Hipoteza 1. Ograniczenia skuteczno$ci strategii inteligentnych specjalizacji wynikaty z
trudnosci implementacyjnych 1 deficytow zasoboéw w regionach, a nie z wad samej koncepcji.

Hipoteza 2. Strategie inteligentnych specjalizacji zostaly szeroko wykorzystane do wsparcia
transformacji regiondow do samopodtrzymywalnosci.

Hipoteza 3. Decydujace znaczenie dla powodzenia transformacji regionow do
samopodtrzymywalnosci majg cechy kapitatu spotecznego w powigzaniu z kapitatlem ludzkim.

Hipoteza 4. Kierunek i dynamika transformacji do samopodtrzymywalnosci zaleza od
dotychczasowej Sciezki ewolucji gospodarcze;j.

Z przyjetej struktury celow teoretyczno-koncepcyjnych 1 empirycznych oraz hipotez
badawczych wyprowadzono cel aplikacyjny:

1. Zdiagnozowanie wdrozenia strategii inteligentnych specjalizacji pod katem
wzmocnienia waloréw prakseologicznych tego narzedzia interwencji — prostoty
dziatania, skutecznego przywodztwa, wykorzystania efektywnych narzedzi
transformacji.

4.1.3 Zakres przedmiotowy, przestrzenny i czasowy

Zakres pracy wyznaczono w ujeciu przedmiotowym, przestrzennym i1 czasowym. W centrum
zakresu przedmiotowego znalazlo si¢ pojecie transformacji do samopodtrzymywalnosci, ktéra
cechuje si¢ kompleksowoscia, dynamika, rozleglo$cig oddziatywan na systemy podtrzymujace
zycie spoteczne. Jest przy tym konstruowana, negocjowana i negowana w toku formutowania
polityk publicznych, w zwiazku z interesami i warto$ciami uznawanymi przez uczestnikow.
Bedac zatem przedmiotem naukowego poznania jest konceptualizowana i operacjonalizowana
przy wykorzystaniu aparatu teoretyczno-pojeciowego roéznych dyscyplin i szkét naukowych.
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Patterson z zespotem (2017) zidentyfikowali cztery podejscia. Jednym z nich jest nurt badan
nad transformacja spoteczno-technologiczng (tramsitions approaches). Skupia si¢ on na
wspotewolucyjnych  zmianach technologicznych, spotecznych, instytucjonalnych i
gospodarczych prowadzacych do zwigkszenia stopnia samopodtrzymywalnosci procesow
produkcji 1 konsumpcji. Perspektywa ta oferuje wzglednie wykrystalizowany aparat
teoretyczno-pojeciowy i w niewielkim stopniu porusza watki krytyki dominujacego modelu
spoleczno-gospodarczego, ktérego czeScig sg strategie inteligentnych specjalizacji,
wykorzystane do wgladu w procesy ksztalttowania regionalnej samopodtrzymywalnosci. Z tych
powodow oferuje mozliwosci konceptualizacji 1 operacjonalizacji adekwatne do celow i
gléwnych probleméw badawczych analizowanych w niniejszej pracy.

Zakres przestrzenny pracy w najszerszym uj¢ciu obejmuje terytoria panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej (ryc. 2). W rozwazaniach pominigto kategori¢ regiondw najbardziej oddalonych,
cechujacych si¢ znaczng autonomia i odrgbnoscig sktadowych kapitatu terytorialnego. W
trakcie analizowanego okresu Wielka Brytania wystapita z Unii Europejskiej. Cho¢ formalnie
stato si¢ to w koncu 2020 r., to dynamika procesu narastala przynajmniej od 2013 r. Z tego
powodu doswiadczenia Wielkiej Brytanii omowiono w ograniczonym zakresie, gtownie
zbiorczo, w toku analiz ilo§ciowych. Zasadniczy zakres przestrzenny analiz zostal ograniczony
do 14 krajow cztonkowskich UE, wdrazajacych strategie inteligentnych specjalizacji tylko na
poziomie regiondéw albo na poziomie regionalnym i jednoczesnie krajowym, jak na przyktad w
Polsce.

Wyboru krajow dokonano zgodnie z propozycja Kelchtermansa, Kardasa i Klincewicza (2021).
Opiera si¢ na analizie terytorialnej organizacji panstw cztonkowskich, a w szczegdlnosci
ulokowaniu kompetencji z zakresu wspierania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i
innowacyjnej. Kompetencje te przypisano do pozioméw od pierwszego do trzeciego
nomenklatury jednostek terytorialnych do celéw statystycznych. Poglebione analizy
przeprowadzono w odniesieniu do o§miu regionéw: Kraju Baskow (Hiszpania), Srodkowego
(Portugalia), Wschodniej 1 Potnocnej Finlandii, Zachodniej Holandii, Zachodniej Macedonii
(Grecja), Potnocnej Jutlandii (Dania), Nadrenii Poinocnej — Westfalii (Niemcy) oraz Lombardii
(Wiochy). Dobér przypadkow miat za zadanie ukaza¢ mozliwie szerokie zrdznicowanie
warunkow 1 czynnikow, w jakich byly wdrazane strategie inteligentnych specjalizacji
ukierunkowane na transformacje do samopodtrzymywalnosci. W pierwszej kolejnosci wybrano
te regiony, w ktorych zadeklarowano priorytety strategii ukierunkowane na zwigkszanie
samopodtrzymywalno$ci proceséw produkcji i konsumpcji. Nastepnie okre$lono cztery
kryteria roznicujace regiony. Gesto$¢ zaludnienia przyjeto jako ceche w najogdlniejszy sposob
charakteryzujaca strukturg przestrzenno-funkcjonalng regionow, ktéra warunkuje mozliwe do
zdyskontowania korzysci skali i aglomeracji, a przez bliskos¢/odlegtos¢ geograficzng moderuje
procesy interakcji miedzy podmiotami tworzacymi regionalne systemy innowacji. Strategie
inteligentnych specjalizacji zostaly zaprojektowane jako narzedzie interwencji koncentrujace
istniejgce w regionach zasoby i zdolnos$ci na najbardziej obiecujacych kierunkach innowacji.
Dlatego pod uwage wzi¢to zrdéznicowanie poziomu rozwoju wyrazone miarg PKB na
mieszkanca, ktora w przyblizeniu okresla dostepnos¢ zasobow i zdolnosci, ktore maja podlegac
koncentracji. Postuzono si¢ przy tym oficjalng klasyfikacja regionéw UE na potrzeby polityki
regionalnej w okresie 2014-2020 (Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej 2013). Po
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uwage wzigto rowniez klasyfikacje regionalnej innowacyjnosci (European Commission 2023),
a takze jakosci rzadow. Ta ostatnia miara zostata opracowana przez Charrona, Lapuente i Bauhr
(2024).
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Ryec. 2. Zakres przestrzenny pracy
Zrodlo: Tarkowski, 2025: 14.

Osobnej analizie poddano wojewddztwo pomorskie. To przykltad wdrozenia strategii
inteligentnych specjalizacji czgsto przywotywany w literaturze ze wzglgdu na silne
zaangazowanie uczestnikdOw wynikajace z konkursowego modelu wylaniania priorytetow.
Takie podejscie byto wskazywane jako bliskie rozwigzaniom modelowym. Na wybor tego
wojewddztwa miaty rowniez wptyw czynniki biograficzne. Jego terytorium — w catosci albo
we fragmentach — stanowi czgsty obiekt badan naukowych autora, jak i jego dziatalnosci
praktycznej w zakresie rozwoju regionalnego i lokalnego.
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Zasadniczy zakres czasowy analiz obejmuje okres budzetowy UE 2014-2020. Rozszerzono go
do 2023 r. wiacznie, uwzgledniajac trzy lata na zakonczenie wdrazania projektow. Na potrzeby
rekonstrukcji procesOw programowania rozwoju regionalnego w wojewddztwie pomorskim
siggnigto wstecz do 1999 r. Zarysowano roOwniez procesy wdrazania strategii w okresie 2021—
2027 z naciskiem na kwestie transformacji do samopodtrzymywalnosci.

Przyjety zakres czasowy ma istotne implikacje dla zakresu przedmiotowego pracy, ktora
powstawata w latach 2021-2024. Dostgpne w tym okresie materialy zrodlowe 1 literatura w
ograniczonym stopniu pozwalaty na formutowanie kompleksowych uogolnien na temat roli
regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji w transformacji do samopodtrzymywalnosci.
W tych latach liczne projekty nadal byly na etapie wdrazania, co w naturalny sposob
ograniczato mozliwosci ich oceny w kategoriach efektywno$ci ekonomicznej. Dlatego tez
skupiono si¢ na analizie skuteczno$ci, odpowiednio formulujac cele 1 hipotezy badawcze.
Podstawowa réznicg pomiedzy oboma poje¢ciami zarysowal Drucker (1963: 54), twierdzac, ze
skutecznos$¢ to ,,robienie rzeczy wiasciwych”, podczas gdy efektywno$¢ to ,,robienie rzeczy
wiasciwie”. Przy czym przedtozyt skuteczno$¢ nad efektywnos$¢, piszac: ,,Z pewnoscig nie ma
nic tak bezuzytecznego, jak robienie z duza efektywnoscia tego, czego w ogdle nie powinno si¢
robi¢”. W przypadku niniejszej pracy ,,robienie rzeczy wiasciwych” to podejmowanie dziatan
na rzecz zwigkszenia stopnia samopodtrzymywalnosci proceséw produkcji i konsumpcji, co w
znacznej mierze udalo si¢ przesledzi¢. Do pewnego stopnia mozliwe stato si¢ rowniez
przeanalizowanie zmian w zakresie efektywnos$ci organizacyjnej, szczegdlnie tych zwigzanych
z budowaniem reprezentacji uczestnikow procesu, wylanianiem priorytetow i projektowaniem
architektury ich wdrozenia. Te dziatania najintensywniej przebiegaly w pierwszych trzech
latach okresu budzetowego UE, w zwiazku z tym byly dostepne materiaty zrodiowe
umozliwiajace taka analizg. Pominigto niemal zupetnie analizy efektywno$ci ekonomicznej
rozpatrywanej jako relacja wynikéw do naktadow. Zaréwno wyniki, w rozumieniu wskaznikow
rezultatu, jak 1 w wielu wypadkach naktadéow nie byly jeszcze znane. W tym aspekcie
przytoczono jedynie rezultaty prac innych autoréw, ktory poczynili wstgpne ustalenia.

4.1.4 Materialy zrodlowe i metody badawcze

W omawianej pracy wykorzystano materialty zrodtlowe w formie danych statystycznych,
raporty powstale na zamowienie instytucji wdrazajacych badZ monitorujacych wdrazanie
strategii inteligentnych specjalizacji oraz dokumentacje procesOw programowania rozwoju.
Wywdd opiera si¢ rdwniez na wynikach szerokiego zestawu prac naukowych, przede
wszystkim z zakresu geografii ekonomicznej 1 studidow regionalnych. Charakterystyki zrodet
dokonano zgodnie z powyzsza kolejnoscig

Dane ilosciowe pozyskano z trzech publicznie dostgpnych Zrddet. Regional Innovation
Scoreboard (European Commission 2023) — ranking regionalnej innowacyjnos$ci — dostarczyt
przekrojowych 1 syntetycznych danych, ktére pozwolity na przeprowadzenie zasadniczych
analiz z uwzglednieniem znacznego regionalnego zréznicowania zasobow, zdolnosci i
rezultatdw procesdw innowacyjnych w regionach panstw cztonkowskich UE. Kolejnym
zrodlem danych iloSciowych byta baza Eye@RIS3, w ktoérej podmioty odpowiedzialne za
powstanie 1 wdrazanie strategii mogty wprowadza¢ informacje o ustalonych priorytetach tych
strategii, a nastepnie dokonac ich klasyfikacji w ramach trzech dostgpnych schematow — sekcji
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1 dzialow PKD (NACE), jednostek klasyfikacji celow spoteczno-ekonomicznych dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (NABS) oraz obszaréw polityk publicznych UE (Eye@RIS3 — Smart
Specialisation Platform 2023). Dostgpne w niej informacje postuzyly do ilo§ciowego
okreslenia, w jakim stopniu priorytety wspieraja transformacj¢ do samopodtrzymywalnosci. W
przypadku Inteligentnych Specjalizacji Pomorza taka analize przeprowadzono przy
wykorzystaniu listy projektow zrealizowanych z funduszy europejskich w Polsce w latach
2014-2020 wedtug stanu na 30 czerwca 2024 r. Lista zawierala tytuly, skrocone opisy
projektow oraz warto$¢ dofinansowania ze srodkow UE w ramach naboréw, w ktorych
stosowano kryterium zgodnosci z priorytetami strategii inteligentnych specjalizacji.

Wsrod raportdow na temat konstrukcji, wdrozenia i monitoringu strategii inteligentnych
specjalizacji w pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ uzytecznos$¢ prac Potaczonego Centrum
Badawczego UE — sieci instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych dostarczajacych
naukowych podstaw do formutowania polityk publicznych oraz ich monitorowania i ewaluacji.
Centrum opracowalo dwojakiego rodzaju raporty istotne dla tematyki niniejszej pracy.
Pierwszy stanowity opracowania na temat poczatkowego okresu implementacji, skupiajace sie
na przebiegu tworzenia strategii, w tym wylaniania priorytetow (Hamza i in. 2016; Denett i in.
2017; Kelchtermans, Kardas i Klincewicz 2021; Fontana Bisogni i Renwick 2023). Ponadto
Komisja Europejska zlecita wykonanie cyklicznego, prowadzonego w latach 2013-2018,
kwestionariuszowego badania aktorow strategii inteligentnych specjalizacji. Badanie
przeprowadzil Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research ISI, dostarczajac
wartosciowych informacji na temat oceny ogolnej jakosci tych strategii, konfliktow 1 przeszkod
w trakcie ich wdrazania, potrzeby ich szybkiej aktualizacji oraz zdolnosci aktorow do
skutecznego uczestnictwa w procesie strategicznym (Kroll 2018). Druga grupa prac skupiata
si¢ na skutkach implementacji strategii, w tym wprost odnoszac si¢ do roli tego narze¢dzia
interwencji w transformacji do samopodtrzymywalnos$ci (Laranja i in. 2020; McCann i Soete
2020; Gianelle i in. 2021; Harding i in. 2021; Perianez-Forte i Wilson 2021; Nauwelaers i in.
2022; Terdai1in. 2023). Ze wzgledu na r6znorodnos¢ uwarunkowan instytucjonalnych, w jakich
wdrazano strategie, a takze jezykowa barier¢ uniemozliwiajaca precyzyjng analiz¢ informacji
pochodzacych wprost z regiondow, wszystkie wymienione prace dostarczyly warto$ciowe]
wiedzy powstalej wskutek analiz danych statystycznych, dokumentéw programowania rozwoju
oraz — co szczegOlnie cenne — opinii aktorow strategii. W Polsce rdwniez powstawaly
analogiczne prace. W szczegolnosci przydatne okazaly si¢ raporty Dziemianowicza, Szlachty i
Peszat (2014) oraz Stawickiego i Wojnickiej-Sycz z zespolem (Pander i in. 2014), cho¢
dotyczyly wczesnego etapu formutowania strategii. W zakresie studium przypadku
wojewddztwa pomorskiego czesto odwotywano si¢ do raportoéw ewaluacyjnych (Tarkowski 1
in. 2021; LB&E 1 Ego 2023).

W celu rekonstrukeji proceséw formutowania i wdrazania strategii, a przede wszystkim ich roli
w dazeniu regionow do zwigkszenia stopnia samopodtrzymywalnosci produke;ji 1 konsumpcji,
przeanalizowano dokumenty strategicznego programowania rozwoju. Przesledzono
instytucjonalne ramy tego procesu zwigzane z programowaniem funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych na szczeblu UE. Pod uwage wzigto w szczego6lnosci pakiet energetyczno-
klimatyczny UE, czyli zbior czterech dyrektyw stuzacych reformie europejskiego systemu
handlu emisjami, redukcji emisji gazoéw cieplarnianych ze zrodet nieobjetych tym systemem,
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zwigkszenia udziatu odnawialnych zrédet w strukturze pozyskania energii pierwotnej oraz
sekwestracji dwutlenku wegla (Komisja Europejska 2009). Konstytutywne znaczenie zar6wno
dla postepéw samopodtrzymywalnos$ci, jak 1 roli strategii inteligentnych specjalizacji miata
Strategia Europa 2020 (Komisja Europejska 2010). W toku implementacji strategii UE
przyjmowala kolejne regulacje: Europejski Zielony Lad, NextGenerationUE, Gotowi na 55
(Komisja Europejska 2019). Z kolei oddolng perspektywe programowania pozwolita
przeanalizowa¢ lektura dokumentéw poziomu regionalnego. Szczegdtowa analizg
przeprowadzono na przyktadzie wojewddztwa pomorskiego. Obejmowata strategie rozwoju
regionalnego (Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego 2000, 2005, 2012), adekwatne do
problematyki programy operacyjne oraz uchwaly zarzagdu wojewddztwa w sprawie porozumien
na rzecz inteligentnych specjalizacji.

W toku prac przeanalizowano szeroki zestaw literatury naukowej. Ze wzgledu na bardzo duza
liczbe prac publikowanych w ostatnich latach w pierwszej kolejnosci wykorzystano monografie
naukowe oraz artykuty w formie przegladow literatury, najczesciej systematycznych. Takie
podejscie pozwolito w efektywny sposob zakresli¢ ramy analiz, ktoére nastepnie byly
poglebiane przy wykorzystaniu artykuléw specjalistycznych dotyczacych poszczegodlnych
zagadnien. Szczegllnie przydatnymi monografiami byly prace Asheima, Iskasena i Trippl
(2019) poswigcone przegladowi koncepcji regionalnych systeméw innowacji, Foraya (2015)
na temat istoty, funkcji i problemow wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji, Rodrika
(2011) poruszajace kwestie znaczenia instytucji dla wzrostu gospodarczego oraz Churskiego
(2008) 1 Gwosdza (2014) stanowigce punkty wyjscia do budowy ram teoretyczno-pojeciowych
niniejszej pracy. Niezwykle przydatng monografig okazala si¢ praca Kietczewskiego (2021),
syntetycznie omawiajaca kwesti¢ zintegrowanej teorii rozwoju zrdwnowazonego i pomocna w
konceptualizacji pojecia samopodtrzymywalnosci. Sposrdéd artykuldéw o charakterze
systematycznych przegladow literatury w szczegdlnosci interesujace okazaly sie prace
poswiecone innowacyjnosci, w tym innowacjom dla samopodtrzymywalnosci (Hadengue, de
Marcellis-Warin 1 Warin 2017; Cillo 1 in. 2019; Thapa, lakovleva 1 Foss 2019; De Marchi 1 in.
2022). Nie mozna rowniez poming¢ konstytutywnych prac dotyczacych nurtu badan nad
transformacja do samopodtrzymywalnosci (Kohler 1 in. 2019) oraz skupiajacych si¢ na
geograficznych czynnikach rdéznicujacych przebieg regionalnych $ciezek tej transformacji
(Hansen i Coenen 2015; Binz i in. 2020) oraz grupy artykulow zawierajacych wezesng krytyke
powstawania 1 wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji (Hassink i Gong 2019; Benner
2020; Foray 2019, 2020).

Zespot metod badawczych zastosowanych w pracy wynika wprost z przyjetego uktadu celow
(gléwnego, teoretyczno-metodologicznych, poznawczych 1 aplikacyjnych) oraz hipotez
badawczych, przyjetego podstawowego sposobu rozumowania polegajacego na formutowaniu
wniosku na podstawie przestanek oraz sposobu konceptualizacji przestrzeni — jako kluczowego
wymiaru réznicujacego przebieg Sciezek transformacji do samopodtrzymywalnosci. Autor
niniejszej pracy rozumuje w sposob dedukcyjny, wychodzacy od struktur teoretycznych.
Jednak nie odzegnuje si¢ rowniez od myslenia indukcyjnego na potrzeby tworzenia teorii na
podstawie uogolnienia obserwacji empirycznych. Ten sposdéb myslenia jest odpowiedzig
chociazby na trudno$ci wynikajace z nieoswojonego charakteru wyzwan, z jakimi si¢ mierzy
transformacja do samopodtrzymywalnos$ci oraz cech samego procesu, takich jak:

13



Maciej Tarkowski Autoreferat

wielowymiarowos¢, wielopodmiotowos¢, niepewnos¢ czy negocjowalnosc.
Wspotwystepowanie obu tych sposobow myslenia jest naturalne dla badan naukowych i
rozpowszechnione takze w geografii ekonomicznej (Berezowski 1986). Autor jest przy tym
bliski koncepcji myslenia abdukcyjnego. W krajowej literaturze ten sposéb rozumowania
omoOwit Urbanski (2009), a w badaniach z zakresu gospodarki przestrzennej zastosowatl
Sokotowicz (2024), ktory strescit jego istote nastgpujaco: u podstaw lezy zatozenie, ze wszelkie
wnioski powstajg na podstawie niekompletnej bazy wiedzy a celem rozumowania jest, nie tyle
tworzenie nowych teorii czy weryfikacja przydatnosci istniejgcych, co raczej zyskanie nowych
sposobow rozumienia rzeczywisto$ci na podstawie poczynionych obserwacji. Sformutowane
w ten sposob wnioski pozwalaja uniknaé putapki nadmiernej generalizacji przedmiotowej,
czasowe] 1 geograficznej analizowanych proceséw (Domanski 2004). Powinny by¢ jednak
traktowane z nalezng ostroznoscia. Przyjeta przez autora perspektywa analizy ksztattowania
samopodtrzymywalno$ci regiondow przez analiz¢ mechanizméw formulowania i wdrazania
strategii inteligentnych specjalizacji pozwala przede wszystkim lepiej zrozumie¢, z czego
wynikaja sukcesy 1 porazki, cho¢ jednoczesnie ich nie absolutyzuje, pamigtajac o krytyce
redukcjonizmu i uznajac zatozenie o nieergodycznosci procesOw rozwoju.

Oprocz sposobu rozumowania wptyw na dobdr metod badawczych ma réwniez przyjeta
konceptualizacja przestrzeni ekonomicznej. Autor utozsamia si¢ z propozycja Hansena i
Coenena (2015) uwzgledniajaca aparat teoretyczno-pojeciowy trzech nurtow: relacyjnego,
ewolucyjnego i instytucjonalnego. W tym ujgciu na przestrzen ekonomiczng sktada si¢ nie tylko
zbidr przedsigbiorstw, ich grup czy catych branz cechujacych si¢ atrybutami polozenia i
interakcjami w tancuchach wartos$ci, ale takze spoteczne otoczenie stwarzajace zréznicowane,
pozaekonomiczne efekty zewnetrzne.

Powyzsze uwarunkowania legly u podstaw wyboru zestawu trzech metod badawczych:
wskaznikowej, poréwnawczego studium przypadku oraz studium pojedynczego przypadku.
Kazda z nich oferuje odmienng relacje pomigdzy zasiggiem a glebig wyjasniania (ryc. 3).

Metoda wskaznikowa zostata wykorzystana gtownie na etapie studium wdrozenia strategii
inteligentnych specjalizacji, co zapewnito badaniom odpowiedni zasigg wyjasniania,
pozwalajacy na zrozumienie skali 1 terytorialnego zrdznicowania wybranych aspektow
poddanych analizie. Zastosowano jg przede wszystkim do identyfikacji réznic w poziomie
innowacyjnos$ci regionéw, okreslenia udzialu priorytetow strategii oraz projektow
wspierajacych transformacje do samopodtrzymywalno$ci w ich ogdlnej liczbie. Szczegdlowy
opis ich zastosowania zawarto w poszczegdlnych rozdziatach monografii. Z kolei metody
poréwnawczego i1 indywidualnego studium przypadku wykorzystano z mys$la o poglebieniu
analiz w celu, jak to okreslit Flyvbjerg (2005: 60), uzyskania ,,nieredukowalnej jakosci dobre;j
narracji odnoszacej si¢ do przypadku”. W badaniach nad transformacjg do
samopodtrzymywalnos$ci te metody sg powszechnie stosowane (Kohler 1 in. 2019).
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Jesli chodzi o charakterystyke doboru metod, to autor stoi na stanowisku pluralizmu koncepcji
1 metod w naukach spotecznych (Flyvbjerg 2005), w tym w geografii ekonomicznej i studiach
regionalnych (Chojnicki 2004), co pozwala ksztaltowac zespot metod badawczych w sposob
najbardziej adekwatny do charakteru podejmowanych probleméw i jednoczesnie unikac
putapki technikocentryzmu (Sulek 2002).
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4.1.5 Perspektywa strategii inteligentnych specjalizacji

Ustalajac  zakres przedmiotowy opracowania kierowano si¢ dorobkiem badan nad
transformacjg spoteczno-technologiczng, rozumiang jako zespdl wspotewolucyjnych zmian
technologicznych, spotecznych, instytucjonalnych 1 gospodarczych prowadzacych do
zwigkszenia stopnia samopodtrzymywalno$ci procesow produkcji 1 konsumpcji. W takie ramy
doskonale wpisujg si¢ strategie inteligentnych specjalizacji. Zostaty one zaprojektowane jako
narzedzie stymulacji wzrostu gospodarczego poprzez innowacje. Udzial w tym wzro$cie miata
mie¢ mozliwe duza liczba regiondw. Wzrost mial by¢ jednak stymulowany w inny sposob niz
przez mato efektywna — jak pokazuje do§wiadczenie — redystrybucj¢ zasobéw albo niewrazliwe
na regionalny kontekst proby powtorzenia sukceséw regionéw o statusie globalnych liderow.
Zamierzeniem byto unikanie duplikacji — identyfikacja absolutnych albo silne zré6znicowanych
przewag komparatywnych, odmiennie konfigurujacych kapitaly terytorialne poszczegodlnych
regiondw, a nastgpnie wykorzystanie ich do wilaczenia mozliwie szerokiego grona
przedsiebiorstw i pracownikoéw w obreb dynamicznej gospodarki. Celowi temu miata stuzy¢
koncentracja zasobow publicznych i prywatnych na ograniczonej liczbie priorytetow opartych
na zdefiniowanych przewagach w konfiguracji kapitatu terytorialnego. Proces wytaniania tych
priorytetow miat si¢ odbywa¢ w strukturach adekwatnych do architektury regionalnych
systemow innowacji. Ich wzmacnianie i ewolucja to rowniez istotna funkcja strategii
inteligentnych specjalizacji, szczegélnie w regionach, w ktérych systemy te pozostaja
niedojrzale.

Istote 1 funkcje strategii inteligentnych specjalizacji mozna rozpatrywac przynajmniej w dwoch
perspektywach czasowych. W perspektywie krotkookresowej — pojedynczej iteracji strategii —
mozna méwi¢ o definiowaniu programu ewolucji istniejacych badZz powstawania nowych
sciezek rozwojowych. (Foray, Goddard, Beldarrain 1 in. 2012). W perspektywie
dhugookresowej — o ksztattowanie interwencji cechujgcej si¢ ekonomicznoscig (wydajnoscia,
oszczgdnoscia), zdolnoscig do minimalizacji strat, prostotg dziatania, §miatoscig i holistycznym
przywodztwem (Kotarbinski 2021, za Drelich 2019). Strategie inteligentnych specjalizacji
miaty umozliwia¢ koncentracje zasobow. Oznaczalo to konieczno$¢ negocjowania interesow
w warunkach heterogenicznosci p6l spotecznych (przedsigbiorstwa, nauka, polityka),
przezwycig¢zenia wad modelu biurokracji idealnej — rozproszenia wtadzy i odpowiedzialnosci,
braku wspotpracy i jasnych kryteriow oceny (Hausner 2008) — w celu koordynacji i
wzmacniania synergii polityk publicznych.

To wlasnie takie funkcje strategii, jak definiowanie programu ewolucji badz powstawania
nowych $ciezek poprzez wynegocjowang koncentracje interwencji na wybranych, najbardziej
obiecujacych polach aktywnos$ci gospodarczej, zdecydowaty o przyjeciu perspektywy strategii
inteligentnych specjalizacji. Jej zastosowanie pozwolito uzyska¢ poglebiony wglad w procesy
wylaniania priorytetow w ogolnosci, a w szczegdlnosci zidentyfikowaé te warunki i czynniki,
ktore prowadzity do wyboru priorytetéw zorientowanych na transformacj¢ do
samopodtrzymywalnosci. Fakt, Ze strategie byly implementowane jako narzedzie wsparcia
innowacji, a nie odgornie, jako narzedzie redukcji antropopresji, pozwolit uchwyci¢ przyczyny
dla ktorych uczestnicy regionalnych systemow innowacji samodzielnie decydowali o takim
wlasénie kierunku interwencji.
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4.1.6 Struktura wywodu

Monografia dokumentujaca osiggni¢cie naukowe (Tarkowski, 2025) sklada si¢ z dwodch
zasadniczych czg$ci — teoretycznej 1 empirycznej. Cze$¢ teoretyczng tworza trzy poczatkowe
rozdzialy (rozdz. 2, 3 1 4). Przedstawiono w nich konceptualizacj¢ pojecia
samopodtrzymywalno$ci, usystematyzowano i powigzano ze sobg pojecia z zakresu rozwoju
regionalnego oraz polityki regionalnej istotne przy wyjasnianiu procesow transformacji do
samopodtrzymywalno$ci. Dokonano réwniez oméwienia genezy, istoty, funkcji oraz modelu
wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji. W kolejnych trzech rozdziatach (rozdz. 5, 6 1
7) zweryfikowano zatozenia teoretyczno-koncepcyjne i przeprowadzono analizy empiryczne
wdrozenia strategii, zaczynajac od rozwazan o najszerszym zakresie wnioskowania, ale
ograniczonej glebi, stopniowo zmniejszajac zakres, ale poglebiajac wybrane zagadnienia.

W rozdziale drugim w zarysie przedstawiono geneze badan nad samopodtrzymywalnos$cia,
dokonano konceptualizacji tego pojecia oraz osadzono je w spoleczno-technologicznym nurcie
badan nad transformacja ustrojowa. Zaprezentowano réwniez dorobek geograficznych badan
nad tg transformacja, z ktérego wyprowadzono jeden z dwdch zestawow czynnikéw uzywanych
w pracy do wyjasnienia przyczyn terytorialnego zrdznicowania jej przebiegu. Rozdzial ten
zamykaja ramowe ustalenia teoretyczno-koncepcyjne wywiedzione z wczesniejszych
rozwazan. Dotycza systemowego charakteru tej transformacji, zestawien czynnikow jej
przebiegu, wzglednego domknigcia w granicach regiondw terytorialnych oraz doboru
przypadkéw poddanych dalszym badaniom.

Rozdziat trzeci systematyzuje potencjalny wplyw czynnikdw rozwoju regionalnego oraz
polityki regionalnej na procesy transformacji do samopodtrzymywalnosci. Rozwazania te
obejmuja rowniez koncepcje zawodnosci rynku 1 polityki, ktorych neutralizacja jest jednag z
istotnych funkcji strategii inteligentnych specjalizacji. Dalsze analizy wprowadzaja
zagadnienia terytorialnego systemu spotecznego, regionalnego systemu innowacji oraz
ewolucji struktury gospodarczej regionu. Prowadza do najwazniejszej czgsci tego rozdziatu —
sformutowania autorskiego modelu teoretyczno-koncepcyjnego analizy procesu transformacji
regionu do samopodtrzymywalnosci, w ktérym powigzano najwazniejsze z wymienionych
pojec 1 koncepcji.

Strategie inteligentnych specjalizacji sa okre$lane mianem trzeciej generacji strategii
regionalnych innowacji. W intencji ich twércow miaty unika¢ btedow poprzednich odston i
oferowaé bardziej adekwatne 1 skuteczne rozwigzania. Dlatego rozdzial czwarty zaczeto od
omowienia genezy tego narzedzia interwencji. Nastepnie wyszczegolniono istote i funkcje oraz
omowiono model formulowania, wdrazania 1 ewaluacji strategii. Rozwazania te
skonfrontowano z wynikami przegladu literatury poswigconemu tym zagadnieniom.
Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowa¢ mechanizmy interwencji strategii
inteligentnych specjalizacji w procesy transformacji regiondw do samopodtrzymywalnosci, co
byto niezbe¢dne dla ukierunkowania dalszych analiz empirycznych.

Kolejne rozdzialy (rozdz. 5, 6 i 7) dokumentuja przeprowadzone badania empiryczne.
Rozwazania zostaly ujete w ramy wyznaczone strukturag modelu teoretyczno-koncepcyjnego
analizy procesu transformacji regionu do samopodtrzymywalnos$ci oraz zestawieniem
mechanizmow interwencji strategii w ten proces. Wywodd poprowadzono z zachowaniem
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perspektywy strategii inteligentnych specjalizacji w kolejnosci wynikajacej z modelu ich
implementacji. Omowiono ramy i zastane uwarunkowania implementacji, proces budowy i
wdrazania strategii wraz czynnikami decydujacymi o jego ukierunkowaniu na wyzwania
samopodtrzymywalnosci oraz przedsigwzigcia implementujace priorytety strategii. Klamre dla
tych analiz stanowi kazdorazowo omodwienie zakresu i metodyki badan oraz wnioski, na ktore
sktadajg si¢ najwazniejsze ustalenia przyczynowo-skutkowe.

Rozdziat pigty skupia si¢ na dwoch zagadnieniach — skutecznos$ci strategii jako narzedzia
interwencji stymulujacego innowacyjnos¢ regiondw oraz jego ukierunkowania na wyzwania
transformacji do samopodtrzymywalnosci. Tak poprowadzone analizy postuzyly przede
wszystkim weryfikacji hipotezy pierwszej (interwencja w postaci strategii inteligentnych
specjalizacji zostata zaprojektowana adekwatnie wzgledem barier regionalnej innowacyjnos$ci)
i hipotezy drugiej (strategie inteligentnych specjalizacji zostaly szeroko wykorzystane do
wsparcia transformacji regioné6w do samopodtrzymywalnosci).

W rozdziale széstym poglebiono analizy implikacji dla przebiegu transformacji do
samopodtrzymywalno$ci wywolanych wdrazaniem strategii inteligentnych specjalizacji na
podstawie porownawczego studium przypadku. Dokonano analizy retrospektywnej
przeksztatcen strukturalnych gospodarki, doszukujac si¢ w nich czynnika potencjalnie
mobilizujgcego do wzmacniania samopodtrzymywalno$ci regionéw. Nastgpnie dokonano
identyfikacji kluczowych cech strategii inteligentnych specjalizacji, ktore przyczynity si¢ do
ukierunkowania strategii na zwigkszenie samopodtrzymywalnosci procesoOw produkcji i1
konsumpcji. W kolejnych dwoch krokach analizie poddano kluczowe czynniki
ukierunkowujace strategie w strone wyzwan samopodtrzymywalnosci. Zastosowano
teoretyczne koncepcje geograficznych czynnikéw transformacji do samopodtrzymywalnos$ci
oraz skladnikow kapitatu terytorialnego. Rozdzial zamyka zestawienie przykladowych
przedsigwzie¢ implementujacych strategie. Analiza przedstawia przebieg i konsekwencje
procesdw przedsigbiorczego odkrywania przebiegajacych w odmiennych konfiguracjach
kapitatu terytorialnego. Rozdzial ten dostarczyl ustalen w najwigkszym stopniu odnoszacych
si¢ do hipotezy trzeciej (decydujace znaczenie dla powodzenia transformacji regionéw do
samopodtrzymywalno$ci majg cechy kapitalu spotecznego w powigzaniu z kapitatem ludzkim)
oraz w nieco mniejszym zakresie do hipotezy czwartej (kierunek i dynamika transformacji do
samopodtrzymywalno$ci zaleza od dotychczasowej $ciezki ewolucji gospodarczej). Wspierat
takze weryfikacje hipotezy drugiej (strategie inteligentnych specjalizacji zostaty szeroko
wykorzystane do wsparcia transformacji regionéw do samopodtrzymywalnosci).

Rozdziat siodmy w duzej mierze poglebia analizy, ktére wcezesniej zostaty potraktowane zbyt
powierzchownie z powodoéw ograniczen stosowanych metod oraz dost¢gpnosci danych i
informacji. Przeprowadzono je na przykladzie Inteligentnych Specjalizacji Pomorza. Analizg
otwiera charakterystyka warunkow, poziomu i czynnikdw regionalnej innowacyjnosci,
tworzaca niezbedny kontekst dla dalszych rozwazan, pozwalajacy $ledzi¢ adekwatno$¢
priorytetow strategii wzgledem atutow gospodarczych regionu oraz ich wplyw na
ukierunkowanie strategii na wyzwania samopodtrzymywalnosci. Poglebione rozwazania
dotyczyly genezy priorytetow strategii, przebiegu procesu ich formutowania i wdrazania. Watki
te pozwolily wyjasni¢ strukturg, zakres oraz stopien koncentracji na wyzwaniach
samopodtrzymywalno$ci. W dalszym toku wywodu omoéwiono roéznorodne rezultaty
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implementacji oraz oszacowano skale¢ przedsigbiorczego odkrywania 1 wdrazania
ukierunkowanego na wyzwania transformacji do samopodtrzymywalnosci, wykraczajac poza
analizy skupiajace si¢ na partnerstwach, wokoét ktorych stworzono Inteligentne Specjalizacje
Pomorza. Uzyskane wyniki w najwigkszym stopniu pozwolity na weryfikacje hipotezy
czwartej. Dostarczaty rowniez argumentow na rzecz sprawdzenia hipotezy trzeciej. Wspieraly
takze weryfikacje hipotezy drugie;j.

Prace zamyka rozdziat wykraczajacy poza zakres czasowy analiz 1 stanowigcy uzupetnienie
catos$ci rozwazan. Zarysowano w nim dwie kwestie wybiegajace w przysztosc, tj. przynajmniej
w okres kolejnych wieloletnich ram finansowych (2021-2027). Wybrano dwojakiego rodzaju
zagadnienia. Po pierwsze, omowiono zakres wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji 1
ich ukierunkowanie na zagadnienia samopodtrzymywalnosci. Juz sam fakt kontynuacji tej
interwencji wskazuje na to, ze pomimo licznych probleméw natury wdrozeniowej zostata ona
uznana za spelniajaca podstawowe zalozenia 1 jest warta kontynuacji. Po drugie,
przeprowadzone analizy ujawnity deficyty strategii w zakresie ich wplywu na procesy
samopodtrzymywalno$ci. Przedstawiono zatem rozwigzania, ktore potencjalnie mogg tagodzic¢
te deficyty.

Catos¢ rozwazan zamykaja podsumowanie 1 wnioski zorganizowane wokot uogélnien
wynikajacych z osiagniecia celoéw oraz weryfikacji hipotez badawczych.

4.1.7 Wnhnioski teoretyczno-metodologiczne

W toku przeprowadzonego postgpowania badawczego osiagnigto cele teoretyczno-
metodologiczne, poznawcze 1 aplikacyjne. Przyjety uklad celéw 1 hipotez badawczych
porzadkuje strukturg dalszego wnioskowania.

Za pierwszy z trzech celow teoretyczno-metodologicznych obrano konceptualizacje
pojecia samopodtrzymywalnosci oraz jego osadzenie w aparacie teoretyczno-pojeciowym
geografii ekonomicznej i studiow regionalnych. Dokonujac elementarnych ustalen
terminologicznych, wskazano na brak konsensu naukowego i spolecznego w definiowaniu
poje¢ samopodtrzymywalnosci oraz rozwoju zrownowazonego. Wskazano tez wady
najbardziej rozpowszechnionych definicji. Za najistotniejsza uznano zbyt daleko idace
uproszenie i idealizacje interakcji cztowiek — srodowisko (Gatto, 1995). Tak skonstruowane
definicje nie oferujg drog rozwigzan problemu zaspokojenia potrzeb biezacych bez uszczerbku
dla potrzeb przysztych pokolen i dalszego naruszania granic planetarnych. Dostrzegajac ten
deficyt, zaproponowano koncepcj¢ samopodtrzymywalnosci. Rozumiana jest ona nie w
kategoriach idealnych relacji czlowiek — Srodowisko, ale jako proces spoleczny, ktory w
nastepstwie negocjacji i kompromisow przybliza omawiane relacje do stanu idealnego. Chodzi
zatem o wzmocnienie warunku mozliwosci formutowania 1 wdrazania polityk zmniejszajacych
antropopresje, czyli zmniejszajacych wykorzystanie zasobow odnawialnych do poziomu
znacznie nizszego od maksymalnej wydajno$ci ekosystemow, domykajacych obieg zasobdéw
nieodnawialnych w gospodarce, ostabiajacych wptyw na naturalne procesy zmian liczebnos$ci
1 réznorodno$ci genotypowej gatunkéw. Samopodtrzymywalno$¢ jest zatem rozumiana w
kategoriach zmiany spoteczno-gospodarczej. Celem tej zmiany powinien by¢ powrdt ludzkos$ci
do granic planetarnych, czyli samopodtrzymywalno$¢ ekologiczna — jako fundament
samopodtrzymywalnos$ci spotecznej i ekonomiczne;.

19



Maciej Tarkowski Autoreferat

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w ten sposob osiggana samopodtrzymywalno$¢ nie powinna
by¢ z zatozenia interpretowana w kategoriach rozwoju, w szczegdlnosci utozsamianego ze
wzrostem gospodarczym. Zastrzezenie to jest konsekwencja odrzucenia przez autora
twierdzenia o doskonatej substytucji zasobéw przyrody przez zasoby antropogeniczne, a tym
samym uznania konieczno$ci zachowania okreslonego poziomu zasobow przyrody
niezbednych do zapewnienia §wiadczen ekosystemowych (regulacyjnych, wspomagajacych,
siedliskowych, zaopatrzeniowych i kulturowych). W konsekwencji oznacza to, ze zaspokajanie
rosngcych potrzeb ludzkosci musi si¢ odbywac przez wzrost produktywnosci aktywow. Postep
technologiczny do pewnego stopnia pozwala zwigkszy¢ wydajnos¢ 1 zredukowaé zuzycie
surowcow, zastapi¢ bardziej deficytowe latwiej dostepnymi. Proces ten ma jednak swoje
ograniczenia, co przejawia si¢ wspomniang na wstgpie rosngca presja na granice planetarne.
Nie mniej negocjacyjny charakter omawianej zmiany wymaga uwzglednienia tych interesow,
ktorych niedowarto$ciowanie uniemozliwia zwigkszanie stopnia samopodtrzymywalnos$ci
ekologicznej wtedy, kiedy skutkuje to daleko posunigta destabilizacja spoteczng i
ekonomiczng. Dlatego w literaturze kwestia samopodtrzymywalno$ci ekologicznej jest czgsto
zestawiana z innymi kategoriami stuzacymi z jednej strony jako katalizatory, z drugiej za$ jako
amortyzatory negatywnych spotecznych konsekwencji dziatan redukujacych antropopresje.
Mowa na przyktad o blizniaczej transformacji (twin trasition), czyli zielonej i cyfrowej, albo o
odpowiedzialnosci $rodowiskowej i1 spotecznej. Tak rozumiane wyzwanie ograniczenia
antropopresji uzasadnia réwniez uzycie poj¢cia samopodtrzymywalnosci w miejsce pojec
wywodzacych si¢ koncepcji rozwoju — ekorozwoju, rozwoju zrOwnowazonego, rozwoju
trwatego. Ksztattowanie samopodtrzymywalnos$ci zgodnie z przyjeta definicja, przynajmniej w
regionach o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego problematyzuje bowiem postulat
,fozwoju odpowiadajacego obecnym potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spelnienia
swoich potrzeb przez przyszie pokolenia” (World Commission on Environment and
Development 1987: 16).

Proponowane ujecie samopodtrzymywalnosci ma istotny walor dla operacjonalizacji
problemow badawczych. Ulatwia wskazanie zakresu przedmiotowego, dobor metod 1 technik
badawczych oraz zdefiniowanie zmiennych. Jest przydatne rowniez do ustalenia zakresu
przestrzennego pracy, co otwiera droge do analiz na temat znaczenia czynnikow
geograficznych dla przebiegu procesoéw transformacji do samopodtrzymywalno$ci. Analizy te
wydaja si¢ szczeg6lnie warto§ciowe wiasnie wtedy, kiedy ukazuja sposob, w jaki okreslona
technologia przybiera konkretne rozwigzania techniczne, przynajmniej po czesci wynikajace z
cech srodowiska geograficznego, w ktorym sa eksploatowane. R6zna moze by¢ réwniez skala
redukcji antropopresji w nastepstwie odmienno$ci eksploatacyjnych. Sledzenie tej
réznorodnosci pozwala budowaé uogolnienia na temat geograficznych prawidlowosci
transformacji do samopodtrzymywalno$ci. Perspektywa ta niesie tez zalety praktyczne.
Pozwala zredukowac przecigzenie poznawcze wynikajgce ze ztozonosci 1 z nieoswojonego
charakteru wyzwan wynikajacych z antropopresji przekraczajacej granice planetarne przez
skupienie si¢ na tatwiej przyswajalnych i1 rozwigzywalnych zagadnieniach. To podejscie,
okreslane mianem dekompozycji problemu, wyrasta, mi¢dzy innymi, z teorii podejmowania
decyzji i koncepcji ograniczonej racjonalnosci rozwijanej przez Simona (1990). Nawet jezeli
takie czastkowe dziatania okaza si¢ niewystarczajace do redukcji antropopresji pozwalajacej
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unikng¢ najbardziej dotkliwych konsekwencji przekraczania granic planetarnych, to
przynajmniej ograniczg ich ucigzliwos$¢, co wydaje si¢ nadawac sens tym wysitkom.

Opracowanie modelu teoretyczno-koncepcyjnego analizy procesu transformacji regionu
do samopodtrzymywalnosci to kolejny z celéw metodologicznych. Inspiracje do jego
budowy czerpano z osiaggni¢¢ geografii ekonomicznej i studiéw regionalnych oraz badan nad
polityka regionalng. Za fundamentalne uznano dwie koncepcje — terytorialnego systemu
spotecznego autorstwa Chojnickiego (1988) oraz perspektywy wielopoziomowej rozwijanej
przez Geelsa (2002, 2010, 2018, 2019). Zaproponowany przez Chojnickiego zestaw
sktadnikow 1 relacji systemu umozliwil poszukiwanie oddolnych zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych pomiedzy kierunkiem i tempem transformacji do samopodtrzymywalnosci a
cechami podtoza materialnego i zbiorowosci ludzi (ryc. 4). Cechy tych sktadnikoéw zostaly w
modelu zoperacjonalizowane do postaci sktadnikow kapitatu terytorialnego (Churski i in. 2017,
2018, 2019) oraz czynnikow specyficznych dla transformacji do samopodtrzymywalnos$ci
(Hansen 1 Coenen 2015). Koncepcja Chojnickiego pozwolita roéwniez §ledzi¢ odgérne zwiazki
przyczynowo-skutkowe w postaci wplywu relacji politycznych, przybierajacych postaé
strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego, programujacych réwniez funkcjonowanie
regionalnego systemu innowacji, a przebiegiem transformacji. Co jednak istotne i nowe
wzgledem propozycji Chojnickiego, zalozono, Ze wymienione relacje — oddolne 1 odgoérne — sa
obcigzone odpowiednio zawodnos$cig rynku (Woolthuis, Lankhuizen i Gilsing 2005; Foray
2015) i zawodnoscig polityki (Wilkin 2012). Oznacza to, Ze interwencje w proces transformacji
do samopodtrzymywalnosci, w tym wypadku w postaci strategii inteligentnych specjalizacji,
cechuje immanentna ograniczona skuteczno$¢. Koncepcja terytorialnego systemu spotecznego,
reinterpretowana w zaprezentowany sposob, pozwolila stworzy¢ ramy dla analizy transformac;ji
regioné6w do samopodtrzymywalnos$ci. Transformacja jest z natury dynamiczna, dlatego model
uzupetiono o koncepcj¢ perspektywy wielopoziomowej Geelsa (2002, 2010, 2018, 2019),
ktora pozwolita okresli¢ istote elementarnych obiektéw poddanych transformacji (system wraz
z towarzyszacym rezimem spoteczno-technologicznym) oraz dostarczyla narzedzi
analitycznych do $§ledzenia dynamiki procesu. Ostatni gldéwny sktadnik modelu pozwolit na
okreslenie kierunku transformacji. W tym celu wykorzystano koncepcje ewolucji $ciezek
rozwojowych regionéow (Neftke, Henning 1 Boschma 2011; Gwosdz 2014; Asheim, Isaksen i
Trippl 2019). Koncepcja ta oferuje typologi¢ przeksztalcen tych $ciezek — od kontynuacji
dotychczasowej $ciezki po transplantacje albo stworzenie nowe;.
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Ryc. 4. Model teoretyczno-koncepcyjny analizy procesu transformacji regionu
do samopodtrzymywalnosci

Zrodto: Tarkowski, 2025: 109.

Skonstruowany w ten sposob model teoretyczno-koncepcyjny umozliwil identyfikacje
mechanizmow interwencji strategii inteligentnych specjalizacji w procesy transformacji
regionow do samopodtrzymywalnosci. To trzeci i ostatni cel teoretyczno-metodologiczny.
Strategie inteligentnych specjalizacji, jak pokazata analiza, to narzedzie interweniujace we
wszystkie najwazniejsze sktadowe transformacji regionéw do samopodtrzymywalnosci (ryc.
5). Ich implementacja dostarcza zatem szerokiego wgladu w funkcjonowanie regionow,
umozliwiajacego wyjasnianie mechanizmow rzadzacych transformacja do
samopodtrzymywalno$ci w ujeciu spoteczno-technologicznym. Kluczowy walor analityczny
koncepcji strategii inteligentnych specjalizacji — wysoka zdolno$¢ do selekcji priorytetow i
koncentracji interwencji — pozwolil przesledzi¢ mozliwosci 1 ograniczenia wykorzystania
badan, rozwoju technologicznego 1 innowacji w transformacji do samopodtrzymywalno$ci w
odmiennych konfiguracjach kapitatu terytorialnego. Walorem analitycznym strategii okazat si¢
réwniez mechanizm wzajemnej neutralizacji zawodnosci rynku i polityki. Dostarczyt ram dla
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zbadania migdzy innymi tego, w jakim stopniu procesy przedsigbiorczego odkrywania
neutralizowaly wptyw koalicji dystrybucyjnych, dominujacego interesu czy pogoni za renta
polityczng na proces wyboru priorytetow. Przeciwny wektor analiz dotyczyl zdolnosci
implementowanych rozwigzan politycznych do neutralizacji zawodnos$ci rynku
przybierajacych na przyklad posta¢ rozproszenia wiedzy przedsigbiorczej. Tego rodzaju
analizy znajdowaty si¢ dotad poza gtdwnym nurtem badan po§wigconych polityce regionalne;.
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Zrodto: Tarkowski, 2025: 159.
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4.1.8 Wnhnioski poznawcze

Opracowanie modelu teoretyczno-koncepcyjnego analizy procesu transformacji regionu do
samopodtrzymywalnosci oraz identyfikacja mechanizmdéw interwencji strategii inteligentnych
specjalizacji w ten proces dostarczyly ram dla studiow empirycznych. Ich struktura zostata
zorganizowana wokot czterech celow poznawczych i towarzyszacych im hipotez badawczych.
W tym porzadku omdéwiono rowniez najwazniejsze wnioski.
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Za pierwszy cel poznawczy obrano okreSlenie skutecznosci strategii inteligentnych
specjalizacji jako narzedzia interwencji publicznej na rzecz wzmocnienia badan, rozwoju
technologicznego i innowacji na poziomie regionalnym. Postawiono hipoteze méwiaca o
tym, ze ograniczenia skuteczno$ci strategii inteligentnych specjalizacji wynikaty z trudnosci
implementacyjnych i deficytéw zasobow w regionach, a nie z wad samej koncepcji. Na wejsciu
zatozono zatem niepeing skutecznos¢. Po pierwsze, bylo to umotywowane doswiadczeniami
wczesniejszych odston regionalnej polityki innowacyjnej, ktorych efekty po czesci odbiegaty
od zalozen. Po drugie, za takim zalozeniem przemawiata krytyka strategii, ktorag dokumentuje
przeglad literatury. Omowienie rezultatow weryfikacji hipotezy warto zacza¢ od jej koncowego
fragmentu, wykluczajacego wady samej strategii jako czynnika ograniczajacego skutecznosé
wdrozenia. Na rzecz tego twierdzenia przemawiaja nast¢pujace wyniki badan. Po pierwsze,
analiza istoty, funkcji i modelu implementacji wykazata, ze koncepcja strategii inteligentnych
specjalizacji jest: zgodna z ogoélnymi zalozeniami teorii sprawnego dzialania (Kotarbinski
2021, za Drelich 2019); spdjna z klasycznymi propozycjami przetwarzania wiedzy w
organizacjach (Takeuchi i Nonaka 2000) oraz sieciowymi i otwartymi modelami procesow
innowacyjnych (Weresa 2022); zasadniczo spdjna z teoretycznym dorobkiem badan nad
programowaniem rozwoju lokalnego i regionalnego (Gorzelak i Jalowiecki 2000; Klasik 2000,
2001; Churski 2008; Kulesza 2010; Gorzelak 1 Kozak 2012; Zaucha i in., 2015; Churski i in.
2017, 2018, 2019; Markowski i in. 2023). Po drugie, jak pokazala analiza retrospektywna,
autorzy koncepcji strategii inteligentnych specjalizacji dostrzegali ograniczenia wczesniejszych
interwencji. Wprowadzili mechanizmy majace je redukowaé. Chodzi tu w szczegdlnosci o
mechanizmy neutralizacji zawodnosci rynku 1 polityki. Po trzecie, aktorzy wdrazajacy raczej
pozytywnie oceniali spojnos¢ procesowy strategii, czyli zdolno$¢ translacji rzeczywistych
wyzwan na strategi¢, formutowania wizji zmian gospodarczych oraz wyboru priorytetow
strategii. Nie uznawali tez kwestii wewngtrznych sprzeczno$ci kluczowych elementow strategii
za istotny problem (Kroll 2018). Po czwarte, trzon krytyki sformulowanej w literaturze
przedmiotu, jak 1 w toku monitoringu skupial si¢ na implementacji strategii w praktyce
regionalnych polityk innowacyjnych. Praktyka ta rzeczywiscie stwarzata problemy, co szeroko
udokumentowano, omawiajac proces wdrozenia strategii. Wskazywano na trudnosci w
koordynacji w obrebie administracji, wystepowanie konfliktow o zasoby, nieporozumienia
wynikajace z barier poznawczych, szybka dezaktualizacj¢ priorytetdw, ograniczone
mozliwosci 1 doswiadczenie podmiotéw publicznych 1 przedsiebiorstw (Kroll 2018).
Zasadniczo byly to jednak efekty adekwatno$ci koncepcji do wyzwan programowania rozwoju,
a nie jej wadliwosci. Autor podziela poglad McCanna i Ortegi-Argilés (2016), Ze raportowane
trudno$ci wskazywaty na dzialanie interwencji zgodnie z zalozeniami, gdyz uruchamiata ona
autentyczny proces strategiczny, angazujacy aktorow regionalnych systemdéw innowacji.
Korzyscig tego turbulentnego procesu bylo wzmocnienie instytucjonalne regionéw oraz
budowanie zasobow wiedzy przedsigbiorczej przez uczenie si¢. Cho¢ te argumenty wskazuja
na wysokie walory koncepcji strategii inteligentnych specjalizacji, w rozumieniu adekwatnosci
interwencji do stabych stron i wyzwan regionalnej polityki innowacyjnej koncepcja ta nie byta
zupetnie pozbawiona wad. Najtrafniej wyartykutowat je Benner (2000), méwiac o zbyt daleko
posunietej unifikacji metodyki konstruowania i wdrazania strategii oraz dogmatyzmie i
skomplikowaniu catego procesu. To zarzuty zasadne, ale mieszczace si¢ na pograniczu
konceptualizacji 1 operacjonalizacji strategii. W nastepstwie przytoczonej argumentacji

24



Maciej Tarkowski Autoreferat

wniosek plynacy z weryfikacji hipotezy nalezy sformutowa¢ mniej kategorycznie i stwierdzic,
ze ograniczenia skuteczno$ci strategii przede wszystkim wynikaty z trudnoSci
implementacyjnych. Wady samej koncepcji mialy drugorzedne znaczenie.

Do rozstrzygnigcia pozostala kwestia deficytow zasobow w regionach jako czynnika
ograniczajacego skuteczno$¢ strategii. Terytorialny charakter interwencji powinien
minimalizowa¢ to zjawisko przez mozliwe najlepsze jej dopasowanie do roznorodnych
konfiguracji kapitalu terytorialnego. Jedna z jej najwazniejszych funkcji — koncentracja
zasoboOw — wymaga jednak minimalnego koniecznego poziomu tych zasobéw. Mozna zatem
zatozy¢, ze w regionach o najnizszym poziomie innowacyjnosci wdrazanie strategii mogto
napotka¢ barier¢ zasobowa. Przeprowadzone analizy literatury i poréwnawcze studium
przypadkéw potwierdzity to zalozenie. Pozwolily jednak na dokonanie mniej spodziewanego
ustalenia. Bariery implementacyjne dotyczyly réwniez regiond6w o wysokim poziomie
innowacyjnosci, ktoremu towarzyszyt najczesciej wysoki stopien instytucjonalizacji polityki.
Wszczepienie strategii w gesta tkanke instytucjonalng rodzito wigcej problemdéw niz przynosito
korzysci, co na przykladzie Sztokholmu ukazali Kristensen, Pugh 1 Grillitsch (2023). Strategie
inteligentnych specjalizacji okazaly si¢ najbardziej skuteczne w regionach o $rednim poziomie
innowacyjnosci. Bylo to wiec narzedzie wpisujace si¢ w koncepcje ,,ztotego Srodka w
gospodarce przestrzennej”, ktorego poszukiwanie postulowal Sokotowicz (2024).
Podsumowujac rozwazania dotyczace hipotezy pierwszej, nalezy stwierdzi¢, ze zostata ona
czesciowo zweryfikowana pozytywnie. Weryfikacja ta prowadzi do ostrozniejszego wniosku,
upatrujacego przyczyn ograniczen skutecznosci strategii inteligentnych specjalizacji w
pierwszej kolejnosci w trudnosciach implementacyjnych, zbyt wysokiej lub zbyt niskiej
gestosci instytucjonalnej regiondw, nadajac przy tym wadom samej koncepcji drugorzedne
znaczenie.

Drugi cel poznawczy to okreslenie skutecznosci strategii inteligentnych specjalizacji jako
narzedzia wzmacniania samopodtrzymywalno$ci na poziomie regionalnym. Zgodnie z
definicjg Druckera (1963: 54) skutecznos$¢ jest rozumiana jako ,,robienie rzeczy wtasciwych”.
W przyjetych ramach teoretyczno-koncepcyjnych oznacza to podejmowanie dziatan na rzecz
zwigkszenia stopnia samopodtrzymywalno$ci proceséw produkcji 1 konsumpcji. W tym
zakresie sformutowano hipoteze druga, moéwigca o tym, ze przedmiotowe strategie zostaly
szeroko wykorzystane we wsparciu transformacji regiondw do samopodtrzymywalnosci.
Hipoteze te potwierdzono czg$ciowo. W wyjasnieniu pomocna jest koncepcja ptaszczyzn
urzeczywistnienia polityki publicznej opracowana przez Hausnera (2008). Niewatpliwie na
ptaszczyznie dyskursywnej, czyli wladzy nad znaczeniem, strategie odegraly istotng rolg.
Niemal kazdy wdrazajacy je region sformutowat przynajmniej jeden priorytet skierowany ku
wyzwaniom samopodtrzymywalnos$ci. Lacznie udziat tak ukierunkowanych priorytetow w ich
catosciowym zestawieniu si¢gat 40%. Byt to wyraznie najczesciej wskazywany obszar sposrod
gtéwnych polityk publicznych UE. Istotg dyskursu towarzyszacego formutowaniu priorytetow
byto demonstrowanie transformacji do samopodtrzymywalnos$ci jako procesu wykonalnego
przez podzial na elementarne zadania, czyli przez wspomniang juz dekompozycje problemu.
Co wazne, nie tylko wykonalnego, ale rdwniez otwierajacego nowe zrddla przychodow,
ewentualnie redukujacego koszty. W takim ujeciu wzmacnianie samopodtrzymywalno$ci nie
jawi si¢ jedynie w kategoriach zobowigzan, kosztéw 1 ograniczen, ale stanowi zrodto
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pozytywnych w odbiorze spotecznym zjawisk — z jednej strony pozwalajacych z optymizmem
patrze¢ w przysztosé, a z drugiej — cieszy¢ si¢ dobrobytem w terazniejszosci. Ta mobilizujaca
funkcja ma oczywiscie rewers w postaci tatwego ulegania technooptymizmowi. Niezaleznie od
tej wady kazda polityka publiczna, na co zwraca uwage Hausner, podlega uwiadowi, kiedy staje
si¢ zbyt technokratyczna i wyzuta ze znaczen czytelnych dla szerokiego grona interesariuszy.
W przypadku ztozonego i niecoswojonego charakteru transformacji do samopodtrzymywalnosci
ksztaltowanie wiladzy nad znaczeniem nabiera krytycznego charakteru, o czym piszg
wielokrotnie przywolywani Binczyk (2018), Hansen i Coenen (2015) oraz Kohler z zespotem
(2019). Nierozstrzygnictym problemem ostabiajacym te argumentacje jest zasigg tego
dyskursu. Przeprowadzone analizy dostarczyly jedynie fragmentarycznych ustalen. Mogt on
by¢ ograniczony z powodu niskiego udzialu uzytkownikow koncowych w procesach
przedsiebiorczego odkrywania. Dyskurs w znacznej mierze domykat si¢ w klasycznie ujetym
regionalnym systemie innowacji, angazujac przedsigbiorstwa, instytucje naukowe i
badawczo-rozwojowe oraz organy wiladz 1 administracji. Przy czym udziat ten mogl si¢
ogranicza¢ do niewielkiej czgéci z tych podmiotéw. Studium przypadku wojewddztwa
pomorskiego ujawnito, ze wigkszo$¢ przedstawicieli podmiotow aktywnych na polach
adekwatnych do priorytetoéw strategii inteligentnych specjalizacji, nie byla $wiadoma
wdrazania tej strategii (Tarkowski 1 in. 2021). Kwestia szerokiego oddzialywania strategii to
obszar wymagajacy dalszych poglgbionych badan.

Do weryfikacji postawionej hipotezy na plaszczyznie dyskursywnej istotne sa nie tylko
argumenty iloSciowe, ale takze jakoSciowe, odnoszace si¢ do tresci priorytetow. Trzy
szczegblowe obszary z domeny innowacji dla samopodtrzymywalnosci — ekoinnowacje;
efektywnos$¢ energetyczna, dystrybucja 1 odnawialne Zrddta energii; zrownowazona produkcja
1 konsumpcja — wskazywano czgsto, niezaleznie od poziomu regionalnej innowacyjnosci. Na
tle tej powszechnosci mozna mie¢ watpliwosci, czy wymienione obszary innowacyjnos$ci w
praktyce nie zastgpuja wzorca innowacyjnosci w postaci Krzemowej Doliny nowym
dominujgcym i uniwersalnym modelem, ktory jest rozpowszechniany w duzej liczbie regionow
niezaleznie od indywidualnych uwarunkowan i czynnikow rozwoju. Taki kierunek oznaczatby
zaprzeczenie istocie koncepcji analizowane] interwencji 1 wdrazanie kolejnej odstony
zunifikowanej polityki innowacyjnej. Analiza opisoOw tych priorytetow wykazala jednak ich
znaczng réznorodno$¢ i nieszablonowos¢, co wskazuje na to, ze powstaly w toku rzeczywistego
procesu strategicznego, a nie jego imitacji. Ponadto wymienione domeny zostaty zakre$lone
szeroko. Efektywnos$¢ energetyczng mozna osigga¢ dzigki zestawowi roéznych rozwigzan
technicznych pasujacych do odmiennych regionalnych warunkoéw i czynnikdw rozwoju.

Szczegbdlowa analiza priorytetow strategii wojewddztwa pomorskiego ujawnita inng ich ceche
istotng do okreslenia roli strategii we wzmacnianiu samopodtrzymywalnosci. Jest nig
wewnetrzna niespdjnos¢ rozumiana jako ambiwalencja czy tez sprzeczno$¢ szczegdtowych
celow w obrebie priorytetow. Przyktadem jest priorytet rozwoju technologii off-shore i
portowo-logistycznych. Z jednej strony wspierat rozwigzania sluzgce monitoringowi oraz
ochronie $rodowiska morskiego. Z drugiej — stuzyt doskonaleniu technologii i konstrukcji
wykorzystywanych do eksploatacji zasobéw morza, ktore raczej nasilajg antropopresj¢ niz ja
redukuja. Kolejny priorytet, ukierunkowany na technologie interaktywne w $§rodowisku
nasyconym informacyjnie, okazat si¢ najbardziej problematyczny, jezeli chodzi o identyfikacje
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przedmiotowego  zakresu specjalizacji z punktu widzenia transformacji  do
samopodtrzymywalno$ci. Wynika to z natury technologii ogoélnego zastosowania, ktore
wykorzystywano rdwniez we wzmacnianiu samopodtrzymywalno$ci. Mowa na przyktad o
systemach sterowania energooszczednymi budynkami. Podsumowujac studium przypadku
wojewodztwa pomorskiego, wykazano, ze z czterech priorytetow dwa byly silnie
ukierunkowane na wzmacnianie samopodtrzymywalnosci, cho¢ jednoczesnie nie byty w tym
zakresie do konca spdjne, co mogto prowadzi¢ do wspierania dziatan kontrproduktywnych.
Jeden priorytet nie wykazywat bezposrednich powigzan, cho¢ wspierane technologie
interaktywne znajdowaty zastosowanie w zwigkszaniu samopodtrzymywalnosci produkeji i
konsumpcji. Czwarty, dotyczacy technologii medycznych i zdrowia publicznego, nie
wykazywat takich cech. Jak widaé, szczegdtowy wglad ukazuje priorytety jako mniej
jednorodne, niz wskazuja na to nadane im nazwy. Ponadto za koordynacje wdrazania czgs$ci tak
szerokich priorytetow odpowiadali liderzy o ograniczonych kompetencjach i srodowiskowej
legitymacji, co redukowalo skuteczno$¢ strategii we wszystkich obszarach, takze w zakresie
wzmacniania samopodtrzymywalnosci.

Kolejna plaszczyzna urzeczywistnienia polityki, na ktdrej strategie inteligentnych specjalizacji
wptywaly na transformacj¢ do samopodtrzymywalnosci, to plaszczyzna behawioralna, czyli
wiladzy nad procesem decyzyjnym. To na niej nastegpowato zblizenie poznawcze aktordw,
prowadzace do identyfikacji priorytetow i w efekcie — koncentracji interwencji. Strategie
sprzyjaty wigc krystalizacji srodowiska aktorow i interesariuszy bioracych odpowiedzialnos¢
za proces strategiczny. Jak pokazata struktura priorytetow 1 projektow, byl on w istotnej czesci
procesem ksztatltowania samopodtrzymywalnosci regionow. W tym sensie powstaly wigc
reprezentacje odpowiedzialne za t¢ transformacje.

Z kolei na ptaszczyznie funkcjonalno-technicznej nastgpowalo urzeczywistnienie priorytetow
w postaci konkretnych przedsiewzie¢. Analiza Kramera z zespotem (2022), skupiajaca si¢ na
kluczowych wskaznikach strategii na poziomie regiondw, wykazata silng adekwatnos$¢ 27%
projektow do wyzwan transformacji. Udzial wartosci budzetow tych projektow byt jednak
znacznie wyzszy 1 wynosit 65%. Zdecydowana wigkszo$¢ regionéw wdrazata projekty na rzecz
transformacji do samopodtrzymywalnosci, cho¢ ich udziat w ogdlnej liczbie przedsiewziec¢ byt
silnie zréznicowany. Studium przypadku wojewddztwa pomorskiego pozwolito uzyskac
bardziej zroéznicowany obraz ukierunkowania projektow. Sposrod projektow wspartych
dotacyjnie 20% odpowiadato na wyzwania transformacji do samopodtrzymywalnosci. Warto$¢
tych projektow przekraczata 40% catosci alokacji. Strategie inteligentnych specjalizacji w
obszarze samopodtrzymywalno$ci zaowocowaty konkretnymi wytworami w postaci: innowacji
wdrazanych w przedsigbiorstwach, rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej, aktywnosci
edukacyjnej 1 innych dzialan w sferze instytucjonalizacji regionalnej samopodtrzymywalnosci.
Poréwnawcze studium przypadkow odstonito roznorodnosé przedsiewzigé, z ktorych czesé
opierata si¢ na Scistej wspoOtpracy aktoréw strategii. Przyktadowe inicjatywy obrazujace te
roznorodnos$¢ to klaster zeroemisyjnego przemystu (Kraj Baskow), park przemystowy na rzecz
gospodarki odpadami (Finlandia Wschodnia i Péinocna), symbioza przemystowa (Jutlandia
Potnocna) czy klaster biopaliwowy (Macedonia Zachodnia). Ponadto wdrazano zamdwienia
publiczne dla gospodarki obiegu zamknietego (Srodkowy), agencje rynkéw pionierskich
koordynujace polityke innowacyjng (Nadrenia Polnocna-Westfalia), laboratorium terenowe
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niskoemisyjnych technologii w budownictwie (Holandia Zachodnia) oraz demonstracyjny
tancuch dostaw i dystrybucji wytwarzanego lokalnie biomentanu jako paliwa dla towarowego
transportu drogowego (Lombardia). Studium przypadku wojewddztwa pomorskiego
uwidocznito, ze pelne spektrum interwencji w pojedynczym regionie byto bardzo szerokie.
Jego trzon stanowily projekty badawczo-rozwojowe i inwestycyjne skupiajace si¢ na produkcji
1 dystrybucji energii odnawialnej, bezpiecznej dla srodowiska produkeji chtodu zorientowane;j
na okrgtowe systemy chtodnicze, zagospodarowania odpaddéw, monitoringu S$rodowiska
morskiego, oczyszczaniu wod czy projektowaniu kontenerowca wyposazonego w system
napedowy umozliwiajacy bezemisyjng i autonomiczng eksploatacje. Wsparcie zostato takze
skierowane na rozwdj infrastruktury badawczo-rozwojowej. Dofinansowano powstanie
Centrum Ekoinnowacji Politechniki Gdanskiej, infrastruktury badawczej w Instytucie
Energetyki oraz centrum zintegrowanych laboratoriow badawczych srodowiska morskiego dla
przemystu off-shore w Instytucie Morskim. Warunkiem dofinansowania byto przedstawienie
programu wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. Ponadto proces strategiczny zainicjowat
powstanie grup tematycznych i konsorcjow wokot wybranych technologii 1 ich zastosowan na
rzecz samopodtrzymywalno$ci. Do pewnego stopnia skoordynowano promocj¢ inwestycyjng i
obsluge inwestorow dziatajacych w obszarach inteligentnych specjalizacji, jak 1 wzmacniano
infrastrukture oraz wybrane kierunki ksztalcenia.

Udziat strategii w transformacji do samopodtrzymywalno$ci w rozumieniu adekwatnosci
priorytetéw i projektow wymyka si¢ jednoznacznym konkluzjom. Z pewnoscia podejmowane
w ich ramach dziatania przyczynialy si¢ do zwigkszenia stopnia samopodtrzymywalnosci
procesow produkcji 1 konsumpcji — najwyrazniej wplyw ten byt widoczny na plaszczyznie
dyskursywnej 1 behawioralnej. Mniej jednoznaczny obraz rysowal si¢ na plaszczyznie
funkcjonalno-technicznej. Dlatego hipoteza druga zostata potwierdzona tylko czesciowo. Na
tej podstawie mozna sformutowaé ostrozniejszy wniosek moéwiacy o tym, Ze strategie
inteligentnych specjalizacji zostalty w najwigkszym stopniu wykorzystane do wsparcia
transformacji regionéw do samopodtrzymywalnosci na dyskursywnej 1 behawioralnej
plaszczyznie urzeczywistnienia polityki. Takie ukierunkowanie byto stabsze na ptaszczyznie
funkcjonalno-techniczne;.

Sformutowany wniosek wymaga komentarza. Niezaleznie od stopnia wykorzystania strategii
inteligentnych specjalizacji do wsparcia transformacji do samopodtrzymywalnosci z pewnoscia
mozna stwierdzié, ze strategie miaty ograniczone znaczenie w redukcji ogdlnej presji na granice
planetarne. Wynikato to przede wszystkim z ograniczonej skali oddziatywania tego narzedzia
w calosci interwencji w postaci funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz niedoskonatosci
samego narzedzia. Ponadto zarysowany w analizie stopien tego ukierunkowania byt rezultatem
zobiektywizowanego procesu decyzyjnego. W przyjetej perspektywie procesem tym byto
tworzenie 1 wdrazanie strategii inteligentnych specjalizacji. Odzwierciedlalo to zdolnosci
przedsigbiorstw do wspolpracy na polu dostrzegania okazji do pozyskania nowych zrodet
przychodow badz redukcji kosztow, zdolnosci aktorow publicznych do formutowania wizji,
negocjacji 1  programowania rozwoju regionalnego oraz zewngtrznej  presji
spoteczno-technologicznej stuzacej wzmacnianiu samopodtrzymywalnosci. Jednoczes$nie byt
to proces silnie zakorzeniony w rutynach polityki regionalne;.
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Identyfikacja istotnych, terytorialnie zmiennych warunkow oraz czynnikow sukcesow
badz porazek w zwi¢kszaniu samopodtrzymywalnosci produkcji i konsumpcji to trzeci
cel poznawczy niniejszej pracy. Hipoteza trzecia, towarzyszaca temu celowi, przypisata
kapitalowi spolecznemu w powigzaniu z ludzkim decydujace znaczenie w powodzeniu
transformacji regionéw do samopodtrzymywalno$ci. Zostata sformulowana na podstawie
wynikow wczesniejszych analiz pokazujacych rosngce znaczenie obu kapitatow w rozwoju
regionalnym (Churski 2008). Do zaj¢cia takiego stanowiska sklonity tez sama istota i funkcje
strategii inteligentnych specjalizacji, dla ktérych wdrozenia odpowiedni poziom kapitatu
spotecznego i1 ludzkiego jest czynnikiem koniecznym. Przeprowadzone analizy pozwolily na
zasadniczo pozytywng weryfikacj¢ omawianej hipotezy.

Analizy przeprowadzone w ujeciu kapitatowym, zaproponowanym przez Churskiego z
zespolem (2017, 2018, 2019), potwierdzily pierwszoplanowa funkcj¢ kapitatu spotecznego.
Jego krytyczna rola wynikala z empirycznie obserwowalnego problemu rozproszenia i
fragmentacji wiedzy oraz dodatkowo z nieoswojonego i konfliktogennego charakteru wyzwan
transformacji do samopodtrzymywalnosci. Skoro nie mozna wskaza¢ zadnego aktora, ktory ma
catosciowy oglad gospodarki i stojacych przed nig wyzwan transformacyjnych, to w celu
uzyskania catosciowego wgladu potrzeba zorganizowanych interakcji wiekszej liczby aktorow.
Architektura strategii inteligentnych specjalizacji dostarczyla ram dla takich interakcji
pozwalajacych na identyfikacje priorytetow, ich operacjonalizacjc w postaci zestawu
powiazanych projektéw oraz sporzadzenie planu dziatan umozliwiajacego selekcje i wdrazanie
konkretnych projektow. Przede wszystkim stworzyla warunki do zbudowania reprezentacji
aktorow odpowiedzialnych za proces transformacji do samopodtrzymywalnosci. Porownawcze
studium przypadkéw oraz studium wojewddztwa pomorskiego dostarczyly interesujacych
wnioskow w tym zakresie. Niewatpliwie wysoki poziom zaufania spotecznego, autorytet
wladz, szeroko podzielana wizja transformacji do samopodtrzymywalnosci oraz wysoka
gestos¢ instytucjonalna byty tymi sktadowymi kapitalu spotecznego, ktore staty za sukcesami
transformacji. W skrajnych wypadkach wysoka gesto$¢ instytucji 1 dojrzatos¢ polityk
innowacyjnych czynily strategie przynajmniej do pewnego stopnia narz¢dziem nadmiarowym,
co ograniczalo ich skutecznos$¢. Z kolei niska gesto$¢, konserwatywny sposob myslenia 1
zmeczenie dlugotrwatym 1 poglebiajacym si¢ kryzysem oddziatywaly obezwladniajgco na
proby mobilizacji kapitatu spotecznego.

Drugim niewiele mniej istotnym czynnikiem okazal si¢ kapital ludzki. Kompetencje
przedsigbiorcze staly si¢ niezbedne zarowno w procesach przedsigbiorczego odkrywania, jak i
we wspotpracy w ramach reprezentacji aktorow 1 interesariuszy strategii. Byty zatem niezbgdne
takze do zdyskontowania korzysci kapitatu spotecznego. Przyktady czes$ci najbardziej
rozwinigtych regiondéw uwydatnity takze role wladz w koordynowaniu aktywnosci
rozproszonych 1 w duzej mierze niezaleznych aktorow. Ponadto wtadze tych regionow do
pewnego stopnia wyroznialy si¢ rowniez kompetencjami przedsigbiorczymi: zdolnoscig do
dostrzegania wysokich zwrotow z innowacji, braku awersji do ryzyka, ewaluacji 1 sktonnosci
do eksperymentowania.

W perspektywie strategii inteligentnych specjalizacji rola kapitatéw finansowego 1
materialnego byta mniej eksponowana. Po czesci dlatego, ze strategie te warunkowaty dostep
do $rodkéw, lagodzac tym samym ich deficyt. Studia przypadkow pozwalaja jednak na
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sformutowanie dwojakiego rodzaju wnioskéw. Po pierwsze, dostgpnos¢ kapitatoéw prywatnego
i publicznego nie byla wylacznie pochodng bogactwa regionéw. Mobilizacja kapitatu
prywatnego przebiegata tatwiej i przybierata wigksza skale wtedy, kiedy wyzwania dla
samopodtrzymywalnos$ci zostaty przekute w polityczne regulacje, zmuszajace przedsigbiorstwa
do internalizacji kosztéw zanieczyszczenia Srodowiska i modernizacji ograniczajacej emisje.
To dziatania umiejscowione poza strategiami inteligentnych specjalizacji, bedace elementem
zewngtrznej presji spoleczno-technologicznej. Strategie byly natomiast komplementarne
wzgledem tych rozwigzan 1 umozliwiaty w szczegolnosci przedsigbiorstwom przemystowym o
znacznej ucigzliwosci dla $rodowiska poszukiwanie rozwigzan zwigkszajacych stopien
samopodtrzymywalnosci produkcji. W regionach o znaczacej roli przemystu zaobserwowano
wlasdnie takie dziatania. Drugi wniosek laczy si¢ z koncepcja zaleznosci od $ciezki. O
kierunkach ewolucji w wigkszym stopniu moze decydowac¢ wilasciwy moment okre§lonego
zdarzenia krytycznego niz jego bezposrednia sita oddzialywania. Takim istotnym dla
transformacji do samopodtrzymywalnos$ci, cho¢ niekoniecznie eksponowanym epizodem, jest
proces utraty produktywno$ci przez majatek trwaty. Dochodzi do niego w nastepstwie
wprowadzania regulacji uwewnetrzniajacych srodowiskowe koszty dziatalnosci. Poki koszty te
nie pochtaniajg istotnej czesci przychoddw, istnieja mozliwosci zgromadzenia funduszy
zasilajacych transformacje. Po przekroczeniu pewnej granicy region, w ktorym jest
skoncentrowany przemyst poddany takim regulacjom, traci endogeniczng zdolno$¢ do
transformacji z powodu deficytu kapitalu finansowego. Tym samym strategia inteligentnych
specjalizacji staje si¢ narzedziem nieskutecznym wobec tak nasilonego problemu. Wyrazistym
przyktadem takiego procesu okazata si¢ Macedonia Zachodnia.

Dominujacg role kapitatu spolecznego i ludzkiego ttumaczy rowniez paradoks globalizacji
Portera (2001). Jezeli kapitaly finansowy i materialny staja si¢ szerzej dostepne, to tym samym
w ujeciu komparatywnym tracg na znaczeniu jako czynniki rozwoju. Zyskuja za$§ na znaczeniu
te elementy, ktore sa silnie zakorzenione regionalnie, nietransferowalne i do pewnego stopnia
unikatowe. Wydaje si¢ zatem, ze skuteczne budowanie samopodtrzymywalnosci regionow jest
wyzwaniem rowniez z tego powodu, ze wymaga wiasnie znacznych naktadow kapitatu
spotecznego. Biorac pod uwage to, w jak ztozonych 1 dtugotrwatych procesach spotecznych
jest on ksztaltowany (Claridge 2019), osiagni¢cie koniecznego poziomu jest znacznie bardziej
wymagajace niz zaopatrzenie w kapital finansowy i materialny.

Kapitat spoteczny i ludzki odgrywaja rowniez krytyczng role w implementacji jednej z
najciekawszych koncepcji teoretycznych, na ktorych opiera si¢ pomyst strategii inteligentnych
specjalizacji. Chodzi o wzajemng neutralizacj¢ zawodnosci rynku (fragmentacja i rozproszenie
wiedzy przedsigbiorczej, ograniczona przywlaszczalnos¢ efektow przedsiebiorczego
odkrywania, niekontrolowane efekty informacyjne) 1 panstwa (grupy dystrybucyjne,
dominujace interesy, poszukiwacze renty politycznej). Przeprowadzone analizy empiryczne
wykazaty wystepowanie obu rodzajow zawodnosci, a takze dziatan majacych je neutralizowac.
Najbardziej wyrazistym przypadkiem zawodnosci polityki, ktorej nie udato si¢ zneutralizowac,
okazata si¢ Macedonia Zachodnia. W warunkach niekorzystnej konfiguracji zasobow
kapitatlow spolecznego 1 Iludzkiego trudno$¢ polegata na partykularnym 1 dalece
suboptymalnym ukierunkowaniu wsparcia w wyniku wyraznie uksztaltowanego dominujacego
interesu 1 dzialania koalicji dystrybucyjnych. Uzyskane wyniki okazaly si¢ jednak zbyt
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fragmentaryczne, aby sformulowaé¢ na ich podstawie wiarygodne uogoélnienia. Rola obu
zawodnosci, jak i relacji miedzy nimi w ramach programowania rozwoju regionalnego
pozostaja perspektywicznym tematem badan, ktory dotychczas byl traktowany dos¢
marginalnie, przynajmniej w literaturze przedmiotu o zasiggu krajowym. Strategie
inteligentnych specjalizacji pozwalaja na wglad w to zagadnienie, co jest ich niewatpliwym
atutem analitycznym.

W toku analiz empirycznych czynniki porazek badz sukcesow klasyfikowano takze z
wykorzystaniem zestawu geograficznych czynnikéw transformacji do
samopodtrzymywalno$ci opracowanych przez Hansena i Coenena (2015). Wyniki potwierdzajg
uwydatniong juz rol¢ kapitatow spotecznego i ludzkiego, niezbednych do tworzenia formalnych
wizji 1 strategii rozwoju — to jeden czynnikéw transformacji zaproponowanych przez
przywotanych autorow. Warto doda¢, ze w przebadanych regionach funkcjonowaty formalne
wizje 1 strategie ugruntowane historycznie, szeroko podzielane spotecznie i wdrazane przez
aktor6w o silnej podmiotowo$ci i sprawczosci. To najkorzystniejsze cechy z punktu
urzeczywistnienia transformacji do samopodtrzymywalnosci. Pehity takze istotng funkcje
posredniczaca i koordynacyjna — zaréwno w ukladzie wertykalnym, jak i horyzontalnym
terytorialnej organizacji krajow. Zidentyfikowano takze strategie przechwycong przez grupe
dominujacego interesu, ktorej zasadnicza funkcja bylo otwarcie dostepu do zewngtrznego
wsparcia finansowego. Rola instytucji nieformalnych — kolejnego czynnika transformacji
zaproponowanego przez Hansena i Coenena (2015) — jest bezposrednim przejawem
odpowiednio wysokiego poziomu kapitalu spotecznego. W toku przeprowadzonych analiz
stwierdzono jednak ograniczony wplyw czynnika wyrafinowanego popytu, czyli
konsumentow, dla ktérych zwigkszenie samopodtrzymywalnosci konsumpcji jest istotnym
czynnikiem wyboru produktow i ustug. To konsekwencja deficytu wiaczenia uzytkownikoéw
koncowych w proces wspottworzenia innowacji obserwowany generalnie w toku wdrazania
strategii inteligentnych specjalizacji. Deficyt mogt jednak niekoniecznie wynikaé z zawodnosci
kapitatu spotecznego, lecz z dominacji rutynowych interakcji pomiedzy podmiotami
zinstytucjonalizowanymi. Ponadto nalezy pamigta¢ o ograniczonym domknigciu regionalnych
systemOow innowacji. Wyrafinowani konsumenci niekoniecznie musieli by¢ mieszkancami
regionu administracyjnego, co eliminowalo ich z uczestnictwa w danej strategii.

Podsumowanie analiz weryfikujacych hipoteze trzecig brzmi nastgpujaco. Hipoteza zasadniczo
zostala potwierdzona. Kapitaty spoteczny 1 ludzki odegraly decydujaca role w powodzeniu
transformacji regiondow do samopodtrzymywalnosci. Ten wniosek wymaga jednak
doprecyzowania. Oba rodzaje kapitatu byly niezbgdne do konstruowania formalnych wizji oraz
strategii 1 obudowania ich siecig nieformalnych instytucji, bez ktorych skala implementacji tak
ztozonej interwencji bylaby bardzo ograniczona. Doda¢ réwniez nalezy, ze poziom i charakter
kapitatow ludzkiego 1 spotecznego po czgsci byl rezultatem interakcji z kapitalem materialnym
1 finansowym, co oméwiono w toku weryfikacji kolejnej hipotezy.

OKkreslenie roli dotychczasowej Sciezki ewolucji gospodarczej regionow w ksztaltowaniu
kierunku i dynamiki transformacji do samopodtrzymywalnosci to czwarty i ostatni cel
poznawczy. Na potrzeby tego wywodu sformulowano hipotez¢ czwarta pozytywnie
rekapitulujacg pytanie — kierunek i dynamika transformacji do samopodtrzymywalno$ci zaleza
od dotychczasowej $ciezki ewolucji gospodarczej. Takie zatozenie wyniklo z wzglednej
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fatwosci obrania $ciezek modernizacji 1 réznicowania w kierunku branz pokrewnych,
wynikajacych z mozliwo$ci wykorzystania wyspecjalizowanych zasobow i1 optymalnego
dystansu poznawczego (Breschi Lissoni i Malerba 2003; Neffke, Henning i Boschma 2011;
Gwosdz 2014).

Kwestie specjalizacji zasobow dobrze ilustrujg wyniki porownawczego studium przypadku.
Kapital materialny w poréwnaniu ze spotecznym i ludzkim nie odgrywat tak duzej roli. Jego
znaczenie uwidacznialo si¢ jednak, kiedy stanowil istotny skladnik specjalizacji
technologicznej 1 przemystowej regionu. Wtedy w duzym stopniu definiowat priorytety
strategii inteligentnych specjalizacji, ukierunkowujac je w badanych regionach na
transformacj¢ surowco- i energochlonnego przetwoérstwa przemystowego, zrdéznicowanego
przemystu przetworczego oraz transportu, spedyciji, logistyki i przemystu portowego. Sciezki
ewolucji pigciu z o$miu badanych regiondéw zostalty wytyczone gltéwnie przez wczesng i
intensywng industrializacj¢, a nastepnie narastajacy kryzys przemystu i jego restrukturyzacje
rozszerzajaca, modernizujacg albo dywersyfikujaca strukturg gospodarcza. Na ogédt pozytywny
bilans tych restrukturyzacji, skutkujacy takze redukcja antropopresji i1 polepszeniem
srodowiskowych warunkéw zZycia, to do$wiadczenie utatwiajace wyjScie naprzeciw
wyzwaniom transformacji do samopodtrzymywalno$ci. Tym bardziej ze oprocz kosztow i
niedogodnosci dostrzezono takze szanse w postaci wzmocnienia przewag konkurencyjnych
poszczegolnych sektorow i konkurencyjnosci regionalnej gospodarki ogotem, co wspotgrato z
istotg strategii inteligentnych specjalizacji. Na przeciwleglym biegunie znalazt si¢ przyktad
Macedonii Zachodniej, regionu wyspecjalizowanego w energetyce opartej na weglu
brunatnym. W tym regionie strategia zostata zawlaszczona i podporzadkowana interesom
dominujacych aktoréw regionalnej gospodarki, czyli przede wszystkim przemystowi
energetycznemu, a w drugim rzedzie rolno-spozywczemu oraz futrzarskiemu.

Studium przypadku wojewodztwa pomorskiego rowniez dostarczyto interesujacych wnioskow
w zakresie ewolucyjnej genezy i ukierunkowania strategii inteligentnych specjalizacji. Wybor
priorytetow 1 stopien ich koncentracji na wyzwaniach samopodtrzymywalnosci byt
nastepstwem ewolucji programowania rozwoju regionalnego. Wigkszo$¢ priorytetow w
roznych formach byta artykulowana w calym okresie programowania, poczawszy od pierwszej
strategii rozwoju wojewodztwa przyjetej] w 2000 r. Ponadto ekspozycja tych priorytetéw na
kwestie samopodtrzymywalno$ci wynikata ze struktury gospodarki, w szczegolnosci jej
przewag konkurencyjnych, zdolnosci do transformacji i stopnia, w jakim ta transformacja
prowadzi do zwigkszenia samopodtrzymywalno$ci. Znaczenie tych rodzajow aktywnos$ci
gospodarcze] zidentyfikowano w zasadzie od pierwszej odstony strategii wojewddztwa
pomorskiego. W kolejnych odstonach — z coraz silniejszymi akcentami na potrzebe
transformacji do samopodtrzymywalnosci. W przypadku obu priorytetow mozna rowniez
moéwi¢ o skrystalizowanej agendzie transformacji z do$¢ wyraznie zarysowanymi mapami
drogowymi w poszczegolnych segmentach rynku, stosunkowo wysokim poziomem gotowosci
technologicznej 1 regulacjami prawnymi. Z perspektywy innowacyjnosci jako motoru wzrostu
gospodarczego priorytety te reprezentowaly ostrozne podejscie o ograniczonym ryzyku, ale
zarazem ograniczonych impulsach wzrostowych. Natomiast ze spoteczno-technologicznej
perspektywy transformacji do samopodtrzymywalnosci oferowaty do$¢ wysoka skuteczno$¢ w
zwigkszaniu stopnia samopodtrzymywalnosci procesow produkeji 1 konsumpcji.
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W $wietle powyzszej argumentacji hipoteze czwarta uznano w duzej mierze za potwierdzong.
W niemal wszystkich analizowanych przypadkach historia gospodarcza regionu wspierata
wysitki transformacyjne i posrednio wytyczala ich kierunek. Jednak przestroga pozostaje
Macedonia Zachodnia, w ktérej dziedzictwo monokulturowej gospodarki opartej na gornictwie
1 energetyce wegla brunatnego uwigzilo region na $ciezce zastojowej. Ponadto nalezy mieé
swiadomos$¢, ze perspektywa strategii inteligentnych specjalizacji, ze wzgledu na istote i
funkcje tego narzgdzia interwencji, moze przecenia¢ role¢ modernizacji i réznicowania w
kierunku  branz  pokrewnych jako  dominujagcych  $ciezek  transformacji  do
samopodtrzymywalnosci.

Tytutem podsumowania cze$ci empirycznej nalezy podkresli¢ dwojakiego rodzaju trudnosci
poznawcze w zakresie analizy skutecznoS$ci strategii inteligentnych specjalizacji. Pierwsza
trudno$¢ wynika wprost z istoty terytorialnej orientacji strategii inteligentnych specjalizacji.
Uwzglednienie réznorodno$ci trwalych i na ogét trudnych do zmiany uwarunkowan
regionalnych oraz dostepnej konfiguracji sktadnikéw kapitatu terytorialnego wymaga takiego
zaprojektowania interwencji, ktory daje duza swobode aktorom rozwoju regionalnego. W ten
sposob ksztalt interwencji przybiera silnie egzogeniczny charakter. Zar6wno uwarunkowania,
czynniki, jak 1 zaktadane cele wynikaja z interakcji w obrgbie $rodowiska aktorow i
interesariuszy okreslonej polityki publicznej. Fakt ten komplikuje formutowanie naukowych
uogo6lnien bez szczegotowego wgladu w omawiane interakcje i intencje aktorow, co czasem
jest bardzo utrudnione lub wrecz niemozliwe (tajemnica przedsigbiorstwa, tajemnica
negocjacji). Druga trudno$¢ dostrzezona w toku analizy prac naukowych 1 raportow z
wdrozenia wigzala si¢ z ujawniajacg si¢ czasami zyczeniowoscig myslenia tworcow 1 badaczy
polityk wzgledem ich aktorow (Marques i Morgan 2018). Znieksztalcato to obraz skutecznos$ci
strategii oraz czynnikow sukcesow 1 porazek. Wszedzie tam, gdzie wystgpowaty takie
problemy, wnioskowano ostroznie 1 unikano nadmiernej generalizacji, pozostawiajac
domknigcie takich watkow dalszym badaniom.

4.1.9 Wnhnioski aplikacyjne

Whioski z przeprowadzonych studidw teoretycznych i analiz empirycznych pozwolily osiagnaé
aplikacyjny cel pracy polegajacy na zdiagnozowaniu wdrozenia strategii inteligentnych
specjalizacji pod katem wzmocnienia waloréw prakseologicznych tego narzedzia interwencji,
to znaczy prostoty dzialania, skutecznego przywddztwa oraz wykorzystania efektywnych
narzedzi transformacji.

Przeprowadzone prace teoretyczno-metodologiczne oraz studia przypadku, jak 1 doswiadczenia
wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji (Foray 2019, 2020) pozwolity na identyfikacje
krytycznych dla ich skutecznosci czterech krokéw: identyfikacji priorytetow; ich
operacjonalizacji w postaci zestawu powigzanych projektow; opracowania kryteriow selekcji 1
zasad wdrazania konkretnych projektow oraz monitoringu i1 ewaluacji procesu. Ich
urzeczywistnianie w pierwszej kolejnosci powinno bra¢ pod uwage doswiadczenia i stosowane
rozwiazania instytucjonalne. Podreczniki wdrazania towarzyszace implementacji muszg by¢
traktowane jako wskazoéwki, a nie gotowy algorytm post¢gpowania, ktéry ma by¢ wdrazany
niezaleznie od regionalnych warunkow 1 czynnikoéw tego wdrozenia. To podstawowy kierunek
upraszczania i giebszej terytorializacji tego narzedzia interwencji.
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Najdoskonalsze rozwigzania proceduralne same z siebie nie zapewnig adekwatnosci
interwencji do wyzwan transformacji do samopodtrzymywalno$ci. Krytyczne znaczenie
odgrywa odpowiednio uksztalttowana i osadzona w strukturze instytucjonalnej reprezentacja
aktorow 1 interesariuszy strategii. Odpowiednio$¢ nie zawsze oznacza wielko$¢. Zbyt liczna
reprezentacja moze utrudnia¢ komunikacje i podejmowanie decyzji. Wazne, aby jej uczestnicy
byli zdolni do formutowania wizji i mobilizowania innych uczestnikow, dostrzegali korzysci
prywatne (w tym wilasne) 1 publiczne, mieli autorytet w swoich §rodowiskach oraz poczuwali
si¢ do odpowiedzialnos$ci za caty proces strategiczny — od formutowania wizji do wdrozenia i
ewaluacji kazdego projektu. Kluczowa role majag w tym wzgledzie do odegrania wladze
polityczne regiondw oraz zarzadzajacy poszczegodlnymi priorytetami strategii inteligentnych
specjalizacji. W szczego6lnosci wybdr i instytucjonalne umocowanie tych drugich ma znaczenie
dla skuteczno$ci transformacji.

Skuteczno$¢ we wdrazaniu priorytetow zalezy takze od warunkéw wspolpracy. Szanse
powodzenia przedsigbiorczego odkrywania zaleza od tego, w jakim stopniu uda si¢
zneutralizowaé przynajmniej niektore z zawodnosci rynku. Podstawowym wyzwaniem jest
ograniczona przywlaszczalno$¢ efektow przedsiebiorczego odkrywania, ktore najczesciej nie
sa elementarnymi wynalazkami 1 w zwigzku z tym ich ochrona patentowa jest nieefektywna.
Chodzi o to, aby poszczegodlni uczestnicy mieli poczucie, ze podzielenie si¢ czeScig wiedzy
przedsigbiorczej 1 narazenie si¢ w ten sposob na ryzyko utraty czesci indywidualnych przewag
konkurencyjnych jest rownowazone szansami ha wzmocnienie tych przewag dzigki efektom
zewnetrznym plyngcym z poglebiania specjalizacji regionu w okreslonej dzialalnosci. Ten
potencjalny bilans 1 procedury zarzadzania tym ryzykiem powinny by¢ okreslone 1
akceptowane przez wszystkich uczestnikow.

Zdiagnozowany deficyt zaangazowania uzytkownikow innowacji moze by¢ skutecznie
zredukowany przez wdrazanie opisanych partnerstw na rzecz regionalnych innowacji oraz
laboratoriow transformacji do samopodtrzymywalno$ci. Rozwigzaniem o duzych walorach
praktycznych, ktore wydaje si¢ skutecznie laczy¢ innowacyjnos¢ z transformacja do
samopodtrzymywalnosci 1 jej regionalnym wymiarem, jest koncepcja oszczednych innowacji.
Ich wdrazanie powinno napotyka¢ mniejsze bariery z powodu ich gtéwnych cech: znaczacej
redukcji  kosztéw dla odbiorcow koncowych, skupieniu na zasadniczej funkcji oraz
uwzglednieniu regionalnych warunkow uzytkowania.

4.1.10 Podsumowanie

W toku badan podjeto probe okreslenia prawidlowosci rzadzacych transformacija regionéw do
samopodtrzymywalno$ci, w szczegdlnosci wskazania terytorialnie zrdéznicowanych
mechanizmoéw  oraz przyczyn porazek 1 sukcesow w  zwigkszaniu  stopnia
samopodtrzymywalno$ci produkcji i konsumpcji. To glowny cel rozwazan prowadzonych w na
plaszczyzZnie teoretycznej i empirycznej. Osadzono je w perspektywie strategii inteligentnych
specjalizacji, stanowigcych narzg¢dzie terytorialnie ukierunkowanej polityki innowacyjnej Unii
Europejskiej. Strategie te wdrozono po raz pierwszy, na szeroka skalg, w ramach
dhlugoterminowego budzetu UE na lata 2014-2020. Stworzylo to okazj¢ do wgladu w
oddziatywanie nowych narzedzi publicznej interwencji na procesy rozwoju regionalnego.
Architektura strategii, oparta z jednej strony na oddolnych procesach przedsigbiorczego
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odkrywania, z drugiej — na zbiorowym, spotecznie legitymowanym definiowaniu priorytetow
rozwojowych, pozwolita w wieloaspektowy sposob przesledzi¢ procesy formowania
regionalnych $ciezek ewolucji gospodarczej. Znaczny zakres swobody pozostawione]
uczestnikom, bedacy istotg terytorialnie zorientowanych polityk publicznych, aktywizowat
réznorodne konfiguracje czynnikéw napedzajacych t¢ ewolucje. Praca stara si¢ wypehnié
dwojakiego rodzaju luke w literaturze przedmiotu. Przede wszystkim systematyzuje
zagadnienie skutecznosci strategii inteligentnych specjalizacji jako narzedzia programowania
rozwoju regionalnego. Uogolnienia poczynione na tym polu dostarczyly argumentacji
umozliwiajace] uporzadkowanie i1 syntez¢ wiedzy na temat mechanizmow i czynnikow
ewolucji regiond6w w warunkach zmieniajacych si¢ oczekiwan spotecznych co do kierunkow
tej ewolucji. Dotychczasowy kierunek — wzrost produktywnosci i konkurencyjnos$ci — jest coraz
czesciej kwestionowany. Na znaczeniu zyskuje za$ dgzenie do samopodtrzymywalnosci. Na
potrzeby niniejszej pracy zostalo ono zdefiniowane w ujgciu spoteczno-technologicznym, jako
ograniczanie zasobochtonnosci procesow produkcji i konsumpcji. Opracowanie, postugujac si¢
wgladem oferowanym przez strategie inteligentnych specjalizacji, wypetnia réwniez luke w
wiedzy dotyczacej mechanizmdéw oraz czynnikéw redukcji tej zasobochtonno$ci. Tym samym
wpisuje si¢ w nurt badawczy, w ktérym geografia ekonomiczna i studia regionalne dostarczaja
klucza do zrozumienia przyczyn i istoty przebiegu transformacji, wskazujac na role kapitalu
terytorialnego w tym procesie.

4.2 Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowych

Charakterystyka pozostatych osiagnie¢ obejmuje omodwienie gtéwnych kierunkéw badan
prowadzonych w toku rozwoju kariery naukowej. Wyodrebniono trzy takie kierunki znajdujace
odzwierciedlenie w dorobku publikacyjnym oraz projektowym: analiz¢ regionalna, gospodarke
morska oraz systemy transportowe i miejskg mobilnos¢. Wszystkie one do pewnego stopnia si¢
zazebiajg. Doswiadczenia ptynace z tych badan istotnie przyczynity si¢ do wykrystalizowania
problematyki osiggniecia naukowego oméwionego w rozdz. 4.1.

4.2.1 Dzialalno$¢ badawcza przed obrong pracy doktorskiej

Pierwsza publikacja naukowa miata charakter wspotautorski? i powstata w trakcie jednolitych
magisterskich studiow geograficznych na Uniwersytecie Gdanskim. Dotyczyla ona
bezpieczenstwa zeglugi w polskich obszarach morskich, za ktora, w zakresie ratowania zycia i
mienia na morzu, 6wczesnie odpowiadato Polskie Ratownictwo Okretowe. Dokumentowata
przestrzenne zroznicowanie akcji ratowniczych oraz wyjasniata jego przyczyny (I1.8B.15)°.
Istotne znaczenie dla ksztattowania przysztych zainteresowan badawczych miata rowniez praca
magisterska pt. Zmiany struktury przestrzennej ustug w centrum Gdyni w latach 1980 — 1998.
To studium w mikroskali, pozwolilo na bezposrednig obserwacje¢, a co za tym idzie, lepsze
zrozumienie procesOw ewolucji struktur przestrzennych w warunkach transformacji
systemowe;j.

2 Wspotautorem byt dr hab. Jan Wendt (uzywam obecnych stopni i tytutdéw naukowych). Moj udziat polegal na
zgromadzeniu, przetworzeniu i przeanalizowaniu (uogolnienia sprawozdawcze) materiatu badawczego.

3 W tekscie podawane sg sygnatury publikacji i wystgpief konferencyjnych tozsame z zastosowanymi w wykazie
osiggnie¢ naukowych.
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Ukonczenie studiow (1999 r.) zbieglo si¢ z wprowadzeniem reformy podziatu terytorialnego
kraju. Kompetencje nadane nowopowstalym wojewddztwom, w szczegolnosci z zakresu
strategicznego programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, skutkowaly znaczacym
zapotrzebowaniem na specjalistow z zakresu planowania regionalnego. Zatrudnienie w
Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) dostarczyto niepowtarzalnej okazji do
wgladu w praktyke ksztattowania regionu terytorialnego®. Kolejne publikacje dokumentowaty
wyniki diagnozy stanu sporzadzonej na potrzeby projektu strategii wojewddztwa pomorskiego
(II.8B.14, 11.8B.13, I11.8B.12). Dla programowania rozwoju regionu waznym zrodlem wiedzy
byt Barometr koniunktury gospodarczej wojewddztwa pomorskiego. W oparciu o staty panel
przedsigbiorcow analizowano cykliczno$¢ koniunktury uwzgledniajaca zmienno$¢ ogolnej
sytuacji podmiotéw, zaméowien, produkcji sprzedanej, zapaséw i zdolnosci produkcyjnych,
zatrudnienia, sytuacji finansowej, barier prowadzenia dzialalno$ci oraz ogolnej sytuacji
gospodarczej] wojewddztwa. Majac na wzgledzie Owcezesne deficyty informacyjne
przygotowano publikacj¢ pt. Wojewodztwo pomorskie w mapach. W tamtym czasie byto to
pionierskie opracowanie ukazujgce zrdznicowanie terytorialne (w ukladzie gmin) szeregu
wskaznikow poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego. Drugi watek analityczny
podejmowany w poczatkowym okresie zatrudnienia w IBnGR obejmowat kwesti¢
potencjalnego terytorialnego zrdznicowania wpltywu integracji z UE, w tym szacowania skali
obcigzen wojewodztw wynikajacych z wdrozenia wspolnotowego dorobku prawnego w
zakresie ochrony $rodowiska zycia cztowieka oraz ochrony przyrody. Do$¢ szeroki zakres
tematyczny podejmowanych opracowan wynikal po czeSci z poszukiwania obiecujgcych
sciezek rozwoju naukowego, po czgsci podyktowany byt podzialem pracy w zespole. Analizy
te przybieraty charakter ekspertyz badz publikacji o charakterze popularyzatorskim. Wynikato
to z misji IBnGR — pierwszego w Polsce think-thanku tworzacego Srodowisko wymiany idei
pomigdzy akademia, biznesem i1 administracja publiczng oraz formutujacego projekty polityk
publicznych w oparciu o wyniki badan naukowych.

Kluczowym dla wczesnego etapu kariery naukowej okazalo si¢ podjecie zatrudnienia, od
pazdziernika 2002 r., na stanowisku asystenta w Katedrze Geografii Rozwoju Regionalnego
(KGRR) na wydziale Biologii, Geografii i Oceanologii UG>. W jednostce te rozwijano program
badawczy uksztattowany przez prof. dr hab. Jerzego Zaleskiego — twoérce 1 wieloletniego
kierownika jednostki. Koncentrowal si¢ on na studiach regionalnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem Europy Baltyckiej oraz dotyczacych geografii gospodarki morskie;j.
Wilaczenie si¢ w te badania zaowocowato publikacjami na temat zréznicowan regionalnych
rynkow pracy w Europie Baltyckiej (II.8B.10) oraz relacji transgranicznych pomig¢dzy
regionami péinocno-wschodniej Polski a obwodem krolewieckim (I1.8B.8, 11.8B.7, 11.8B.3,
II.8B.1)¢. W tym okresie wykrystalizowata sie rowniez tematyka rozprawy doktorskiej
dotyczaca nierownego rozwoju w relacjach rdzenie — peryferie w warunkach transformacji
systemowej. W jej ramach powstaty publikacje dokumentujace delimitacje metropolitalnych
obszardw statystycznych z wykorzystaniem koncepcji dziennego systemu miejskiego (I1.8B.2)

4 Tworca i pierwszym kierownikiem zespotu badaf regionalnych byt prof. dr hab. Marek Dutkowski, pod ktérego
opieka wykonywatem pierwsze publikacje i ekspertyzy. Prezesem IBnGR byt natomiast dr Jan Szomburg.

5 Funkcje kierownika katedry sprawowat prof. dr hab. Tadeusz Palmowski.

® Bylem autorem badz wspotautorem rozdziatbw w monografiach pod redakcjg prof. dr. hab. Tadeusza
Palmowskiego oraz dr. hab. Tomasza Michalskiego i dr Matgorzaty Pacuk.
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oraz analizy proceséw polaryzacji rozwoju spoleczno-gospodarczego w Polsce (I1.8B.16,
11.8B.17, I1.8B.5). Zwienczeniem tych analiz stata si¢ rozprawa doktorska pt. Centra i peryferie
rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski w okresie transformacji ustrojowej. Praca wpisywata
si¢ w aktywny nurtow badan w geografii spoteczno-ekonomicznej, jakim byla analiza
regionalna i wyznaczyta jeden z rozwijanych obszaréw badan.

4.2.2 Analiza regionalna

Zasadnicza przestanke ksztattujagca zainteresowania badawcze w nurcie analizy regionalnej
tworzyly dynamicznie i przestrzennie zréznicowane przemiany spoteczno-gospodarcze okresu
transformacji systemowej i akcesji do UE. Przedmiotem tych badan byta wiec przede
wszystkim modernizacja gospodarki, zmieniajace si¢ struktury terytorialnej organizacji kraju,
integracja europejska oraz, w mniejszym stopniu, metropolizacja i globalizacja. Ram
analitycznych dostarczyly wyniki badan przeprowadzonych w ramach przygotowania
rozprawy doktorskiej, dopracowane w toku przygotowania publikacji monograficznej (I1.8A.6)
oraz w publikacjach towarzyszacych (IL.8A.59, I1.8A.19). W toku tych badan, w oparciu o
studia teoretyczno-koncepcyjne i empiryczne, zidentyfikowano aspekty, w ktérych polaryzacja
rozwoju przybierata najbardziej na sile, oszacowano jej tempo, zasi¢g przestrzenny oraz
okreslono warunki i czynniki moderujace omawiane przemiany.

W toku integracji europejskiej nasileniu ulegaty procesy wspotpracy transgranicznej, w ktoérych
upatrywano czynnika rozwoju regionéw dotychczas uposledzonych w wyniku negatywnego
oddziatywania zamknigtej granicy panstwa. Integracja ta zachodzita takze na zewnetrznych
granicach UE. Z uwagi na polozenie i range mi¢dzynarodowa (relacje Unia Europejska —
Federacja Rosyjska) istotng obszarem takiej integracji byl obwdd krolewiecki 1 sasiadujace z
nim regiony Polski oraz Litwy. Interakcje w omawianym obszarze stanowity przedmiot badan,
ktore pozwolily zarysowac szerokg empiryczng perspektywe opisujaca i wyjasniajacg warunki,
czynniki oraz charakter 1 dynamike relacji transgranicznych w okresie przed i po rozszerzeniu
UE w 2004 r. (IL8A.21)". W szczegdlnosci analizie poddano warunki wspotpracy (IL8A.24)
w postaci terytorialnej organizacji panstw i regionow, przemian ludnosciowych i struktury
osadniczej infrastruktury spotecznej ® oraz przebieg wspélpracy na poszczegdlnych
ptaszczyznach (I1.8A.23), w szczegolnosci kultury, edukacji 1 nauki oraz sportu, turystyki i
rekreacji’. Analizy relacji obwodu krélewieckiego z sgsiadujacymi jednostkami terytorialnymi
wpisywaly si¢ w szerszy kontekst badan nad Europg Baltycka (I1.8A.39).

Integracja europejska stata si¢ bodzcem do glebokich przemian spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych jednostek terytorialnych réznych szczebli. Przemiany te szeroko i szczegdtowo
udokumentowano w trzyczesciowej monografii po§wieconej Gdyni'®, obejmujacej zagadnienia

7 Liderem tych badan po polskiej stronie byl prof. dr hab. Tadeusz Palmowski. Pemit on funkcje redaktora
monografii, na ktorg sktadaly si¢ rowniez rozdziaty mojego wspotautorstwa. Byt rowniez wiodagcym autorem
artykutu, ktorego bylem wspotautorem.

8 W rozdziale tym bylem autorem cze$ci poswigconych podziatowi administracyjnemu, ludnosci i sieci osadniczej
oraz edukacji i kulturze.

° Bylem autorem cze$ci po$wieconych tym plaszczyznom wspotpracy.

10 Bytem gléwnym autorem calej koncepcji — przedmiotu, zakresu badan oraz struktury poszczegdlnych
monografii. Jako jedyny bylem wspoétautorem kazdej monografii, odpowiadajac za tre$¢ wstepu oraz wnioskow.
Moj wktad w tres¢ poszczegdlnych monografii byt nastgpujacy: Konkurencyjnos¢ gospodarki (II.8A.2): wstep,
wnioski, zagraniczne inwestycje bezposrednie, eksport, podstawowe tendencje rozwoju gospodarki, nowoczesne
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konkurencyjnosci gospodarki (II.8A.2), warunkow zycia (II.8A.3) oraz spdjnosci spotecznej 1
terytorialnej (IL.8A.4). Perspektywa badawcza obejmowata nie tylko procesy modernizacji i
integracji europejskiej, ale takze rolg miasta w formujacym si¢ regionie metropolitalnym i jego
zwigzkow z globalng gospodarka. Funkcjonowanie gdynskiej gospodarki, w okresie po akcesji
Polski do Unii Europejskiej, przebadane zostalo pod katem poszukiwania przewag
konkurencyjnych. Przeanalizowano aspekty konkurencyjnosci bezposrednio zwigzane z
funkcjonowanie przedsigbiorstw, jak i w wickszym stopniu kreowane przez wtadze lokalne, ale
majgce wplyw na funkcjonowanie gospodarki. Pod uwage wzi¢to potozenie 1 dostepnosc
transportowg, pozycje miast w sieci miedzynarodowych powigzan, rodzaje dzialalnosci
gospodarczej o najsilniejszej pozycji konkurencyjnej i duzym znaczeniu dla gospodarki miasta,
infrastrukture gospodarczg oraz rynek pracy. Analizujac warunki zycia w miescie (Srodowisko
przyrodnicze, mieszkalnictwo, ustugi dla ludnosci, edukacja, ochrona zdrowia, kultura, sport i
rekreacja) uwzgledniono ztozono$¢ wspdloddziatywan instytucjonalnych ze szczeblem
krajowym, specyficzne dla miasta warunki 1 czynniki jego rozwoju a takze cechy sasiednich
miast 1 gmin. Analiza spdjnosci spotecznej 1 terytorialnej Gdyni skupiata si¢ na warunkach 1
czynnikach opisujacych aspekty zycia w Gdyni takie jak: sytuacja demograficzna, zdrowotna 1
wyznaniowa, bezpieczenstwo powszechne, kapitat spoteczny, aktywnos$¢ polityczna 1
obywatelska. Cechy te wplywaja na poziom spojnosci spotecznej. Ponadto omowiono takie
elementy usprawnien powigzan terytorialnych na rzecz obywateli, spotecznosci i
przedsigbiorstw, jak: transport miejski 1 mobilno$¢ oraz poprawne zagospodarowanie
przestrzenne.

Pozostate badania w nurcie analizy regionalnej koncentrowaly si¢ przede wszystkim na
funkcjonowaniu lokalnych i regionalnych rynkéw pracy oraz wybranych sektoréw i form
organizacji dzialalno$ci gospodarczej. Uzyteczno$¢ badan rynku pracy dla analizy regionalne;
wynikata ze ztoZzono$ci gldéwnych sit popytu i podazy na pracg. Analizy te (I1.8A.42, 11.8A.20,
I1.8A.18, II.8A.15) z jednej strony obejmowaly kwestie kondycji przedsigbiorstw,
pracochtonno$ci, wymagan kompetencyjnych. Z drugiej braly pod wuwage procesy
demograficzne, strukture edukacji 1 w efekcie podaz kompetencji. Jak pokazaty badania, w
przypadku Polski czynniki te cechowala znaczna zmienno$¢ przestrzenna jak 1 czasowa.
Badania lokalnych 1 regionalnych rynkow pracy dotyczyly okresu w ktorym relacje popytu 1
podazy ulegaly zasadniczym przewarto$ciowaniom. Najpierw w nastgpstwie korzystnej
koniunktury, otwarcia rynkdéw pracy panstw UE oraz naptywu funduszy strukturalnych, a
nastepnie w rezultacie spowolnienia wywotanego globalnym kryzysem finansowym. Ta
zmienno$¢ stworzyta warunki do $ledzenia regionalnej reakcji na zmiany globalnej
koniunktury. Analizy nie opieraty si¢ jedynie na danych statystycznych dostepnych w systemie
statystyki publicznej. W oparciu o bezposredni wywiad kwestionariuszowy przeprowadzony
na probie 7 tys. mieszkancoOw wojewddztwa pomorskiego badano samooceng sity przetargowe;
na rynku pracy, oczekiwan wobec warunkéw jak 1 satysfakeji z pracy (II.8A.15). Badanie te
pozwolity na glebszy wglad w zagadnienie niedopasowania popytowo-podazowego na rynku
pracy.

ushugi biznesowe, nieruchomosci biurowe, rynek pracy; Warunki zycia (I1.8A.3): wstep, wnioski; Spojnosc
spoteczna i terytorialna (II.8A.4): wstep, wnioski, jakos$¢ zycia.

38



Maciej Tarkowski Autoreferat

Badania dotyczace przeksztalcen w strukturze gospodarki skupialy si¢ na identyfikacji
lokalizacji gron przedsigbiorczo$ci w Polsce. Pionierska, w tamtym czasie analiza (IL8A.16)'",
oparta byta o dane GUS na temat liczby zatrudnionych, liczby przedsigbiorstw, jak i liczby
przedsigbiorstw w klasach wielko$ci zatrudnienia podmiotdw gospodarczych przy
zastosowaniu na 3-cyfrowego poziomu dezagregacji PKD 2004. Baza danych obejmowata 222
sektory oraz 370 powiatow. W toku analiz wyloniono 35 typow struktur sktadajacych si¢ z
sektorow PKD potencjalnie tworzacych grona przedsigbiorczosci. Dla kazdej takiej wigzki
przeprowadzono delimitacje zasiggu poszczegolnych gron oraz ich klasytikacje pod wzgledem
zaawansowania technologicznego 1 orientacji lokalizacyjnej. Kolejnym zagadnieniem
poddanym analizie byl dynamiczny rozwd6j ustug dla biznesu (I1.8A.48). Celem studium
przypadku Gdyni bylo wskazanie czynnikéw lokalizacji decydujacych o strukturze
naptywajacych inwestycji. Wykazano, ze oprocz typowych inwestorow lokalizujacych
dziatalno$¢ w najwiekszych polskich miastach, Gdynia przyciggata podmioty doskonalgce
ustugi teleinformatyczne, prowadzace dziatalno§¢ doradcza i1 szkoleniowg na rzecz stoczni,
armatorow, a takze innych duzych przedsigbiorstw przemystowych oraz biura projektujace
statki 1 konstrukcje morskie. Trzeci watek badan przeksztalcen w strukturze gospodarczej
regiondw dotyczyt roli parkdw naukowo-technologicznych we wspieraniu innowacyjnej
przedsiebiorczosci. Analiz¢ przeprowadzono na przykladzie Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego w Gdyni (IL.8A.50).

Wspomniane juz wyniki bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego przeprowadzonego na
probie 7 tys. mieszkancOw wojewodztwa pomorskiego pozwolily na eksploracje kolejnych
zagadnien badawczych. Analizie poddano przestrzenne zréznicowanie jakosci zycia w Swietle
wynikéow tego badania (II.8A.14), co pozwolito rozszerzy¢ i poglebi¢ dotychczasowe
rozwazania oparte najczesciej o dane z systemu statystyki publicznej, ograniczajace si¢ do
problematyki warunkéw zycia. Zgromadzone dane pozwolily rowniez na analiz¢ wybranych
cech kapitatlu ludzkiego i spotecznego wymykajacych si¢ kwantyfikacjom w oparciu o dostgpne
dane statystyczne (I1.8A.47). W tym celu przeanalizowano odpowiedzi na pytania o wartosci
lezace u podstaw szczesliwego zycia, zaufania, identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz
postawy wobec pracy. Innym migkkim czynnikiem rozwoju poddanym badaniom bylo
zagadnienie formowania si¢ tozsamosci metropolitalnej (II.8A.46). Sondaz uliczny
przeprowadzony w Gdansku i Gdyni (po 300 respondentéw w kazdym mie$cie) potwierdzit
silng lokalng autoidentyfikacje mieszkancoOw obu miast. Jednak wykazat takze istnienie
fundamentéw tozsamos$ci metropolitalnej m. in. w formie silnego utozsamiania si¢
respondentéw z Trojmiastem czy dostrzegania wspolnoty celow rozwojowych obu miast, a co
za tym idzie koniecznos$ci wspolpracy w ramach jednej organizacji metropolitalne;.

Jednym z aspektow badan prowadzonych w nurcie analizy regionalnej byto wspoétredagowanie
monografii powstajacych w serii Regiony Nadmorskie. Ich problematyka dotyczylta szerokiego
spektrum warunkéw 1 czynnikOw rozwoju regionalnego i1 lokalnego w poinocnej Polsce

! Publikacja powstata w ramach grantu MNiSW kierowanego przez dr hab. Tomasza Brodzickiego (I1.4A.1).
Wspétautorami byli dr hab. Dorota Ciotek i dr hab. Tomasz Brodzicki, bedacy jednoczesnie wiodacym autorem.
Moja rola polegala na przeprowadzeniu delimitacji zasiggu poszczegdlnych gron w oparciu o przygotowane w
ramach projektu dane, Bylem takze autorem klasyfikacji zidentyfikowanych klastrow pod katem zaawansowania
technologicznego i orientacji lokalizacyjne;j.
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(IL1A.1, IL1A.2, II.1A.3, II.1A.5). Ponadto wspodtredagowano monografie¢ poswigcong
wspotpracy transgranicznej i rozwojowi lokalnemu w Polsce i Rumunii (IL.1A.4).

Znaczenie badan prowadzonych w nurcie analizy regionalnej dla gldwnego osiggnigcia
udokumentowanego monografig naukowa polegato na tym, ze dostarczyty one wiedzy na temat
réznorodnos$ci konfiguracji kapitatu terytorialnego, umiejetnosci identyfikacji jego kluczowych
sktadowych i interakcji migdzy nimi.

4.2.3 Gospodarka morska

Badania w nurcie analizy regionalnej w istotniej cz¢sci skupiaty si¢ na obszarach poinocnej
Polski — w szczegolnosci wojewddztwa pomorskiego i regionu miejskiego Trdjmiasta.
Pojawiajace si¢ w ich toku zagadnienia gospodarki morskiej sprzyjaty zainteresowaniu i
poglebieniu badan nad tym istotnym dla omawianych obszarow sektorem gospodarki. Badania
skupiaty si¢ na czterech zagadnieniach: bezpieczenstwie zeglugi (typu safety) oraz srodowiska
morskiego, portach morskich, przeksztatceniach przemystu okretowego oraz innowacjach w
zegludze promowe;j.

Badania poswigcone bezpieczenstwu zeglugi stanowity powrdt do tematyki poruszonej w
pierwszej publikacji w karierze naukowej, poswigconej dziatalnosci Polskiego Ratownictwa
Okretowego w polskiej strefie odpowiedzialno$ci za ratowanie zycia na morzu (I1.8B.15).
Podjeto je w celu zbadania zwigzkéw pomiedzy zmieniajaca si¢ strukturg ruchu jednostek
ptywajacych, podazajacymi za nig zmianami struktury wypadkéw morskich a przemianami w
organizacji i wyposazeniu stuzb ratowniczych (IL.8A.58, I11.8A.57, I1.8A.45, 11.8A.11). Drugi
watek obejmowal analizy stuzace odpowiedzi na pytanie, czy polskie obszary morskie sa
wystarczajaco chronione przed zagrozeniami i zanieczyszczeniami srodowiska (IL.8A.53). W
badania wykorzystano dane przestrzenne gromadzone przez Komisje Ochrony Srodowiska
Morskiego Baltyku (HELCOM) a takze sprawozdania z akcji zwalczania zagrozen oraz
¢wiczen udostepnione przez Morska Stuzbe Poszukiwania 1 Ratownictwa (Stuzba SAR).
Podjecie tego zagadnienia uzasadnione bylo rosngcym ruchem statkow, w szczegdlnie
zbiornikowcdéw wykorzystywanych do eksportu rosyjskiej ropy 1 przeptywajacych przez
akweny poludniowego Battyku.

Transformacja systemowa a nastgpnie integracja europejska stwarzaty odmienne warunki do
rozwoju portow morskich. Naplyw funduszy strukturalnych umozliwit podniesienie ich
konkurencyjno$ci zar6wno w zakresie czynnikow pozostajacych pod kontrolg zarzadéw portow
1 terminali (infrastruktura i suprastruktura portowa) jak i poza nig (infrastruktura transportu na
zapleczu). Badania nad portami koncentrowaly si¢ na identyfikacji geograficznie
zréznicowanych warunkow i czynnikéw tych przemian a takze na ich przebiegu'?. Pozwolity
one na wskazanie przyczyn bardzo wysokiej dynamiki przetadunkoéw, jaka cechowaty sig
polskie porty morskie podstawowym znaczeniu dla gospodarki w okresie poakcesyjnym
(II.8A.55, I1.8A.51, I1.8A .45, 11.8A.31, I11.8A.13, I1.8A.12).

Glebokie przemiany strukturalne dotknety takze przemyst okrgtowy. Jednym z symbolicznych
wydarzen, o daleko idacych konsekwencjach byt upadek Stoczni Gdynia. W tym wypadku

12 Prace po$wigcone portom z wyjatkiem I1.8A.55 byly wieloautorskie. Pierwszy autor byt autorem wiodgcym. W
wigkszosci przypadkow role ta pehnit prof. dr hab. Tadeusz Palmowski.
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wdrozono postepowanie kompensacyjne, ktére m. in. umozliwito przejecie terenow
produkcyjnych przez inne przedsigbiorstwa z zachowaniem ich dotychczasowej funkcji.
Badania objely proces tych przeksztatcen ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na nowopowstaty
element infrastruktury gospodarczej w postaci Battyckiego Parku Nowych Technologii
(II.8A.49) oferujacego prototypownie, wzorcownie, warsztaty i pracownie projektowe,
przystosowane do tzw. czystej produkcji: elektroniki, automatyki, robotyki i inzynierii,
pracownie wzornictwa przemystowego dla architektéw i artystow oraz pomieszczenia biurowe.

Jednym z kluczowych wyzwan transformacji do samopodtrzymywalnosci jest gteboka redukcja
emisji gazéw cieplarnianych w transporcie. Cechuje si¢ on wysokim udziatem w globalnych
emisjach i wymaga wysokiej gestosci energii zrodet zasilania, co stanowi wyzwanie techniczne.
Odpowiedzig jest doskonalenie nowych systemow napgdowych — gldwnie hybrydowych i
elektrycznych. Znajduja one coraz szersze zastosowanie na promach kursujacych w portach
oraz na wodach przybrzeznych. Krotka trasa i state przystanie promowe utatwiajg zastosowanie
nape¢du hybrydowego lub elektrycznego. U podstaw badan tego zagadnienia (I1.8A.38, I1.8A.7)
leglo zalozenie, Zze cechy techniczno-eksploatacyjne proméw sa optymalizowane z
uwzglednieniem warunkéw geograficzno-ekonomicznych. Celem badan byla natomiast
identyfikacja tych warunkéw na podstawie studiéow przypadkéw. Wskazano pig¢ gldéwnych
geograficznych uwarunkowan elektryfikacji zeglugi promowej: uksztaltowanie linii brzegowe;j
i warunki nautyczne, poziom rozwoju systemu transportowego, struktura zuzycia pierwotnych
no$nikéw energii oraz poziom rozwoju systemu produkeji i dystrybucji energii elektrycznej,
polityka rozwoju elektromobilnosci oraz zdolnosci projektowe 1 wytworcze. Ostateczny ksztatt
rozwigzan przyjetych dla konkretnej przeprawy promowe;j to efekt okreslonej konfiguracji tych
wspotzaleznych uwarunkowan.

Badania z zakresu gospodarki morskiej dostarczyly dwojakiego rodzaju inspiracji
wykorzystanych w studiach nad gléwnym osiaggnigciem udokumentowanym monografia
naukowa. Po pierwsze, pozwolily na dostrzezenie 1 zrozumienie roli ewolucyjnego
ksztaltowania struktury gospodarczej (porty, stocznie) zardwno pod wplywem czynnikow
wewngetrznych jak 1 zewnetrznych, zwigzanych z jednej strony z korzyS$ciami integracji
europejskiej, z drugiej z nasilong globalng konkurencjag. Po drugie, badania nad
bezpieczenstwem zeglugi oraz wdrazaniem napedéw niskoemisyjnych na promach
uswiadomity znaczenie koewolucji technologii w spoleczenstwie, ktora ksztattuja takze cechy
srodowiska geograficznego.

4.2.4 Systemy transportowe i mobilnos¢ miejska

Kolejna inspiracja wynikajaca z doswiadczen badawczych zgromadzonych w nurcie analizy
regionalnej wigzata si¢ z dostrzezeniem roli transportu 1 mobilnosci jako czynnika rozwoju
regionalnego 1 lokalnego a takze krytycznego, z uwagi na udzial w emisjach gazéw
cieplarnianych 1 wyzwania techniczne, przedmiotu transformacji do
samopodtrzymywalnosci'>.

13 Wigkszo$¢ publikacji w tym nurcie powstata w toku prac zespotowych. O ile nie zaznaczono inaczej pierwszy
autor jest autorem wiodacym. Publikacje na temat rozwoju kolei aglomeracyjnej oraz miejskiej zeglugi promowe;j
powstawaly gléwnie we wspotautorstwie z dr. Marcinem Potomem i mgr. Krystianem Puzdrakiewiczem.
Wiodacym autorem badan nad systemem roweru publicznego MEVO byt natomiast dr Tomasz Bielinski.
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Badania dotyczace systemow transportowych i mobilno$ci miejskiej zainicjowane zostaty w
oparciu o do$wiadczenia programowania rozwoju lokalnego w Gdansku (I1.8A.54). Jak w
przypadku innych wielkich miast w Polsce, politycznym wyzwaniem stat si¢ wysoki poziom
kongestii transportowej wywolanej umasowieniem motoryzacji indywidualnej. Celem badan
byta analiza ewolucji gléwnych priorytetéw i narzedzi polityki transportowej, identyfikacja
uwarunkowan tych zmian, a takze wskazanie potencjalnych zagrozen dla osiggnigcia
zatozonych celow. Wykazano, ze w toku operacjonalizacji strategii rozwoju miasta
przewidziano wdrozenie szerokiej palety dziatan sprzyjajacych ksztattowaniu zrownowazone;j
mobilnosci, jednoczes$nie pozostawiajac mozliwos¢ wykonania inwestycji, ktore, w zaleznosci
od szczegdlowych rozwigzan, mogly wspiera¢ zmiang podziatu zadan przewozowych, jak i
konserwowac istniejace proporcje. Przyczyny powstalej niekonsekwencji wynikaty zaréwno z
przyjetych wczesniej programéw rozbudowy infrastruktury transportowej w nowo
zabudowanych 1 stabo powigzanych infrastrukturg transportowa dzielnicach, jak i z
niejednorodnych opinii mieszkancéw na temat priorytetow rozwoju transportu w miescie.
Uzyskane wyniki zostaly poglebione i1 empirycznie zweryfikowane w toku badan nad
zalezno$cig pomiedzy intensyfikacja zagospodarowania przestrzennego a poziomem obshlugi
transportem publicznym gdanskiej dzielnicy Oliwa, w ktorej znaczacej rozbudowie ulegt
glowny kampus Uniwersytetu Gdanskiego, a w sasiedztwie zlokalizowano trzy duze parki
biurowe (II.8A.27). W efekcie tych inwestycji zarysowala si¢ wyrazna nierOwnowaga
pomiedzy popytem a podazg ustug transportu publicznego.

Budowa nowej linii kolei aglomeracyjnej w regionie miejskim Trojmiasta (Pomorska Kolej
Metropolitalna) a takze proces przygotowania budowy kolejnej (Pomorska Kolej
Metropolitalna Gdansk-Potudnie), stworzyt niepowtarzalng okazj¢ do odpowiedzi na pytanie
w jakim stopniu S$rodki masowego transportu publicznego sa w stanie stworzy¢ oferte
konkurencyjng wobec prywatnego transportu indywidualnego, w warunkach niekontrolowanej
urbanizacji dzielnic peryferyjnych (I1.8A.41, I1.8A.40, I11.8A.28). Analizie poddano kwestie
rozproszonej, mato intensywnej 1 monofunkcyjnej zabudowy, skutkujacej ograniczong liczba
potencjalnych uzytkownikéw w zlewniach poszczegdlnych przystankow, koniecznos$ciag
integracji z dowozowymi liniami autobusowymi, potrzeba ksztaltowania atrakcyjnych i
funkcjonalnych weztow przesiadkowych oraz zapewnienia dostgpnosci do tych weziow dla
pieszych i rowerzystow. Badania nad systemami transportu miejskiego uzupetnione zostaly o
prace poswigcone systemowi roweru publicznego MEVO wdrazanego w regionie miejskim
Trojmiasta (IL.8A.35, I1.8A.25). W grupie takich systeméw dziatajacych w Polsce wyrdzniat
si¢ on rozlegltym i zré6znicowanym pod wzglgdem zagospodarowania przestrzennego obszarem
obslugi oraz masowym wykorzystaniem roweré6w wspomaganych elektrycznie. Pierwotnie
zostal projektowany w celu zwigkszenia dostepnosci do weztow przesiadkowych. Jak pokazaty
badania petnit on bardziej uniwersalne funkcje. Analizie poddano wplyw systemu na zmiang
struktury pracy przewozowej, bariery wykorzystania systemu a takze réznice w sposobach
korzystania w obszarze rdzeniowym a peryferiami obszaru obstugiwanego przez system.
Zrédtem danych zasadniczych analiz byly wyniki komputerowo wspomaganego wywiadu
kwestionariuszowego na probie ponad 600 mieszkancow 14 gmin uczestniczacych w systemie.
Ponadto w oparciu o kolejne tego typu badanie (ponad 1,4 tys. respondentdw), stosujac metode
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pomiaru wrazliwosci cenowej Westendorpa, dokonano optymalizacji cen dla roznych kategorii
uzytkownikéw systemu.

Omowione wczesniej badania nad geograficznymi uwarunkowaniami elektryfikacji zeglugi
promowej nie ograniczaly si¢ jedynie do wod przybrzeznych. Obejmowaty takze podsystemy
zeglugi promowej w ramach miejskich systemow transportowych (I1.8A.36, 11.8A.34,
11.8A.33, I11.8A.30, I1.8A.29). Badania prowadzone byty w r6znych skalach przestrzennych —
Gdanska, wybranych miast europejskich oraz w odniesieniu do najwigkszych systemow
promowych w $wiecie. Pozwolity one na identyfikacje réznorodnych $ciezek elektryfikacji
zaleznych od konfiguracji czynnikoéw takich jak: warunki fizycznogeograficzne i1 struktura
funkcjonalno-przestrzenna miast; lokalne polityki klimatyczne i transportowe; zdolno$ci
produkcyjne i obecno$¢ migdzynarodowych operatorow promowych mogacych transferowac
innowacje pomiedzy obslugiwanymi miastami; marketing ekologiczny miast. Modelowe
przyktady miejskich polityk elektryfikacji to: polityka neutralnosci klimatycznej, polityka
publicznego transportu zeroemisyjnego oraz polityka badawczo-rozwojowa.

Pandemia COVID-19 1 towarzyszace jej niefarmaceutyczne interwencje ograniczajace
swobode¢ przemieszczania si¢ uderzyly w funkcjonowanie systemoéw transportowych i miejska
mobilno$¢. Badajac charakter i skalg tego wptywu postuzono si¢ zbiorami danych Google Maps
opublikowanymi w formie raportéw 1 zgromadzonych przez zespdt badawczy przy
wykorzystani serwer6w API (IL.8A.37). Pozwolily one na analiz¢ zmian mobilnosci w
zaleznosci od celu przemieszczania si¢ w ukladzie wojewoddztw oraz posrednio (poprzez
pomiar czasu podrézy na wybranych odcinkach drog) zmiany nat¢zenia ruchu w wybranych
relacjach w Trojmiescie.

Podsumowujac watek badan nad miejska mobilnoscig przeprowadzono studia literaturowe o
zasiggu krajowym przyjmujac perspektywe spoteczno-technologiczng (I1.8A.32). Gléwnym
celem bylo zarysowanie w jakim stopniu perspektywa ta znajduje zastosowanie w
geograficznych badan zréwnowazonej mobilno$ci miejskiej. Umiejscowiono jg roOwniez w
ramach dorobku badawczego, ktorego przedmiotem byty polskie miasta. Rezultaty wykazaty
dominacj¢ problematyki przesunigcia struktury pracy przewozowej w kontekscie formalnych
wizji, strategii 1 polityk rozwojowych. Wynikata ona po pierwsze, z rangi transportu
publicznego w badaniach geografii komunikacji, a po drugie, z zaleznosci funkcjonowania jego
galezi od wladz samorzadowych.

Badania nad systemami transportowymi i miejska mobilnoscig skutkowatly poglebieniem
rozumienia koewolucji technologii w spoteczenstwie. Efektywnos$¢ transportu publicznego nie
zalezy wylacznie od zastosowanych rozwigzan technicznych ale takze od zagospodarowania
przestrzennego obszarOw obstugiwanych danym S$rodkiem transportu. Zastosowanie
perspektywy wielopoziomowej do badan and elektryfikacjag miejskiej zeglugi promowe;j
sprzyjato wykrystalizowaniu ram analitycznych zastosowanych w badaniach nad glownym
osiggnieciem udokumentowanym monografig po§wigcong samopodtrzymywalnosci regionow.
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5 Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnos$cia naukowg albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegolnosci zagranicznej

Aktywno$¢ naukowa podejmowana byta w toku wspotpracy z pigcioma podmiotami:
Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa w Gdansku, Baltyckim Uniwersytetem
Federalnym im. Immanuela Kanta w Krolewcu, Uniwersytetem w Oradei, Uniwersytetem
Szczecinskim oraz Uniwersytetem Ktajpedzkim.

Aktywno$¢ naukowa prowadzona w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa przypadata na
lata 1999-2015. Miala ona charakter projektowy i w zalezno$ci od uwarunkowan danego
projektu przybierala rozne formy prawne. Efektem tej wspotpracy byto autorstwo ekspertyz z
zakresu programowania rozwoju regionalnego i lokalnego (17 ekspertyz: IIL.5A.9—II1.5B.6),
publikacje popularyzujace nauke ale takze publikacje bedace efektem projektow badawczych.
W szczegdlno$ci wymieni¢ nalezy dwa projekty. Pierwszy z nich pt. Perspektywy
przestrzennego rozwoju rozszerzonego polsko-niemieckiego obszaru przygranicznego do roku
2020 w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskiej, wykonany zostat w latach 2003—
2005 na zlecenie Federalnego Urzgdu d/s Budownictwa 1 Gospodarki Przestrzennej (Niemcy),
we wspbtpracy z Hamburskim Instytutem Gospodarki Swiatowej (IL.10B.1). Drugi projekt pt.
Wzorcowy System Regionalny Monitoringu Jakoéci Ustug Publicznych i Jakosci Zycia,
wykonany w latach 2012-2014 1 finansowany ze S$rodkoéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, polegal na opracowaniu i1 przetestowaniu metodyki pomiaru terytorialnie
zrdznicowanego poziomu jako$ci zycia, konceptualizacji i operacjonalizacji pojgcia jakosci
zycia, udzialu w opracowaniu kwestionariusza ankiety, udziat w opracowaniu atlasow jakos$ci
zycia 1 podrecznika wdrazania monitoringu. Efektami prac byty zar6wno publikacje naukowe
(I1.8A.56, I1.8A.47, II8A.15, 118A.14) jak i o charakterze praktycznym (IL.8A.S, IIL.SA.11).
Publikacje naukowe oparte byly o wyniki szeroko zakrojonych badan kwestionariuszowych na
probie 7 tys. mieszkancow wojewddztwa pomorskiego, ktére dostarczyly wgladu w
przestrzenne zréznicowanie rynkow pracy, kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz jakosci zycia,
w aspektach, ktore nie byly poddawane wczesniejszym analizom, z uwagi na brak adekwatnego
materialu badawczego.

Battycki Uniwersytet Federalny im. Immanuela Kanta w Krélewcu byt w latach 2002-2007
waznym partnerem aktywnos$ci naukowych w zakresie badan nad warunkami i czynnikami
wspolpracy transgranicznej. Rezultatem tej wspotpracy byly publikacje naukowe (I1.8B.8,
11.8B.7, I11.8A.21, 11.8A.23-24). Na szczeg6lna uwage zasluguje ostatnia z nich, gdyz
dokumentuje szeroko =zakrojone analizy potencjatu spoteczno-gospodarczego polsko-
rosyjskiego obszaru transgranicznego. Powstaly one w $cistej wspolpracy z trojka autorow z
Battyckiego Uniwersytetu Federalnego. W jej ramach opracowano wspdlny zakres, metodyke
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1 strukture analiz w celu zapewnienia porownywalnosci wynikow odnoszacych sie do badanych
wojewodztw 1 obwodu krolewieckiego. Rezultatem wspodtpracy byly réwniez wystapienia
konferencyjne (I1.2B.10, I1.2B.5, I1.2B.1, I1.2A.47, 11.2A.46, 11.2A.36, 11.2A.26).

Wspotpraca z Uniwersytetem w Oradei przypadata na lata 2004-2010. Jej przejawy to
wspotredakcja monografii naukowej (II.1A.4) i autorstwo rozdzialu w tejze monografii
(IL.8A.17), udziat w komitecie naukowym migdzynarodowej konferencji (IL.3A.7) oraz
wystapienie konferencyjne (I1.2B.4).

Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej na Wydziale Nauk o
Ziemi Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie byt gospodarzem stazu naukowego (I1.6A.2)
odbytego w terminie 1.11.2018-30.01.2019 (91 dni). Staz mial miejsce w trakcie urlopu
naukowego na Uniwersytecie Gdanskim. Polegal na kwerendzie literatury i innych
materiatdéw zrodlowych, przeprowadzeniu wywiadow poglebionych z przedstawicielami
podmiotéw gospodarki morskiej oraz dyskusji problematyki dalszych badan. Bezposrednim
rezultatem stazu byla wspdlna!® publikacja naukowa na temat zmian w dostepnosci do polskich
portow z zaplecza i roli tych zmian w ksztattowaniu konkurencyjnos$ci portow (I1.8A.31).

Aktywno$¢ na Uniwersytecie Klajpedzkim byla pochodna w wspotpracy z Baltyckim
Uniwersytetem Federalnym im. Immanuela Kanta w Krolewcu. W jej toku powstata wspdlna
monografia naukowa (II.8B.1) oraz mialy miejsce wystapienia konferencyjne (IL.2A.32,
I1.2A.28). Przygotowano rowniez dokumentacj¢ do konkursu NCN DAINA 1 na polsko-
litewskie projekty badawcze. Propozycja nie uzyskata jednak dofinansowania. Na zaproszenie
Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistyki Uniwersytetu w Klajpedzie, w dniach
13-17.10.2025, odbyto krotkotrwaly staz naukowy (5 dni). Jego celem byta analiza mozliwos$ci
wykorzystania danych przestrzennych z zasoboéw publicznych Polski 1 Litwy do
poréwnawczych analiz z zakresu rozwoju regionalnego i lokalnego (publikacja wstepnych
wynikow w przygotowaniu), wizyty studyjne w miejscach wytypowanych do dalszych badan.
W trakcie trwania wygloszono rowniez referat na sesji plenarnej konferencji naukowej
(IL2A.1).

6 Informacja o osiagnie¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke

6.1 Osiaggniecia dydaktyczne

Funkcja promotora pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich w  dyscyplinie
Geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna na Uniwersytecie Gdanskim: 1)
doktorant: mgr Krzysztof Kope¢, tytut rozprawy doktorskiej: Monitoring jakosci ustug
publicznych — propozycja modelu na szczeblu lokalnym, promotor w przewodzie doktorskim:
dr hab. Tomasz Michalski, promotor pomocniczy: dr Maciej Tarkowski, data uchwaty:
7.04.2021; 2) doktorantka: mgr Sandra Zukowska, tytul rozprawy doktorskiej: Koncepcja
zielonego portu na wybranych przyktadach z Polski, promotor w przewodzie doktorskim: prof.

15 Bylem autorem wiodacym. Wspolautorami byli dr hab. Tadeusz Bochenski z Uniwersytetu Szczecinskiego i
dr Stawomir Goliszek z Instytutu Geografii i Przestrzennego zagospodarowania PAN.
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dr hab. Tadeusz Palmowski, promotor pomocniczy: dr Maciej Tarkowski, data uchwaty:
15.12.2025.

Opieka nad pracami dyplomowymi licencjackich i magisterskich, gtéwnie na kierunku
Gospodarka przestrzenna i w pojedynczych przypadkach na kierunku Geografia. W okresie
2008-2025 opieka nad ponad 130 pracami licencjackimi i blisko 20 magisterskimi, gtownie o
tematyce dotyczacej lokalnych warunkoéw 1 czynnikdw gospodarki przestrzennej. Ponadto
funkcja recenzenta kilkudziesieciu prac dyplomowych.

Uczestnictwo w konkursach dla uczniow 1 studentow/absolwentéw: cztonek Komitetu
Okregowego Gdansk i1 juror zawodow okregowych Olimpiady Geograficznej (ILI.11A.3);
cztonek Kapituty Konkursowej w Konkursie Instytutu Metropolitarnego na nagrode za
najlepsza prace dyplomowa dotyczaca problematyki miejskiej i metropolitarnej (IL11A.2);
cztonek Kapituly Konkursu im. Jedrzeja Gadzinskiego na najlepsze prace dyplomowe
(magisterskie) z zakresu geografii komunikacji (IL.11A.1).

Uczestnictwo w miedzyuczelnianych zespolach organizacyjnych (Zwiazek Uczelni w
Gdansku im. Daniela Fahrenheita) studenckiego konkursu pt. Kolej na Poludnie (2022-2023)
we wspoOlpracy z Pomorska Kolejg Metropolitalng oraz studenckich warsztatow projektowych
nt. wyzwan dlugofalowej polityki przestrzennej wojewddztwa pomorskiego (2024-2025) we
wspoOtpracy z Pomorskim Biurem Planowania Regionalnego.

Opieka nad Studenckim Kolem Naukowym Geograféw Uniwersytetu Gdanskiego (2010-
2022).

Prowadzenie wykladow dla réznych kierunkow studidow poza macierzystym wydziatem: z
zakresu podstaw gospodarki przestrzennej na Wydziale Biologii, Wydziale Zarzadzania 1
Wydziale Oceanografii i Geografii; z zakresu podstaw geografii spoteczno-ekonomicznej na
Wydziale Ekonomicznym.

Opracowanie autorskiego programu przedmiotu pn. Konkurencyjnos¢ regionow dla
studiow II stopnia z gospodarki przestrzennej, z wykorzystaniem do§wiadczen ze wspotpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. W programie analiza struktury regionalnej gospodarki
z wykorzystaniem koncepcji gron przedsigbiorczosci oraz tworzenie ofert inwestycyjnych
promujacych przewagi lokalizacyjne wybranych regionéw.

Udzial w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen terenowych regionalnych dla studentow
III roku studiow licencjackich z Geografii odbywajacych sie: w Rumunii i na Wegrzech — w
pojedynczych przypadkach obejmujacych rowniez Serbie 1 Motdawie; na Litwie 1 Lotwie; w
obszarach przygranicznych Polski i Niemiec oraz Polski, Biatorusi i Ukrainy; w regionie
miejskim Wiednia.

Udzial w zimowej i letniej szkole pt. Sustainable Urban Studies — Towards Inclusive Urbanity
and Society (II.9A.2) na Uniwersytecie Gdanskim (2023) oraz  w  Erasmus+ Blended
Intensive Programme (II.9A.1) pt. Education for sustainable development in coastal
communities (2024) polegajacy na przygotowaniu 1 przeprowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych dla
grupy studentow zrdéznicowanych pod wzgledem narodowosciowym oraz studiowanych
kierunkow.
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Przeprowadzenie indywidualnych zajeé¢ ze studentami (tutorial) pt. Rozwdj lokalny i
regionalny — istota zjawiska oraz jego warunki i czynniki (2014-2017). Z kazdym z trzech
studentéw przeprowadzono cykl zaje¢ wokot pisania esejow i ich dyskusji, prowadzacy do
stopniowego zglebienia przedmiotowej problematyki.

6.2 Osiagnie¢cia organizacyjne

Pelnienie funkcji kierowniczych na Uniwersytecie Gdanskim: Zastepca Dyrektora
Instytutu Geografii ds. Rozwoju (kadencja 2008—2012) — najwazniejsze zadania: koordynacja
przeniesienia stanowisk pracy i mienia z dwoch siedzib do nowego obiektu, nadzér nad
wyposazeniem gabinetow oraz laboratoriow, przeprowadzenie procedury uruchomienia
studiow II stopnia z Gospodarki przestrzennej, udziat w przygotowaniu do akredytacji kierunku
Geografia, udzial w przygotowaniu do akredytacji instytucjonalnej] Wydziatu Oceanografii 1
Geografii, przygotowanie projektu strategii rozwoju Instytutu Geografii, udziat w pracach nad
strategia rozwoju Wydzialu Oceanografii 1 Geografii; Kierownik Zakladu Rozwoju
Regionalnego w Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej na
Wydziale Nauk Spotecznych UG (od 10.2023, obecna kadencja 2024-2028) — najwazniejsze
zadania: planowanie i nadzor nad realizacjg dzialalnosci badawczej, planowanie i koordynacja
dziatalno$ci dydaktyczne;.

Czlonek organow/podmiotow Kkolegialnych na Uniwersytecie Gdanskim: przedstawiciel
Wydziatu OiG w Senacie UG (2008-2020); cztonek Rady Wydzialu OiG (2008-2012);
czlonek Rady Instytutu Geografii (2008-2019).

Czlonek Rady Programowej kierunkow studiow Gospodarka przestrzenna oraz Geografia
spoteczno-ekonomiczna z elementami GIS (od 2019) oraz Rady Programowej kierunku
studiow Tourism and Hospitality (od 2023).

Czlonek Wydzialowego Zespolu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Oceanografii 1 Geografii (kadencja 2020-2024, zakonczona we wrze$niu 2021 w nastgpstwie
przejscia w struktury Wydzialu Nauk Spotecznych).

Czlonek Wydzialowej Komisji Nostryfikacyjnej na Wydziale Nauk Spotecznych (od 2022)
odpowiedzialny za weryfikacj¢ wnioskéw o nostryfikacj¢ dyplomoéw z zakresu geografii
spoteczno-ekonomicznej 1 gospodarki przestrzennej, przygotowanie oraz referowanie
projektow opinii w tej sprawie, jak i opiniowanie wszystkich wnioskow ztoZzonych do komisji.

Czlonek komitetéw organizacyjnych konferencji naukowych: dziewie¢ konferencji w latach
2007-2026 (11.3A.1-9).

Organizacja pobytu w Gdansku cztonkow Ekspedycji Baltoscandia organizowanej przez
Litewskie Towarzystwo Geograficzne w stulecie nowoczesnej litewskiej panstwowosci.
Przygotowania obejmowaly pomoc w organizacji noclegéw oraz konferencji naukowej na
Uniwersytecie Gdanskim (1.08.2016).

6.3 Osiagnie¢cia w zakresie popularyzacji nauki

Udzial w Kongresie Obywatelskim i Pomorskim Kongresie Obywatelskim -
organizujacych debate wokol zagadnien modernizacyjno-rozwojowych, wzmacniania
podmiotowosci indywidualnej 1 zbiorowej oraz kapitalu spolecznego. Moderator sesji X
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Kongresu Obywatelskiego pt. Polska lokalna — jak si¢ rozwija¢? Prowadzacy warsztat
inaugurujacy II edycje debat spolecznych organizowanych w bibliotekach pod hastem
Rozwijamy skrzydta Polski lokalnej, wspétautor publikacji pt. Jadro rozwoju. Aktywnos¢
obywatelska jako zrédto rozwoju, podsumowujacej X Kongres Obywatelski. Panelista w sesji
pt. Jak wykorzysta¢ potencjalt nowych stadionow, muzeéw hal i akwaparkéw w ramach VI
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego (2013). Moderator dyskusji po pokazie filmu pt.
Ludzki wymiar w trakcie VIII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego (2015).

Publikacje w czasopiSmie Pomorski Przeglad Gospodarczy, bedacym platforma
miedzysrodowiskowej debaty wokot dylematow rozwojowych Pomorza. Cykl poswiecony roli
tadu przestrzennego, warunkow zycia, dostepnosci transportowej, rynku pracy, atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej jako czynnikéw rozwoju Pomorza (2007). Cykl kwartalnych artykutow
analizujacych stan i zmiany koniunktury regionalnej gospodarki (2007-2014). Artykul
podsumowujacy wyniki badan ankietowych pt. Cztery portrety pracujacych Pomorzan (2013).

Wspolautorstwo czterech edycji Atlasu jakoSci Zycia w wojewodztwie pomorskim
przyblizajacych czynniki i mechanizmy ksztattujace warunki zycia oraz ich terytorialne
zrdznicowanie (2009-2012) (III_5A_11).

Wspieranie dzialan Studenckiego Kola Naukowego Geografow w zakresie dzialalno$ci
popularyzatorskiej, m. in. we wspodtorganizacji Baltyckiego Festiwalu Nauki (2014), Targéw
Akademia (2013, 2014, 2015), Nocy Geografa (2018).

Autorstwo rozdzialu w monografii: Tarkowski M., 2003, Gospodarka oparta na wiedzy a
rozw¢j regionalny [w:] T. Michalski (red.), Nowe wyzwania i tematy w edukacji geograficzne;,
Wydawnictwo Carta Blanca, Warszawa, 2003, s. 37-44 (I1.8B.6).

7 Inne wazne informacje dotyczace kariery zawodowej

7.1 Dorobek publikacyjny — ujecie syntetyczne

Lacznie na dorobek publikacyjny powstaly w toku catej kariery zawodowej (tacznie z etapem
studiow) sktadajg sie¢ 74 recenzowane publikacje naukowe (nie liczac udzialu w zespotach
redakcyjnych monografii). W okresie przed uzyskaniem stopnia doktora powstato ich 15 a po
uzyskaniu (w maju 2007) — 59. Przed uzyskaniem stopnia doktora opublikowano dwa artykuty
(oba w czasopismach o zasigegu miedzynarodowym) oraz 13 rozdzialéw w monografiach (w
tym pig¢ o zasiegu miedzynarodowym). Po uzyskaniu stopnia doktora autorstwo badz
wspotautorstwo sze$ciu monografii, 35 artykulow (w tym 15 w czasopismach o zasiggu
migdzynarodowym) 18 rozdzialtow w monografiach naukowych (w tym cztery o zasiegu
mie¢dzynarodowym). W dorobku powstatym po uzyskaniu stopnia doktora 25 publikacji
dotyczy analizy regionalnej, 14 — gospodarki morskiej, 14 — systemow transportowych i
mobilnos$ci miejskiej. Publikacje powstale w tym okresie byly zarowno jedno autorskie (27) 1
wspolautorskie (32), przy czym te ostanie powstawaty najczgsciej] we wspotpracy z jednym
badZz dwoma wspotautorami. Ponadto udziat w zespotach redakcyjnych pieciu monografii
naukowych.

Wskazniki bibliometryczne catego dorobku: Sumaryczny IF — 28,732; liczba cytowan
publikacji: Web of Science — 108 (101 bez autocytowan), Scopus — 158 (150 bez autocytowan),

59



Maciej Tarkowski Autoreferat

Google Scholar (przy uzyciu Publish or Perish) — 987 (964 bez autocytowan); 3. Indeks
Hirscha: Web of Science — 6; Scopus — 8; Google Scholar (przy uzyciu Publish or Perish) — 17.

7.2 Wystapienia na konferencjach — ujecie syntetyczne

W toku kariery naukowej 61 wystgpien konferencyjnych w tym 48 po uzyskaniu stopnia
doktora (15 krajowych 1 33 miedzynarodowych). Wsrod konferencji mi¢edzynarodowych cykl
wystgpien na konferencjach wspotorganizowanych przez Battycki Uniwersytet Federalny im.
Immanuela Kanta w Krolewcu. Udziat w duzych konferencjach takich jak: 52nd European
Congress of the ERSA, 4th Central European Regional Science Conference Regions in Motion
— Breaking the Path w Bratystawie (2012); International Geographical Union Regional
Conference Changes, Challenges, Responsibility w Krakowie (2014); Towards human scale
cities open and happy 15th biennial NECTAR conference w Helsinkach (2019). Referat w sesji
plenarnej konferencji XIII International Conference Geography: science and education w
Ktajpedzie (2025) oraz referat na zaproszenie na Konferencji Kierownikéw Jednostek
Geograficznych w Gdansku (2024).

7.3 Wykonawstwo projektow badawczych — ujecie syntetyczne

W toku kariery naukowej wykonawstwo czterech projektéw finansowanych ze Srodkéw
publicznych na nauke. Dwa projekty stuzyty przeprowadzeniu badan na potrzeby rozprawy
doktorskiej (I1.4B.1-2). Po uzyskaniu stopnia doktora uczestnictwo w projekcie poswigconym
uwarunkowaniom spoleczno-ekonomicznym 1 perspektywom rozwoju = wspOtpracy
transgranicznej pomigedzy potnocno-wschodnimi wojewodztwami Polski a obwodem
krolewieckim w procesie rozszerzenia Unii Europejskiej (II.4A.2) oraz w projekcie
ukierunkowanym na identyfikacje klastréw przemystowych w Polsce, oceng oceny ich efektow
ekonomicznych 1 Implikacji dla polityki rozwoju regionalnego (I1.4A.1).

Uczestnictwo w dwoch projektach badawczo-rozwojowych finansowanych ze Srodkéw
publicznych. Udzial w opracowaniu i przetestowaniu metodyki pomiaru terytorialnie
zrdznicowanego poziomu jako$ci zycia, konceptualizacja i operacjonalizacja pojgcia jakoSci
zycia, udziat w opracowaniu kwestionariusza ankiety, udzial w opracowaniu atlasow jakoS$ci
zycia 1 podrgcznika wdrazania monitoringu (IL.10A.1), a takze uczestnictwo w analizie
zagospodarowania przestrzennego polsko-niemieckiego obszaru przygranicznego oraz
scenariuszy ewolucji tego zagospodarowania (IL.10B.1).

7.4 Autorstwo recenzji prac naukowych — ujecie syntetyczne

Po uzyskaniu stopnia doktora autorstwo kilkudziesi¢ciu recenzji artykulow na zaproszenie
redakcji czasopism o zasigegu migdzynarodowym i krajowym. Recenzje sporzadzono m.in. dla
czasopism: Transport Policy, Case Studies on Transport Policy, African Transport Studies,
Journal of Advanced Transportation, Transportation Research Interdisciplinary Perspectives,
Cities, Urban Studies, Bulletin of Geography Socio-Economic Series. Recenzowano takze
prace w periodykach o zasiggu krajowym — w Pracach Komisji Geografii Komunikacji PTG,
Pracach Komisji Geografii Przemystu PTG, Czasopismie Geograficznym, Pracach
Geograficznych. Wykonano rowniez recenzje wydawnicza monografii pt. Dostgpnos¢
komunikacyjna i relacje przestrzenne w wojewodztwie warminsko-mazurskim, zamowiong
przez Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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Ponadto w latach 2011-2013 na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Gdansku
przygotowano dwie recenzje raportow badawczych z cyklu pt. Pomorski barometr zawodowy
— diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy
wojewodztwa pomorskiego.

7.5 Wspolpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym — ujecie syntetyczne

Wspolpraca z otoczeniem spolecznym i1 gospodarczym byla istotng aktywnoscig od samego
poczatku kariery zawodowej, rozpoczetej w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa,
ktérego misjg byto wlasnie posrednictwo w przeptywie wiedzy w trojkacie akademia — biznes
— administracja publiczna. W toku pracy etatowej oraz wspolpracy projektowej udziat w
opracowaniu kilkudziesieciu ekspertyz z zakresu programowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego regionow, ktdre zamawiane byly przez instytucje publiczne. Taka funkcje
petily w szczeg6lnosci analizy z zakresu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow (I11.5A.10),
diagnozy i prognozy kierunkéw rozwoju gospodarki oraz rynku pracy w wojewddztwie
pomorskim (III.5A.15-17) oraz prowadzone w ramach Pomorskiego Obserwatorium Rynku
Pracy (IIL.5A.18-19), jak i w ramach Wzorcowego Systemu Regionalnego Monitoringu
Jakosci Ustug Publicznych i Jakosci Zycia (IL.8A.S, IIL5A.11). Opracowaniu ekspertyz
najczesciej towarzyszyly spotkania z interesariuszami organizowane na szczeblu gmin,
powiatow, wojewddztw i kraju. Zywe zainteresowanie i dogtebna znajomosé lokalnych oraz
regionalnych uwarunkowan, ktora prezentowali odbiorcy ekspertyz i uczestnicy spotkan,
pozwalala z jednej strony na weryfikacj¢ wiedzy teoretycznej, empirycznej i warsztatu
badawczego, z drugiej za$, dawata unikatowy wglad w praktyke programowania rozwoju
lokalnego i regionalnego dostarczajac doswiadczen i inspiracji do dalszych badan. Wspotpraca
prowadzona byta takze przedsigbiorstwami oferujacymi ustugi badawcze (Taylor Economics
sp. z.0.0, Eko-konsult sp. z.0.0, PBS sp. z 0.0.) 1 polegata udziale w projektowaniu, analizie 1
raportowaniu wynikow badan wraz z formutowaniem wnioskow oraz rekomendacji (IIL.SA.1.,
IIL5A.2., IIL.5A.6, II1.5A.7). Dawata ona okazje do zglebienia mechanizméw oddzialywania
polityk publicznych i1 duzych inwestycji infrastrukturalnych na rozwdj regionalny 1 lokalny.
Dos$wiadczenia wspOtpracy z otoczeniem spotecznym i1 gospodarczym staty si¢ jedna z
inspiracji do opracowania artykutu na temat zastosowan geografii spoteczno-ekonomicznej 1
gospodarki przestrzennej w §wietle trzeciego kryterium ewaluacji (IL.8A.26).

7.6  Odbyte szkolenia i kursy

Tytul: Orientacja na proces i wynik w ocenianiu pracy studentow — pomigdzy ocenianiem
wspierajagcym rozw¢j a kontrola, rok: 2022, instytucja: Centrum |Doskonalenia
Dydaktycznego i Tutoringu, Uniwersytet Gdanski.

Tytul: Podstawy programowania i analizy danych w jezyku R, rok: 2021, instytucja: Centrum
Wsparcia Statystycznego przy Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

Tytul: Kurs tutorski w ramach drugiej edycji Szkoty Tutorow Akademickich (64 godziny),
rok: 2013-2014, instytucja: Program dla Wydzialu Oceanografii 1 Geografii UG
zorganizowany przez Collegium Wratislaviense.

61



Maciej Tarkowski Autoreferat
7.7 Otrzymane nagrody i wyrdéznienia

Nagroda Uczelni Fahrenheita, 2024, za uczestnictwo w mig¢dzyuczelnianym zespole
organizacyjnym studenckiego konkursu pt. Kolej na Potudnie.

Medal Jubileuszowy 50-lecia Olimpiady Geograficznej, 2024, przyznany przez
Przewodniczacego Komitetu Glownego Olimpiady Geograficznej za wklad w rozwoj,
organizacj¢ 1 wspieranie Olimpiady Geograficzne;.

Medal Komisji Edukacji Narodowej, 2021, nadawany przez Ministra wtasciwego ds. oswiaty
za szczegolne zashugi dla o§wiaty 1 wychowania, w szczeg6lnosci w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, tworczosci dla dzieci i mtodziezy oraz ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli

Medal Brazowy za Dlugoletnia Stuzbe, 2013, nadawany przez Prezydenta RP za wzorowe,
wyjatkowo sumienne wykonywanie obowiazkéw wynikajacych z pracy zawodowej w stuzbie
Panstwa.

Nagroda zespolowa stopnia pierwszego, 2008, przyznana przez Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego za monografi¢ naukowa pt. Pogranicze polsko — rosyjskie. Problemy wspotpracy
transgranicznej z Obwodem Kaliningradzkim.

62



		2026-03-15T23:21:12+0000
	MACIEJ TARKOWSKI
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: : MACIEJ TARKOWSKI, PESEL: 75110404356, PZ ID: Tarkos1975




