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Recenzja
rozprawy doktorskiej
mgr Izabeli Huzarskiej-Rynasiewicz pt. ,,Sprawczy oraz wspolnotowy klimat w klubie
sportowym, a postawy i rezultaty zawodnikow dyscyplin indywidualnych i
druzynowych” (promotor: dr hab. Pawel Jurek, prof. UG, promotor pomocniczy: dr
hab. Dagmara Budnik-Przybylska, prof. UG, Uniwersytet Gdanski, Wydzial Nauk

Spolecznych, Instytut Psychologii, Gdansk 2025)

Problematyka klubu sportowego, dotychczas w literaturze, podejmowana byla gtdéwnie
z perspektywy ekonomicznej lub zarzadczej. Z kolei wigkszo$¢ badan w nurcie tzw. dynamiki
grupy sportowej dotyczyla rozumienia zespotu sportowego jako grupy spotecznej (por.
Krawczynski, 2025). Natomiast klub sportowy w ujeciu psychospotecznym to grupa, ktéra
zaspokaja potrzebe przynalezno$ci, wspolpracy i uznania, tworzy wspolng tozsamos¢ oparta na
barwach, tradycji, celach i emocjach. Ksztaltuje normy zachowania, odpowiedzialnos¢,
dyscypling oraz relacje migdzy zawodnikami, trenerami 1 kibicami, a w szerszym ujgciu z
calym S$rodowiskiem spotecznym np. spotecznosciami lokalnymi. Sprzyja integracji,
budowaniu zaufania i wsparcia, ale moze tez generowac rywalizacjg, presje wyniku, konflikty
oraz podzialy ,,my—oni”. Pelni funkcje wychowawcza i spoleczng.

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska p. mgr Izabeli Huzarskiej-Rynasiewicz

wpisuje si¢ w nowatorskie pomysty badawcze, osadzone na styku teorii sportu, psychologii



sportu oraz psychologii spotecznej. Gtéwnym celem pracy bylo okreslenie wspolnotowego i
sprawczego wymiaru klimatu w klubie sportowym w odniesieniu do indywidualnego i
zespolowego rodzaju dyscyplin sportowych, a takze poglebienie wiedzy na temat zwigzkow
tych dwoch wymiaréw klimatu z efektywnoscia zawodnikow, stylem przywodztwa
prezentowanym przez trenera oraz z réznymi wskaznikami orientacji sportowej, a takze z
wybranymi zmiennymi demograficznymi. Jest to temat nie tylko interesujacy poznawczo, ale
takze istotny praktycznie. Scharakteryzowanie czy i w jaki sposob klimat motywacyjny w
klubie sportowym roznicuje sportowcoéw w zalezno$ci m. in. od poziomu ich zaawansowania,
stazu treningowego, plci i cech psychologicznych, stylu przywoddztwa trenera, itd. jest
zamierzeniem ambitnym oraz posiada znaczny i znaczacy wymiar aplikacyjny.

Praca liczy 211 numerowanych stron i sktada si¢ ze Spisu tresci, Spisu tabel, rysunkow
i rycin, Streszczenia, Abstract-u (streszczenie w jezyku angielskim), Wstepu, szesciu
rozdziatow, Bibliografii. Brak jest natomiast Aneksow, ktére mogltyby zawiera¢ zastosowane
autorskie narzg¢dzia: Skale Klimatu w Klubie Sportowym, czy ankiete wtasnej konstrukcji — a
Skale Samooceny Efektywnos$ci Sportowej. Proporcje migdzy czg$cig teoretyczng i badawcza
sq prawidtowe. Tytul odpowiada tresciom zawartym w dysertacji, chociaz wydaje si¢, ze
przecinek w tytule jest zbedny. Takze dwukrotne powtdrzenie ,,i” mozna w jednym miejscu
zastapic ,,oraz”.

Oceniajac tresci zawarte w teoretycznej warstwie pracy, pomieszczone w pierwszych
dwoch rozdziatach (s. 14-45), pragne zauwazy¢, ze Autorka dokonuje w niej krytycznej analizy
dotychczasowego dorobku teoretycznego i empirycznego w dwoéch obszarach badawczych
odnoszacych sie do charakterystyk klubu sportowego (rozdziat 1) oraz postrzegania klimatu
psychologicznego w dziatalno$ci sportowej (rozdzial 2). Warte podkreslenia jest to, ze Autorka
porusza si¢ swobodnie i ze znawstwem w polskiej i Swiatowej literaturze przedmiotu (226

pozycji bibliograficznych, w tym w zdecydowanej wiekszosci obcojezycznych). Wyktad



skonstruowany jest logicznie, z analizg stanu badan tak psychologicznych, jak i konsekwencja
odniesien sportowych.

Rozdzial 1 charakteryzuje klub sportowy w Polsce jako organizacje dzialajaca w
okreslonych ramach prawnych, spotecznych i sportowych. Klub przedstawiony jest jako
podmiot posiadajacy strukture, cele, zadania oraz osoby pelnigce rozne role: zarzadzajacych,
trenerow, zawodnikéw, pracownikow i interesariuszy zewnetrznych. Jego podstawowym
zadaniem jest tworzenie warunkow do rozwoju potencjatu sportowcoéOw, prowadzenie
szkolenia, organizowanie rywalizacji oraz reprezentowanie okreslonej dyscypliny. Omoéwiono
takze formy prawne klubow, ich strukture organizacyjna, finansowanie, role sponsorow,
samorzadow i organizacji zrzeszajacych. Wazne miejsce zajmuje opis relacji migdzy klubem a
sportowcem. Zawodnik realizuje cele sportowe organizacji, uczestniczy w treningu i zawodach,
podlega regulaminom oraz wspotpracuje z trenerem i zespolem. Rozdziat pokazuje klub nie
tylko jako instytucje sportowa, lecz takze jako $rodowisko spoteczne, w ktorym powstaja
relacje, role, zaleznos$ci, warto$ci i klimat wptywajacy na funkcjonowanie zawodnikow.

W rozdziale 2 Autorka omawia postrzegany klimat psychologiczny w klubie sportowym
jako wazny element funkcjonowania zawodnika. Autorka podkresla, ze wspolczesnie sport
wysokokwalifikowany to dynamiczne $rodowisku, wymagajace odpornosci psychicznej,
motywacji, zaangazowania 1 wsparcia spotecznego. Otoczenie klubu moze wzmacniaé
poczucie bezpieczenstwa, dobrostan i satysfakcje sportowca, ale jednocze$nie wigze si¢ z presja
rywalizacji, oczekiwaniami  treneréw, kibicow 1 innych uczestnikow  Zycia
sportowego. Nastepnie wyjasniono pojecie klimatu motywacyjnego. Jest on rozumiany jako
zbidr wartosci, priorytetow, norm i przekonan obecnych w §rodowisku sportowym. Wplywa na
sposob, w jaki zawodnik interpretuje wtasne mozliwosci, cele, sukcesy i porazki. Szczeg6lng
role w jego ksztaltowaniu odgrywa trener, ale znaczenie majg tez osoby zarzadzajace klubem,

cztonkowie sztabu, zawodnicy, kibice i sponsorzy. Autorka odroznia klimat psychologiczny,



czyli indywidualne postrzeganie srodowiska, od klimatu organizacyjnego, rozumianego jako
zbiorowa ocena warunkéw funkcjonowania grupy. W rozdziale przedstawiono rowniez dwa
klasyczne typy klimatu motywacyjnego: klimat zorientowany na mistrzostwo oraz klimat
zorientowany na wykonanie. Pierwszy wigze si¢ z rozwojem, wysitkiem, uczeniem si¢ i
satysfakcja z dziatania. Drugi koncentruje si¢ na wyniku, ocenie zewngtrznej, przewyzszaniu
innych i potwierdzaniu wlasnej warto$ci. Autorka omawia takze narzedzia shuzagce do pomiaru
klimatu motywacyjnego, wskazujac, ze wiele z nich bada gléwnie orientacje zadaniowa lub
ego, natomiast stabiej ujmuje aspekt relacyjny i wspolnotowy. Kolejna czes$¢ rozdziatu dotyczy
teorii sprawczos$ci i wspolnotowosci. Sprawczos$¢ odnosi si¢ do skutecznos$ci, osiggania celow,
kontroli, kompetencji i dgzenia do rezultatu. Natomiast wspolnotowos¢ obejmuje wspotprace,
troske o relacje, empatie, przynalezno$¢ i dobro grupy. W kontekscie sportowym klimat
sprawczy wzmacnia nastawienie na efektywno$¢ i osiggniecia, natomiast klimat wspdlnotowy
sprzyja wigziom, wsparciu i wspotdzialaniu. Ostatnia cz¢$¢ rozdzialu opisuje korelaty klimatu
motywacyjnego: samoocen¢ efektywnosci sportowej, orientacje sportowa i przywodztwo
trenera. Samoocena wptywa na wiar¢ zawodnika we wlasne mozliwo$ci. Orientacja sportowa
wyjasnia, czy sportowiec kieruje si¢ gltéwnie checig zwyciezania, wspotzawodniczenia czy
realizacji celow rozwojowych. Trener zostaje przedstawiony jako kluczowa osoba ksztattujaca
klimat klubu poprzez styl przywoddztwa, komunikacje, wsparcie, organizacje treningu i relacje
z zawodnikiem.

Podsumowujac charakterystyke czesci teoretycznej, jako recenzent pragne zauwazyc,
ze zagadnienie zostaly opracowane wyczerpujaco, a struktura zostala przedstawiona w
klarowny sposéb. Czes¢ ta stanowi wiasciwe wprowadzenie do badan wlasnych.

Cze$¢ badawcza skonstruowana zostata zgodnie z metodologicznymi wymogami badan
spotecznych w psychologii. Autorka przedstawia gléwne cele pracy w Rozdziale 3,

charakteryzujac problematyke badan wiasnych oraz porzadkujac gtowne zadania badawcze



pracy. Punktem wyjscia jest potrzeba zbadania, jak zawodnicy postrzegaja sprawczy i
wspoOlnotowy klimat w klubie sportowym oraz jakie znaczenie ma ten klimat dla ich
funkcjonowania. Pierwsze zadanie badawcze dotyczylo psychometrycznej walidacji narzedzia
stuzacego do pomiaru klimatu wspdlnotowego i1 sprawczego w sporcie. Drugie koncentrowato
si¢ na zwigzkach klimatu z efektywnoscia zawodnikéw, zaro6wno subiektywna, jak i
obiektywna, z uwzglednieniem dyscyplin indywidualnych i1 zespotowych. Nastepnie
analizowano relacje mi¢dzy zachowaniami trenera a postrzeganym klimatem oraz miedzy
klimatem a orientacja rywalizacyjng zawodnikow. Ostatnie zadanie badawcze obejmowato
takze pytania o znaczenie zmiennych demograficznych, takich jak pte¢, wiek, rodzaj
trenowanego sportu (zespotowy i1 indywidualny), otrzymywanie wynagrodzenia, otrzymywanie
stypendium, wyksztatcenie, wielko§¢ miejsca zamieszkania, poziom rywalizacji, wielko$¢
klubu, fakt brania udziatlu w rozgrywkach ligowych, staz trenowania i staz w obecnym klubie
sportowym, a takze liczba godzin w tygodniu poswigcanych na trening. W tym celu Autorka
sformutowata pytania badawcze oraz 24 hipotezy. W tym miejscu rodzi si¢ watpliwos¢é, czy
rzeczywiscie w tego typu pracach o charakterze eksploracyjnym potrzebne sg hipotezy i czy w
takiej ilosci?

W badaniach wykorzystano standaryzowane narzedzia, takie jak: autorska Skala
Klimatu w Klubie Sportowym — opracowana na wzor Skali Klimatu w Miejscu
Pracy autorstwa Pawla Jurka i Magdaleny Olech (2024) stuzaca do pomiaru klimatu
sprawczego 1 wspolnotowego w klubie sportowym; Skala Przywodztwa w Sporcie bedaca
polska adaptacja Leadership Scale for Sports (LSS) autorstwa Chelladuraia i Saleha (1980) w
adaptacji Zuzanny Watach-Bista badajaca zachowanie trenera postrzegane przez sportowcow;
Kwestionariusz ~ Orientacji  Sportowej (SOQ) — polska adaptacja Sport Orientation
Questionnaire autorstwa Gill 1 Deeter (1988), opracowana przez Marcina Krawczynskiego

stuzac do badania skladowych motywacji osiagnie¢: wspdlzawodniczenia, motywacji



zwyciezania 1 motywacji celu w sporcie; oraz kwestionariusz ankiety witasnej konstrukcji
(Skala Samooceny Efektywnosci Sportowej) — opracowany przez autorke pracy — stuzy do
zbierania danych demograficznych, opisu poziomu sportowego, stazu treningowego oraz
pomiaru subiektywnej oceny efektywnos$ci sportowej i treningowej zawodnikow.

Badanie pilotazowe objeto 106 zawodnikoéw, w tym 33 kobiety i 73 mezczyzn. Sredni
wiek badanych wynosit 23,20 roku, $redni staz treningowy — 10,10 roku, a Sredni staz w
obecnym klubie — 4,67 roku. Badani pochodzili ze wsi, malych, $rednich i duzych miast.
Najwigcej osOb miato wyksztatlcenie S$rednie. Wigkszos¢ reprezentowata dyscypliny
zespolowe — 80 0sob, natomiast 26 0s6b uprawiato dyscypliny indywidualne. Najczesciej byli
cztonkami klubéw liczacych od 10 do 50 oséb. Badanie walidacyjne objeto 523
sportowcow powyzej 18. roku zycia (162 kobiety i 361 mezczyzn). Sredni wiek wynosit 22,30
roku, §redni staz treningowy — 11,90 roku, a $redni staz w obecnym klubie — 4,34 roku. Srednio
trenowali oni 8,04 godziny tygodniowo. Uczestnicy mieszkali na wsi, w matych, $rednich i
duzych miastach, a najwigksza grupe stanowili mieszkancy duzych miast. Pod wzgledem
wyksztalcenia dominowaly osoby z wyksztalceniem $rednim. Wigkszo$¢ badanych
uprawiata sport zespotowy — 424 osoby, a 99 0s6b reprezentowato dyscypliny indywidualne.
Najczesciej nalezeli do klubow liczacych powyzej 50 0s6b lub od 10 do 50 oséb. Dodatkowo
w jednym z etapéw badan uczestniczylo 189 pitkarzy trenujacych w 15 klubach pitkarskich z
réznych regionéw Polski, m.in. Resovii Rzeszow, GKS Katowice, Koronie Kielce, Lechii
Gdansk, Puszczy Niepotomice, Unii Tarnow 1 Zaglgbiu Sosnowiec. Proba ta stuzyla analizie
zwigzkow klimatu klubowego z efektywnos$cig zawodnikow.

W rozdziale pigtym zaprezentowane zostaly wyniki badan wiasnych. Konstrukcja tego
rozdziatu podyktowana jest logika planu badawczego oraz logika sformutowanych hipotez, na
ktére zostaty udzielone wyczerpujace odpowiedzi. Trudno jest w niniejszej recenzji odnies¢ si¢

szczegotowo do wszystkich przeprowadzonych analiz. Zaprezentowane w pracy tabele i



wykresy sa graficznie przejrzyste oraz tatwe w odbiorze. Numeracja zastosowana zostala w
sposob ciagly, odrgbnie dla tabel i wykresow. Tabele sg skonstruowane poprawnie i czytelnie.
Opisy tabel 1 wykreséw sg umieszczone w sposob przyjety w tego rodzaju dysertacjach. Na
podkreslenie zastuguje takze fakt rzetelnego opracowania statystycznego danych i wynikow z
wieloma kierunkami analiz. Taki zestaw sposobdw statystycznego opracowania uzyskanych
danych zapewnia odpowiedzialny i dojrzaty poziom prezentacji wynikoéw i jest adekwatny do
podjetego problemu. Recenzent nie znalazt jednak informacji przy wykorzystaniu jakiego

pakietu statystycznego dokonano analiz?

Dyskusja wynikow zostata przeprowadzona w rozdziale szdstym. Zdaniem recenzenta
jest to najciekawsza czg¢$¢ pracy. Chcialbym pochwali¢ Autorke za przyjety schemat
poszerzonych odpowiedzi na pytania badawcze z odniesieniami wynikow badan wtasnych do
literatury przedmiotu.

W rozdziale szostym Dyskusja pojawiaja si¢ podrozdziaty 6.6. Ograniczenia i
implikacje praktyczne 6.7. Ogolne podsumowanie i wnioski. Zdaniem recenzenta Smiato mozna
by te czgsci pomiesci w jednym rozdziale siddmym ,,Podsumowanie”. Sadze rowniez, iz mozna
by rozszerzy¢ podrozdziat Implikacje praktyczne, gdyz tak obszerny material empiryczny
upowaznia do formulowania rekomendacji dla pracy trenerskiej, dla treningu samych
zawodnikow, pracy psychologdéw sportowych, itp.

W odniesieniu do warstwy metodologicznej pracy pojawiajg si¢ pewne watpliwosci, z
ktérymi chciatbym si¢ podzieli¢. Watpliwosci te nie obnizaja jednak ogdlnej, bardzo
pozytywnej oceny pracy i mam nadziej¢, ze w odpowiedziach Autorki zostang wyjasnione.
Watpliwosci recenzenta dotycza:

1. Jakie konsekwencje metodologiczne moze mie¢ oparcie pomiaru klimatu klubu gtéwnie
na deklaracjach zawodnikow, a nie na danych pochodzacych takze od treneroéw, zarzadu

czy obserwacji sSrodowiska klubowego?



2. W jaki spos6éb mozna pogodzi¢ nastawienie klubu sportowego na wynik, rywalizacj¢ i
skuteczno$¢ z potrzebg budowania relacji opartych na wsparciu, zaufaniu i wspolpracy?

3. Jakie czynniki moga decydowa¢ o tym, ze zawodnicy tego samego klubu réznie
postrzegaja jego klimat jako bardziej sprawczy lub bardziej wspdlnotowy?

4. Jak Autorka widzi mozliwo$¢ wykorzystania wynikéw badan wlasnych w sporcie
wysokokwalifikowanym oraz w sporcie powszechnym? Czy rézne cele sportu
wysokokwalifikowanego versus sportu powszechnego nie determinujg klimatu w klubie
sportowym?

Z obowiagzku recenzenta musze zwrocic jeszcze uwage na strone edytorska. Praca jest
generalnie staranna, uporzadkowana i przejrzysta, jednak zdaniem recenzenta tekst powinien
by¢ wyjustowany. Tabele i ryciny cechuje duza dbato$¢ o wyglad i zrozumiatos¢. Tekst jest
wiasciwie poakapitowany, ale zdarzaja si¢ literowki i bledy interpunkcyjne (jak w tytule).
Takze konstrukcja rozdziatu 6 budzi watpliwosci oraz brak jest aneksow.

W podsumowaniu stwierdzam, ze mimo drobnych uwag, oceniang dysertacje
charakteryzuje prawidlowo uzasadniony problem badawczy, wlasciwy dobor metod badan,
rzetelno$¢ analiz statystycznych, a obszerne ujecie literatury przedmiotu pozwala na rzeczowa
1 merytoryczng dyskusje wynikow badan. Takze formalne aspekty pracy, jak kolejnos¢
rozdziatow, kompletnos¢ tez 1 jezyk pracy zasluguja na pozytywna opini¢. Do pozytywnych
stron recenzowanej pracy zaliczy¢ takze pragne wykorzystanie przez Doktorantke wielu metod
statystycznych, ktére w znaczacy sposdb poszerzaja mozliwosci interpretacyjne wynikow
badan wlasnych.

Stwierdzam, ze przedtozona mi do oceny rozprawa doktorska p. mgr Izabeli Huzarskiej-
Rynasiewicz spelnia wszystkie wymogi, Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

stawiane pracom przy ubieganiu si¢ o nadanie stopnia doktora. Wnosz¢ do Wysokiej Rady



Dyscypliny Instytutu Psychologii Uniwersytetu Gdanskiego o dopuszczenie Kandydatki do
dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Jednoczesnie, biorg pod uwage wysokie walory poznawcze i aplikacyjne recenzowane;j
pracy wnosz¢ o wyroznienie rozprawy. Przeprowadzone nowatorski badania, uwzgledniajace
trzy zadania badawcze, sg przeprowadzone w sumienny i rzetelny sposob. Autorka podjeta sig
trudnego zadania przeprowadzenia badan na relatywnie duzej grupie osob badanych. Wiasciwy
dobdr narzedzi badan (w tym opracowanie ciekawej Skali Klimatu w Klubie Sportowym oraz

Skali Samooceny Efektywnosci Sportowej), wielo$¢ analiz, prezentacji i dyskusji wynikow

(HQMDT: y Ll

badan wtasnych dopelniajg tego obrazu.



