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Klimat psychologiczny, jaki panuje w klubie sportowym, a wigc miejscu, w ktérym

zawodnicy spedzaja wiele godzin podczas trwania ich kariery sportowej, jest bardzo wazny

w kontekscie tworzenia relacji z innymi, samorozwoju czy osiggania wynikow 1 celow

sportowych. Tym wladnie zagadnieniem =zaj¢ta sie Pani Magister Izabela Huzarska-

Rynasiewicz. Gtownym obszarem Jej analiz byt klimat psychologiczny w pespektywie dwoch

wymiarow: wspolnotowosci (dotyczy wspodlpracy, dbania o relacje i wspdtdziatania w grupie)

oraz sprawczos$ci (dazenie do osiggnigcia efektywnego wyniku dziatania). Autorka uwzglednita

takze rodzaj dyscypliny, zmienne indywidualne i demograficzne a takze rolg¢ trenera

w ksztaltowaniu klimatu. Co warto podkresli¢, Pani Huzarska-Rynasiewicz postanowita

wypehic luke badawcza dotyczaca zagadnienia klimatu psychologicznego w klubie sportowym

u dorostych zawodnikow.



Glownym celem recenzowanej dysertacji byto, jak pisze Autorka na stronie 6smej, byta
,eksploracja zagadnienia wspolnotowego i sprawczego wymiaru klimatu w klubie sportowym
w odniesieniu do indywidualnego i zespolowego rodzaju dyscypliny sportowej, a takze
poglebienie wiedzy na temat zwigzkéw tych dwoch wymiarow klimatu z efektywnoscig
zawodnikow, stylem przywddztwa prezentowanym przez trenera oraz z roznymi wskaznikami

orientacji sportowej, a takze z wybranymi zmiennymi demograficznymi”.

Praca sktada si¢ ze spisu tresci, spisu tabel (32), rycin (3) i rysunkow (4), wstepu,
streszczenia oraz sze$ciu rozdziatow: Charakterystyka klubu sportowego w Polsce; Postrzegany
klimat psychologiczny w klubie sportowym; Problematyka badan wtasnych; Metoda; Wyniki;
Dyskusja oraz spisu Bibliografii (226 pozycji, w tym anglojezycznych). Kazdy rozdziatl jest

ponadto podzielony na liczne podrozdziaty.

Rozdzialy pierwszy i1 drugi stanowig przeglad literatury obejmujgcej zagadnienia

omawiane w czg¢$ci empiryczne;.

Pani Izabela Huzarska-Rynasiewicz wyjasnia czym jest klimat motywacyjny. Robi to
W sposob szczegdlowy, przytaczajac takze narzedzia badawcze, jakie stosuje si¢ przy jego
badaniu. Nastepnie omawia czym sg i czym r6znig si¢ dwa typy klimatu w sporcie — sprawczego
1 wspolnotowego opierajac si¢ tez na teorii sprawczosci 1 wspolnotowosci — Koncepcja Big
Two, ktora wyraznie znajduje zastosowanie w dziatalno$ci sportowej. Warto tez zaznaczyc¢, ze
Autorka wyjasniajac poszczegdlne zagadnienia kieruje si¢ oczekiwang w pracach naukowych

zasadg od ogotu do szczegotu.

Nastegpnie Pani Izabela Huzarska-Rynasiewicz przywotuje szereg zmiennych, ktore
moga mie¢ zwigzek z klimatem motywacyjnym, takie jak samoocena, orientacja sportowa,
przywddztwo trenera. Autorka nawigzuje tez do popularnej, zwlaszcza w nurcie psychologii

pozytywnej, koncepcji dobrostanu.

W cze$ci empirycznej pracy Autorka bardzo dobrze uzasadnia dlaczego podjeta sig
tematu pracy. Syntetycznie i bardzo czytelnie przedstawila w formie graficznej plan pracy.
Ponadto niezwykle szczegdtowo opisata zadania badawcze. Duzym atutem pracy bylo podjecie
si¢ transformacji Skali Klimatu w Miejscu Pracy w obszar sportu na Skale Klimatu w Klubie
Sportowym. Brakowalo tego typu narzedzia do diagnostyki w psychologii sportu, stad tym

wieksze uznanie dla Doktorantki.



Pozostate zadania dotyczyly ustalenia zwigzkow wspolnotowego i sprawczego klimatu
w klubie sportowym z subiektywna i obiektywng efektywno$cig zawodnikow, przywodztwem
trenera oraz orientacjg sportowa. Autorka tym samym podkreslita role trenera w spostrzeganiu

klimatu w sporcie 1 rodzaju dyscypliny sportu (zespotowa vs indywidualna).

Doktorantka stusznie zauwaza luke badawcza w obszarze analiz relacji osob dorostych
w sporcie 1 klimatu wspdélnotowego. Analizujac klimat motywacyjny u sportowcoéw odnosi si¢
tez do popularnej koncepcji motywacji - Teorii Samodeterminacji Edwarda Deciego i Richarda

Ryana.

Wskazanie zadan bazujacych na przedstawionych szczegotowo zatozeniach
teoretycznych pozwolito postawi¢ czternascie pytan badawczych i az dwadziescia cztery (!)
hipotezy badawcze. Dotyczyly one Zadania 2a: ,,Zwigzek wspolnotowego i sprawczego
klimatu w sporcie, a efektywnos$¢ subiektywna i obiektywna” oraz Zadania 2b: ,,Zachowania
trenera a postrzegany klimat w sporcie”. Warto podkresli¢, ze kazda z postawionych hipotez

zostata omowiona w sposob szczegotowy 1 precyzyjny.

Postawione Zadanie 2c: ,Klimat a orientacja rywalizacyjna” uwzglednito takze
samoocen¢ badanych i przyczynito si¢ do postawienia dalszych pytan i zalozenia kolejnych
hipotez badawczych. Jedynie Zadanie 3: ,,Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu
w klubie sportowym, a wybrane zmienne demograficzne” nie doczekato si¢ postawienia pytan

1 hipotez badawczych.

W rozdziale 4.1. ,,Uczestnicy badania” Autorka omawia grup¢ badang — zarowno
w badaniach pilotazowych (106 osob), jak 1 w badaniu drugim, w ktérym udzial wzi¢to
az 523 osoby! W badaniu trzecim uczestniczylo natomiast 189 sportowcow - wylacznie

zawodnikow pitki noznej.

Wyniki opracowano bardzo starannie (jedyny mankament to brak wyjustowania, o czym
mowa w dalszej czesci recenzji). Postuzyly one do weryfikacji hipotez badawczych.

Potwierdzono hipotezy:

H1: Im bardziej §rodowisko sportowe postrzegane jest jako wspolnotowe, tym wyzsza jest

subiektywna efektywnos$¢ zawodnikow.

H3: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako sprawcze, tym wyzsza jest

subiektywna efektywnos$¢ zawodnikow.



H7: Zachowania autorytarne trenera bedg pozytywnie zwigzane z postrzeganiem sprawczego

klimatu w klubie sportowym.

H8: Zachowania demokratyczne trenera beda pozytywnie zwigzane z postrzeganiem

wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

H9: Udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera bgdzie pozytywnie zwigzane

z postrzeganiem wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

H10: Trenowanie i instruowanie przez trenera beda pozytywnie zwigzane z postrzeganiem

sprawczego klimatu w klubie sportowym.

H11: Zwiazek zachowan autorytarnych trenera z samooceng efektywnosci zawodnikoéw bedzie

mediowany przez sprawczy klimat w klubie sportowym.

H12: Zwiazek zachowan demokratycznych trenera z samooceng efektywnosci zawodnikow

bedzie mediowany przez wspdlnotowy klimat w klubie sportowym.

H13: Zwigzek udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z subiektywng oceng

efektywnosci zawodnikdéw bedzie mediowany przez wspolnotowy klimat w klubie sportowym.

H14: Zwiazek trenowania i instruowania przez trenera z subiektywnag oceng efektywnosci

zawodnikow bedzie mediowany przez sprawczy klimat w klubie sportowym.

HI15: Mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwigzku zachowan
autorytarnych trenera z oceng efektywnosci moderowana bedzie rodzajem dyscypliny

sportowej (indywidualna vs zespotowa).

H18: Mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwiazku trenowania
1 instruowania przez trenera z subiektywng oceng efektywnosci moderowana bedzie rodzajem

dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa).

H22: Zwiazek pomigdzy motywacja zwyci¢zania a samooceng efektywnosci zawodnikow

bedzie mediowany poprzez sprawczy klimat w klubie sportowym.

H23: Zwigzek pomigdzy wspotzawodniczeniem a samooceng efektywnosci zawodnikow

bedzie mediowany poprzez sprawczy klimat w klubie sportowym.

H24: Zwigzek pomiedzy motywacja celu a samooceng efektywnosci zawodnikow bedzie

mediowany poprzez wspdlnotowy klimat w klubie sportowym.



Nie uzyskaty natomiast potwierdzenia hipotezy:

H2: Im bardziej §rodowisko sportowe postrzegane jest jako wspolnotowe, tym wyzsza jest

obiektywna efektywno$¢ zawodnikow.

H4: Im bardziej $rodowisko sportowe postrzegane jest jako sprawcze, tym wyzsza jest

obiektywna efektywno$¢ zawodnikow.

H5: Zwiazek pomigdzy wspolnotowym klimatem w sporcie a subiektywna oceng efektywnosci
zawodnikow bedzie moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowej: pozytywny zwigzek
wspolnotowego klimatu w klubie sportowym z oceng wlasnej efektywnosci zawodniczej bedzie

silniejszy w dyscyplinach zespotowych niz indywidualnych.

H6: Zwiazek pomiedzy sprawczym klimatem w sporcie a subiektywng oceng efektywnos$ci
zawodnikow bedzie moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowej: pozytywny zwigzek
migdzy postrzeganym klimatem sprawczym — ukierunkowanym na osigganie wynikow,
skuteczno$¢ i1 indywidualne cele — a subiektywng oceng efektywnosci zawodnikow bedzie

silniejszy w sportach indywidualnych niz zespotowych.

H16: Mediacyjna rola wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym w zwigzku zachowan
demokratycznych trenera z oceng efektywnosci moderowana bedzie rodzajem dyscypliny

sportowej (indywidualna vs zespotowa).

H17: Mediacyjna rola wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym w zwigzku udzielania
pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z subiektywng oceng efektywnosci moderowana

bedzie rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa).

H19: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako sprawczy, tym silniejszy

bedzie zwigzek miedzy motywacja zwycigzania a samooceng efektywnosci zawodnikow.

H20: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako sprawczy, tym silniejszy

bedzie zwigzek miedzy wspotzawodniczeniem a samooceng efektywnosci zawodnikow.

H21: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako wspdlnotowy, tym

silniejszy bedzie zwigzek miedzy motywacja celu a samooceng efektywnos$ci zawodnikow.



Jako recenzent zobowigzana jestem do wskazania niedociggnig¢ pracy.

1.

Przede wszystkim zaskakujaca niestarannos¢ redakcyjna i estetyczna. Pozostawione
pojedyncze literki na koncu wiersza (poczawszy od strony tytutowej), brak
wyjustowania powodujacy wrazenie, ze tekst jest rozsypany. Do tego tak zwane
,literowki” w pracy.

Spis tresci — takze nieestetycznie wykonany, sprawia wrazenie, jakby Autorka za
pomoca spacji probowata wyrowna¢ poszczegolne jego elementy, co finalnie nie
udato sie. A przeciez s3 funkcje w programach tekstowych automatycznie
porzadkujace tekst.

Rozdzial 3 powinien rozpoczac¢ si¢ na nowej stronie.

Spis tabel, rysunkdéw 1 rycin zamieszczony zaraz po spisie treSci, a nie jak

zwyczajowo pod koniec pracy.

. Dlaczego w Zadaniu 3: ,Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu

w klubie sportowym, a wybrane zmienne demograficzne” zrezygnowano
z postawienia pytan i hipotez badawczych? Poprzednie czes$ci staly sie
przyczynkiem do postawienia czternastu pytan badawczych i1 dwudziestu czterech
hipotez badawczych. Jest to pewna niekonsekwencja.

Czy dwadziescia cztery hipotezy badawcze nie stanowig nadmiaru? Rzadko spotyka
si¢ az tyle hipotez w pracach badawczych.

Rozdzial czwarty zatytutowano ,Metoda”. Mozna by rozwing¢ o jaka metode

chodzi.

Pomimo powyzszych uwag warto podkresli¢ niewatpliwe atuty przedstawianej do recenzji

dysertacji:

l.

U

Nawiagzuje do aktualnych koncepcji psychologicznych, wypehia luke badawcza,
wyniki pracy wnoszg wiele cennych informacji wzbogacajacych obecng wiedze
z obszaru psychologii sportu.

Autorka dokonata adaptacji ciekawego 1 potrzebnego narzedzia badawczego (EFA).
Zastosowane metody statystyczne sg wlasciwe.

Duza liczebnos$¢ 0sob badanych, co uwiarygadnia uzyskane wyniki.

W badaniu wykorzystano wiele skal, co pozwolilo tym samym na analiz¢ wielu

zmiennych.



6. Precyzyjnie oméwiono zadania badawcze 1 wynikajace z nich zatozone hipotezy

badawcze.

Na stronie 162 Autorka pisze: ,,W pierwszym etapie skoncentrowano si¢ na opracowaniu
1 psychometrycznej walidacji nowego narzgdzia pomiarowego dostosowanego do kontekstu
sportowego. Kolejne etapy dotyczyly empirycznego testowania uwarunkowan i konsekwencji
obu wymiaréw klimatu, w tym ich powigzan z subiektywng oceng efektywnosci zawodnikow,
zachowaniami trenerskimi oraz orientacja rywalizacyjng. Dodatkowo eksplorowano, w jaki
sposob klimat w klubie sportowym rdéznicuje si¢ w zalezno$ci od wybranych zmiennych
demograficznych i sportowych”. W moim odczuciu Pani mgr Izabeli Huzarskiej-Rynasiewicz
udato si¢ w pelni zrealizowa¢ zatozone zadania. Az pigtnascie hipotez zostato potwierdzonych.
W ostatnim rozdziale — Dyskusja — Autorka prawidtowo i1 z krytycyzmem odniosta si¢ do
uzyskanych rezultatow wyjasniajace je takze za pomoca adekwatnej literatury. Utatwieniem dla

czytelnika byto graficzne przedstawienie otrzymanych zaleznosci.

Pomimo zastrzezen, gtownie dotyczacych strony redakcyjnej tekstu, ktorych nadal nie
moge sobie wytlumaczy¢ majac na uwadze caly wkitad wniesiony do przygotowania pracy
1 realizacji samych badaf, uwazam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja ma charakter
zarowno, poznawczy, jak 1 utylitarny. Doktorantka opanowata umiejetnos$¢ prowadzenia badan
naukowych, a takze syntetycznego ukazania rezultatdéw 1 mozliwosci zastosowania ich

w praktyce. Wykazatla si¢ tez krytycyzmem w interpretacji wynikow.

Uwazam, ze praca Pani mgr Izabeli Huzarskiej-Rynasiewicz spelnia wymogi stawiane
pracom doktorskim i tym samy zasadne jest dopuszczenie Pani Izabeli Huzarskiej-Rynasiewicz

do dalszego etapu przewodu doktorskiego
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