S
WYZSZA SZKOLA

v KSZTALCENIA ,Zacnq rzeczq jest uczyc sie, jeszcze zacniejszq nauczac.”
e " ZAWODOWEGO ~ Mark Twain

Gdansk, dnia 17.04.2026 r.
Prof. dr hab. Teresa Rostowska
Wydziat Psychologii WSKZ
Plac Powstancow Slaskich 1
53-329 Wroctaw
e-mail: t.rost@wp.pl

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Marty Koziol — Koch

pt. Samoskutecznosé i preznosé psychiczna a wypalenie zawodowe w kontekscie
dobrostanu psychicznego szkolnych doradcow zawodowych

- napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Beaty Pastwy-Wojciechowskiej .

Gdansk 2026r. ss. 256.

1. Uwagi wstepne

Celem recenzowanej pracy doktorskiej jest ocena samoskutecznos$ci, preznosci psychicznej
oraz poziomu wypalenia zawodowego 1 poczucia dobrostanu psychicznego u szkolnych
doradcéw zawodowych. Jak stusznie zauwaza Autorka pracy ,,to wlasnie ich kompetencje
zawodowe 1 osobiste zaangazowanie w proces dydaktyczny w szkole stanowig wazng
kategori¢ wsparcia dla uczniow, zarowno w aspektach edukacyjnych jak i emocjonalnych” .
Sukces zawodowy tej grupy nauczycieli, a S$ciS$lej mowiac, zdolno§¢ do efektywnego
prowadzenia procesu doradczego, umiejetno$¢ radzenia sobie z problemami uczniéw oraz
tatwos$¢ wspodlpracy z nauczycielami i rodzicami, w duzej mierze zalezy od poczucia szeroko
rozumianej ich wlasnej skutecznosci. Cho¢ literatura dotyczaca  zasobow osobistych
pracownikow z r6znych grup zawodowych jest bogata, to w odniesieniu do grupy doradcow
zawodowych jest ona znikoma (Pyzalski, 2010; Sekulowicz, 2002). Fakt ten tlumaczy, nie
tylko zasadno$¢ prowadzenia badan na tej specyficznej grupie zawodowej, ale wskazuje

rowniez na nowatorski charakter niniejszych badan.

Przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska zostata przygotowana w formie monografii
naukowej obejmujacej, z jednej strony, obszerng i starannie usystematyzowang czes$¢

teoretyczng, z drugiej za$§ strony szczegblowo opracowang cze$¢ empiryczng, opartg na
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badaniach witasnych Autorki. Praca liczy 256 stron i ma uktad klasyczny, typowy dla prac
doktorskich, o charakterze teoretyczno-empirycznym. Oceniana dysertacja pod wzgledem
strukturalnym nie budzi wickszych zastrzezen . W jej sktad wchodza: streszczenie w jezyku
polskim i angielskim, wstegp, spis tresci, piec¢ rozdziatow teoretycznych, trzy rozdzialy
empiryczne oraz bibliografia, spisy tabel i rysunkow. Tytul rozprawy doktorskiej

sformutowany zostat prawidtowo i adekwatnie do gldéwnego problemu pracy.

Zgodnie z art.187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, rozprawa doktorska
powinna zawiera¢ oryginalne rozwigzania problemu naukowego, poparte wiedza teoretyczng
kandydata w danej dyscyplinie, oraz potwierdza¢ umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia
badan naukowych. W mojej ocenie recenzowana dysertacja mgr Marty Koziot — Koch,
chociaz zawiera drobne btedy natury formalnej, to z pewnoscia spelnia powyzsze kryteria.
Uzasadnieniem dla takiego stanowiska jest fakt, ze Doktorantka podje¢ta si¢ realizacji
waznego 1 aktualnego problemu badawczego, dotyczacego okreslenia znaczenia
wyznacznikow dobrostanu psychicznego w grupie doradcow zawodowych, zatrudnionych w
polskich placowkach o$wiatowych o zrdéznicowanym poziomie nauczania. Mimo licznych
badan prowadzonych w tym obszarze tematyczny wiele kwestii nie zostalo jeszcze
ostatecznie wyjasnionych, a to thumaczy, nie tylko zasadno$¢ realizacji niniejszego projektu
badawczego, ale upowaznia do stwierdzenia, ze oceniana praca doktorska stanowi wazne

uzupelhnienie literatury przedmiotu.

W podsumowaniu ogdlnej oceny niniejszej dysertacji stwierdzam, ze jest to opracowanie
klarowne, logiczne, tematycznie spdjne 1 zgodne ze standardami stawianymi pracom

doktorskim w dyscyplinie psychologia.

2. Ocena czg¢sci teoretycznej
Cze$¢ teoretyczna recenzowanej pracy doktorskiej obejmuje pig¢  rozdziatow, Scisle
powigzanych z problematyky zasygnalizowang w tytule rozprawy doktorskiej. Rozdziat I -
Doradztwo zawodowe we wspotczesnej szkole w Polsce — w catosci poswigcony zostal roli
doradztwa zawodowego w szkolnictwie. Wychodzac od dyskursu na temat poradnictwa i
doradztwa zawodowego kierowanego do uczniéw szkot podstawowych i srednich, Autorka

pracy zwrdcila rowniez uwage na takie kwestie jak: miejsce nowoczesnego doradztwa
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zawodowego w polskim systemie oswiaty, na kwalifikacje, kompetencje i zadania szkolnego
doradcy zawodowego, oraz na role doradcy zawodowego w projektowaniu kariery uczni.
W kolejnych czterech rozdziatach tej czgsci pracy Doktorantka dokonata przeglad zalozen
teoretycznych i powigzanych z nimi badan empirycznych, dotyczacych takich zasobow
osobowych jak: samoskutecznosé¢, preznosc¢ psychiczna;, wypalenie zawodowe; dobrostan
psychiczny.

Poszczegdlne rozdziaty cze$ci teoretycznej cechuje klarowny, wewnetrznie spdjny oraz
poprawny pod wzgledem strukturalnym i merytorycznym uktad tresci. Charakterystyka
wskazanych wyzej zasobéw podmiotowych doradcow zawodowych oparta zostata, z jednej
strony na zatozeniach wazniejszych i powigzanych z nimi teorii psychologicznych, z drugiej
za$ strony, na analizie rezultatow przeprowadzonych w tym zakresie badan empirycznych, z
nawigzaniem do literatury przedmiotu.

Podsumowujac ocene czgsci teoretycznej recenzowanej pracy doktorskiej stwierdzam, ze
zostala ona opracowana w sposob komunikatywny 1 staranny, szczegoélnie gdy chodzi o
odniesienia do materiatow zrodtowych. Zagadnienia ~ omawiane w poszczegolnych
rozdziatach zostalty dobrze usystematyzowane i udokumentowane zrodtowo, czego
potwierdzeniem sa liczne odniesienia do obszernej literatury przedmiotu, gltownie
anglojezycznej, zamieszczone]j na koncu pracy. Jezyk jakim postuguje sie Autorka jest
precyzyjny, komunikatywny i1 poprawny pod wzgledem stylistycznym. Szkoda jednak, ze
poszczegbdlne rozdziaty w tej czgSci pracy nie zawierajg podsumowan, co zZ pewnoscia

utatwiloby percepcje tych zlozonych 1 wielowatkowych tresci.

3. Ocena cze¢sSci empirycznej
Cze$¢ empiryczna pracy obejmuje trzy kolejne rozdzialy poswiecone: metodologii badan
wiasnych, prezentacji wynikow badan wiasnych oraz dyskusji wynikow. Gloéwnym celem
badan wilasnych Autorki niniejszej pracy doktorskiej jest ocena samoskutecznosci, preznosci
psychicznej 1 wypalenia zawodowego, rozpatrywana w kontek$cie dobrostanu psychicznego
w grupie szkolnych doradcow zawodowych.
Rozdziat VI - Metodologia badan witasnych — pod wzgledem strukturalnym nie budzi

wigkszych zastrzezen, jest on wewnetrznie spOjny, z jednoznacznie wyodrebnionymi
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paragrafami, odnoszacymi si¢ do takich kwestii jak: problematyka i cel badan, model
teoretyczny badan wiasnych, pytania i hipotezy badawcze, zmienne oraz ich
operacjonalizacja polgczona z charakterystykq narzedzi badawczych, charakterystyka
badanych grup i opis przebiegu badan. Postawione w pracy pytania i hipotezy, dobrze
systematyzujg zréznicowany 1 bogaty material empiryczny, wyznaczajac jednocze$nie
kierunek i1 zakres analiz statystycznych. W rozdziale metodologicznym pomini¢to jednak
hipoteze dotyczaca analizy moderacyjnej, ktorej efekty przedstawione zostalty w Rozdziale
VII Wyniki badan wtasnych. Istotnym wzmocnieniem merytorycznym dla tej czesci pracy sa
uzasadnienia hipotez badawczych, nawiazujace do  odpowiednio dobranej literatury
przedmiotu. Realizacja tego =zlozonego projektu badawczego byla mozliwe dzieki
wykorzystaniu odpowiednio dobranych, wielowymiarowych kwestionariuszy
psychologicznych, mierzacych podmiotowe witasciwosci doradcow zawodowych takie jak :
wypalenie zawodowe, dobrostan psychiczny, samoskutecznos¢ i preznos¢ psychiczng. Moja
watpliwo$§¢ budzi zasadno$§¢ umieszczenia paragrafu dotyczacego wykazu testow
statystycznych zastosowanych w analizach rezultatow badan, w Rozdziale VII — Wyniki
Badan a nie w koncowej czeSci Rozdzialu VI , odnoszacego si¢ do metodologii badan.
Warto$¢ recenzowanej pracy doktorskiej podnosi ciekawie opracowany przez Doktorantke
model teoretyczny (str. 119), ktory wskazuje na kierunek zaleznosci migdzy badanymi
zmiennymi psychologicznymi. Podstawe dla zaproponowanego przez Doktorantke modelu
teoretycznego stanowily cztery nizej wymienione koncepcje psychologiczne, tj. :

1. Teoria samoskutecznosci (self- efficacy) wedtug Alberta Bandury (1977)

2. Teoria preznos$ci psychicznej wedlug Oginskiej-Bulik 1 Juczynskiego (2008)

3. Teoria wypalenia zawodowego wedtug E. Demerouti, Bakker, Nachreiner

1 Schaufeli (1999);
4. Teoria dobrostanu psychicznego (psychological well-being) wedtug Ryff (1989).

Gtowne zatozenia tych koncepcji psychologicznych zostaly szczegdélowo omoéOwione w
rozdziatach: IL, III. IV 1 V w cze$ci teoretycznej ocenianej pracy.

Za nowatorskim charakterem niniejszej pracy przemawia fakt, ze Autorka niniejsze]
dysertacji po raz pierwszy skupila si¢ na zbadaniu roli zasobéw osobowych szkolnych
doradcéw zawodowych w skutecznej realizacji przez nich zadan i obowigzkéw zawodowych.

Z przedstawionej w czgsci teoretycznej niniejszej pracy analizy literatury przedmiotu,
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wynika, ze w dotychczas prowadzonych badaniach empirycznych koncentrowano si¢
gtéwnie na okresleniu kompetencji 1 wymagan stawianych szkolnym doradcom zawodowym
oraz na ich warsztacie i metodach pracy z uczniem niz na predyspozycjach osobowosciowych
tej grupy nauczycieli. Na podkre$lenia zastuguje roéwniez przyjeta przez Doktorantke
strategia opracowania wynikéw badan wiasnych, ktora ma charakter hierarchiczny, a
wykorzystane w jej ramach analizy statystyczne wykonane zostaty przy uzyciu pakietu IBM
SPSS Statistica 30. Autorka pracy, wychodzac od przedstawienia statystyk opisowych dla
porownywanych grup osob, w kolejnym etapie prezentowanych wynikéw badan wilasnych
starala si¢ wskaza¢ na wzajemne zwigzki miedzy zmiennymi psychologicznymi,
wykorzystujac do tego celu wspotczynnik korelacji » Pearsona. W ostatnim etapie opracowan
rezultatow badan wlasnych Doktorantka zastosowala statystyki bardziej zaawansowane takie

jak: analiza moderacji oraz analiza mediacji.

Konkludujac stwierdzam, ze treSci zawarte w rozdziale metodologicznym  zostaly
prawidtowo usystematyzowane i w sposéb komunikatywny przedstawione, co pozwala uznac
ta cze$¢ pracy za zgodng z wymogami stawianymi pracom doktorskim, tak pod wzgledem

merytorycznym oraz strukturalnym.

Wyniki badan

Kluczowe znaczenie dla oceny niniejszej dysertacji ma rozdziat VII - Wyniki badan witasnych.
Uwzglednienie w niniejszych badaniach zmiennych socjodemograficznych takich jak: wiek
badanych, pte¢ oraz miejsce pracy pozwolito na wykonanie charakterystyk opisowych.
Badane osoby podzielono na dwie grupy porownawcze, z ktorych, jedng stanowili doradcy
zawodowi pracujacy w przedszkolach 1 szkotach podstawowych, natomiast druga grupe
osoby pracujace w szkotach ponadpodstawowych. Dzigki wykorzystaniu w niniejszym
projekcie  wielowymiarowych testow psychologicznych, badajacych predyspozycje
osobowosciowe doradcow szkolnych, Autorka ocenianej pracy doktorskiej uzyskata bardzo
obszerny 1 ciekawy material empiryczny, ktory poddata wieloetapowej analizie statystyczne;.
Celem pierwszego etapu analiz statystycznych byto okreslenie zwigzkéw migdzy zmiennymi

socjodemograficznymi takimi jak: wiek badanych, ptec, staz pracy, typ placowki oswiatowej,
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w ktorej badane osoby byly zatrudnione a predyspozycjami podmiotowmi badanych osob
takimi jak: dobrostan psychiczny, preznos¢ psychiczna, wypalenie zawodowe oraz poziom
postrzeganej samoskutecznosci . Szczegbétowe opracowania  statystyczne dotyczace
rezultatow tych badan przedstawione zostaly w czterech pierwszych paragrafach rozdziatu
VII — Wyniki badan wlasnych. Rezultaty tych analiz dowiodly, ze badane kobiety cechowaly
si¢ WyZSzym niZ me¢zczyzni poziomem 0sobistego rozwoju, wyzszym poziomem otwartosci
na do$wiadczenie oraz wyzszym poziomem kompetencji eksperckich. Zwigzkéw na poziomie
statystycznie istotnym nie odnotowano mie¢dzy wiekiem badanych osob i stazem ich pracy
zawodowej a wymiarami czastkowymi w zakresie takich skal jak: dobrostan psychiczny,
samoskutecznosc i preznosc .

W drugim etapie opracowywania wynikdéw, przy zastosowaniu analizy korelacyjnej w
oparciu o wspotczynnik korelacji r-Pearsona, Doktorantka starata si¢ ustali¢ kierunek
wzajemnych zalezno$ci miedzy wymiarami czastkowymi w skalach : samoskutecznosci ,
preznosci i wymiarami wypalenia zawodowego (Tabela 27). Efekty tych analiz dowiodty,
ze respondenci cechujacy si¢ nizszym poziomem preznosci, wytrwatosci , determinacji w
dziataniu, otwarto$ci na nowe doswiadczenia oraz uzyskujacy nizsze wyniki w skalach
kompetencji osobistych i tolerancji ujawniali nizszy poziom zaangazowania w dziataniu.
Podobny uktad zaleznosci stwierdzono w skali wyczerpania, ktory byt negatywnie zwigzany
z kazdym z elementow preznosci oraz z otwartoScig na nowe doswiadczenia. Z
przeprowadzonych analiz statystycznych wynika rowniez, ze doradcy zawodowi cechujacy
si¢ wyzszym  poziom postrzeganej skutecznosci byli mniej wyczerpani 1 bardziej
zaangazowani w prace. Z kolei brak zaangazowania i wyczerpanie byly ujemnie powigzane,
zaro6wno z ogdlnym wskaznikiem dobrostanu psychicznego jak rowniez ze wszystkimi jego
elementami sktadowymi tj. z autonomiq, panowaniem nad otoczeniem, osobistym rozwojem,
pozytywnymi relacjami z innymi oraz z celami Zyciowymi i samoakceptacjq. Wyniki te
wskazuja, ze im osoby badane byly bardziej wyczerpane 1 mniej zaangazowani w prace, tym
bardziej ich dobrostan psychiczny pogarszatl sie. Dodatni kierunek zaleznos$¢ stwierdzono
miedzy dobrostanem a skalg preznosci badanych osob. Okazuje si¢, ze im badani doradcy byli
bardziej pre¢zni, otwarci na nowe doswiadczenia, kompetentni, wytrwali w dzialaniu oraz
bardziej tolerancyjni i optymistyczni, tym czes$ciej cechowali si¢ wyzszym poziomem

dobrostanu psychicznego.
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Ostatni, trzeci etap analiz statystycznych wskazuje na kompetencje Doktorantki w zakresie
postugiwania si¢ statystykami bardziej zaawansowanymi, do ktorych niewatpliwie zaliczane
sa analiza moderacji i analiza mediacji. Rezultaty tych analiz pozwolity okresli¢ role 1
charakter zalezno$ci migdzy gtéwnymi zmiennymi podmiotowymi, ktére byly przedmiotem

szczegblowych analiz statystycznych w ocenianym projekcie badawczy.

Czes$¢ empiryczng recenzowanej pracy konczy Rozdziat VIII Dyskusja wynikéw. Do tego
rozdziatu nie mam uwag o charakterze merytorycznym, a jedynie pewng sugesti¢ dotyczaca
jego struktury. W pierwszym paragrafie tego rozdzialu mgr Marta Koziot — Koch
przedstawila rezultaty weryfikacji hipotez badawczych. W moim przekonaniu bardziej
odpowiednim miejscem dla tych tresci bylby rozdziat VII , w ktérym Autorka pracy
ograniczyla si¢ jedynie do prezentacji rezultatow samych analiz statystycznych , bez
poglebionej interpretacji wynikéw badan. Uwzglednienie tej sugestii o charakterze
formalnym  spowodowatoby, zZe poszczegolne hipotezy moglaby stanowi¢ dobre
wprowadzenie do paragrafow, w ktorych prezentowane byly wyniki badan dotyczace
konkretnych etapéw analiz statystycznych, czyli etapow uwzgledniajacych zmienne
socjodemograficzne, zmienne psychologiczne (podmiotowe)  oraz rezultaty analizy
mediacyjnej 1 moderacyjnej. Zamieszczenie  wnioskow koncowych , odnoszacych si¢ do
weryfikowanych hipotezach na koncu tych paragrafow sprawitoby, ze ten kluczowy rozdziat
ocenianej pracy doktorskiej, stataby si¢ bogatszy pod wzglgdem informacyjnym oraz
bardziej spojny 1 przejrzysty gdy chodzi o jego zawartos¢ tresciowej. Uwazam réwniez, ze
usytuowanie efektow koncowych weryfikowanych hipotez w koncowej czeSci Rozdzialu

VII Wyniki badan wtasnych mogloby stanowi¢ dobre podsumowanie dla tego rozdziatu.

Do pozostalych paragratow Rozdziatu VIII Dyskusja wynikow nie mam zastrzezen . W
rozdziale tym Doktorantka stusznie rezultaty badan wtasnych starata si¢ skonfrontowac z
wynikami badan innych autoréw, czego potwierdzeniem s3 liczne odniesienia do literatury
przedmiotu. Na podkreslenie zastugujg tresci zawarte w  paragraf 8.2. Rekomendacje , w
ktorym Autorka pracy omowita kwestie dotyczace modelowania psychospotecznego, ze
szczegblnym uwzglednieniem: regulacji prawnych, ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
doradcow , kultury organizacyjnej w srodowisku pracy, profesjonalnego rzeczmictwa oraz
dbatosci o odpornos¢ psychiczng. W koncowej czesci tego rozdziatu Doktorantka odniosta

si¢ rowniez do ograniczen metodologicznych badan, z ktorymi zetkneta si¢ przy realizacji
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tego projektu badawczego. Na koncu pracy zamieszczono : syntetyczne Zakonczenie oraz

Bibliografie, Spis tabel i Spis rysunkow.

4.Konkluzja

W podsumowaniu recenzji rozprawy doktorskiej mgr Marty Koziol — Koch pragne
podkresli¢, ze dysertacja ta stanowi warto$ciowe i oryginalne ujecie problemu badawczego,
dotyczacego wzajemnych zalezno$ci migdzy samoskutecznoscig i preznoscia psychiczng a
wypaleniem zawodowym, rozpatrywanymi w kontek§cie dobrostanu psychicznego w grupie
szkolnych doradcow zawodowych 1 spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim,
wynikajace z Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym okre§lone w artykule 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku.

Autorka pracy wykazala si¢ gruntowna wiedzg teoretyczng z zakresu doradztwa zawodowego,
zdolno$cig projektowania badan naukowych, umiej¢tnoscia formutowania pytan i hipotez
badawczych oraz kompetencja w zakresie przeprowadzenie zaawansowanych analiz
statystycznych. Uwagi krytyczne wskazane w niniejszej recenzji maja gtownie charakter

formalny i nie pomniejszaja wartosci pracy pod wzgledem merytorycznym.
W zwiazku z powyzszym wnosze do Komisji Instytutu Psychologii Uniwersytetu Gdanskiego

ds. Stopni Naukowych w dyscyplinie Psychologia wniosek o dopuszczenie mgr Marty

Koziot — Koch do dalszych etapéw postepowania w przewodzie doktorskim.

T Rostoroshr
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