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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Marty Koch-Koziol
pt. ,,.Samoskutecznosé i preznosé psychiczna a wypalenie zawodowe w kontekscie
dobrostanu psychicznego szkolnych doradcow zawodowych”,
przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Beaty Pasty-Wojciechowskiej
(Instytut Psychologii, Uniwersytet Gdanski)

Rozprawa doktorska mgr Marty Koch-Koziot podejmuje wazny i1 aktualny problem
z zakresu psychologii pracy oraz doradztwa zawodowego. Autorka koncentruje si¢ na
zagadnieniu dobrostanu psychicznego szkolnych doradcéw zawodowych, analizujac jego
zwiazki z trzema istotnymi konstruktami psychologicznymi: samoskutecznoscia, preznoscia
psychiczng oraz wypaleniem zawodowym. Trafnie zauwaza, ze chociaz funkcjonowanie
nauczycieli zostato w literaturze przedmiotu stosunkowo szeroko opisane, szkolni doradcy
zawodowi pozostaja grupg relatywnie rzadko analizowang z perspektywy dobrostanu
psychicznego.

W zwiazku z tym wybor tego problemu badawczego uwazam za zasadny z punktu
widzenia poznawczego, jak 1 praktycznego. Poruszana tematyka ma znaczenie nie tylko dla
rozwoju wiedzy w psychologii pracy, ale takze dla funkcjonowania systemu edukacji.

Doradcy zawodowi pelnig bowiem kluczowa role we wspieraniu mlodziezy w planowaniu
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sciezek edukacyjnych i1 zawodowych. Jednoczesnie wspodiczesne realia funkcjonowania
placowek oswiatowych sprawiaja, ze problem dobrostanu psychicznego pracownikow
oswiaty staje si¢ przedmiotem coraz pilniejszej refleksji badawczej. Majac na uwadze
powyzsze, w dalszej cze$ci recenzji dokonam oceny rozprawy doktorskiej w pigciu
obszarach: struktury pracy, podstaw teoretycznych, metodologii badan wiasnych, analizy

wynikow badan oraz dyskusji.
1. Ocena struktury pracy

Podstawe¢ oceny rozprawy stanowig przepisy art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Struktura rozprawy odpowiada przyjetym
standardom opracowan empirycznych w psychologii i obejmuje cze$¢ teoretyczng oraz
empiryczng. W pierwszej z nich Doktorantka omawia kolejno problematyke doradztwa
zawodowego w systemie edukacji, a nastgpnie przedstawia kluczowe konstrukty
psychologiczne, stanowigce podstawe analiz badawczych, takie jak samoskutecznose,
preznos¢ psychiczna, wypalenie zawodowe oraz dobrostan psychiczny. Czes¢ empiryczna
obejmuje natomiast opis przyjetej metodologii badan, prezentacje i analiz¢ uzyskanych
wynikow, ich interpretacj¢ w $wietle literatury przedmiotu, a takze sformutowanie wnioskoéw
1 rekomendacji. Uktad pracy jest przejrzysty 1 logiczny — od szerokiego kontekstu
instytucjonalnego 1 organizacyjnego funkcjonowania szkolnych doradcow zawodowych po
szczegdtowq analiz¢ zmiennych psychologicznych i prezentacj¢ wynikéw badan wilasnych.
Taka kompozycja sprzyja stopniowemu wprowadzaniu w problematyke rozprawy.

Pewne watpliwosci moga jednak budzi¢ proporcje miedzy poszczegdlnymi czesciami
teoretycznymi pracy. Opisy systemu doradztwa zawodowego oraz regulacji prawnych sg
stosunkowo obszerne, co w pewnym stopniu przesuwa réwnowage miedzy kontekstem
instytucjonalnym a zasadnicza cze$cig psychologiczng. Biorac pod uwage, ze rozprawa lokuje
si¢ w dyscyplinie psychologii, zasadne byloby ograniczenie szczegdélowego omawiania
doradztwa zawodowego w polskim systemie o$wiaty na rzecz pogltebionej analizy
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mechanizmow psychologicznych, warunkujacych funkcjonowanie szkolnych doradcow
zawodowych. Uwagi te nie wptywaja jednak na ogdlna, pozytywna ocen¢ struktury pracy,

ktoéra pozostaje zgodna z konwencjg rozpraw empirycznych.
2. Ocena podstaw teoretycznych pracy

Temat rozprawy zostal wlasciwie osadzony w literaturze przedmiotu. Doktorantka
odwotuje si¢ do uznanych koncepcji teoretycznych, w tym do teorii samoskuteczno$ci
A. Bandury, teorii zachowania zasobdéw S. Hobfolla, koncepcji dobrostanu psychicznego
C. Ryff oraz modelu wymagan—zasobéw w pracy (JD-R) E. Demerouti i A. Bakkera.

Wybor tych ram teoretycznych nalezy uznaé za trafny, gdyz pozwala na analizg
dobrostanu psychicznego w kontekscie zasobow indywidualnych oraz wymagan Srodowiska
pracy. Samoskuteczno$¢ ukazano jako kluczowy zasob regulujacy dzialanie jednostki,
wpltywajacy zaréwno na realizacj¢ zadan zawodowych, jak i na wytrwato$¢ oraz radzenie
sobie z trudnos$ciami. Znaczenie tego zagadnienia dla pracy doradcéw zawodowych zostato
starannie udokumentowane przez Doktorantke w ramach przegladu literatury. Prezno$é¢
psychiczng przedstawiono jako zasob adaptacyjny, ktory nie tylko chroni przed wypaleniem
zawodowym, ale takze wspiera satysfakcj¢ 1 dobrostan psychiczny, przy czym Doktorantka
uwzglednia wyniki badan empirycznych potwierdzajace jej role ochronng. Zjawisko
wypalenia zawodowego omdéwiono w ujeciu wieloaspektowym — zaréwno w klasycznej
koncepcji Maslach i Jackson, jak i w modelu JD-R oraz w ramach teorii zasoboéw Hobfolla
— co pozwala spojrze¢ na nie w sposoéb kompleksowy, uwzgledniajacy zaréwno zasoby
indywidualne, jak 1 wymagania $rodowiska pracy. Z kolei dobrostan psychiczny zostat
przedstawiony w dwoéch ujeciach: hedonistycznym 1 eudajmonistycznym, zgodnie
z aktualnymi trendami badawczymi, co umozliwia pehiejsze zrozumienie mechanizméw
wplywajacych na funkcjonowanie 1 jakos¢ zycia szkolnych doradcéw zawodowych.

Jednoczesnie w czes$ci teoretycznej mozna wskazaé pewne ograniczenia. Przede

wszystkim brakuje wyraznie sformutowanego modelu teoretycznego, integrujacego wszystkie

3



a UNIWERSYTET
+O0DZKI

Uniwersytet £.odzki
Instytut Psychologii

analizowane zmienne z uzasadnieniem relacji miedzy nimi poprzez bardziej konsekwentne
odwotanie si¢ do modelu wymagan—zasobow w pracy (JD-R) lub teorii zachowania zasobow
S. Hobfolla (nie chodzi tutaj o model badan wiasnych, prezentowany na str. 119 rozprawy).
Silniejsze powigzanie przyjetej koncepcji badawczej z jednym z tych podej$¢ mogloby
znaczaco zwickszy¢ spdjnos$¢ teoretyczng pracy. Ponadto przeglad literatury w niektorych
fragmentach ma charakter gtdéwnie opisowy — dominuje prezentacja definicji i wynikow
badan przy ograniczonej syntezie i analizie krytycznej. Warto roéwniez zwroci¢ uwage, ze
analiza teoretyczna oraz przyjety model badawczy (str. 119) koncentruja sie przede
wszystkim na podmiotowych uwarunkowaniach dobrostanu psychicznego. Tymczasem
w literaturze przedmiotu podkresla si¢ znaczenie czynnikoOw sytuacyjnych zwigzanych
z kontekstem pracy, takich jak obcigzenie obowigzkami, autonomia w realizacji zadan,
wsparcie organizacyjne czy klimat instytucjonalny (Castro Silva et al., 2026; Kim & Wang,
2018). W zwiazku z powyzszym zasadne wydaje si¢ postawienie pytania, dlaczego w modelu
badawczym pominig¢to zmienne sytuacyjne oraz nie uwzgledniono ich w dalszych analizach,
mimo ze ich wilaczenie mogloby istotnie przyczyni¢ si¢ do pelniejszego i bardziej
wielowymiarowego wyjasnienia uwarunkowan dobrostanu psychicznego szkolnych doradcow
zawodowych. Tym bardziej budzi to watpliwosci, ze sama Doktorantka odwotuje si¢ do
badan Pyzalskiego i Merecz (2010), w ktorych jednoznacznie wskazano na kluczowa role
czynnikdw sytuacyjnych, w szczeg6lnosci organizacyjnych i relacyjnych, jako gtéwnego
zrodta wypalenia zawodowego wsrod nauczycieli. W tym konteks$cie pominigcie zmiennych
sytuacyjnych wydaje si¢ niespojne z przywolywanymi podstawami teoretycznymi
1 empirycznymi. Uwzglednienie takich czynnikéw, jak warunki organizacyjne pracy,
obcigzenie obowigzkami, dostepno$¢ zasobow czy jako$¢ relacji interpersonalnych, mogloby
nie tylko wzbogaci¢ model wyjasniajacy, lecz takze umozliwi¢ uchwycenie bardziej

ztozonych mechanizméw prowadzacych do obnizenia dobrostanu psychicznego.
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3. Ocena metodologii badan wlasnych

Metodologiczna czg§¢ rozprawy doktorskiej mgr Marty Koch-Koziot zostala
opracowana w sposob, ktory umozliwia zarbwno doktadne przesledzenie przyjetej procedury
badawczej, jak 1 szczegdtowe zapoznanie si¢ z charakterystyka badanej grupy. Zastosowane
narzgdzia psychometryczne — Kwestionariusz Dobrostanu Psychicznego Ryff, Oldenburski
Kwestionariusz Wypalenia Zawodowego (OLBI), Skala Samoskutecznosci Wtlasnej i
Doradztwa Zawodowego Banki oraz Skala Preznosci Psychicznej (SPP-25) — zostaty trafnie
dobrane, umozliwiajac operacjonalizacj¢ kluczowych zmiennych oraz szczegdétowa analizg
ich wymiarow.

Obok tych zalet, pragne zwr6ci¢ uwage na pewne kwestie problemowe w tej czesci
rozprawy. Dobor proby miat charakter celowy, co ogranicza mozliwos¢ generalizacji
wynikdw na cala populacj¢ szkolnych doradcow zawodowych w Polsce. Wyrazna
dysproporcja ptci w badanej grupie (94 kobiety wobec 11 mezczyzn) utrudnia analize rdznic
miedzyplciowych 1 zmniejsza mozliwo$¢ formulowania wnioskow o charakterze bardziej
ogllnym. Istotne znaczenie moze mie¢ rowniez struktura doswiadczenia zawodowego
uczestnikow — mimo duzego ogodlnego stazu pracy, wiele os6b posiadato relatywnie krotkie
doswiadczenie w roli doradcy zawodowego, ktore moze wptywaé na poziom postrzeganej

samoskuteczno$ci 1 pr¢znosci psychicznej w kontekscie petnionej funkcji.
4. Ocena analizy wynikow badan wlasnych

W rozdziale sio)dmym mgr Marta Koch-Koziot prezentuje wyniki badan w sposob
systematyczny 1 spojny z wezesniej sformutowanymi pytaniami oraz hipotezami badawczymi.
Doktorantka jasno omawia zaleznos$ci miedzy kluczowymi zmiennymi — samoskutecznoscia,
preznoscig psychiczng, wypaleniem zawodowym i dobrostanem psychicznym. Pozwala to na

czesciowa weryfikacje hipotez 1 wskazuje na praktyczne znaczenie analizowanych zaleznosci.
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Szczegdlnie warto podkresli¢ staranno$¢ w prezentacji danych oraz przejrzyste

przedstawienie korelacji miedzy zmiennymi.

Z drugiej strony charakter danych — korelacyjny — ogranicza mozliwo$¢ formutowania
wnioskow przyczynowo-skutkowych. W niektorych fragmentach interpretacja moze
sugerowa¢ implikacje przyczynowe, zwigkszajac tym samym ryzyko formulowania zbyt
daleko idacych uogoélnien. Tak jak wspominalam wcze$niej, analiza zmiennych
demograficznych ujawnia kolejne ograniczenia: brak istotnych réznic w wigkszosci badanych
cech oraz wyrazna dysproporcja pici w probie (94 kobiety, 11 mezczyzn) utrudniaja

wiarygodng ocene migdzygrupowa i ograniczaja mozliwo$¢ generalizacji wnioskow.
5. Ocena dyskusji wynikow

W ostatnim rozdziale rozprawy mgr Marta Koch-Koziot podejmuje dyskusje nad
uzyskanymi wynikami badan. Kazda z hipotez zostala oméwiona odrebnie 1 odniesiona do
literatury przedmiotu. Utatwia to tym samym $ledzenie toku wnioskowania. Liczne odwotania
do badan empirycznych, w tym metaanaliz oraz badan podluznych, wzmacniaja
wiarygodno$¢ prezentowanych ustalen, a zarazem pozwalaja osadzi¢ je w szerszym
kontekscie naukowym. Na szczegodlne podkreslenie zastuguje klarowny opis mediacyjnej roli
samoskutecznosci 1 preznosci w relacji z dobrostanem, a takze wskazanie zarowno
teoretycznego, jak 1 praktycznego znaczenia tych mechanizméw, co wzmacnia warto$¢
formutowanych wnioskow.

Jednoczesnie dyskusja moglaby zosta¢ wzbogacona o szersze omowienie
migdzynarodowych badan nad dobrostanem 1 wypaleniem zawodowym doradcow.
Pozwolitoby to pelniej osadzi¢ uzyskane wyniki w globalnym kontek$cie badawczym.
Ponadto przedstawiona przez Doktorantke lista rekomendacji jest obszerna i szczegotowa.
Natomiast jej czytelnos¢ mogloby zwiekszy¢ pogrupowanie proponowanych dziatan

w wyrazne kategorie, takie jak ,,indywidualne interwencje”, ,,zmiany systemowe” oraz

6



a UNIWERSYTET
+O0DZKI

Uniwersytet £.odzki
Instytut Psychologii

,ksztalcenie i doskonalenie zawodowe”. Warto rowniez zaznaczy¢, ze w czgsci dyskusyjnej
nie ma konieczno$ci przywotywania szczegotowych wartosci testow statystycznych, gdyz
zostaly one juz przedstawione w rozdziale siodmym, poswieconym wynikom badan
wlasnych. W tekscie zabraklo jeszcze odniesienia do mozliwych kierunkow dalszych badan,
ktoére moglyby stanowi¢ inspiracj¢ do poglebiania wiedzy na temat analizowanego problemu

1 rozwijania podjetej problematyki badawcze;j.
6. Konkluzja

Podsumowujac, rozprawa doktorska mgr Marty Koch-Koziol podejmuje istotny
problem z zakresu psychologii pracy i1 doradztwa zawodowego, koncentrujac si¢ na
dobrostanie psychicznym szkolnych doradcow zawodowych oraz jego zwigzkach
z samoskutecznos$cig, preznoscig psychiczng i wypaleniem zawodowym. Praca zostala
solidnie osadzona w literaturze przedmiotu, a metodologia badaf wlasnych zostata
opracowana w sposob systematyczny. Zastosowane narzedzia psychometryczne umozliwiajg
trafng operacjonalizacj¢ kluczowych zmiennych, a analiza wynikéw zostata przedstawiona
klarownie 1 spojnie z postawionymi pytaniami badawczymi oraz hipotezami. Dyskusja
wynikow jest logicznie powigzana z literatura, co podkresla naukowa warto$¢ opracowania.

W rozprawie wskazano rowniez pewne ograniczenia. Dotycza one m.in. celowego
doboru proby oraz wyraznej dysproporcji plciowej, a takze pominigcia zmiennych
sytuacyjnych, ktére w literaturze uznawane sg za istotne czynniki wptywajace na dobrostan
psychiczny 1 wypalenie zawodowe. Pomimo tych ograniczen rozprawa pozostaje spdjna
metodologicznie, logiczna w uktadzie 1 konsekwentna w podej$ciu badawczym. W Swietle
kryteriow okreslonych w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, dotyczacych nadania stopnia doktora, stwierdzam, ze przedlozona do
recenzji rozprawa doktorska mgr Marty Koch-Koziot pt. ,,Samoskutecznosé i preznosé

psychiczna a wypalenie zawodowe w kontekscie dobrostanu psychicznego szkolnych
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doradcow zawodowych” stanowi solidne opracowanie naukowe, ktore wnosi wktad w rozwoj

wiedzy w zakresie psychologii pracy oraz doradztwa zawodowego.

Majac na uwadze powyzsze, wnosz¢ do Rady Dyscypliny Psychologia
Uniwersytetu Gdanskiego o dopuszczenie mgr Marty Koch-Koziol do dalszych etapow

postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.

L6dz, dn. 22 marca 2026 roku Agnieszka Lipinska-Grobelny



