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Autoreferat

1. Imig¢ i nazwisko.
Jacek Maslankowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajgcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

Stopien doktora nauk ekonomicznych

Nadajacy stopien | Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

Tytut Studium uwarunkowan wdrozen hurtowni danych w organizacjach
gospodarczych

Promotor prof. dr hab. Stanistaw Wrycza

Recenzenci prof. dr hab. Mirostawa Krystyna Lasek

prof. dr hab. Bernard Franciszek Kubiak

Rok uzyskania 10 grudnia 2009 r.

Studia magisterskie

Nazwa uczelni Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania

Kierunek Informatyka i ekonometria

Rok uzyskania czerwiec 2003 r.

Certyfikaty miedzynarodowe uprawniajace do prowadzenia certyfikowanych zaje¢

e Cisco Certified Networking Academy (CCNA)
e Cisco Security
e PCAP (Python Certified Associate Programming)

Poza tym liczne certyfikaty potwierdzajace umiejetnosci, zdobywane w czasie kariery
zawodowej na uczelni, m.in. wydawane przez Microsoft, Google czy SPSS, jak réwniez
jezykowe np. First Certificate in English.



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub

artystycznych.

Zatrudnienie w Uniwersytecie Gdanskim

Uniwersytet Gdanski, Wydzial Zarzqdzania, Katedra Informatyki Ekonomicznej

1.10.2003 r.—31.01.2010 r.

Asystent

1.02.2010 r. — obecnie

Adiunkt

Zatrudnienie poza Uniwersytetem Gdanskim

Uniwersytet Dolnoslgski we Wroctawiu

Okres

od pazdziernika 2023 r. (umowa cywilno-prawna)

Peliona funkcja

wyktadowca

Zakres obowiazkow

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu
Programowanie w jezyku Python.

Chongging Technology and Business University, Chiny

Okres

marzec-czerwiec 2021 r. (umowa cywilno-prawna)

Petiona funkcja

wyktadowca

Zakres obowigzkow

Prowadzenie zaje¢¢ z przedmiotu Big Data Analytics and
Applications.

Uniwersytet Warszawski w Warszawie

Okres

Okres: czerwiec-lipiec 2019 r. (umowa cywilno-prawna)

Peliona funkcja

wyktadowca

Zakres obowigzkow

Zakres obowigzkow: prowadzenie zaje¢ w jezyku
angielskim z przedmiotéw Databases oraz Data
Visualization w ramach szkoty letniej Uniwersytetu
Warszawskiego.




Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Gdansku

Okres pazdziernik 2004 r. — marzec 2007 r. (umowa cywilno-
prawna)

Peliona funkcja wykladowca

Zakres obowigzkow Prowadzenie zaje¢ z przedmiotow dotyczacych: jezykow
programowania, sieci komputerowych, baz danych.

Urlopy naukowe, macierzynskie, rodzicielskie

Nie dotyczy

4. Omowienie osiagniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478
Z pozn. zm.).

4.1. Glowne osiagniecie
Tytul osiagniecia naukowego:

Zastosowanie zrodet danych i metod big data w badaniach naukowych oraz opracowywaniu
danych statystycznych

Monografia naukowa:

Maslankowski J., (2025) Wykorzystanie metod big data do badania organizacji gospodarczych
obecnych w Internecie. Teoria, metodologia, wyniki. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
2025, ISBN: 978-83-8206-744-6

Monografi¢ habilitacyjng recenzowali:
dr hab. Maria Mach Kr6l, Associate Professor VSB, Technical University of Ostrava

dr hab. Jakub Swacha, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytet Szczecinski

Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej

Dynamiczny rozwoj infrastruktury informatycznej, w szczegélnosci w zakresie mocy
obliczeniowej, architektur przetwarzania rozproszonego oraz dostepnosci narzedzi
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analitycznych, doprowadzit do zasadniczej zmiany mozliwosci pozyskiwania, przechowywania
1 analizy informacji cyfrowych. W konsekwencji mozliwe stalo si¢ systematyczne
przetwarzanie danych pochodzacych z zasobow sieci Web w skali masowej, przy relatywnie
niskich kosztach jednostkowych. Potencjal tego rodzaju danych w zastosowaniach
biznesowych zostat zauwazony podczas upowszechniania si¢ i gwattownego rozwoju Internetu
w Polsce, m.in. przez Abramowicza, Kalczynskiego oraz Wecla (2002). Zjawisko
pozyskiwania danych z Internetu stworzylo nowe uwarunkowania dla prowadzenia badan
empirycznych opartych na danych zastanych, w tym danych generowanych i udostgpnianych
przez organizacje za posrednictwem ich stron internetowych, ktérych potencjal badawczy
pozostaje w istotnym stopniu niewykorzystany.

Wraz z dynamicznym rozwojem metod przetwarzania duzych zbiorow danych, dane
powstate zar6wno w Internecie, jak rowniez w procesie funkcjonowania firm, m.in. w mediach
spoteczno$ciowych, serwisach internetowych czy sklepach internetowych, zostaty
zidentyfikowane jako istotne zrodla danych w biznesie. W poczatkowym etapie rozwoju big
data, pytania badawcze koncentrowaly si¢ wokot synergicznego efektu tradycyjnych systemow
informatycznych oraz big data (Nycz, Potkowski, 2015), czy tez konwergencji systemow
przetwarzania w chmurze oraz big data (Wielki, 2016).

Przetomem w rozwoju big data byto poszukiwanie mozliwosci wykorzystania tego
rodzaju narzedzi. I tak, w literaturze naukowej zwigzanej z big data usci§lano teori¢ dotyczaca
m.in. wykorzystania narz¢dzi i metod big data w zarzadzaniu jednostkami stuzby zdrowia
(Jelonek, Chluski, 2018), czy zastosowania logow z serwiséw internetowych takich jak sklepy
internetowe w celach marketingowych (Korczak, Pondel, 2017). Oceniano roéwniez potencjat
mediow spotecznosciowych jako Zrédia informacji biznesowej (Chomiak-Orsa, Mrozek, 2018).
Ocena zrodet danych typu big data w kontek$cie ich zastosowan w biznesie okazata si¢ by¢
jednym z wielu wyzwah naukowych (Gmiterek, 2019), jak réwniez do oceny jako$ci tego
rodzaju zrodel w kontek$cie wykorzystywania wynikéw badan w celach statystycznych
(Szreder, 2019). Zaawansowane metody zwigzane z przetwarzaniem danych big data, takie jak
uczenie maszynowe, dostarczaly mozliwosci m.in. badania ofert pracy (Lula, Oczkowska,
Wisniewska, Wojcik, 2018) czy predykcji bankructwa (Wyrobek, 2019) oraz niewyptacalno$ci
firm (Palinski, 2018). Nalezy zauwazy¢ tez, ze artykuly podkres$lajace dynamiczny rozwoj
metod uczenia maszynowego, stosowaly te algorytmy rowniez do zbioréw danych
powstajacych wewnatrz organizacji (Pospieszny, Czarnacka-Chrobot, Kobylynski 2018).
Uzupetlnieniem tego roznego rodzaju analiz byly réwniez te, ktore dotyczyty
makroekonomicznych uwarunkowan, np. wykorzystania big data w celu monitorowania
zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym (Stanik, Protasowicki, 2019).

Istotne jest to, ze dane, metody oraz narzedzia powigzane z big data wymagaja
zastosowania modelu biznesowego dostosowanego do wymogdw i potrzeb analitycznych firm
(Mach-Krol, Modrzejewska, 2017; Mach-Kro6l, 2018), jak rowniez zdefiniowania architektury
systemowej na potrzeby przetwarzania wspomnianych wcze$niej duzych zbioréw danych
(Pankowska, 2019). Oznacza to, ze powstanie koncepcji big data, zbiorow danych i metod
przetwarzania skutkowato rowniez dynamicznym rozwojem badan naukowych, ktore traktuja
big data jako dane empiryczne. Nalezy podkresli¢, ze wymienione wczesniej przyktady



dotyczyty artykulow wydawanych w czasie najwickszego rozwoju metod, narzgdzi oraz danych
big data, ktéry miat miejsce w drugiej dekadzie XXI wieku.

Obecnie prace wokoél danych webowych znanych jako big data koncentrujg si¢ na
bardziej wyrafinowanych technikach ekstrakcji danych, wykorzystujac migdzy innymi techniki
takie jak NLP (Natural Language Processing) czy LLM (Large Language Models) w celu
pozyskania ustrukturyzowanych danych (Liu et al., 2024). Co wigcej, stosuje si¢ rowniez
modele integracji danych bazujace na ontologii (Ontology-Based Data Integration), ktore
pozwalaja na potaczenie danych webowych 2z innymi zrédlami danych, dzigki
m.in. zastosowaniu semantycznej integracji danych (Masmoudi et al., 2024). Istotnym
uzupetnieniem tych metod sg badania na danych webowych wspierane grafami. Przyktadem sa
badania interakcji uzytkownikoéw Internetu, np. w zakresie publikowanych ofert pracy online
(Kwiecinski, Gorecki, Filipowska, 2022). Nieustannie autorzy artykuldw naukowych
wykorzystuja metody web scrapingu w celu prowadzenia badan empirycznych, a przyktadow
nowych artykutow naukowych, rowniez polskich autoréw, bazujacych na tego rodzaju danych
jest wiele. Dotyczy to takich aspektow jak analiza rynku cen wybranych grup towarow
(Juszczak, 2023), czy tez wplyw ograniczania asymetrii informacji za pomoca danych
webowych na ogdlng efektywnos¢ rynku e-commerce (Hadasik, 2024). Przyktady te pokazuja,
ze narzedzia do pobierania danych z Internetu znajduja i nadal beda znajdowacé swoje miejsce
w badaniach empirycznych prowadzonych w s$rodowisku naukowym. Jednocze$nie warto
zaznaczy¢, ze zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez Gotuchowskiego, Jelonek i Wecla
(2025) big data jest jednym z poje¢ dotyczacych technologii informatycznych stosowanych
w informatyce ekonomicznej, ktore wpisuja si¢ w nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Badania przedstawione w monografii stanowiag odpowiedz na zidentyfikowang luke
badawcza o charakterze zarbwno metodologicznym, jak i empirycznym, polegajaca na braku
spdjnego, zintegrowanego oraz skalowalnego podejscia umozliwiajacego prowadzenie analiz
organizacji gospodarczych na duza skal¢ z wykorzystaniem danych pozyskiwanych z ich
witryn internetowych. Pomimo istnienia bogatej literatury dotyczacej ekstrakcji danych
z serwisow WWW, dotychczasowe opracowania koncentruja si¢ glownie na wybranych
etapach procesu analitycznego lub na eksperymentach o ograniczonym zakresie.
W szczeg6lnosci brak jest podej$é, ktore integrowalyby pozyskiwanie danych, ich
automatyczne przetwarzanie, analiz¢ oraz ocen¢ jakosci w ramach jednolitej, powtarzalnej
procedury badawczej mozliwej do zastosowania w skali masowe;.

Oryginalno$¢ zaproponowanego podejscia polega na opracowaniu i empirycznej
weryfikacji autorskiej metodologii umozliwiajacej kompleksowa analiz¢ organizacji na
podstawie informacji pochodzacych z ich stron internetowych, z wykorzystaniem
wspotczesnych metod analitycznych, w tym technik uczenia maszynowego. Metodologia ta
obejmuje peten cykl badawczy — od automatycznego pozyskiwania danych z zasobow
Internetu, poprzez ich standaryzacje, integracje i analize, az po systematyczng ocene jakos$ci
uzyskiwanych wynikow. W odréznieniu od dotychczasowych badan, zaproponowane
rozwigzanie zostato zaprojektowane z my$lag o zastosowaniach na duzych, zréznicowanych
zbiorach danych, co umozliwia prowadzenie analiz o charakterze poréwnawczym
1 przekrojowym.



Istotnym elementem wkladu habilitacyjnego jest rowniez zaproponowanie procedur
obiektywnej oceny skutecznos$ci zastosowanych metod analitycznych, umozliwiajacych
porownywanie wynikoéw uzyskiwanych w réznych wariantach modelowych oraz na réznych
etapach przetwarzania danych. Wprowadzenie mierzalnych wskaznikow jakosci danych
1 wynikéw analiz stanowi istotne rozszerzenie dotychczasowych podejs¢é, w ktérych
zagadnienia te byly traktowane marginalnie lub miaty charakter opisowy. Rozwigzanie to
pozwala na replikowalno$¢ badan oraz tworzy podstawy do systematycznego doskonalenia
stosowanych metod.

Dodatkowym aspektem nowos$ci zaprezentowanej metodologii jest jej potencjat
aplikacyjny w obszarach wymagajacych analiz prowadzonych w skali masowej, takich jak
badania struktury i dynamiki rynkow, analizy sektorowe, monitoring dzialalno$ci organizacji
czy rozwdj nowoczesnych systemow statystyki publicznej opartych na alternatywnych zrodtach
danych. Zaproponowane podej$cie wpisuje si¢ tym samym w aktualne kierunki rozwoju badan
empirycznych wykorzystujacych metody big data oraz stanowi istotny wklad w rozwoj
metodologii analiz danych internetowych w naukach ekonomicznych i spotecznych.

W $wietle aktualnego stanu badan monografia stanowi pierwsze opracowanie
prezentujace wyniki analiz o porownywalnej skali, stopniu integracji metod oraz poziomie
formalizacji procedur badawczych, realizowanych w oparciu o zaproponowang autorskg
metodologi¢. Osiagnigte rezultaty maja charakter nie tylko poznawczy, lecz roéwniez
metodologiczny, dostarczajac narzedzi i procedur mozliwych do adaptacji w dalszych
badaniach empirycznych oraz w praktyce instytucjonalne;.

Cele i hipotezy

Celem glownym monografii byto zaprezentowanie autorskiej metody badan dotyczacej
pozyskiwania 1 przetwarzania danych pochodzacych z Internetu. Cele podrzedne dotyczyty
zastosowania tej metody w praktyce w badaniu empirycznym, ktérego wyniki zaprezentowano
rowniez w pracy, jak réwniez dokonanie przegladu literatury w zakresie teoretycznych
aspektow rozwoju metod i zrédet danych big data. W zakresie celu gldéwnego monografii
skoncentrowano si¢ na obszarach zwigzanych z wybranymi atrybutami przedsigbiorstw oraz
ogolnie wykorzystaniem big data w organizacjach dziatajacych w Polsce.

Aby zrealizowac¢ cel glowny, postawiono trzy pytania badawcze:

e PBI1: Czy strona internetowa jest wystarczajacym zasobem informacji pozwalajacym
na identyfikacje rodzaju dziatalno$ci organizacji, ktérej dotyczy?

e PB2: Czy oferty pracy online pozwalaja na identyfikacj¢ trendow w zakresie
wykorzystania technologii big data w przedsigbiorstwach?

e PB3: Czy istnieje mozliwo$¢ pozyskania bazy danych adresow URL w celu
wiarygodnego badania polskich przedsigbiorstw?

Do kazdego z pytan badawczych przyporzadkowano nastgpujace hipotezy:

e HI: Treé¢ strony internetowej wybranej organizacji pozwala na okreslenie rodzaju jej
dzialalnosci.



e H2: Badanie ofert pracy pozwala zidentyfikowa¢ trendy w zawodach powigzanych
z big data.

e H3: Obecne zrodta dostgpne online pozwalajg na budowe operatu do badan stron
internetowych organizacji.

Sformutowane pytania badawcze oraz odpowiadajace im hipotezy odnosza si¢ do
fundamentalnych problemow metodologicznych i poznawczych w naukach o zarzadzaniu,
zwigzanych z wykorzystaniem alternatywnych zrédel danych w badaniach organizacji. Ich
istotno§¢ wynika z rosnacej roli danych cyfrowych generowanych przez przedsiebiorstwa
w §rodowisku internetowym oraz z potrzeby rozwoju metod umozliwiajagcych systematyczne
1 skalowalne analizy procesow organizacyjnych i rynkowych.

Pytanie badawcze PB1, dotyczace mozliwosci wykorzystania tresci stron internetowych
do identyfikacji rodzaju dziatalno$ci organizacji, odnosi si¢ bezposrednio do problemu
operacjonalizacji podstawowych cech organizacji w badaniach empirycznych. W naukach
o zarzadzaniu klasyfikacja podmiotow wedtug profilu dziatalnosci stanowi punkt wyjscia do
analiz strategii, konkurencyjnosci czy struktur rynkowych. Weryfikacja hipotezy HI,
zaktadajacej, ze tre$¢ strony internetowej umozliwia okreslenie rodzaju dzialalnosci
organizacji, ma istotne znaczenie metodologiczne, gdyz pozwala ocenié, w jakim stopniu dane
internetowe moga zastgpowac lub uzupetia¢ tradycyjne zrédta informacji, takie jak ankiety
czy rejestry administracyjne. Wyniki w tym zakresie przyczyniaja si¢ do rozwoju nowych
metod badan organizacji opartych na danych zastanych, ograniczajacych koszty i bariery
dostgpu do informac;ji.

Pytanie badawcze PB2 koncentruje si¢ na mozliwo$ci wykorzystania ofert pracy
publikowanych online jako zroédta wiedzy o trendach technologicznych w przedsiebiorstwach,
w szczegolnosci w zakresie wykorzystania technologii big data. W naukach o zarzadzaniu
analiza kompetencji i zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje jest kluczowa dla badan nad
rozwojem organizacji, zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz adaptacja przedsi¢biorstw do
zmian technologicznych. Weryfikacja hipotezy H2, zgodnie z ktdrg analiza ofert pracy pozwala
na identyfikacj¢ trendow w zawodach powigzanych z big data, wnosi nowa perspektywe
metodologiczng do badan nad transformacja cyfrowg organizacji. Pozwala ona na prowadzenie
analiz dynamicznych i prognostycznych, opartych na danych generowanych w sposob ciagty,
co stanowi istotne rozszerzenie dotychczasowych podej§¢ bazujacych na badaniach
z wykorzystaniem kwestionariuszy, ktore zwykle odnosza si¢ do okresu minionego, czyli
nieaktualnych w danym momencie.

Pytanie badawcze PB3 dotyczy mozliwosci pozyskania wiarygodnej bazy adresow URL
przedsiebiorstw w celu prowadzenia badan empirycznych na duza skale. Problem ten ma
fundamentalne znaczenie dla rozwoju badan ilo$ciowych w naukach o zarzadzaniu, gdyz
wiarygodny operat badawczy stanowi warunek poprawnosci metodologicznej analiz
poréwnawczych i przekrojowych. Weryfikacja hipotezy H3, zaktadajacej, ze dostgpne Zrodia
online umozliwiaja budowe operatu do badan stron internetowych organizacji, przyczynia si¢
do rozwigzania jednego z kluczowych ograniczen badan opartych na danych internetowych,
tj. problemu doboru préby i reprezentatywnosci. Tym samym pytanie to ma charakter



metodyczny, wykraczajacy poza pojedyncze zastosowanie empiryczne, i stanowi istotny wktad
w rozwdj infrastruktury badawczej nauk o zarzadzaniu.

Lacznie sformulowane pytania badawcze 1 hipotezy tworza spdjny program badawczy,
ktérego celem jest empiryczna weryfikacja mozliwosci wykorzystania danych internetowych
jako peloprawnego Zrddla informacji w badaniach organizacji. Ich realizacja przyczynia si¢
do rozwoju nauk o zarzadzaniu poprzez rozszerzenie repertuaru metod badawczych,
umozliwienie prowadzenia analiz w skali masowej oraz wzmocnienie podstaw
metodologicznych badan nad funkcjonowaniem i rozwojem wspotczesnych organizacji
w gospodarce cyfrowe;.

Cele o charakterze poznawczym

Cele o charakterze poznawczym obejmowaty przede wszystkim przeprowadzenie
poglebionego przegladu literatury przedmiotu. W ramach przygotowan do opracowania
monografii dokonano analizy kilkuset publikacji naukowych dotyczacych problematyki big
data w kontekscie ekonomicznym, organizacyjnym oraz metodologicznym. Sposrod nich
ponad 250 pozycji uznano za kluczowe dla realizacji celow badawczych i ujeto w koncowe;j
bibliografii.

Ze wzgledu na interdyscyplinarny oraz wielowymiarowy charakter zagadnienia big
data, przeglad literatury naukowej zostal uporzadkowany wedlug kryterium tresciowego.
W rozdziale pierwszym przedstawiono geneze¢ i ewolucje pojecia big data, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego roli w procesach gospodarczych i zarzadzaniu informacja. Rozdziat drugi
poswigcono typologii zbioréw danych big data, w tym klasyfikacji danych wedtug zrodet ich
powstawania oraz charakteru informacyjnego, co pozwala na ich systematyzacj¢ w konteks$cie
zastosowan ekonomicznych.

Rozdzial trzeci koncentruje si¢ na aspektach metodologicznych badan nad big data,
obejmujacych m.in. stosowane metody analityczne, modele biznesowe, dobor prob
badawczych, architektury systemowe i procesowe, a takze metody wykorzystywane w analizie
danych, takie jak uczenie maszynowe czy techniki przetwarzania danych tekstowych. Analiza
tych zagadnien stanowi zasadniczy cel poznawczy monografii.

W rozdziale czwartym dokonano przegladu literatury dotyczacej problematyki jako$ci
danych, w tym wptywu jakos$ci informacji na procesy decyzyjne w przedsi¢biorstwach oraz na
efektywnos¢ analiz ekonomicznych. Z kolei rozdzial piaty obejmuje analiz¢ badan
empirycznych, w ktérych dane Zrodlowe pozyskiwane s3 w dominujacym stopniu z Internetu,
co pozwala na ocen¢ ich przydatno$ci w badaniach gospodarczych oraz w procesach
decyzyjnych opartych na danych.

Cele o charakterze metodycznym

Cele o charakterze metodycznym zostaly sformulowane przede wszystkim do utworzenia
spojnej i kompleksowej metodyki dotyczacej badania stron internetowych w duzej skali.
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Celem nadrzednym o charakterze metodycznym monografii bylo opracowanie,

empiryczne przetestowanie i metodologiczne ugruntowanie autorskiego podejscia badawczego

do

analizy organizacji gospodarczych na podstawie ich obecnosci w Internecie

z wykorzystaniem metod big data, mozliwego do zastosowania w naukach o zarzadzaniu
1 jakosci.

W ramach celu nadrzednego przeprowadzono nastepujace prace o charakterze metodycznym:

Opracowanie procedury systematycznego pozyskiwania i analizy danych ze stron
internetowych organizacji gospodarczych, dostosowanej do wymogéw badan
empirycznych w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Wypracowanie metody operacjonalizacji obecnosci w Internecie organizacji
gospodarczych, umozliwiajacej przejscie od teoretycznej kategorii organizacji
do empirycznej jednostki analizy opartej na danych internetowych.

Zaprojektowanie i empiryczna weryfikacja procedury budowy operatu badawczego
organizacji gospodarczych na podstawie publicznie dostepnych zrodet online.
Opracowanie metody przetwarzania i normalizacji danych nieustrukturyzowanych,
pozwalajacej na ich wykorzystanie w analizach ilo§ciowych 1 jakosciowych.
Adaptacja i integracja metod text mining oraz uczenia maszynowego do badan tresci
organizacyjnych w $rodowisku cyfrowym, z uwzglednieniem specyfiki nauk
o zarzadzaniu i jakos$ci.

Opracowanie zestawu miernikow strukturalno-funkcjonalnych stron internetowych,
umozliwiajacych empiryczng ocene jakosci i dojrzatosci cyfrowej organizacji.
Wypracowanie procedur walidacji danych 1 wynikow analiz big data, zapewniajacych
rzetelno$¢, trafno$¢ 1 replikowalnosé badan empirycznych.

Empiryczne przetestowanie spdjnosci i1 uzyteczno$ci zaproponowanego podejscia
metodologicznego w badaniu duzej liczby organizacji gospodarczych funkcjonujacych
w Internecie.

Wskazanie mozliwosci replikacji 1 dalszego rozwoju zaproponowanych metod
w przysztych badaniach empirycznych w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Cele o charakterze empirycznym

Celem nadrzgdnym o charakterze empirycznym monografii bylo rozpoznanie cech

organizacji gospodarczych funkcjonujacych w srodowisku cyfrowym na podstawie analizy
danych pozyskanych z ich stron internetowych, z wykorzystaniem metod big data.

W ramach celu nadrzgdnego przeprowadzono nastepujace prace:

Empiryczna identyfikacja rodzaju dziatalno$ci organizacji gospodarczych na podstawie
tresci ich stron internetowych.

Analiza treSci strony internetowej organizacji gospodarczych w celu identyfikacji
dominujacych tematdéw i wzorcoOw komunikacyjnych.

Empiryczna analiza atrybutow strukturalnych i funkcjonalnych stron internetowych
organizacji gospodarczych.
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e Identyfikacja zroéznicowania obecnosci w Internecie organizacji gospodarczych
ze wzgledu na wybrane cechy organizacyjne.

e Empiryczna analiza ofert pracy publikowanych przez organizacje gospodarcze
w kontek$cie zapotrzebowania na kompetencje zwigzane z obszarem big data.

e Identyfikacja trendow w zawodach 1 kompetencjach powiazanych z big data
na podstawie tresci ofert pracy.

e Empiryczna ocena mozliwo$ci budowy operatu badawczego organizacji gospodarczych
na podstawie publicznie dostepnych zrodet online.

Cele dotyczace aplikacji rozwiazania

Celem nadrzednym o charakterze aplikacyjnym monografii byto wskazanie mozliwosci
praktycznego wykorzystania wynikow badan empirycznych oraz zaproponowanego podejscia
badawczego w analizie i ocenie funkcjonowania organizacji gospodarczych w Internecie.

W ramach celu nadrzednego sformutowano nastepujace cele szczegdtowe:

e Wskazanie mozliwosci wykorzystania wynikéw analizy tresci stron internetowych
do wspomagania identyfikacji profilu dziatalnosci organizacji gospodarczych.

e Okreslenie potencjalnych zastosowan analizy obecnos$ci w Internecie organizacji
w procesach zarzadzania strategicznego i komunikacji z interesariuszami.

e Zaproponowanie sposobu wykorzystania analizy atrybutéw stron internetowych jako
narzedzia wspomagajacego ocen¢ jakosci 1 dojrzatosci cyfrowej organizacji.

e Wskazanie mozliwosci zastosowania analizy ofert pracy do monitorowania
zapotrzebowania na kompetencje i zawody zwigzane z obszarem big data.

e Okreslenie potencjalnych zastosowan zaproponowanego operatu badawczego
w dalszych badaniach empirycznych oraz analizach poréwnawczych organizacji
gospodarczych.

e Zarysowanie mozliwosci wykorzystania zaproponowanego podejscia badawczego
przez instytucje publiczne, organizacje branzowe oraz badaczy do analizy struktur
1 dynamiki gospodarki cyfrowe;.

Zrédia danych

Badanie empiryczne przedstawione w monografii zostalo oparte na polaczeniu danych
pierwotnych i wtornych, pozyskiwanych z wielu komplementarnych Zrédet, co umozliwito
faczenie danych oraz zwigkszenie rzetelnosci 1 wiarygodnos$ci uzyskanych wynikow.

1. Dane pierwotne

Dane pierwotne stanowig zasadnicza podstawe¢ empiryczng badania i zostaly pozyskane
bezposrednio przez autora w ramach zaprojektowanej procedury badawczej. Obejmuja one
w szczegolnosci:

o tresci tekstowe stron internetowych organizacji gospodarczych (np. opisy dziatalnosci,
zaktadki informacyjne),
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e tresci ofert pracy publikowanych na stronach internetowych organizacji,
e metadane oraz elementy strukturalne i funkcjonalne stron internetowych.

Dane pierwotne zostaly zgromadzone w sposob systematyczny z wykorzystaniem metod
automatycznego pozyskiwania danych i poddane dalszemu przetwarzaniu oraz analizie
ilosciowej i jakos$ciowe;.

2. Dane wtorne

Dane wtorne zostaly wykorzystane w celu budowy operatu badawczego, rozszerzenia zakresu
analiz oraz walidacji analiz empirycznych. Obejmujg one:

e dane pochodzace z publicznych rejestrow organizacji gospodarczych (np. rejestry
statystyczne 1 administracyjne),

e informacje z baz instytucjonalnych i branzowych,

e dane dostepne w publicznych zasobach internetowych (np. katalogi firm, serwisy
informacyjne),

e dane pochodzace z literatury naukowej i raportoéw branzowych.

Dane wtérne umozliwity identyfikacje populacji badawczej, weryfikacje poprawnosci
klasyfikacji oraz interpretacj¢ uzyskanych wynikow empirycznych.

3. Szereg i komplementarno$¢ zrdédet danych

W badaniu wykorzystano szereg zrdéznicowanych zroédet danych, zaréwno o charakterze
tre§ciowym, jak i strukturalnym, co pozwolito na:

e budowe empirycznego operatu badawczego organizacji gospodarczych obecnych
w Internecie,

e porownanie danych pochodzacych z r6znych zrddet,

e przeprowadzenie faczenia danych i metod badawczych.

Zastosowanie wielu zrodet danych umozliwito kompleksowe ujecie obecnosci w Internecie
organizacji gospodarczych oraz zwigkszyto traftno$¢ wnioskéw formutowanych w monografii.

Weryfikacja hipotez

H1: Tre$¢ strony internetowej wybranej organizacji pozwala na okreslenie rodzaju jej
dziatalnosci.

Weryfikacja hipotezy zostata przeprowadzona na podstawie empirycznej analizy tresci
stron internetowych organizacji gospodarczych. Tresci pozyskane w drodze automatycznego
pozyskiwania danych zostaly poddane przetwarzaniu, normalizacji oraz ilo$ciowej analizie
tekstu z wykorzystaniem metod text mining. Zastosowano metody klasyfikacji tresci,
umozliwiajace przypisanie analizowanych stron do kategorii dziatalnosci organizacyjne;j.
Trafno$¢ klasyfikacji zostala poddana walidacji poprzez poréwnanie wynikoéw analizy
automatycznej z informacjami pochodzacymi z publicznych rejestrow oraz oceng ekspercka.
Uzyskane rezultaty pozwolily na oceng, czy tres¢ strony internetowej stanowi wystarczajace
zrodto informacji do identyfikacji rodzaju dziatalnosci organizacji.
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H2: Badanie ofert pracy pozwala zidentyfikowa¢ trendy w zawodach powigzanych z big data.

Hipoteza zostala zweryfikowana na podstawie analizy tresci ofert pracy publikowanych
na stronach internetowych organizacji gospodarczych. Oferty pracy zostaly wyodrgbnione
z tresci stron internetowych i1 poddane analizie ilo§ciowej z wykorzystaniem metod text mining
oraz technik grupowania i modelowania tematéw. Analiza czgsto$ci wystgpowania pojec oraz
identyfikacja wzorcow tematycznych umozliwity okreslenie dominujacych kompetencji
i stanowisk zwigzanych z obszarem big data. Wyniki analiz pozwolily na identyfikacje¢ trendow
w strukturze zapotrzebowania na zawody i kompetencje w badanym obszarze.

H3: Obecne zrédta dostepne online pozwalaja na budowe operatu do badan stron internetowych
organizacji.

Weryfikacja hipotezy zostala przeprowadzona poprzez empiryczne sprawdzenie
mozliwos$ci identyfikacji 1 operacjonalizacji populacji badawczej organizacji gospodarczych na
podstawie publicznie dostepnych zrodet online. Wykorzystano dane pochodzace z publicznych
rejestrow, baz instytucjonalnych oraz zasobow internetowych w celu przypisania
jednoznacznych adresow URL do jednostek organizacyjnych. Ocena kompletnosci, spdjnosci
1 uzytecznosci uzyskanego operatu badawczego pozwolita na weryfikacje, czy dostepne zrodta
online umozliwiaja budowe wiarygodnej ramy do badan empirycznych stron internetowych
organizacji.

Zastosowane metody i narzedzia badawcze
1. Systematyczny i krytyczny przeglad literatury

Dokonano pogtebionej syntezy dorobku naukowego dotyczacego badan organizacji
gospodarczych w $rodowisku cyfrowym, integrujac rozproszone podejscia teoretyczne
z zakresu zarzadzania, jakosci oraz analizy danych big data. Osiagnigciem habilitacyjnym jest
wypracowanie autorskiego ujecia obecnosci cyfrowej organizacji jako kategorii analitycznej,
osadzonej] w naukach o zarzadzaniu 1 jakosci, oraz identyfikacja luki metodologicznej
polegajacej na niedostatecznym wykorzystaniu danych internetowych jako zrdédia badan
empirycznych organizacji, co wynika przede wszystkim z braku spdjnego metodologicznego
podejscia do wykorzystania danych internetowych w badaniach naukowych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci.

2. Identyfikacja i operacjonalizacja populacji badawczej organizacji gospodarczych

Opracowano oryginalna procedur¢ operacjonalizacji populacji badawczej organizacji
gospodarczych na podstawie ich obecnosci w Internecie, umozliwiajaca przejscie od
abstrakcyjnej kategorii organizacji do empirycznie obserwowalnej jednostki analizy.
Osiagnieciem jest metodologiczne ugruntowanie stron internetowych jako reprezentatywnego
no$nika cech organizacyjnych, co stanowi nowatorski wktad w badania ilociowe organizacji
w warunkach transformacji cyfrowe;j.

3. Automatyczne pozyskiwanie danych cyfrowych ze stron internetowych

Zaprojektowano 1 zastosowano autorskie procedury automatycznego pozyskiwania
danych empirycznych z wykorzystaniem metod znanych powszechnie jako web scraping.
Osiagnigciem habilitacyjnym jest adaptacja technik charakterystycznych dla nauk
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informatycznych do badan organizacyjnych, z zachowaniem rygoréw metodologicznych
wlasciwych dla nauk spotecznych.

4. Przetwarzanie, normalizacja i analiza tresci cyfrowych

Opracowano spojny model przetwarzania i analizy tre$ci cyfrowych organizacji
gospodarczych, umozliwiajacy systematyczne badanie komunikacji organizacyjnej na duza
skale. Osiggnigciem jest polaczenie ilosciowej analizy zawarto$ci z jako$ciowg interpretacjg
tresci, co pozwolito na uchwycenie zarowno strukturalnych, jak i znaczeniowych aspektow
komunikacji organizacji w Internecie.

5. Analiza strukturalno-funkcjonalnych atrybutéw stron internetowych

Dokonano operacjonalizacji cech strukturalnych i funkcjonalnych stron internetowych
jako miernikow dojrzatosci organizacyjnej i jako$ciowej, co stanowi istotny wklad w rozwoj
badan nad zarzadzaniem jako$cig w $rodowisku internetowym. Osiggni¢ciem habilitacyjnym
jest empiryczne powiazanie cech technicznych stron internetowych z kategoriami zarzadczymi,
dotychczas rzadko analizowanymi w sposob systematyczny.

6. [losciowa analiza tekstu z wykorzystaniem metod text mining i uczenia maszynowego

Zastosowano 1 zaadoptowano zaawansowane metody text mining oraz uczenia
maszynowego (nadzorowanego i nienadzorowanego) do analizy tresci organizacyjnych,
wykazujac ich uzytecznos¢ w badaniach nad strategiami, orientacjami i1 praktykami
zarzadczymi. Osiggnigciem jest wprowadzenie skalowalnych metod analizy danych
nieustrukturyzowanych do gléwnego nurtu badan empirycznych w naukach o zarzadzaniu
1 jakosci.

7. Walidacja danych, procedur i wynikoéw badan

Zaprojektowano 1 zastosowano wieloetapowy proces walidacji danych 1 wynikow,
obejmujacy kontrole jakosci danych oraz testowanie stabilnosci modeli analitycznych.
Osiagnigciem habilitacyjnym jest podniesienie standardow rzetelno$ci badan big data
w naukach o zarzadzaniu i1 jakoSci, w obszarze cz¢sto krytykowanym za nadmierny
determinizm techniczny.

8. Empiryczne badanie organizacji gospodarczych na podstawie ich obecnosci cyfrowej

Calos¢ procedur badawczych sktada si¢ na autorska koncepcje empirycznego badania
organizacji gospodarczych na podstawie ich obecno$ci cyfrowej, stanowiaca samodzielne
osiagnigcie naukowe. Osiagnigciem habilitacyjnym jest wykazanie, Ze strony internetowe moga
by¢ traktowane jako pelmoprawne zrodto danych empirycznych w naukach o zarzadzaniu
1 jakos$ci, umozliwiajace formutowanie oryginalnych wnioskow teoretycznych i aplikacyjnych.

W ramach w/w metod badawczych wykorzystano caty szereg narzedzi, zaréwno
informatycznych, statystycznych, jak i baz danych, zaprezentowanych w tabeli ponizej.
Z perspektywy technicznej, gtéwnie wykorzystywano srodowisko data science z wiodacym
jezykiem Python, jak réwniez bazy relacyjne SQL oraz nierelacyjne NoSQL.

15



Tabela 1. Zastosowane w monografii metody i narzedzia badawcze

Lp. | Zastosowana metoda | Narzedzia badawcze
badawcza

1. | Systematyczny 1 krytyczny | Bazy publikacji naukowych, autorskie arkusze analizy
przeglad literatury literatury

2. | Identyfikacja Publiczne rejestry organizacji gospodarczych, bazy
1 operacjonalizacja populacji | instytucjonalne, procedury standaryzacji i deduplikacji
badawczej danych

3. | Automatyczne pozyskiwanie | Narzgdzia automatycznego pozyskiwania danych ze
danych z Internetu stron internetowych, autorskie procedury

pozyskiwania danych

4. | Przetwarzanie i analiza tresci | Narzedzia  przetwarzania  danych  tekstowych,

stron internetowych procedury normalizacji jezykowej, metody analizy
tresci

5. | Analiza atrybutow stron | Narzgdzia analizy struktury i funkcjonalno$ci stron,
internetowych autorskie arkusze oceny atrybutow

6. |Text mining i uczenie | Srodowiska analizy danych, algorytmy analizy tekstu,
maszynowe modele klasyfikacyjne i grupujace

7. | Walidacja danych i wynikéw | Procedury walidacji krzyzowej, miary jako$ci modeli,
analiz faczenie r6znych metod

8. | Empiryczne badanie | Zintegrowany zestaw narzg¢dzi analitycznych i baz
organizacji gospodarczych danych

Struktura monografii

Opracowanie stanowi kompleksowe studium poswig¢cone tematyce big data, od podstaw
teoretycznych, przez aspekty metodologiczne i jakosciowe, az po praktyczne zastosowanie
w badaniach naukowych i analizie stron internetowych organizacji w Polsce.

Wprowadzenie przedstawia cel pracy, jej znaczenie 1 kontekst badawczy,
przygotowujac grunt pod dalsze rozdziaty. W rozdziale pierwszym omdéwiono pojecie big data,
jego rozwoj oraz zastosowania w praktyce gospodarczej i naukowej. Zawiera on takze krytyke
podejs$¢ do przetwarzania duzych zbioréw danych oraz wskazuje na strony internetowe jako

jedno z waznych zrodet danych biznesowych.
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Rozdzial drugi klasyfikuje dane big data wedlug réznych kryteriow, tj. zrodla
pochodzenia, rodzaju oraz stopnia ustrukturyzowania. Celem tej cze$ci jest uporzadkowanie
pojec 1 stworzenie podstaw dla dalszej analizy metod przetwarzania danych.

W rozdziale trzecim skupiono si¢ na metodologii badan big data, obejmujacej zarowno
sposoby analizy danych, jak i wdrazanie rozwigzan opartych na danych. Oméwiono tu metody
statystyczne, uczenie maszynowe, web mining (wraz z technikami takimi jak TF-IDF czy
modele przestrzeni wektorowych), a takze kwestie probkowania, taczenia zbioréw danych
1 zarzadzania ich zmianami. Rozdziat ten stanowi trzon teoretyczno-metodologiczny pracy.

Rozdzial czwarty dotyczy zagadnien jako$ci danych big data. Opisano tam stosowane
podej$cia 1 mierniki jakos$ci, wymiary oceny danych oraz zaproponowano syntetyczne metody
oceny duzych zbioréw danych.

W piatym rozdziale przedstawiono zastosowania big data w badaniach naukowych
opartych na danych z Internetu. Zawiera on przeglad osrodkow naukowych zajmujacych si¢
big data, przyktady badan w roznych dziedzinach (od edukacji i rynku pracy po finanse
1 srodowisko) oraz oméwienie wyzwan naukowych wynikajacych z pracy z danymi masowymi.

Rozdziat szdsty opisuje autorskie badanie stron internetowych polskich organizacji, od
metodologii pozyskiwania i przetwarzania danych, przez dobor proby, az po walidacje 1 oceng
jakosci uzyskanych informacji. Stanowi on praktyczne zastosowanie omoéwionych wczesniej
koncepcji i metod big data.

W rozdziale si6dmym zaprezentowano rezultaty badania, analizujagc m.in. cechy stron
internetowych, ich jezyk, obecno$¢ w mediach spotecznosciowych, odniesienia do technologii
big data oraz oferty pracy zwigzane z ta tematyka. Uwzgledniono rowniez wykorzystanie metod
uczenia maszynowego i klasteryzacji w analizie danych. Rozdzial konczy si¢ dyskusja
o wyzwaniach prawnych i metodologicznych w badaniach opartych na danych internetowych
oraz podsumowaniem wynikow.

Catos¢ zamyka zakonczenie, w ktorym autor syntetyzuje wnioski z pracy, podkresla

znaczenie big data w badaniach naukowych i praktyce gospodarczej oraz wskazuje mozliwe
kierunki dalszych badan.

Szczegolowy spis tresci monografii

Wprowadzenie

Rozdziat 1. Pojecie i zastosowania big data

1.1. Przeglad literatury naukowe;j

1.1.1. Koncepcja i rozwo6j big data

1.1.2. Podstawowe definicje

1.1.3. Zastosowanie big data w praktyce

1.2. Rozw¢j systemoéw informatycznych wspierajacych przetwarzanie duzych zbiorow
danych

1.3. Krytyka podej$¢ zwigzanych ze stosowaniem big data

1.4. Strony internetowe jako zrédto danych biznesowych

Rozdzial 2. Typologia danych big data
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2.1. Podziat danych
2.2. Rodzaje danych ze wzgledu na zrodlo powstawania
2.3. Stopien ustrukturyzowania danych

Rozdzial 3. Metodologiczne aspekty badan big data

3.1. Wybrane metody zwigzane z analiza duzych zbiorow danych
3.2. Metody wdrozen rozwigzan wykorzystujacych zrodia big data
3.3. Model biznesowy sterowany danymi

3.4. Proba badawcza
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3.4.2. Proby nielosowe
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3.6. Metody statystyczne
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4.1. Przeglad stosowanych podej$¢ do oceny jakosci danych

4.2. Wymiary jakosci danych

4.3. Syntetyczne ujecie miernikdéw jako$ci danych

4.5. Sugerowane podejscie do oceny jakosci danych typu big data

Rozdziat 5. Big data w badaniach naukowych bazujacych na danych z Internetu

5.1. Big data a dziedziny nauki

5.2. Big data w $rodowisku naukowym

5.2.1. Os$rodki naukowe big data

5.2.2. Przyklady zastosowan big data wedtug dziedzin nauki
5.3. Przeglad badan korzystajacych z metod i zrodet big data
5.3.1. Badania edukacyjne

5.3.2. Badania rynku pracy

5.3.3. Badania serwisOw spotecznosciowych

5.3.4. Badania jezykowe

5.3.5. Badania trendow

5.3.6. Badania spoteczne

5.3.7. Badania finansowe

5.3.8. Badania §rodowiska

5.3.9. Badania przedsigbiorstw

5.4. Wyzwania w obszarze nauki zwigzane z big data
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Rozdzial 6. Badanie stron internetowych organizacji dziatajacych w Polsce

6.1. Metodyka badania

6.1.1. Wprowadzenie

6.1.2. Wyszukiwanie adreséw stron internetowych
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Glowne wnioski wynikajace z badania przedsiebiorstw na podstawie stron internetowych

W pracy zaproponowano nastepujaca metodyke badania zwigzana z pozyskiwaniem
informacji ze stron internetowych przedsigbiorstw, zgodnie z zaprezentowanym ponizej
rysunkiem.

Rysunek 1. Proponowana metodyka prowadzenia badan empirycznych z wykorzystaniem
danych typu big data jakimi sg strony internetowe

(1) Préba badawcza

Okreslenie atrybutéw
badanych jednostek

Okreslenie préby - losowa /
nielosowa / celowa

Uzupetnienie brakujgcych

Przygotowanie bazy domen adreséw URL

Weryfikacja proby badawczej

(2) Web scraping stron internetowych

|4l

Weryfikacja plikéw robots.txt, X . . e R
Pobranie'adrestlURL Az Ao maciizWrotne] Rozpoznanie rodzaju strony ~ Pobranie strony do n-poziomu  Zapisanie dokumentu HTML

(kodu) internetowej lub n-scrolla w bazie NoSQL

A 4

(3) Text mining w celu charakterystyki najczesciej wystepujacych elementéw stron internetowych

Wybranie strony internetowej w okreslonym jezyku

Zidentyfikowanie jezyka strony internetowej (pl/en)

Analiza tresci word count

(4) Identyfikacja tgczy do medidw spotecznosciowych

|¢

Weryfikacja zawartosci bazy Znalezienie taczy do mediéw Walidacja poprawnosci Zapisanie nazwy kont w bazie

e vl WL NoSQL spotecznosciowych zidentyfikowanych adresow danych

(5) Analiza dodatkowych powigzanych zrédet danych

|¢

Identyfikacja Zrodet Pobranie danych Analiza danych

(6) Analiza danych ze stron internetowych

Metoda uczenia maszynowego nienadzorowanego Metoda uczenia maszynowego nadzorowanego Metoda deterministyczna — text mining

(7) Koncowa walidacja wynikéw

Wybranie zbioru do anotacji danych Reczna anotacja wynikow Automatyczna walidacja danych

A 4

(8) Usuwanie danych z bazy NoSQL

Zrodto: (Maslankowski 2025).
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Opracowana metodyka stanowi autorskie, zintegrowane podejscie badawcze do analizy
cyfrowej obecnos$ci organizacji, traktowanej jako istotny element zarzadzania strategicznego,
komunikacji organizacyjnej oraz relacji z interesariuszami. Metodyka odpowiada na rosnaca
potrzebe stosowania skalowalnych i replikowalnych narzedzi empirycznych w naukach
o zarzadzaniu 1 jako$ci, umozliwiajacych analizg rzeczywistych praktyk organizacyjnych
ujawnianych w srodowisku cyfrowym.

1. Projektowanie proby badawczej organizacji

Pierwszy etap metodyki obejmuje konstrukcje proby badawczej organizacji,
z uwzglednieniem celow badania oraz zalozen teoretycznych wlasciwych dla nauk
o zarzadzaniu. Na tym etapie definiowane sg atrybuty badanych jednostek, takie jak sektor
dziatalnosci, wielko$¢ organizacji, forma wlasnosci, zasigg dzialania czy kontekst
instytucjonalny. Atrybuty te umozliwiajg po6zniejsza analize porownawcza 1 segmentacyjng.

Nastepnie tworzona jest baza domen internetowych organizacji, stanowigca empiryczny
odpowiednik préby badawczej. Dobor proby moze mie¢ charakter losowy, nielosowy lub
celowy, w zalezno$ci od problemu badawczego (np. analiza najlepszych praktyk, badanie
lideréw rynkowych, studia poréwnawcze sektoréw). Kazdorazowo przeprowadzana jest
weryfikacja proby pod katem dostepnosci 1 aktualnosci stron internetowych oraz uzupetienie
brakujacych adresow URL, co zapewnia spojnos¢ i kompletnos$¢ zbioru danych.

2. Pozyskiwanie danych ze stron internetowych jako Zrédta wiedzy o praktykach zarzadczych

Drugi etap polega na automatycznym pozyskiwaniu danych ze stron internetowych
organizacji, traktowanych jako oficjalny kanal komunikacji strategicznej z interesariuszami.
Proces rozpoczyna si¢ od weryfikacji dostgpnosci strony oraz zgodno$ci dziatan badawczych
z zasadami etycznymi 1 technicznymi (analiza plikow robots.txt czy koddéw odpowiedzi
serwera).

Kolejnym krokiem jest identyfikacja rodzaju strony internetowej oraz pobranie jej
zawarto$ci do okre§lonego poziomu strukturalnego lub liczby przewinigé. Pozyskane
dokumenty HTML zapisywane sa w bazie danych typu NoSQL, co umozliwia elastyczne
zarzadzanie danymi nieustrukturyzowanymi i ich dalsza analize w kontek$cie procesow
zarzadczych 1 komunikacyjnych.

3. Analiza tredci stron internetowych w kontek$cie komunikacji organizacyjnej

Na trzecim etapie stosowane sg metody eksploracji tekstu w celu identyfikacji
dominujacych tresci i przekazéw komunikacyjnych organizacji. Automatyczna identyfikacja
jezyka strony umozliwia selekcje materiatu badawczego w okreslonym jezyku, co jest istotne
w badaniach miedzynarodowych i poréwnawczych.

Analiza czgsto$ci wystepowania stow 1 fraz pozwala na identyfikacje kluczowych
obszaré6w komunikacji (np. orientacja na klienta, innowacyjno$¢, zrownowazony rozwoj,
odpowiedzialno$¢ spoleczna), stanowigcych empiryczne odzwierciedlenie priorytetow
strategicznych organizacji.
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4. Identyfikacja relacji organizacji z interesariuszami w mediach spotecznosciowych

Czwarty etap obejmuje analiz¢ powigzan pomiedzy stronami internetowymi organizacji
a ich obecnoscia w mediach spotecznosciowych. Wyszukiwanie 1 walidacja faczy do profili
organizacji gospodarczych w mediach spoteczno$ciowych, umozliwia identyfikacje kanalow
dialogu z interesariuszami oraz oceng¢ stopnia integracji komunikacji cyfrowej.

Zapisanie nazw kont i adreséw profili w bazie danych pozwala na dalsze analizy
dotyczace spdjnosci komunikacji miedzykanalowej, intensywnosci obecnosci cyfrowej oraz
strategii zarzadzania relacjami z interesariuszami.

5. Integracja dodatkowych zrodet danych w analizie zarzadczej

W piatym etapie metodyki nast¢puje identyfikacja i analiza dodatkowych Zrédet danych
powiagzanych z badanymi organizacjami, takich jak dane rejestrowe, raporty niefinansowe, dane
branzowe czy otwarte bazy statystyczne. W badaniu empirycznym opisywanym w monografii
dodatkowym zrodtem danych byly strony internetowe z ofertami pracy, co pozwolito zbadac
obecne trendy w zakresie big data w polskich organizacjach. Integracja dodatkowych danych
umozliwia poglebiong analize zalezno$ci pomiedzy deklarowanym na stronie internetowej
charakterem organizacji a jej kontekstem instytucjonalnym i rynkowym.

6. Analiza danych z wykorzystaniem metod analitycznych stosowanych w naukach
o zarzadzaniu

Szésty etap obejmuje zastosowanie metod analizy danych wilasciwych dla
wspotczesnych badan w naukach o zarzadzaniu. Metody uczenia maszynowego
nienadzorowanego wykorzystywane sa do identyfikacji typologii organizacji oraz wzorcow
komunikacyjnych, natomiast metody nadzorowane umozliwiaja klasyfikacj¢ tresci zgodnie z
przyjetymi  konstruktami teoretycznymi (np. orientacja  strategiczna, dojrzatosé
komunikacyjna).

Uzupehieniem s3 deterministyczne metody eksploracji tekstu, oparte na regutach
1 stownikach poje¢ ze stowami kluczowymi, ktére zwigkszaja interpretowalno$¢ wynikéw i ich
uzytecznosS¢ teoretyczna.

7. Walidacja wynikdw i zapewnienie rzetelnosci badan

Siodmy etap metodyki poswigcony jest walidacji wynikéw. Obejmuje on wybodr
podzbioru danych do recznej anotacji eksperckiej, co pozwala na ocene trafnos$ci i rzetelnosci
wynikow uzyskanych metodami automatycznymi. Nastepnie przeprowadzana jest
automatyczna walidacja danych z wykorzystaniem miar jako$ci, co zapewnia zgodno$é
metodyki z rygorami metodologicznymi nauk o zarzadzaniu.

8. Zarzadzanie danymi 1 odpowiedzialno$¢ badawcza

Ostatni etap dotyczy zarzadzania cyklem zycia danych badawczych, w tym usuwania
danych z bazy NoSQL po zakonczeniu analiz. Etap ten realizowany jest zgodnie z zasadami
odpowiedzialno$ci badawczej, ochrony danych oraz transparentnosci procesu badawczego,
co ma szczeg6lne znaczenie w badaniach empirycznych dotyczacych organizacji.
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Proponowana metodyka zostatla przetestowana i1 zwalidowana poprzez badanie
prowadzone cyklicznie na potrzeby niniejszej monografii. Gléwne badanie zostalo
przeprowadzone trzykrotnie, rok po roku i obejmowato od 366 do 390 tys. stron internetowych.
Do badania zostaly wlaczone wszystkie jednostki dziatajgce w Polsce, dla ktorych
zidentyfikowano adres strony internetowej. W praktyce oznacza to, ze liczba jednostek zostata
znaczgco ograniczona i wykluczono z niej wigkszo§¢ matych przedsiebiorstw. Jednak to
najczesciej duze jednostki posiadaja zasoby 1 warunki, aby wspiera¢ si¢ technologiami big data.

Pomocnicze badanie na podstawie dodatkowych zrédet danych obejmowalo analize
ofert pracy znajdujacych si¢ w portalach publikujacych oferty pracy oraz analiz¢ dostgpnosci
stron internetowych na podstawie pliku wskazujacego na mozliwo$¢ pozyskania danych przy
pomocy robota skrapujacego.

Wyniki badania

Glownym rezultatem przedstawionego osiggniecia naukowego jest opracowanie
1 empiryczna weryfikacja autorskiej metodyki prowadzenia badan z wykorzystaniem stron
internetowych organizacji. Metodyka ta obejmuje pelny cykl badawczy, tj. od pozyskania
danych ze zrdodel internetowych, poprzez ich przetwarzanie, analize 1 walidacje, az po
udostepnianie  wynikow. Szczegoétowy opis tej metodyki zostat przedstawiony
we wczesniejszej czesci autoreferatu.

Istotnym rezultatem badan jest roéwniez uporzadkowanie pojeciowe i typologiczne
zbioréw danych typu big data. W monografii przeprowadzono analiz¢ porownawcza ré6znych
sposobdw klasyfikacji takich zbioréw, funkcjonujacych w literaturze przedmiotu. Szczegdlng
uwage poswiecono klasyfikacji umozliwiajacej rozrdznienie danych tworzonych przez
cztowieka, danych generowanych w procesach biznesowych oraz danych powstajacych
w sposOb automatyczny (maszynowy). Typologia ta stanowi punkt odniesienia dla dalszych
analiz empirycznych oraz pozwala na lepsze osadzenie badan internetowych w konteks$cie nauk
0 zarzadzaniu.

Kolejnym rezultatem monografii jest syntetyczna analiza literatury dotyczacej
dostepnosci metod analizy danych typu big data oraz ich zastosowan w praktyce
organizacyjnej. W pracy zaprezentowano kilkanascie metod analitycznych wspierajacych
przetwarzanie i analiz¢ duzych zbioréw danych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
przydatnosci w badaniach nad funkcjonowaniem organizacji.

Do istotnych wynikéw nalezy rowniez analiza poroOwnawcza literatury w zakresie
metod oceny jakosci zbiorow danych typu big data. Uzupetnieniem tej analizy jest propozycja
procedur walidacji danych pochodzacych z Internetu, ktoére zostaty nastgpnie wykorzystane
i zweryfikowane empirycznie w dalszej cze$ci monografii. Zaproponowane podejscie
umozliwia bardziej obiektywng ocene wiarygodnos$ci danych internetowych oraz skuteczno$ci
stosowanych metod analitycznych.

Waznym elementem monografii jest takze przeglad zastosowan zrodet danych typu big
data w badaniach naukowych, ktéry pozwala na osadzenie zaproponowanej metodyki
w szerszym kontekscie rozwoju wspotczesnych metod empirycznych w naukach o zarzadzaniu
1 jakosci.
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Centralng cze$¢ monografii stanowi jednak badanie empiryczne, przeprowadzone
z wykorzystaniem zaproponowanej metodyki. Badanie to umozliwito sformutowanie
wnioskéw dotyczacych charakterystyki przedsigbiorstw, instytucji oraz organizacji
posiadajacych wiasne strony internetowe, funkcjonujacych na terenie Polski. Uzyskane wyniki
zostaly uporzadkowane w kilka zasadniczych obszarow analitycznych, obejmujacych:

e 0g0Ing charakterystyke organizacji gospodarczych posiadajacych strony internetowe na
podstawie danych pochodzacych z rejestrow 1 baz administracyjnych,

e analizg zawartosci stron internetowych organizacji gospodarczych, w tym odniesien do
technologii big data,

e analizg¢ ogloszen o prace publikowanych w formie elektronicznej,

e ocen¢ obecnosci organizacji gospodarczych w mediach spotecznosciowych oraz
mozliwosci ich charakterystyki na podstawie tresci publikowanych na stronach
internetowych,

e grupowanie stron internetowych organizacji wedtug dominujacych tresci.

Przeprowadzone w monografii analizy pozwolily stwierdzi¢, ze zainteresowanie
terminem big data utrzymywato si¢ na wzglednie stabilnym poziomie, przy jednoczesnym
wyraznym trendzie wzrostowym w latach 2012-2016. Wnioski te zostaly sformulowane na
podstawie laczenia danych pochodzacych z réznych zrodel, w tym analizy zapytan
w wyszukiwarkach internetowych, tresci publikowanych w mediach spoleczno$ciowych,
zawarto$ci stron internetowych oraz ofert pracy zamieszczanych w Internecie.
W przeciwienstwie do narzedzi takich jak Google Trends, ktére jedynie posrednio
odzwierciedlaja zainteresowanie danym terminem, zaprezentowane badanie umozliwia
bardziej rzetelng oceng faktycznego wykorzystania technologii big data w organizacjach.

W ramach badania wlasciwego, tj. na stronach internetowych organizacji
gospodarczych dziatajacych w Polsce, zidentyfikowano 503,7 tys. stron internetowych
powigzanych z ponad 2,05 mln przedsigbiorstw. Ze wzgledu na niekompletno$¢ informacji
w dostepnych bazach danych, w szczeg6lnosci dotyczacych liczby zatrudnionych, nie byto
mozliwe petne okreslenie dostgpnosci stron internetowych dla catego operatu badawczego
wedlug kryterium wielko$ci zatrudnienia. Analiza obejmowata jednak zbioér okoto 1,5 mln
przedsigbiorstw, dla ktorych takie dane byty dostepne.

Uzyskane wyniki wskazuja na istotne zréznicowanie dostepnos$ci stron internetowych
w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa. Strony WWW posiadato 95,7% duzych
przedsigbiorstw, 88,7% przedsigbiorstw S$rednich, 61,6% malych firm oraz jedynie 21,3%
mikroprzedsigbiorstw. Wyniki te pozostaja zbiezne z danymi statystyki publicznej,
co potwierdza trafno$¢ przyjetego operatu badawczego.

Analiza tresci dostepnych na stronach internetowych umozliwita wstgpng klasyfikacje
dziatalnoséci przedsiebiorstw na podstawie wystgpowania okreslonych stow kluczowych.
Zastosowane mechanizmy czyszczenia i walidacji danych pozwalaja na efektywne
identyfikowanie okreslonych typéw dziatalnos$ci, takich jak handel elektroniczny czy sprzedaz
internetowa.
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Istotnym elementem badania byta roéwniez analiza wykorzystania medidw
spoteczno$ciowych przez przedsigbiorstwa. Informacje te zostaly pozyskane na podstawie
analizy kodu Zrédlowego stron internetowych, co umozliwilo identyfikacje 1 ilo$ciowa
charakterystyke profili organizacji w mediach spotecznosciowych.

W zakresie analizy ofert pracy zwigzanych z technologiami big data przeprowadzono
badanie obejmujace dane zbierane w granulacji dziennej przez okres pigciu lat. Lacznie
pozyskano blisko 42,8 mln ofert pracy, ktére po usuni¢ciu duplikatéow ograniczono do 8,8 min
unikatowych ogloszen. Analiza opierata si¢ na tytulach ofert pracy, co pozwolito
na ograniczenie wplywu nadmiernie rozbudowanych 1 czesto deklaratywnych opisow
wymagan.

Kolejnym etapem badania byta identyfikacja grup stron internetowych organizacji
z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego nienadzorowanego. Zastosowanie algorytmu
k-§rednich umozliwito wyodrebnienie klastrow stron internetowych na podstawie tresci stron
gltownych, przy czym kryterium podziatu stanowily stowa kluczowe najlepiej charakteryzujace
poszczegbdlne grupy.

W dalszej czesci badania okre§lono skale wykorzystania innowacyjnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach. Analiza ta zostata przeprowadzona zar6wno z wykorzystaniem metod
uczenia maszynowego nadzorowanego, opartych na zbiorach treningowych, jak i metod
deterministycznych, bazujacych na zestawach stéw kluczowych (tzw. golden records).
Zastosowane podejscia umozliwity identyfikacje przedsigbiorstw wykorzystujacych
technologie big data, sztuczng inteligencje¢ oraz inne innowacyjne rozwigzania.

Wklad autora w rozwdj dziedziny nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i jakoSci
1. Wymiar teoretyczny

Wktad teoretyczny monografii polega na rozszerzeniu sposobu konceptualizacji organizacji
oraz jej otoczenia informacyjnego w naukach o zarzadzaniu. Praca wprowadza perspektywe,
w ktorej strona internetowa organizacji traktowana jest jako trwaty, empirycznie obserwowalny
element zarzadzania, odzwierciedlajacy strategie, priorytety komunikacyjne oraz relacje
Z interesariuszami.

W tym ujeciu:

e komunikacja cyfrowa organizacji staje si¢ zrédtem danych umozliwiajacych analizg
praktyk zarzadczych poza deklaratywnymi formami znanymi z badan ankietowych czy
dokumentéw formalnych,

e mozliwe jest prowadzenie analiz pordwnawczych i przekrojowych duzych populacji
organizacji, co poszerza dotychczasowe ramy badan empirycznych w zarzadzaniu,

e praca przyczynia si¢ do rozwoju teorii zarzadzania poprzez empiryczne osadzenie
takich elementdow jak dojrzatlo§¢ organizacyjna czy zarzadzanie relacjami
z interesariuszami, tj. odbiorcami informacji dost¢pnej na stronie internetowe;.

Tym samym monografia wzmacnia nurt badan opartych na danych obserwacyjnych w naukach
o zarzadzaniu, oferujac alternatywe lub uzupeltnienie dla klasycznych metod deklaratywnych.
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2. Wymiar metodyczny

Najistotniejszy wklad pracy ujawnia si¢ w wymiarze metodycznym. Na potrzeby monografii
opracowano autorska, zintegrowang metodologi¢ analizy organizacji z wykorzystaniem danych
pochodzacych z witryn internetowych, obejmujacg peten cykl badawczy: od pozyskiwania
danych, przez ich standaryzacj¢ 1 integracje¢, az po analiz¢ oraz oceng jakosci wynikow. Nalezy
podkresli¢, ze metodyka ta jest rezultatem ponad 10-letniego doswiadczenia autora niniejszego
wniosku w badaniach naukowych i projektach bazujacych na metodach i zrodtach big data.

Wktad metodyczny obejmuje w szczegolnosci:

e Opracowanie spojnego i1 replikowalnego schematu badawczego, umozliwiajacego
prowadzenie analiz w skali masowe;j, co stanowi istotne rozwini¢cie dotychczasowych,
czesto fragmentarycznych podej$¢ stosowanych w badaniach stron internetowych
organizacji.

e Rozszerzenie metod ekstrakcji danych =z Internetu o perspektywe analiz
poréwnawczych i przekrojowych, pozwalajacych na systematyczne badanie duzych
1 zréznicowanych populacji organizacji.

e Integracj¢ procesOw pozyskiwania danych z zaawansowanymi technikami
analitycznymi, w tym metodami wuczenia maszynowego nadzorowanego
1 nienadzorowanego, co umozliwia automatyczng identyfikacje oraz klasyfikacje
atrybutoOw organizacji na podstawie tresci publikowanych w Internecie.

e Wprowadzenie procedur obiektywnej oceny jakosci danych i skutecznosci metod
analitycznych, opartych na mierzalnych wskaznikach, co zwigksza transparentnos$¢
procesu badawczego oraz umozliwia porownywalnos¢ i replikacje wynikow.

Metodyka ta stanowi istotne uzupelnienie warsztatu badawczego nauk o zarzadzaniu,
odpowiadajac na rosngce znaczenie danych typu big data oraz potrzebg ich rzetelnej analizy.

3. Wymiar empiryczny

Wkiad empiryczny monografii polega na szeroko zakrojonej weryfikacji zaproponowane;j
metodologii w badaniach obejmujacych zbiory danych o skali i zr6znicowaniu istotnie
przekraczajacych zakres analiz prezentowanych w dotychczasowej literaturze przedmiotu.

Empiryczna czeg$¢ pracy:

e potwierdza  uzyteczno§¢ 1 skalowalno§¢  zaproponowanych  rozwigzan
metodologicznych,

e umozliwia identyfikacj¢ wzorcoOw 1 zrédznicowania praktyk komunikacyjnych
organizacji zwigzanych z trescig udostepniang na stronie internetowej, w réznych
kontekstach sektorowych i instytucjonalnych,

e dostarcza wynikdw, ktore nie bytyby mozliwe do uzyskania przy uzyciu tradycyjnych
metod empirycznych.

Dodatkowo, praca wskazuje na szerokie mozliwosci aplikacyjne zaproponowanej metodologii,
zarowno w badaniach akademickich, jak i w praktyce instytucjonalnej, w tym w analizach
rynkowych, badaniach sektorowych oraz rozwoju nowoczesnych systemow statystyki
publicznej opartych na alternatywnych Zrédlach danych.
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Calosciowo przedstawiony dorobek habilitacyjny wnosi trwaty wktad w rozwoj nauk
o zarzadzaniu 1 jakoS$ci, taczac nowa perspektywe teoretyczng, oryginalne rozwigzania
metodyczne oraz ich empiryczng weryfikacj¢ w skali masowej. Wktad ten wzmacnia pozycje
badan opartych na danych internetowych jako peloprawnego nurtu empirycznego
w dyscyplinie.

4. Uszczegolowienie wkladu w rozwdj dziedziny nauk spolecznych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakoSci

Opracowana autorska metodyka badan stron internetowych organizacji wnosi istotny
i oryginalny wklad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci poprzez wprowadzenie
spojnego, wieloetapowego podejscia empirycznego, umozliwiajgcego systematyczng analize
cyfrowej komunikacji organizacji jako przejawu ich praktyk zarzadczych i strategicznych.
Metodyka odpowiada na luke badawcza polegajaca na braku wystandaryzowanych,
skalowalnych i replikowalnych procedur analizy stron internetowych w badaniach zarzadzania,
ktore dotychczas byly najczgsciej analizowane w sposob fragmentaryczny, jakosciowy lub
ograniczony do studiow przypadkow.

1. Nowe uje¢cie strony internetowej jako empirycznego artefaktu zarzgdzania

Pierwszym elementem oryginalnosci metodyki jest konceptualizacja strony
internetowe] organizacji jako empirycznego artefaktu zarzadzania, odzwierciedlajacego
zarowno deklarowane strategie, jak i rzeczywiste praktyki komunikacyjne oraz relacyjne
organizacji. W przeciwienstwie do dominujacych w literaturze podej$¢ traktujacych strony
internetowe glownie jako narz¢dzie marketingowe, zaproponowana metodyka umozliwia ich
analize jako zrodta danych o orientacji strategicznej, dojrzatosci zarzadczej oraz sposobie
zarzadzania relacjami z interesariuszami.

2. Integracja metod informatycznych z metodologia badan zarzadzania

Istotnym wkladem metodycznym jest integracja zaawansowanych technik
informatycznych (web scraping, eksploracja tekstu, uczenie maszynowe) z uwarunkowaniami
metodologicznymi wiasciwymi dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Metodyka nie ogranicza si¢
do zastosowania narzedzi analitycznych, lecz osadza je w logicznej strukturze badawczej,
obejmujacej projektowanie proby, walidacje danych oraz taczenie roznych zrédet danych.

Dzigki temu mozliwe jest prowadzenie badan na duzych zbiorach danych
empirycznych, przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad jakoS$cig i interpretowalnoscia
wynikow, co stanowi istotny krok w kierunku rozwoju badan ilosciowych opartych na danych
cyfrowych w zarzadzaniu.

3. Autorska procedura konstrukcji 1 weryfikacji proby badawczej organizacji

Nowos¢ metodyczna przejawia si¢ rdwniez w opracowaniu autorskiej procedury
konstrukceji proby badawczej organizacji na podstawie ich oficjalnych domen internetowych.
Procedura ta umozliwia elastyczne dostosowanie sposobu doboru proby (losowy, celowy,
nielosowy) do problemu badawczego, przy jednoczesnym zapewnieniu poréwnywalnosci
wynikoéw migdzy badaniami.
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Wprowadzenie etapu systematycznej weryfikacji i uzupelniania adresow URL
(Uniform Resource Locator) zwicksza rzetelno$¢ badan empirycznych, eliminujac czgsty
w badaniach bazujacych na danych internetowych, problem niekompletnosci
1 niereprezentatywnosci danych.

4. Standaryzacja analizy treéci stron internetowych organizacji

Kolejnym elementem wkladu metodycznego jest standaryzacja analizy treSci stron
internetowych poprzez polaczenie deterministycznych metod eksploracji tekstu z metodami
uczenia maszynowego nadzorowanego i1 nienadzorowanego. Takie podejScie umozliwia
jednoczesne wykrywanie wzorcow komunikacyjnych oraz ich interpretacj¢ w odniesieniu do
kategorii teoretycznych funkcjonujacych w naukach o zarzadzaniu (np. orientacja strategiczna,
odpowiedzialno$¢ spoleczna, innowacyjnosc).

W rezultacie metodyka pozwala na przejscie od opisowej analizy tresci do
systematycznego wnioskowania empirycznego, co zwigksza jej warto§¢ poznawcza
1 aplikacyjna.

5. Metodyczna analiza relacji organizacji z interesariuszami w $rodowisku transformacji
cyfrowej

Oryginalnym elementem metodyki jest roOwniez systematyczna analiza powigzan
pomigdzy stronami internetowymi organizacji a ich obecno$ciag w mediach spotecznosciowych.
Ujecie to umozliwia empiryczng analizg strategii zarzadzania relacjami z interesariuszami
w warunkach transformacji cyfrowej, wykraczajac poza deklaratywne ujgcia znane z raportow
czy ankiet.

Metodyka tworzy podstawy do badan nad spojnoscia komunikacji migdzykanatowej
oraz stopniem integracji narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu organizacja.

6. Procedura walidacji wynikéw dostosowana do badan cyfrowych w zarzadzaniu

Istotnym wkladem metodycznym jest takze opracowanie procedury walidacji wynikow,
faczacej reczng anotacje ekspercka z automatyczng walidacja danych. Takie podejscie zwigksza
wiarygodno$¢ wynikdw uzyskiwanych z wykorzystaniem metod obliczeniowych i odpowiada
na krytyke dotyczaca ,,czarnej skrzynki” algorytmoéw w badaniach spotecznych i zarzadczych.

7. Znaczenie metodyki dla rozwoju dyscypliny

Calosciowo autorska metodyka przyczynia si¢ do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci
poprzez:

e poszerzenie zasobu metod empirycznych o skalowalne analizy danych internetowych,

e umozliwienie prowadzenia badan porownawczych w dlugich szeregach czasowych,

e zwigkszenie replikowalnosci i transparentnosci badan empirycznych,

e utworzenie pomostu metodologicznego migdzy badaniami jakosciowymi a ilo§ciowymi
w zarzadzaniu.

Wktad ten ma charakter zar6wno teoretyczny, jak i aplikacyjny, dostarczajac narze¢dzi
do analizy rzeczywistych praktyk zarzadczych ujawnianych w srodowisku cyfrowym.
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4.2. Pozostale osiagniecia majgce wplyw na rozwdéj dziedziny nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci

Jako inne osiggnigcia naukowe wybrano publikacje powigzane z zastosowaniem metod
big data, §cisle zwigzane tematycznie z monografig stanowigca gtowne osiggni¢cie naukowe.
Osiagnigcia te zostaty uporzadkowane w trzy gtowne obszary tematyczne:

1. Jakos¢ danych big data.
2. Pozyskiwanie informacji z Internetu.
3. Analiza danych z mediéw spoteczno$ciowych.

W pierwszym obszarze, dotyczacym jako$ci danych big data, wykazano publikacje z lat
2014-2015. Stanowig one jedne z pierwszych opracowan w literaturze krajowej podejmujacych
problematyke jakosci danych masowych. Prace te stworzyly podstawy dla kolejnych badan
zwigzanych zaréwno z przetwarzaniem danych pochodzacych z Internetu, jak i analizg danych
generowanych w mediach spotecznosciowych.

W drugim obszarze tematycznym ujeto publikacje z lat 2019-2023, w ktorych
rozwini¢to zagadnienia stanowiace istotny wptyw na metodyke¢ proponowang w monografii.
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Dotycza one przede wszystkim wyzwan metodologicznych i praktycznych zwigzanych
z przetwarzaniem oraz wykorzystaniem informacji pozyskiwanej z Internetu, a takze
ograniczen i problemow towarzyszacych tego typu analizom.

Trzeci obszar obejmuje publikacje poswigecone bezposredniemu pozyskiwaniu
1 przetwarzaniu danych z Internetu, w szczego6lnosci z mediéw spotecznosciowych.
Przedstawiono w nich wyniki badan empirycznych oraz procesy przetwarzania i integracji tego
rodzaju danych, co pozostaje w $cistym zwigzku z problematyka omoéwiong w monografii.

Nalezy podkresli¢, ze autor wniosku zaprezentowal jedynie wybrane publikacje
dotyczace big data, ktore w sposob najbardziej reprezentatywny odzwierciedlajg kontekst
tematyki ujety w monografii. Dorobek autora w obszarze big data obejmuje ponad 50 publikacji
naukowych i eksperckich, w tym raportow przygotowanych dla UNECE, Komisji Europejskiej
oraz OECD, z czego ponad 20 stanowia artykuly naukowe dotyczace S$ci§le badan
z wykorzystanie zbiorow danych big data.

Jakos¢ danych big data

Badania jako$ci danych sg niezwykle istotne z perspektywy wdrazania rozwigzan big
data, ktore uwazane sg za stabej jako$ci zrodta danych. Z drugiej strony mierniki dotyczace
jakosci danych big data sg czgsto trudne do zdefiniowania. Stad w poczatkowych etapie prac
zwigzanych z big data, celem byto zaproponowanie kilku podejs¢ zwigzanych z oceng jakosci
danych. Przede wszystkim starano si¢ zbudowac szablon, na podstawie ktorego bytaby mozliwa
ocena wybranych zrodet danych big data. Wklad w rozwdj dyscypliny w tym przypadku
stanowi proba wprowadzenie precyzyjnych miernikoéw, z ktorych mozliwy statby sie wybor
zestawu do badania wybranego zrédla, np. stron internetowych z ofertami pracy. Trzeba
zwroci¢ uwage, ze wigkszos¢ artykutdw opisujaca jakos¢ danych big data koncentruje si¢ na
ogo6lnych wytycznych, takich jak reprezentatywnos¢, czy precyzja, nie podajac szczegdtowo
w jaki sposob mozna dokona¢ pomiaru na réznych zrodtach danych big data. Stad proba
doprecyzowania wskaznikow z mojej strony przyczynila si¢ do wzrostu §wiadomosci w tym
obszarze. Ponizsze artykuty maja obecnie ponad 40 cytowan w bazie Google Scholar.
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W ramach tego nurtu badawczego postawiono nastepujaca hipoteze: rozwigzania big
data pozwalaja na uzyskanie danych dobrej jakosci pod warunkiem prawidtowego
przygotowania algorytmu analizy skladni stron internetowych, ktoére majg zasila¢ baz¢ danych
wynikowych.

Bardzo czesto problem jakosci danych typu big data ujmuje si¢ w sposob bardzo ogélny,
okreslajac przykladowo, ze ocenie ma zosta¢ poddana reprezentatywnos¢ danych, spojnosé,
czy linkowalno$¢. Niewiele jest opracowan, ktore dostarczaja szczegdélowych miernikdw,
ktérymi mozna si¢ poshuzy¢ oceniajac jako$¢ danych. W ponizszej tabeli zaprezentowano
przyktad ujetych w publikacji (Maslankowski, 2015) miernikow, stuzacych do oceny jakosci
danych big data.

Tabela 2. Proponowane mierniki oceny jako$ci danych webowych jako zrédla big data

Lp. | Nazwa miernika i sposob reprezentacji

1. | Jednoznaczno$¢ danych: Jednoznacznos$¢ odnosi si¢ do stopnia, w jakim obserwacje
(rekordy) moga by¢ interpretowane w sposob jednoznaczny. Metryka ta pozwala
okresli¢, jaki odsetek rekordow jest niejednoznaczny i moze prowadzi¢ do
wielorakiej interpretacji wynikéw. Niska jednoznaczno$¢ moze skutkowac¢ bledna
klasyfikacja lub interpretacja danych, co ogranicza rzetelnos¢ analiz empirycznych.

2. | Obiektywizm przetwarzania: Obiektywizm danych mierzy, w jakim stopniu rekordy
moga by¢ niewlasciwie odwzorowane w procesie przetwarzania. Metryka ta
identyfikuje potencjalne zrodia btedu algorytmicznego lub subiektywnego, ktore
moga wpltywac na spdjnos¢ i bezstronno$¢ wynikow.

3. | Zawieranie znacznika czasowego: Metryka ta okresla, jaki odsetek obserwacji moze
by¢ jednoznacznie przyporzadkowany do okreslonego znacznika czasowego.
Pozwala to na analiz¢ danych w ujeciu chronologicznym i umozliwia identyfikacje
trendow oraz dynamiki zmian w badanym zjawisku.

4. | Granularno$¢ lub stopien szczegodtowosci danych: Granularno$¢ odnosi si¢ do
mozliwosci przyporzadkowania obserwacji do rdéznych poziomoéw hierarchii,
np. administracyjnej (wojewodztwo, powiat, gmina) lub funkcjonalnej (dzial,
projekt, jednostka organizacyjna). Wyzsza granularno$¢ zwigksza precyzj¢ analiz,
umozliwiajac wnioskowanie na réznych poziomach szczegdtowosci.

5. | Wystepowanie duplikatow danych: Duplikaty mogg zaburza¢ analizy statystyczne
i prowadzi¢ do przeszacowania czestosci wystepowania zjawisk. Metryka ta okresla
liczbe powtarzajacych sie rekordow zidentyfikowanych w procesie przetwarzania
oraz umozliwia ocen¢ ryzyka zwiazanej z nadmiernym powielaniem danych.

6. | Kompletno$¢ danych: Kompletno$¢ mierzy, jaki odsetek obserwacji lub rekordéw
typu klucz-wartos¢ zostat odrzucony w procesie przetwarzania z powodu brakow
danych. Niska kompletno$¢ moze ograniczaé reprezentatywno$¢ danych i wplywac
na jako$¢ wnioskow analitycznych.
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Lp.

Nazwa miernika i sposob reprezentacji

Dostepnos¢ danych: Metryka dostepnosci okresla, jaki odsetek obserwacji zostat
pozyskany ze zrodta bez wystepowania bledow lub ostrzezen generowanych przez
algorytmy przetwarzajace dane. Wysoka dostgpno$¢ jest warunkiem uzyskania
rzetelnych i powtarzalnych wynikow badawczych.

Zgodnos¢ z przyjetym wzorcem: Zgodno$¢ z wzorcem ocenia, jaki odsetek
obserwacji moze zosta¢ odzwierciedlony jako klucz-warto$¢ zgodnie z ustalonym
schematem lub wyrazeniem regularnym. Brak zgodno$ci moze wskazywac na
konieczno$¢ wprowadzenia dodatkowego przetwarzania lub normalizacji danych.

Klasyfikacja 1 kategoryzacja: Metryka ta okresla, jaki odsetek obserwacji nie moze
zosta¢ przypisany do przyjetych kategorii lub klasyfikacji. Niezdolno$¢ do
prawidtowej kategoryzacji ogranicza mozliwo$¢ agregacji danych i interpretacji
wynikéw w konteks$cie ustalonej ontologii badawczej.

10.

Precyzja dopasowania: Precyzja odnosi si¢ do utraty informacji w procesie
dopasowywania obserwacji do wzorca lub schematu. Niska precyzja moze
skutkowaé cze$ciowa utratg tresci rekordow, co ogranicza szczeg6towos¢ i wiernosé
danych w analizie.

11.

Interpretowalnos¢ danych: Interpretowalno$¢ mierzy, ile rekordow moze zostaé
btednie zinterpretowanych w wyniku niejednoznacznosci lub niewtasciwego
mapowania. Niska interpretowalno$¢ utrudnia prawidtowe wnioskowanie oraz
ogranicza mozliwo$¢ stosowania danych w badaniach naukowych.

12.

Integralno$¢ danych: Integralno$¢ okre§la, jaki odsetek obserwacji ulega
modyfikacjom w procesie przetwarzania. Zachowanie integralnosci danych jest
kluczowe dla zapewnienia spojnosci historycznej i wiarygodnos$ci analiz.

13.

Spojnos¢ danych: Spdjnos¢ odnosi si¢ do liczby obserwacji, ktore zostaty
przeksztatcone lub poddane konwersji w trakcie procesu przetwarzania. Zachowanie
spojnosci semantycznej i strukturalnej jest niezbedne do zapewnienia jako$ci analiz
1 pordbwnywalno$ci wynikow.

Aby zweryfikowaé powyzsze mierniki, posluzono si¢ trzema przypadkami dotyczacymi
przetwarzania danych big data pozyskiwanych ze stron internetowych, zgodnie z tabelg ponizej.

Tabela 3. Przeprowadzone w artykule studia przypadkow dla oceny jakosci danych

Lp. Opis Charakterystyka
1 analiza wszystkich stéw kluczowych duze raporty analityczne,
przypadkowos¢ wynikoéw
2 analiza  §ciSle  okre$lonych  stéw | analityka dobrana do potrzeb,
kluczowych mozliwo$¢ pominigcia istotnych
informacji
3 analiza powigzan pomigdzy stowami | szerszy obraz analiz, mozliwo$¢
kluczowymi i innymi atrybutami znalezienia nieznanych dotychczas
powigzan

Przeprowadzona analiza potwierdza przyje¢ta wczesniej hipoteze, ze istnieje mozliwo$¢
uzyskania wynikéw dobrej jakoSci na podstawie informacji nieustrukturyzowan

ej,
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przetwarzanej z zastosowaniem rozwigzan big data. Nalezy jednak dobiera¢ zrédta danych
W sposob umozliwiajacy pomiar jakosci danych. Wazne jest uzyskanie satysfakcjonujacych
warto$ci miernikow zaprezentowanych w niniejszym opracowaniu w tabelach 3 i 4. Poza
wymienionymi miernikami, istotnym zagadnieniem zwigzanym z wyborem zrodita danych
stanowi jego reprezentacyjno$¢ i kompletnos¢. Tylko w taki sposob istnieje mozliwosé
uzyskania wiarygodnych wynikow. Wplyw na wiarygodno$¢ danych begdzie mial w tym
przypadku przede wszystkim operat badania (Maslankowski, 2015).

Artykuty te pozwolily na pdzniejsze zaangazowane autora wniosku, we wdrozenie
rozwigzan oceny jakos$ci danych w licznych projektach europejskich, o ktorych mowa w dalszej
czesci wniosku. Przyktadem jest wspotautorstwo raportoéw Komisji Europejskiej, takich jak:

Tytul raportu
Maslankowski, J., Salgado, D., Quaresma, S., Ascari G., Brancato, G., Consiglio, L., Righi,
P, Tuoto, T., Daas, P., Six, M., Kowarik, A., (2019) Deliverable K1:First Draft of the Quality
Guidelines for the Acquisition and Usage of Big Data, Work package K, Deliverable K.1.
Eurostat, European Commission.
Consten, A., Chavdarov, V., Daas, P., Horvat, V., Maslankowski, J., Quaresma, S., Six, M.,
Tuoto, T. (2018) Report describing the quality aspects of big data for official statistics.
ESSnet Big Data, Deliverable 8.2. Eurostat, European Commission.
Consten, A., Chavdarov, V., Daas, P., Horvat, V., Maslankowski, J., Quaresma, S., Six, M.,
Tuoto, T. (2018) Report describing the methodology of using Big Data for official statistics
and the most important questions for future studies. ESSnet Big Data I, Work package 8,
Deliverable 8.4. Eurostat, European Commission.

Stateva, G., ten Bosch, O., Maslankowski, J., Righi, A., Scannapieco, M., Greenaway, M.,
Swier, N., Jansson, 1., Wu, D. (2017) Legal aspects related to Web scraping of Enterprise
Web Sites. ESSnet Big Data I, Work package 2, Deliverable 2.1. Eurostat, European
Commission.

Stateva, G., ten Bosch, O., Maslankowski, J., Barcaroli, G., Scannapieco, M., Greenaway,
M., Jansson, I., Wu, D. (2017) Methodological and IT Issues and Solutions. ESSnet Big Data
I, Work package 2, Deliverable 2.4. Eurostat, European Commission.

Potwierdza to praktyczny wymiar prowadzonych dziatan i mozliwo$¢ jego zastosowania
w wielu roznych przypadkach pozyskiwania danych z Internetu.

Pozyskiwanie informacji z Internetu

Podstawowym zagadnieniem podjetym w monografii, stanowigcej gldéwny wktad autora
niniejszego wniosku w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, jest problematyka
pozyskiwania danych z Internetu. Autor od wielu lat prowadzi badania w tym obszarze, czego
odzwierciedleniem jest szereg publikacji dotyczacych przede wszystkim empirycznych analiz
big data. Wsrdd nich szczegdlne znaczenie maja dwie publikacje, ktore autor wskazuje jako
kluczowe z punktu widzenia dorobku naukowego. Koncentruja si¢ one na metodologicznych
aspektach pozyskiwania danych internetowych oraz na mozliwosciach ich praktycznego
wykorzystania, migdzy innymi w analizach statystycznych.

34



Tytul publikacji

Maslankowski, J., (2019) Pozyskiwanie i1 analiza danych na temat ofert pracy
z wykorzystaniem big data, Wiadomo§ci Statystyczne. The Polish Statistician 64 (9), 60—74.

Daas, P., Maslankowski, J. (2023). Current challenges and possible big data solutions for the
use of web data as a source for official statistics. Wiadomos$ci Statystyczne. The Polish
Statistician, 68(12), 49—64. https://doi.org/10.59139/ws.2023.12.3.

Celem pierwszego artykulu bylo przedstawienie mozliwosci oraz korzysci
wynikajacych z zastosowania narzedzi automatycznego pozyskiwania danych dotyczacych
ofert pracy zamieszczanych na stronach internetowych, zaliczanych do Zrddet typu big data, na
potrzeby statystyki publicznej. W publikacji omoéwiono rdéwniez wyzwania zwigzane
z wykorzystaniem tego rodzaju danych w procesie statystycznym.

Dla  zobrazowania  przedstawianych  zagadnien  zaprezentowano  wyniki
eksperymentalnego studium przypadku obejmujacego pozyskiwanie i przetwarzanie danych
internetowych z wykorzystaniem metod web scraping oraz text mining. Celem analizy byto
pozyskanie informacji dotyczacych ofert pracy publikowanych w Internecie, z przeznaczeniem
do zastosowania w badaniach statystyki rynku pracy. Badaniem objeto lata 2017 1 2018.

Przedstawione prace wpisuja si¢ w szerszy nurt dziatah prowadzonych
ukierunkowanych na wykorzystanie nowych Zrédet danych typu big data w celu rozszerzania
zakresu merytorycznego oficjalnych statystyk. Uzyskane wyniki potwierdzily, Ze techniki web
scrapingu moga stanowi¢ warto§ciowe narz¢dzie w statystyce publicznej, umozliwiajac
pozyskiwanie danych z alternatywnych zrodel, pod warunkiem zapewnienia ich spojnosci
z obowiazujacymi badaniami statystycznymi. W artykule wskazano liczne problemy zwigzane
m.in. z deduplikacja danych, odwzorowywaniem réznych klasyfikacji takich jak Klasyfikacja
Zawodow 1 Specjalnosci, jak rowniez samg dostgpnoscia portali z ofertami pracy w zakresie
pobrania wiarygodnych informacji.

Drugi artykut, ,,Current challenges and possible big data solutions for the use of web
data as a source for official statistics”, indeksowany w bazie Web of Science, pokazuje bardziej
metodologiczng strong pozyskiwania danych na duzg skale. Celem artykutu bylo dokonanie
syntetycznego przegladu wspotczesnych problemow zwigzanych z dostgpem do informacji
publikowanych na stronach internetowych, ich ekstrakcja oraz mozliwo$ciami praktycznego
wykorzystania w analizach opartych na danych big data. W publikacji oméwiono zaréwno
bariery techniczne, jak i ograniczenia metodologiczne, prawne oraz organizacyjne, ktore moga
wplywacé na jako$¢ i uzyteczno$¢ danych pozyskiwanych z Internetu. Dodatkowo wskazano
potencjalne kierunki rozwigzan pozwalajacych na ograniczenie wptywu tych czynnikéw na
proces badawczy.

W ramach artykulu przeprowadzono rowniez studium przypadku dotyczace masowego
web scrapingu. Badanie to zrealizowano w 2022 r. na probie ponad po6t miliona stron
internetowych, co pozwolito na praktyczng oceng stabilnosci i wiarygodnos$ci pozyskiwanych
danych. Wyniki analizy wykazaty, ze nawet przy zastosowaniu zaawansowanych technik
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pozyskiwania informacji nie jest mozliwe uzyskanie w pelni reprezentatywnego 1 stabilnego
zbioru danych z tak duzej proby. W szczegdlnosci stwierdzono, ze w trakcie pozyskiwania
danych niedostepnych pozostaje od 15% do 20% stron, co jest zgodne z obserwacjami
raportowanymi w innych badaniach dotyczacych masowego pobierania informacji ze stron
internetowych. Dodatkowo podkres$lono, ze catkowita liczba aktywnych stron internetowych
w poszczegolnych krajach nie moze zosta¢ jednoznacznie ustalona z uwagi na dynamiczny
charakter Internetu oraz ciagla rotacje tresci.

Zastosowany proces pobierania danych z Internetu obejmowal proces, zgodnie
z rysunkiem ponizej.

Rysunek 2. Proces pobierania stron internetowych wykorzystany w publikacji (Daas,
Maslankowski, 2023)

Accessing the website

«|f allowed, go to the next process

Getting the listof URLs > Identify unique URLs =N *Ifnot allowed, recordthis
information and stop the process

Check whether robots.txt
exists
Store the website in NoSQL

*|f allowed, getthe website
database

*|f not allowed, endthe process

Zrodlo: (Daas, Maslankowski, 2023).

Zgodnie z powyzszym rysunkiem, analizie poddano dostepnos¢ strony bazujac na
kodzie odpowiedzi z serwera, jak réwniez na podstawie pliku robots.txt. Artykul stanowi
podsumowanie wieloletnich do§wiadczen badawczych autorow w zakresie pracy z danymi
internetowymi, w tym realizacji projektow naukowych 1 eksperckich dotyczacych
wykorzystania big data w statystyce publicznej i1 analizach rynku.

Najwazniejszym wktadem publikacji jest identyfikacja i usystematyzowanie jedenastu
kluczowych problemow zwiazanych z pobieraniem danych ze stron internetowych,
obejmujacych m.in. niestabilnos¢ zrodel, ograniczenia techniczne, bariery prawne,
heterogenicznos$¢ struktur stron, trudno$ci w walidacji danych oraz brak pelnej wiedzy
o populacji zrédet. Problemy te zostaty sklasyfikowane w odpowiednie kategorie, a nastepnie
dla kazdej z nich zaproponowano metody ograniczania ich wplywu na proces pozyskiwania
1 przetwarzania danych, co stanowi istotny wktad metodologiczny w rozwdj badan nad
wykorzystaniem danych internetowych w naukach o zarzadzaniu, statystyce oraz pokrewnych
dyscyplinach.

36



Badanie mediow spolecznosciowych

Badanie danych pozyskiwanych ze stron internetowych bardzo czesto rozszerzane jest
na wiedze z pozyskiwania danych z medidw spotecznosciowych. W tym przypadku media
spoteczno$ciowe to zrodla internetowe big data charakteryzujace si¢ szybkim naplywem
duzych porcji informacji. W ramach tego nurtu napisalem kilka publikacji, z czego za
najwazniejsze uznaj¢ dwie opublikowane w 2020 roku.

Tytul publikacji

Wrycza, S., & Maslankowski, J. (2020). Social Media Users’ Opinions on Remote Work
during the COVID-19 Pandemic. Thematic and Sentiment Analysis. Information Systems
Management, 37(4), 288-297. DOI 10.1080/10580530.2020.1820631

Maslankowski, J., Brzezicki, L. (2020) Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych
w szkolnictwie wyzszym, Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician 65 (2), 30-42.
DOI 10.5604/01.3001.0014.0455

Pierwsza publikacja zostata napisana w roku pandemicznym i dotyczyta aspektow
zwigzanych z postrzeganiem pracy zdalnej, co znalazto odzwierciedlenie w liczbie cytowan tej
publikacji w artykulach zamieszczanych w migdzynarodowych bazach danych (w dniu pisania
niniejszego autoreferatu — Google Scholar 113, SCOPUS 56, Web of Science 38).

Celem publikacji bylo pokazanie wynikéw badan poprzez zastosowanie metod
zwigzanych z pozyskaniem, przetwarzaniem oraz analiza danych w mediach
spoteczno$ciowych na temat zdalnej pracy w pandemii. Wykorzystano metody takie jak
uczenie maszynowe nadzorowane i nienadzorowane.

Przeprowadzone badania dotyczace pracy zdalnej w kontekScie aktywnosci
uzytkownikéw mediow spotecznosciowych w okresie pandemii COVID-19 pozwolity na
sformutowanie szeregu istotnych wnioskow o charakterze empirycznym i prognostycznym.
W badaniach zastosowano analiz¢ deskryptywna, stanowiaca jedna z wiodacych metod
analityki mediéw spoteczno$ciowych, co umozliwito precyzyjne okreslenie dynamiki zmian
w zakresie dyskursu na temat pracy zdalnej. Ustalono, ze w szczytowym okresie pandemii,
tj. w marcu 2020 roku, w momencie wprowadzenia powszechnego lockdownu, liczba tweetow
odnoszacych si¢ do pracy zdalnej byta pigtnastokrotnie wyzsza niz w analogicznym okresie
roku 2019. W kolejnych miesigcach, od kwietnia do lipca 2020 roku, odnotowano wahania
liczby publikacji, jednak $redni poziom aktywnosci utrzymywat si¢ na istotnie wyzszym
poziomie niz przed pandemia.

Rownolegle zastosowano analize¢ text mining, ktéra pozwolita na identyfikacje
1 systematyczne monitorowanie nowych watkéw tematycznych zwigzanych z pracg zdalng,
dyskutowanych w mediach spotecznosciowych. Wyniki analizy wykazaty, ze w okresie
pandemii media spoteczno$ciowe byly intensywnie wykorzystywane przez przedsigbiorstwa
sektora IT w celu promocji narzedzi i rozwigzan wspierajacych prace zdalna, co stanowilo
34,8% wszystkich tweetow dotyczacych tej problematyki. Drugim pod wzgledem popularnosci
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zagadnieniem byly dyskusje poswigcone kompetencjom niezbednym do efektywnej pracy
zdalnej (26,6%), natomiast trzecim — tematyka wsparcia w zakresie pracy zdalnej, w tym
organizacja webinariow i szkolen online (12,6%).

Zastosowanie analizy sentymentu — jednej z kluczowych metod analityki mediow
spoleczno$ciowych — wykazato, ze dominujacym wydzwiekiem publikacji dotyczacych pracy
zdalnej byl ton pozytywny, stanowigcy 62,23% ogotu wpisow, podczas gdy komentarze
o charakterze negatywnym nie przekraczaty 12,96%. Wyniki te wskazuja na generalnie
przychylne postrzeganie pracy zdalnej przez uzytkownikéw mediéw spolecznosciowych
w okresie objetym badaniem.

Ponadto, analiza typu wordcloud pozwolita na identyfikacje nowych trendéw
jezykowych i1 obszaré6w znaczeniowych w komunikacji dotyczacej pracy zdalnej, takich jak
»techjobs” (stanowiska techniczne), ,,remoteteam”, ,,workanywhere” czy ,,workfromhome”.
Uzyskane wyniki wskazuja, Zze pandemia COVID-19 w sposob trwaly wplynela na
ksztaltowanie nowych praktyk komunikacyjnych oraz koncepcji pracy zdalnej w przestrzeni
cyfrowe;j.

Rezultaty badan pozwolily réwniez sformutowac¢ wnioski prognostyczne odnoszace si¢
do okresu postpandemicznego. Stwierdzono, ze wigkszo$¢ rozwigzan technologicznych, metod
1 narzedzi wykorzystywanych w okresie pandemii utrzyma swoja znaczacg role¢ w codziennym
funkcjonowaniu organizacji takze po ustaniu bezposredniego zagrozenia epidemiologicznego.
Wskazuje to na trwalg transformacje¢ modeli organizacyjnych i komunikacyjnych, w ktérych
praca zdalna zostala wlaczona jako integralny element funkcjonowania instytucji
1 przedsigbiorstw.

Celem drugiego artykutu, tj. ,,Wykorzystanie medidéw spotecznosciowych
w szkolnictwie wyzszym” bylo przedstawienie wynikow badania dotyczacego skali
wykorzystania medidw spotecznosciowych przez uczelnie. W artykule opisano rdéwniez
metody pozyskiwania 1 przetwarzania danych, ktére mozna w duzym uproszczeniu
przedstawiajg si¢ jak na rysunku ponize;j.

Rysunek 3. Proces pobierania i przetwarzania danych na potrzeby artykulu
(Maslankowski, Brzezicki, 2020).

Zidentyfikowano Zidentyfikowano Zweryfikowano O
adres URL kanaty spotecznosciowe rodzaj aktywnosci

Zrédto: (Maslankowski, Brzezicki, 2020).

Celem przeprowadzonych badan byta kompleksowa ocena stopnia oraz charakteru
wykorzystania medidow spotecznosciowych przez instytucje szkolnictwa wyzszego w Polsce,
z zastosowaniem zaawansowanych metod analitycznych osadzonych w paradygmacie big data.
Zalozenia badawcze obejmowaty zar6wno pomiar zakresu obecnosci uczelni na platformach
spoteczno$ciowych, jak i poglgbiong analize tematyczng i funkcjonalng tresci publikowanych
w tych kanatach komunikacji. Tak skonstruowana perspektywa badawcza umozliwita
identyfikacj¢ dominujacych wzorcow komunikacyjnych oraz ocen¢ sposobdw, w jakie szkoty
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wyzsze wykorzystuja narzedzia mediéw spotecznosciowych w procesach budowania
wizerunku, podtrzymywania relacji ze spoleczno$cig akademicka oraz oddziatywania
na otoczenie spoleczno-gospodarcze.

Zrealizowane w pierwszym kwartale 2019 roku badania empiryczne wykazaly wyrazna
stratyfikacj¢ aktywno$ci w mediach spolecznosciowych migdzy uczelniami o zrdéznicowane;j
skali dziatania. Jednostki duze, zarbwno w wymiarze liczebnosci spotecznosci akademickie;j,
jak 1 wielko$ci organizacyjnej, cechuja si¢ najwyzszym poziomem obecnos$ci i aktywnosci
w $rodowisku medidw spotecznosciowych. Systematycznie publikujg one rozbudowany zakres
treSci, obejmujacy m.in. informacje o biezacych wydarzeniach, materialy promujace
osiggnigcia naukowe i organizacyjne, a takze komunikaty o charakterze relacji, wzmacniajace
identyfikacj¢ czlonkdéw spotecznos$ci z uczelnia.

W przeciwienstwie do tego, uczelnie $rednie i male wykazujg istotnie nizszy poziom
zaangazowania w wykorzystanie mediow spotecznosciowych, a odsetek jednostek
posiadajacych oficjalne profile jest relatywnie ograniczony. Niski poziom obecno$ci w tych
kanatach prowadzi do niewykorzystania ich potencjatu w zakresie komunikacji, promocji oraz
dyfuzji informacji, co moze negatywnie wplywaé na postrzegang widocznos¢
1 rozpoznawalno$¢ mniejszych instytucji szkolnictwa wyzszego w przestrzeni publiczne;.

Przeprowadzona analiza tre$ci ujawnita ponadto istotne roznice miedzy przekazami
publikowanymi w mediach spoteczno$ciowych a materialami umieszczanymi na oficjalnych
stronach internetowych uczelni. Podczas gdy witryny www petnig przede wszystkim funkcje
informacyjno-administracyjna, a ich struktura i zawarto$¢ maja charakter stosunkowo
statyczny, komunikacja w mediach spolecznosciowych jest zdecydowanie bardziej
dynamiczna, zorientowana na promocj¢ wydarzen akademickich, inicjatyw naukowych
1 studenckich, a takze na ksztaltowanie wizerunku uczelni w czasie rzeczywistym. Wyniki
te wskazuja, ze media spolecznoSciowe stanowig odrebny, wysoce specyficzny kanat
komunikacji instytucjonalnej, ktorego funkcja wykracza poza prosta replikacje tresci
publikowanych w innych zrodtach informacyjnych i odgrywa coraz wigksza rol¢ w procesach
komunikacyjnych szkot wyzszych.

Warto zaznaczy¢, ze autor niniejszego wniosku jest tworca pierwszej udostepnionej
wersji oprogramowania do badania obecnosci przedsi¢biorstw w mediach spoteczno$ciowych.
Oprogramowanie to jest wykorzystywane obecnie w ramach roznych projektow Komisji
Europejskiej oraz Eurostatu, 1 rozwijane jest przez osoby z catej Europy.

Syntetyczne uje¢cie dorobku naukowego

Podsumowujac, moje publikacje naukowe koncentruja si¢ gtownie wokot przetwarzania
i analizy danych. Od roku 2013 zwigzane sg przede wszystkim z przetwarzaniem duzych
zbioréw danych w celu prowadzenia badan empirycznych. Ponizsza tabela stanowi
podsumowanie mojego dorobku naukowego.
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Tabela 4. Syntetyczne ujecie aktywnosci naukowej

Liczba recenzowanych Przed uzyskaniem | Po uzyskaniu Razem
publikacji naukowych stopnia stopnia
naukowego naukowego
doktora doktora
samodzielnie 3 21 24
w tym w jezyku angielskim 2 9 11
wspotautorskie 9 25 34
w tym w jezyku angielskim 0 18 18
Razem 12 46 58
(samodzielne
1 wspoélautorskie)

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnos$cia naukowa albo artystyczng
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczego6lnosci zagranicznej.

5.1. Wspélpraca w miedzynarodowej sieci naukowej European Research Consortium
for Information Systems (ERCIS), Niemcy

European Research Consortium for Information Systems (ERCIS) stanowi dynamiczna,
migdzynarodowa sie¢ badawcza skupiajaca wiodace o$rodki naukowe oraz partnerow
przemystowych dziatajacych w obszarze systemow informatycznych (Information Systems).
Jej siedziba jest przy Uniwersytecie Muenster. ERCIS zorganizowany jest jak typowa sie¢
badawcza, tj. posiada Steering Board, Advisory Board, Competence Centers, Research Clusters
itp. Sie¢ obejmuje ponad 30 partnerskich instytucji akademickich z catego §wiata, w tym
Uniwersytet Gdanski oraz Politechnike Wroctawska jako przedstawicieli z Polski. Celem
ERCIS jest wspieranie wspotpracy naukowej, wymiany doswiadczen badawczych oraz
rozwijania wspdlnych inicjatyw projektowych i publikacyjnych w zakresie informatyki
ekonomiczne;j.

W ramach wspotpracy z siecig ERCIS aktywnie uczestnicz¢ w dziataniach
ukierunkowanych na rozwo6j badan naukowych, integracje srodowiska migdzynarodowego oraz
promocje¢ dorobku polskich badaczy w tej dziedzinie. Do najwazniejszych inicjatyw, w ktore
bytem zaangazowany, naleza:

1. Udzial w organizacji cyklu konferencji EuroSymposium on Systems Analysis and
Design, p6zniej EuroSymposium on Digital Transformation, odbywajacych si¢ pod
oficjalnym patronatem sieci ERCIS. W ostatnich latach konferencja ta stanowita
platform¢ prezentacji wynikoéw badan oraz wymiany wiedzy migdzy naukowcami
i praktykami z catego $wiata.

2. Wspélkierowanie S$ciezkg tematyczna ,Digital Transformation” w ramach
prestizowe] miedzynarodowej konferencji AIS International Conference on
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Information Systems Development (ISD) (140 pkt w krajowych kryteriach oceny),
bedacej kontynuacja inicjatywy EuroSymposium. Wspolprzewodniczacymi tej Sciezki
s prof. Joerg Becker (ERCIS Academic Director, Uniwersytet w Miinster) oraz autor
niniejszego wniosku. Sciezka zostala zrealizowana w ramach konferencji ISD 2024
w Sopocie (Polska) oraz ISD 2025 w Belgradzie (Serbia).

3. Wspolredakcja monografii naukowej opracowanej we wspotpracy z cztonkami sieci
ERCIS:
Wrycza S., Maslankowski J. (red.), Informatyka Ekonomiczna. Teoria i zastosowania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.

W publikacji tej uczestniczyli cztonkowie ERCIS m.in. prof. Joerg Becker (Uniwersytet
w Miinster, Niemcy) oraz prof. Reima Suomi (Uniwersytet w Turku, Finlandia),
co stanowi przyklad efektywnej wspotpracy miedzynarodowej w ramach ERCIS.

Znaczenie wspélpracy dla dorobku habilitacyjnego

Udziat w sieci ERCIS w istotny sposdb przyczynit si¢ do rozwoju mojego dorobku
naukowego 1 organizacyjnego. Wspodlpraca z czolowymi badaczami z wiodacych osrodkow
akademickich (m.in. Uniwersytet w Miinster, Uniwersytet w Turku, Uniwersytet w Agder)
umozliwila rozwini¢cie miedzynarodowych kontaktéw badawczych, wspdlne publikacje oraz
inicjowanie projektow o zasiggu europejskim.

Aktywnos¢ w ramach ERCIS pozwolita rowniez na wzmocnienie pozycji polskiego
srodowiska naukowego w obszarze systemOw informacyjnych oraz podniesienie
rozpoznawalnosci badan prowadzonych na Uniwersytecie Gdanskim.
Wktad w organizacj¢ konferencji o wysokim prestizu (ISD, EuroSymposium) oraz
wspotredakcje publikacji z udzialem uznanych naukowcoOw z zagranicy stanowi wymierny
dowod aktywnos$ci migedzynarodowej 1 wspotpracy naukowej, istotny w kontek$cie osiagniec
wymaganych w postepowaniu habilitacyjnym.

Plany dalszej wspolpracy w ramach sieci ERCIS

W kolejnych latach planuj¢ kontynuowaé i rozwijaé wspdiprace w ramach ERCIS,
w szczegbdlnosci poprzez inicjowanie wspdlnych projektéw badawczych finansowanych
ze S$rodkoéw europejskich 1 wspotredagowanie publikacji naukowych w renomowanych
wydawnictwach oraz dalsza organizacje cyklu konferencji EuroSymposium i $ciezek
tematycznych w ramach konferencji ISD lub innych.

Ponadto planowane jest =zacie$nienie wspotpracy dydaktycznej i1 badawczej
z wybranymi osrodkami ERCIS (m.in. Miinster, Agder, Turku) w zakresie transformacji
cyfrowej, zroéwnowazonych systemoéw informacyjnych oraz sztucznej inteligencji
w gospodarce. Dziatania te maja na celu dalsze umacnianie migdzynarodowej pozycji
Uniwersytetu Gdanskiego w obszarze badan nad systemami informacyjnymi i cyfryzacja
organizacji.
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Wspodlpraca z ERCIS pozwolita mi rowniez wizytowac¢ wiele osrodkéw naukowych
w Europie, m.in. Uniwersytet w Lund (Niderlandy), czy Uniwersytet w Turku (Finlandia).
Warto podkresli¢, ze obecnie sie¢ ta posiada dwoch dyrektoréw akademickich. Jednym z nich
jest wspomniany prof. J. Becker, dwukrotny doktor honoris causa, natomiast drugim jest
prof. J. vom Brocke, obecny Prezes-elekt towarzystwa naukowego AIS (Association for
Information Systems). Swiadczy to o randze tej instytucji w §wiecie nauki.

5.2. Wspolpraca z SNSPA, National University of Political Studies and Public
Administration, Rumunia

Wspolpraca ze Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA -
angielska nazwa National University of Political Studies and Public Administration) w Rumunii
zostatla zainicjowana w roku 2015. Ws$rdd najwazniejszych elementow tej wspdlpracy
wymieni¢ nalezy:

1) Wspdlpraca naukowa podczas corocznej konferencji SCIC — Smart Cities International
Conference (SCIC) — jestem cztonkiem $cistego grona Komitetu Naukowego
poczawszy od 2017 roku;

2) Wspdlpraca w projektach naukowych, m.in. w ramach projektu SIPOCA.

3) Wyjazdy dydaktyczne Erasmus STA+.

W ramach wspolpracy naukowej przy organizacji konferencji SCIC, zostatem
zaproszony do $cistego grona naukowego w roku 2015. W ramach tej wspotpracy intensywnie
wspolpracuje z przedstawicielami SNSPA, w szczego6lnosci z prof. C. Vrabie. Za wspotprace
z SNSPA w tym zakresie zostalem wyr6zniony m.in. nagroda za wybitny wklad w rozwaj
konferencji naukowej SCIC. Pelna tre$¢: “Recognition Award proudly presented to Jacek
Maslankowski for his distinguished contribution to the Development of Smart(er) Communities
and his commitment to Excellency in Public Administration Research. Thank you for your
service as our Smart Cities Ambassador!”

Dzigki Scistej wspotpracy z SNSPA zostatem zaproszony do udziatu w projekcie EU
SIPOCA 20, w ramach programu “Setting up the development framework for e-government
instruments”. Moja aktywno$¢ polegala na prezentowaniu rozwigzan e-government przed
przedstawicielami §rodowiska naukowego oraz administracji publicznej, rowniez z udzialem
tamtejszych ministréw. W latach 2018-2021 wygtlositem trzy tzw. Keynote Speech. Ponadto
petilem w projekcie funkcj¢ konsultacyjng, gdzie zardéwno przedstawiciele $wiata nauki, jak
1 administracji publicznej, mogli czerpa¢ wiedz¢ z mojego do$wiadczenia w zakresie
wspolpracy z jednostkami administracji publiczne;.

Peli¢ rowniez role cztonka Komitetu Naukowego Smart Edu Hub, utworzonego na
SNSPA (https://www.smart-edu-hub.eu/home/team).

5.3. Wspolpraca z TuE — Technical University of Eindhoven, Niderlandy

Wspélpraca z prof. Pietem Daasem z Eindhoven University of Technology (TU/e,
Niderlandy) dotyczyla przede wszystkim badan naukowych w zakresie wykorzystania danych
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masowych (big data) w statystyce publicznej. Wspolne dziatania obejmowaty zaréwno prace
badawcze, jak i opracowywanie raportow naukowych realizowanych na zlecenie Komisji
Europejskiej, dotyczacych wykorzystania danych pochodzacych z sieci Internet w badaniach
statystycznych oraz rozwoju metod analizy danych wielkoskalowych.

W  wyniku wspolpracy powstaly liczne opracowania 1 raporty naukowe,
a do najwazniejszych osiagnig¢ zaliczy¢ nalezy:

1) Artykut naukowy indeksowany w bazie Web of Science: Daas, P., Maslankowski, J.
(2023). Current challenges and possible big data solutions for the use of web data as
a source for official statistics. Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician, 68(12),
49—64. https://doi.org/10.59139/ws.2023.12.3

2) Organizacj¢ wraz z prof. Pietem Daasem wspolnej $ciezki naukowej w ramach
konferencji (International Conference on Advanced Research Methods and Analytics)
CARMA 2022, zrealizowanej na zaproszenie prof. Josepa Domenecha z Politechniki
w Walencji (Hiszpania).

W ramach pierwszego obszaru wspotpracy, trwajgcego blisko dwa lata, opracowano
publikacje naukowag poswiecong analizie wyzwan zwigzanych z wykorzystaniem danych
pochodzacych z sieci Web jako zrodia informacji dla statystyki publicznej. W pracy
zaprezentowano problemy metodologiczne oraz mozliwe rozwigzania w zakresie masowego
pozyskiwania danych (web scrapingu) i ich przetwarzania w celach badawczych.

Drugi obszar wspotpracy obejmowat dziatania organizacyjne i popularyzatorskie,
w tym wystgpienia konferencyjne realizowane na zaproszenie prof. Josepa Domenecha.
Wieloletnia wspotpraca z tym badaczem, od dwoch dekad zajmujacym si¢ analizg i eksploracja
zasobow internetowych, umozliwila rozwinigcie badan nad zastosowaniem metod big data do
analizy tresci stron internetowych organizacji 1 instytucji.

Wspolpraca z prof. Pietem Daasem miala istotne znaczenie dla rozwoju mojej
dziatalnosci naukowej, zwlaszcza w zakresie wykorzystania danych webowych w badaniach
statystycznych. Prof. Daas uwazany jest za autorytet w dziedzinie metodologii big data dla
statystyki publicznej, a jego dorobek naukowy wielokrotnie byt prezentowany i cytowany
w publikacjach migdzynarodowych. Trzeba réwniez podkresli¢, ze prof. Piet Daas
zaprezentowat mnie w jednym ze swoich wystgpien na Technical University of Eindhoven jako
bliskiego wspdipracownika, majacego wplyw na jego badania, jak rowniez umiescit mnie jako
wspoétautora badan realizowanych przez niego na uczelni TU/e.

5.4. Inne instytucje naukowe

W ramach dzialalno$ci naukowej podjatem wspolprace z pracownikami Uniwersytetu
Warszawskiego, ktéra zaowocowata m.in. prowadzeniem =zaje¢ dydaktycznych na
Uniwersytecie Gdanskim w ramach szkoty letniej big data. Zajgcia, realizowane w jezyku
angielskim, obejmowaty problematyke zastosowan baz danych oraz wizualizacji danych
opartych na duzych zbiorach danych.

Aktualnie z mojej strony prowadzona jest wspotpraca z prof. Vilmg Nekrasaité-Liege
z Politechniki w Wilnie (Vilnius Gediminas Technical University). W wyniku tej wspotpracy
przygotowano m.in. artykul naukowy, ktory zostal zaakceptowany do publikacji w czasopismie
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posiadajacym wspoétczynnik Impact Factor. Celem publikacji jest przedstawienie metodologii
dotyczacej prob nielosowych stosowanych w badaniach realizowanych z wykorzystaniem
danych pochodzacych ze stron internetowych. Obecnie trwaja prace nad wprowadzeniem
poprawek redakcyjnych do wskazanego artykutu.

W 2006 roku rozpoczalem cztonkostwo w organizacji Association for Information
Systems (AIS). W tym samym roku wspottworzyltem polski oddzial stowarzyszenia — The
Polish Chapter of AIS (PLAIS) — w ramach ktorego przez pierwsze lata petnilem funkcje
sekretarza, a nastepnie skarbnika. Jestem czlonkiem zalozycielem (Founding Member) tego
polskiego oddziatu AIS.

5.5. Konferencje naukowe

Bylem czlonkiem komitetow naukowych i programowych konferencji organizowanych
na réznych uczelniach w Polsce i za granica. W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane
konferencje, w ktorych wniostem znaczacy wktad.

Tabela 5. Lista konferencji naukowych ze znaczacym wkladem autora wniosku

Nazwa Kkonferencji Funkcja
Seria corocznej konferencji EuroSymposium, lata 2010- | Czlonek Komitetu
2023, Sopot, Polska Organizacyjnego,  Recenzent,

Redaktor LNBIP (od 2017 roku)
ISD 2026, AIS 34th International Conference on | Track Co-Chair, Czlonek

Information Systems Development, Association for | Komitetu Programowego,
Information Systems, Praga, Czechy Recenzent

ISD 2025, AIS 33rd International Conference on | Track Co-Chair, Cztonek

Information Systems Development, Association for | Komitetu Programowego,
Information Systems, Belgrad, Serbia Recenzent

ISD 2024, AIS 32nd International Conference on | Track Co-Chair, Cztonek

Information Systems Development, Association for | Komitetu Programowego,
Information Systems, Sopot, Polska cztonek Komitetu
Organizacyjnego, Recenzent

SAC 2026, Track on Lean and Agile Software | Czlonek Komitetu

Development, The 41st ACM/SIGAPP Symposium On | Programowego, Recenzent
Applied Computing, Thessaloniki, Greece, March 23-27,
2026

ICTERI 2025, International Conference on ICT in | Czlonek Komitetu

Education, Research and Industrial Applications, Nicea, | Programowego, Recenzent

Francja
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Nazwa konferencji

Funkcja

ICTERI 2024, International Conference on ICT in
Education, Research and Industrial Applications, Lwéw,

Ukraina

Cztonek Komitetu

Programowego, Recenzent

ICTERI 2023, International Conference on ICT in
Education, Research and Industrial Applications, Iwano

Frankiwsk, Ukraina

Cztonek Komitetu

Programowego, Recenzent

18th Conference on Computer Science and Intelligence
Systems, FedCSIS 2023 (IEEE #57573), Warsaw,
Poland, 17-20 September, 2023

Czlonek Komitetu

Programowego, Recenzent

PERS@ADBIS, 3rd Workshop on Personalization and
Recommender Systems at the 28th European Conference
on Advances in Databases and Information Systems,

August 28, 2024, Bayonne, France

Cztonek Komitetu

Programowego, Recenzent

SMARTGREENS 2020: 9th International Conference on | Cztonek Komitetu
Smart Cities and Green ICT Systems, online Programowego

ICIM 2009, International Conference on Information | Cztonek Komitetu
Management, Gdansk, Polska Organizacyjnego

ICIM 2015, International Conference on Information | Czionek Komitetu
Management, Gdansk, Polska Organizacyjnego, Redaktor

materiatéw konferencyjnych

ICEP 2010, The 2nd International Conference on
eCommerce, ePayments and New Entrepreneurship,

Sopot, Polska

Cztonek Komitetu

Organizacyjnego

SCIC 2017-2025 (coroczna konferencja) — Smart Cities

International Conference, Bukareszt, Rumunia

Cztonek Komitetu Naukowego

ICTM 2016, International Conference on ICT

Management for Global Competitiveness and Economic

Growth in Emerging Economies, Wroctaw, Polska

Czlonek Komitetu Naukowego

1 Recenzujacego
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6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke.

6.1.0siagnie¢cia dydaktyczne

Jako najwazniejsze osiggni¢cie dydaktyczne uznaje:

e wspotautorstwo ksigzek dydaktycznych (w tym nagrodzona przez PTI), autorstwo
rozdziatow w ksigzkach dydaktycznych oraz wspotredakcja monografii akademickiej,
sugerowanej studentom jako zasob wiedzy naukowej dotyczacy informatyki
ekonomicznej,

e uzyskanie dwoch wyrdéznien w konkursie Nauczyciel Roku im. Celestyna
Mrongowiusza, organizowanego w Uniwersytecie Gdanskim,

e uzyskanie Medalu Komisji Edukacji Narodowe;,

e wspétudziat w tworzeniu programu studiéw kierunku Informatyka i Ekonometria,
w szczegolnosci na specjalnosci Aplikacje informatyczne w biznesie,

e prowadzenie licznych zaje¢ dydaktycznych w jezyku polskim i angielskim, w tym na
studiach podyplomowych, wysoko ocenianych przez studentow.

Wspolautorstwo ksigzek dydaktycznych, autorstwo rozdzialow w ksiagzkach
dydaktycznych oraz redagowanie monografii naukowej bedacej podrecznikiem
akademickim

Monografia naukowa — podrecznik akademicki

Najwazniejsze dzieto to monografia naukowa, ktdra petni rolg podrecznika akademickiego dla
studentow:

e Wrycza, S., Maslankowski, J. (red.), (2019) Informatyka ekonomiczna. Teoria
1 zastosowania., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 863 strony

Monografia ta zdobyta wyrdznienie w Konkursie PTI (Polskie Towarzystwo Informatyczne)
na Najlepsza Polskg Ksiagzke Informatyczng Roku (nagrode¢ przyznano w 2021 r.).

Wspolautorstwo ksiazek dydaktycznych:

e Wrycza, S., Marcinkowski, B., Maslankowski, J. (2012) UML 2.x: ¢wiczenia
zaawansowane, Helion, Gliwice

Autorstwo rozdzialow w ksiazkach dydaktycznych:

e Maslankowski, J. (2016) Pozyskiwanie danych na potrzeby analiz biznesowych [w:]
Buchnowska D. (eds.): Kokpity menedzerskie w analizie i prezentacji danych
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biznesowych z wykorzystaniem MS Excel, 2016, Sopot, Wydzial Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, str. 11-30.

e Maslankowski, J. (2016) Podstawy tworzenia kokpitu menedzerskiego
z wykorzystaniem Power Pivot [w:] Buchnowska D. (eds.): Kokpity menedzerskie
w analizie i prezentacji danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel, 2016, Sopot,
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, str. 119-132.

e Maslankowski, J. (2008) Projektowanie sieci komputerowych [w:] Sieci komputerowe
w Biznesie (seria Informatyka Ekonomiczna), Wydawnictwo UG, 2008.

e Maslankowski, J., Lenartowicz, T. (2008) Bezpieczenstwo transmisji danych [w:] Sieci
komputerowe w Biznesie (seria Informatyka Ekonomiczna), Wydawnictwo UG, 2008.

e Maslankowski, J. (2006), Diagramy maszyny stanowej, [w:] Wrycza, S. (red), UML
2.1. Cwiczenia, Helion, Gliwice, str. 81-88

e Maslankowski, J. (2006), Diagramy wdrozeniowe (komponentow i rozlokowania), [w:]
Wrycza, S. (red), UML 2.1. Cwiczenia, Helion, Gliwice, str.123-132

e Maslankowski, J. (2006), UML a programowanie, [w:] Wrycza, S. (red), UML 2.1.
Cwiczenia, Helion, Gliwice, str. 217-236

Konkurs Nauczyciel Roku im. Celestyna Mrongowiusza

W ramach dziatalnosci dydaktycznej prowadzilem intensywna i wysoko oceniang
dziatalno$¢ nauczycielska, czego wyrazem sg uzyskane wyrdznienia i nagrody przyznawane
przez Uniwersytet Gdanski.

Zostatem dwukrotnie uhonorowany wyrdznieniem w konkursie im. Celestyna
Mrongowiusza, stanowigce jedno z najwyzszych wyrdznien dydaktycznych przyznawanych
nauczycielom akademickim Uniwersytetu Gdanskiego:

e Nauczyciel Roku im. Celestyna Mrongowiusza — Gdansk, 20 marca 2013 r. (za rok
akademicki 2011/2012),

e Nauczyciel Roku im. Celestyna Mrongowiusza — Gdansk, 20 marca 2015 r. (za rok
akademicki 2013/2014).

Nagroda im. Celestyna Mrongowiusza przyznawana jest nauczycielom akademickim
wyrozniajagcym si¢  szczegolnymi osiggni¢gciami  dydaktycznymi, wysokim poziomem
zaangazowania w proces ksztatcenia oraz uznaniem wsrdd studentdw. Laureaci wytaniani sg
na podstawie wynikdw ocen i opinii studentow. Z kazdego wydziatu Uniwersytetu Gdanskiego
nominowana jest corocznie tylko jedna osoba, ktora uzyskuje najlepsze oceny studentow.

Otrzymane wyr6znienia stanowig potwierdzenie wysokich kompetencji dydaktycznych
wnioskujacego, jego zaangazowania w proces dydaktyczny oraz uznania w Srodowisku
akademickim Uniwersytetu Gdanskiego.
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Tabela 6. Wyrodznienia w konkursie Nauczyciel Roku im. Celestyna Mrongowiusza

Data otrzymania wyrdznienia Rodzaj konkursu

20 marca 2013 r. Nagroda Nauczyciel Roku im. Celestyna
(za rok akademicki 2011/2012) Mrongowiusza (Uniwersytet Gdanski)

20 marca 2015 r. Nagroda Nauczyciel Roku im. Celestyna
(za rok akademicki 2013/2014) Mrongowiusza (Uniwersytet Gdanski)

Pragne podkresli¢, ze podobne, lecz mniej znaczace wyrdznienia uzyskiwatem réwniez
na innych uczelniach z ktérymi wspodtpracowatem. Jest to rezultatem wysokiej oceny zajec
prowadzonych przeze mnie, przekazywanej w ankietach wypetianych przez studentow
na temat wyktadowcoé6w prowadzacych dane przedmioty.

Medal Komisji Edukacji Narodowej

W sierpniu 2022 roku zostatem odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodowej
W uznaniu osiggnie¢ w dzialalnosci naukowej i dydaktycznej. Wyrdznienie to zostato
przyznane na wniosek zlozony przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, ktory
zostat pozytywnie zaopiniowany i przekazany do dalszego procedowania.

Tabela 7. Informacje nt. uzyskania Medalu Komisji Edukacji Narodowej

Rodzaj Data i miejsce Przyznajacy
nagrode/wyroznienie

Medal Komisji Edukacji | Sierpien 2022 r., Warszawa | Minister wlasciwy do spraw
Narodowe;j o$wiaty i wychowania.

Opiekun przedmiotéw na kierunku Informatyka i Ekonometria

W ramach realizowanej dziatalnosci dydaktycznej na kierunku Informatyka
1 Ekonometria prowadze zaj¢cia z przedmiotow w jezyku angielskim: Implementation of Big
Data Solutions oraz Introduction to Business Intelligence, wraz z ich polskimi
odpowiednikami: Wdrazanie rozwigzan big data oraz Wprowadzenie do Business Intelligence.
Dodatkowo prowadzone sa przeze mnie zaj¢cia z przedmiotu Bazy danych. Zajecia te obejmuja
zarowno komponent teoretyczny, jak i praktyczny, zgodnie z obowigzujacymi standardami
ksztalcenia na poziomie studiow wyzszych.
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Prowadzenie zaje¢¢ dydaktycznych

W ciggu ponad 20-letniego okresu zatrudnienia na Uniwersytecie Gdanskim

prowadzilem zajecia obejmujace szeroki zakres przedmiotdw, w tym migdzy innymi
nastepujace grupy tematyczne:

Programowanie — Visual Basic, C#, Java, Python, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
projektow praktycznych 1 ¢wiczen laboratoryjnych, majacych na celu rozwdj
kompetencji programistycznych studentow.

Bazy danych — SQL i NoSQL, obejmujace zaréwno teori¢ projektowania baz danych,
jak 1 praktyczne zastosowania w systemach informatycznych.

Sieci komputerowe — w tym certyfikowane kursy CCNA, w ramach ktorych studenci
zdobywali zarowno wiedze teoretyczna, jak i umiejetnosci praktyczne w zakresie
konfiguracji i zarzadzania sieciami komputerowymi.

Analiza danych i Business Intelligence — przedmioty takie jak Hurtownie danych, czy
powigzane z Business Intelligence oraz big data, w ramach ktorych realizowane byly
zadania obejmujace modelowanie danych, przetwarzanie duzych zbioréw danych oraz
wizualizacj¢ wynikéw analitycznych.

Zajecia byty prowadzone zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, obejmujac

komponent teoretyczny oraz praktyczny, zgodnie ze standardami ksztatcenia na poziomie
studiow wyzszych. ROwnoczesnie uczestniczytem w opracowywaniu i aktualizacji programow
nauczania, wprowadzajac innowacyjne metody dydaktyczne, w tym elementy projektowe
1 laboratoria praktyczne, dostosowane do zmieniajacych si¢ wymogow branzy IT oraz potrzeb
studentow. W efekcie podejmowane dzialania przyczynity si¢ do podniesienia jakosSci
ksztatcenia oraz przygotowania studentéw do samodzielnej pracy zawodowej w Srodowisku

informatycznym. Szczegotowa lista prowadzonych w Uniwersytecie Gdanskim przedmiotow
zostata zaprezentowana w dwoch ponizszych tabelach, obejmujacych odpowiednio przedmioty
prowadzone w jezyku polskim, jak i angielskim.

Tabela 8. Lista przedmiotow prowadzonych w jezyku polskim

Przedmiot Rodzaj zajec
ABCIT Cwiczenia
Administrowanie bazami danych Cwiczenia
Algorytmy i struktury danych Wyktad

Analiza danych OLAP Cwiczenia
Aplikacje rozproszone w jezyku Java Cwiczenia

Bazy danych Wyktad, ¢wiczenia
Bezpieczenstwo serwisdw internetowych Cwiczenia
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Bezpieczenstwo systemow

Wyktad, ¢wiczenia

Big data w biznesie

Wyktad, ¢wiczenia

Hurtownie danych

Wyktad, ¢wiczenia

Implementowanie rozwigzan big data

Wyktad, ¢wiczenia

Informatyczne wspomaganie decyzji Cwiczenia
inwestycyjnych

Informatyka w administracji Wyktad
Informatyka w zarzadzaniu Cwiczenia
Jezyk SQL Cwiczenia
Komputerowa analiza danych Cwiczenia

Nierelacyjne rozwigzania bazodanowe

Wyktad, ¢wiczenia

Programowanie aplikacji bazodanowych

Cwiczenia

Programowanie komputeréw

Cwiczenia

Programowanie obiektowe

Wyktad, ¢wiczenia

Programowanie sieciowe

Wyktad, ¢wiczenia

Programowanie w jezyku Python Cwiczenia
Seminarium licencjackie Seminarium
Seminarium magisterskie Seminarium
Serwerowe systemy operacyjne Cwiczenia
Serwery aplikacyjne Cwiczenia
Serwisy internetowe Cwiczenia
Standardy XML Cwiczenia
System operacyjny Linux Cwiczenia
System operacyjny MS Windows Server Cwiczenia

Systemy baz danych

Wyktad, ¢wiczenia
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Systemy big data

Systemy Business Intelligence
Technologia baz danych
Technologia Informacyjna
Technologie sieci WAN
Telemedycyna i e-zdrowie

Wprowadzenie do Business Intelligence

Wyklad, ¢wiczenia
Wyklad, ¢wiczenia
Wyklad, ¢wiczenia
Cwiczenia
Cwiczenia
Wyktad

Wyklad, ¢wiczenia

Tabela 9. Lista przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim

Przedmiot Rodzaj zajeé
ABC of IT Wyktad

Big Data Systems Cwiczenia
Business Intelligence systems Cwiczenia
Business Outcomes of Big Data Analysis Wyktad
Business Reports in SQL Wyktad
Challenges of Business Informatics Wyktad

Data warchouses

E-government and Smart Cities

Fundamentals of Business Informatics
Fundamentals of Business Intelligence
Implementation of Big Data Solutions

Information Processing for Investment Professionals
Information Technologies

Introduction to Linux in Business

Wyktad, ¢wiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad, ¢wiczenia
Wyktad, ¢wiczenia
Wyktad, ¢wiczenia
Cwiczenia

Wyklad
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Master Seminar Seminarium

Open Source Applications in Business Wyktad

Prowadzenie zaje¢ na studiach podyplomowych

W ramach prowadzonej dzialalnos$ci dydaktycznej zostalem zaproszony do realizacji
zaje¢¢ na studiach podyplomowych, obejmujacych nastgpujace przedmioty:

e Analiza danych. Big Data — wspotprowadzenie zaje¢ z przedmiotu Wprowadzenie do
big data (12 godzin) oraz prowadzenie zaje¢ z komponentu Hurtownie danych (12
godzin).

e Efektywne zarzadzanie jednostkami ochrony zdrowia — prowadzenie zaj¢¢ z przedmiotu
Informatyka medyczna (12 godzin).

e Data Science — analiza danych z wykorzystaniem Al — prowadzenie zaje¢ z przedmiotu
Programowanie w jezyku Python (66 godzin).

Zajecia te obejmowaty zar6wno komponent teoretyczny, jak i praktyczny, przy czym
szczegblny nacisk potozono na rozwdéj umiejetnosci praktycznych uczestnikow w zakresie
analizy danych, projektowania rozwigzan informatycznych oraz zastosowania narzedzi
1 technologii stosowanych w nowoczesnych systemach informatycznych. Rownoczes$nie
uczestniczytem w opracowywaniu i aktualizacji programow nauczania poszczegdlnych
studiow podyplomowych, wprowadzajac innowacyjne metody dydaktyczne, w tym elementy
projektowe 1 praktyczne laboratoria, w celu dostosowania tresci ksztatcenia do wymogow
rynku pracy i potrzeb zawodowych stuchaczy.

Uczestniczenie w programie ProUG — Program Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego

W latach 1.10.2018 r. — 31.12.2023 r. uczestniczylem w projekcie ProUG ,,PROgram
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (ProUG)”, nr POWR.03.05.00-IP.09-00-PZ3/17. Projekt
otrzymatl dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j, Osi
Priorytetowej III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe
programy szkot wyzszych w kwocie ogétem na poziomie 18 626 672,02 zt.

W ramach projektu odpowiadatem za utworzenie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
z zakresu informatyki na wielu wydziatach Uniwersytetu Gdanskiego, m.in. na Wydziale Prawa
i Administracji (angloj¢zyczny kierunek Criminology and Criminal Justice) oraz Wydziale
Zarzadzania (kierunki Informatyka i ekonometria, specj. Aplikacje Informatyczne w Biznesie
oraz Finance and Accounting).

6.2.0siagni¢cia organizacyjne
Jako najwazniejsze osiggni¢cia organizacyjne, zwigzane z Uniwersytetem Gdanskim,
wskazuje wymienione w ponizszej tabeli. Sposrod nich chciatbym szczegdlng uwage zwrocic
nad stala opieka nad kolami naukowymi, kierowanie praktykami studenckimi na kierunku
Informatyka i ekonometria, pelnienie funkcji redaktora tematycznego oraz statystycznego
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czasopism, jak rowniez zasiadanie w zarzadzie Stowarzyszenia Absolwentéw. Duzo

zaangazowania wymaga ode mnie rowniez opieka administracyjno-organizacyjna oraz
prowadzenie certyfikowanych kursow Cisco, w ramach Akademii Cisco Uniwersytetu

Gdanskiego.
Tabela 10. Najwazniejsze osiagni¢cia organizacyjne zwiazane z Uniwersytetem
Gdanskim

Data Funkcja

2020 r. —nadal

Kierownik Praktyk Studenckich kierunku Informatyka i Ekonometria na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

2016 r.—nadal

V-ce Prezes Stowarzyszenia Absolwentow WSHM (Wyzsza Szkota Handlu
Morskiego), WSE (Wyzsza Szkola Ekonomiczna) oraz Wydziatow
Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego

2014 r. —nadal

Opiekun Kota Naukowego Informatyki L!der

2008-2013 r. | Opiekun Kota Naukowego E-xpert

2016-2020 r. | Cztonek Rady Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
2021-2024 r. | Cztonek Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

2011-2020 r. | Redaktor tematyczny czasopisma Zarzgdzanie i Finanse. Journal of

Management and Science. ISSN 2084-5189. Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania UG.

2016 r.—nadal

Redaktor statystyczny czasopisma Financial Law Review, ISSN 2299-6834,
Wydawnictwo UG.

2011 r.—nadal

Komitet Organizacyjny Konferencji EuroSymposium

2017-2023 .

Redakcja naukowa czasopisma LNBIP (Lecture Notes in Business
Information Processing) wydawnictwa Springer

2024-2025 .

Przewodniczacy tracka Digital Transformation (Track Chair) konferencji
Information Systems Development — edycje 2024 oraz 2025 (140 pkt
MNiSW).

2009-2015 .

Cztonek Komitetu Organizacyjnego Konferencji ICIM International
Conference on Information Management (General Chair prof. dr hab.
B.F.Kubiak)

2010.

Czlonek Komitetu Organizacyjnego Konferencji International Conference
on eCommerce, ePayments and New Entrepreneurship
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2011-2024 r. | Czlonek Komisji ds. Nagréd i Odznaczen na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego

2012 r.—nadal | Funkcja administracyjno-organizacyjne w Akademii Cisco Uniwersytetu
Gdanskiego (administrator Akademii Cisco)

W ramach udziatu w Komitecie Organizacyjnym Konferencji EuroSymposium, bytem
wspotredaktorem  nastgpujacych  materialdw  konferencyjnych, wydawanych przez
wydawnictwo Springer, zgodnie z tabela ponize;.

Tabela 11. Lista wspélredagowanych materialow konferencyjnych LNBIP Springer

Rok Tytul

10th SIGSAND/PLAIS EuroSymposium 2017: S. Wrycza, J. Maslankowski (eds),
Information Systems:Development, Research,Applications, Education, Series:
Lecture Notes in Business Information Processing 300, Springer, 2017, DOI:
10.1007/978-3-319-66996-0

11th SIGSAND/PLAIS EuroSymposium 2018: S. Wrycza, J. Maslankowski (eds),
Information Systems: Research, Development, Applications, Education, Series:
Lecture Notes in Business Information Processing 333, Springer, 2018, DOLI:
10.1007/978-3-030-00060-8

2017

2018

2019 | 12th SIGSAND/PLAIS EuroSymposium 2019: S. Wrycza, J. Maslankowski (eds),
Information Systems: Research, Development, Applications, Education, Series:
Lecture Notes in Business Information Processing 359, Springer, 2019, DOI:
10.1007/978-3-030-29608-7

2021 | 13th SIGSAND/PLAIS EuroSymposium 2021: S. Wrycza, J. Maslankowski (eds),
Digital Transformation, Series: Lecture Notes in Business Information Processing
429, Springer, 2021, DOI: 10.1007/978-3-030-85893-3

2022 | 14th PLAIS EuroSymposium 2022: J. Maslankowski, B. Marcinkowski, P. Rupino
da Cunha (eds), Digital Transformation, Series: Lecture Notes in Business
Information Processing 465, Springer, 2022, DOI: 10.1007/978-3-031-23012-7

2023 | 15th PLAIS EuroSymposium 2023: J. Maslankowski, B. Marcinkowski, P. Rupino
da Cunha (eds), Digital Transformation, Series: Lecture Notes in Business
Information Processing 495, Springer, 2023, DOI: 10.1007/978-3-031-43590-4

W ramach konferencji AIS ISD 2024 oraz ISD 2025 odpowiadatem za przydzielanie
recenzentéw do artykutow naukowych, pisanie metarecenzji oraz wspotpraca z General Chair
oraz moimi co-chairami, w$rod ktorych byt rowniez prof. J. Becker z ERCIS/Uniwersytetu
w Monastyrze. W ramach konferencji serii International Conference on Information
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Management bytem w Komitecie Organizacyjnym w latach 2010-2015 r. W ramach tej
wspolpracy opublikowane zostaly m.in. materiaty konferencyjne Information Management
in Practice, ktore wspotredagowatem (ponizsza tabela). Bylem roéwniez cztonkiem komitetow
organizacyjnych innych konferencji, jak np. ICeP 2010, ktéra odbyta si¢ w Sopocie w 2010 r.

Tabela 12. Wspolredakcja materialow konferencyjnych krajowej konferencji ICIM

Rok Tytul

Kubiak Bernard, Maslankowski Jacek (eds.), Information Management in Practice,
2015, Sopot, Faculty of Management University of Gdansk, 373 p., ISBN 978-83-
64669-05-7

2015

Zasiadalem réwniez komitetach redakcyjnych czasopism naukowych. Bytem
redaktorem tematycznym z zakresu informatyki ekonomicznej w czasopismie Zarzgdzanie
i Finanse. Journal of Management and Science. ISSN 2084-5189. Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania UG. Pelnie rowniez role redaktora statystycznego czasopisma Financial Law
Review, ISSN 2299-6834, Wydawnictwo UG.

W ramach dziatalno$ci wychowawczej 1 popularyzatorskiej wspieralem studentéw
peliac role Opiekuna nad Kolem Naukowym L!der (od 2014 r.), w ramach ktérego
wspotorganizowalem coroczng konferencje L!dereferencja, majaca na celu popularyzacje
informatyki ekonomicznej wsrod studentow. Prelegentami konferencji byli przedstawiciele
firm informatycznych. Najwazniejszym osiggnigciem tej dzialalnosci bylo uzyskiwanie
licznych wyrdznien przez studentow pod moja opieka, w tym w miedzynarodowym konkursie
MS Imagine Cup. Istotng czescig dziatalnosci Kota byta takze promocja Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego poprzez organizacj¢ licznych wydarzeh, w tym charytatywnych,
w ktérych wspoluczestniczytem wraz ze studentami, takich jak Liderzy planszowek w Ergo
Arenie oraz stanowiska promujace nauke w Galerii Battyckiej. W latach 2008-2013 petnitem
funkcje opiekuna Kota Naukowego E-xpert, dziatajacego réwniez na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego.

Od 2016 roku pehi¢ funkcje Wiceprezesa Stowarzyszenia Absolwentéw WSHM,
WSE oraz Wydzialow Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego. W ramach tej dziatalnosci
odpowiadam m.in. za organizacj¢ prelekcji absolwentow osiagajacych znaczace sukcesy
zawodowe powigzane z kierunkami studidéw. W tym miejscu chcialbym poinformowac,
ze WSHM (Wyzsza Szkota Handlu Morskiego) oraz WSE (Wyzsza Szkota Ekonomiczna)
to uczelnie, ktére w roku 1970 zostaty przeksztalcone w Uniwersytet Gdanski.

Od 2020 roku jestem Kierownikiem Praktyk Studenckich na kierunku Informatyka
i Ekonometria na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, co obejmuje m.in.
podpisywanie umow z przedsigbiorstwami oraz rozliczanie studentow z odbytych praktyk.
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W latach 2011-2024 bylem cztonkiem Komisji ds. Nagroéd i Odznaczen na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Do moich zadan nalezalo opiniowanie wnioskow
wplywajacych do Komisji, jak rowniez uczestniczenie w glosowaniach nad przyznawanymi
nagrodami oraz odznaczeniami.

Od 2012 roku petni¢ funkcj¢ administracyjno-organizacyjng w Akademii Cisco
Uniwersytetu Gdanskiego, odpowiadajac za organizacje Akademii, w tym rekrutacje
uczestnikow, planowanie zaje¢ we wspotpracy z instruktorami oraz wspotprace z Rektoratem
Uniwersytetu Gdanskiego w zakresie rozliczania kursow. Posiadam réwniez uprawnienia
instruktorskie 1 prowadzg zajecia w ramach Akademii Cisco.

6.3.0siagni¢cia popularyzujace nauke
Do osiagni¢¢ popularyzujacych nauke zalicze:

1) Zasiadanie w Jury polskich i mi¢dzynarodowych hackathonéw oraz mentoring,

2) Organizacje konferencji popularnonaukowych wraz z Kotem Naukowym Informatyki
L!der, jako Opiekun Kota,

3) Woystagpienia na licznych wyktadach popularyzujacych nauke, promujacych Wydziat,

4) Organizacja spotkan popularnonaukowych w ramach Stowarzyszenia Absolwentow
WSHM, WSE oraz Wydzialéw Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego.

W swojej dzialalnosci popularyzatorskiej uczestniczytem w pracach jury licznych
hackathonéw, zarowno krajowych, takich jak Hackathon SDG (2018, organizator: Glowny
Urzad Statystyczny), jak 1 prestizowych wydarzeniach migdzynarodowych, w tym
EU Datathon (2021, organizator: Komisja Europejska). W ramach wybranych hackathonow
petilem réwniez funkcje mentora, wspierajac uczestnikOw w rozwigzywaniu problemow
praktycznych.

W latach 2017-2022, we wspotpracy z Kotem Naukowym Ll!der, organizowatem cykl
otwartych konferencji popularnonaukowych L!derferencja, skierowanych m.in. do uczniow
klas maturalnych. Konferencje te mialy na celu poglebianie wiedzy z zakresu informatyki
ekonomicznej i prezentowanie praktycznych aspektow tej dziedziny, w tym zarzadzania
projektami informatycznymi oraz budowy systemow informatycznych. Prelegentami
konferencji byli praktycy, ktorzy przedstawiali zagadnienia z perspektywy realizowanych
projektow w przedsi¢biorstwach. Podsumowujac, studenci Kota organizowali m.in.:

e cykliczng konferencj¢ L!derferencja,

e warsztaty informatyczne zapraszajac prelegentow — praktykoéw z firm, m.in. w zakresie
big data, np. nauka jezyka Scala w Apache Spark,

e charytatywne wydarzenie o nazwie L!derzy planszéwek, odbywajace si¢ w Ergo Arenie
na granicy Gdanska 1 Sopotu, gdzie zbierano datki na rzecz chorych dzieci (pieniadze
zostaly przekazane przez cztonkéw Kota w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym, co
zostato odpowiednio udokumentowane).
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Do wystapien popularyzujacych nauke w szczegolnosci zaliczy¢ nalezy moja aktywnos$¢ w
zakresie wydarzen takich jak:

e dni otwarte szkot §rednich, np. wystgpienie nt. big data w jezyku angielskim dla Zespotu
Szkoét Akademickich w Elblagu, gdzie uczestniczylo kilkadziesigt uczniow klas
maturalnych,

e wramach wydarzenia Uniwersalna Strefa Nauki odbywajacego sie¢ w Galerii Battyckiej
w Gdansku, w postaci "Warsztaty na temat bezpieczenstwa w sieci.", gdzie m.in. zostat
przeprowadzony wywiad ze mng przez dziennikarzy lokalnego radia.

W ramach pelnienia funkcji Wiceprezesa Stowarzyszenia Absolwentow WSHM, WSE
oraz Wydzialow Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego organizowalem liczne wyktady
popularnonaukowe, w ktorych prelegentami byli absolwenci WSHM, WSE oraz Wydziatow
Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego, prezentujacy swoje do$wiadczenia zawodowe
1 osiagnigcia, zwigzane z kierunkiem studiow.

Promotorstwo prac magisterskich i licencjackich

Posiadam doswiadczenie w zakresie opieki naukowej nad pracami dyplomowymi,
peliac funkcje promotora lacznie 36 prac magisterskich, sposrod ktérych 11 zostato
napisanych w jezyku angielskim, oraz 23 prac licencjackich, w tym 3 w jezyku angielskim,
zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 13. Promotorstwo prac magisterskich i licencjackich

Rodzaj prac Obronione prace w tym w jezyku angielskim
magisterskie 36 11
licencjackie 23 3

Szczegodlne znaczenie w mojej dzialalnosci dydaktycznej miala rola pierwszego
promotora prac magisterskich realizowanych w ramach anglojezycznej specjalnosci Business
Informatics na kierunku Informatyka i Ekonometria, co stanowilo istotny wkiad w rozwoj
oferty edukacyjnej o charakterze mi¢dzynarodowym na wydziale. Ponadto odegratem
pionierska role w zakresie promotorstwa pomocniczego. Zostalem wyznaczony na pierwszego
promotora pomocniczego na Wydziale, w rezultacie czego aktywnie uczestniczylem
w opracowaniu uchwaty regulujacej zasady sprawowania funkcji promotora pomocniczego,
przyczyniajac si¢ tym samym do ugruntowania formalnych podstaw tej roli w strukturze
jednostki akademickie;.

57



7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.

Wspoélpraca z instytucjami w ramach prowadzenia prac naukowych

W toku mojej dziatalnosci zawodowej nawigzatem wspodlprace z wieloma instytucjami
migdzynarodowymi i krajowymi oraz przedsi¢biorstwami, w tym w szczegolnosci:

e OECD —Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic
Co-operation and Development) — petnilem istotne funkcje, m.in. przewodniczacego
sieci INES LSO oraz grupy roboczej ESO, a takze uczestniczylem w opracowywaniu
licznych raportow i prac metodologicznych;

e FEurostat, Komisja Europejska — wspodlpracowatem jako konsultant w zakresie
doskonalenia metodologii pozyskiwania danych z Internetu, w szczego6lnosci
w projektach dotyczacych analizy ofert pracy w sieci;

e UNECE — United Nations Economic Commission for Europe, EKG ONZ — jestem
wspotautorem dwoch raportow, w tym opracowan o charakterze metodologicznym;

e Urzad Statystyczny w Gdansku, Glowny Urzad Statystyczny — peklni¢ funkcije
konsultanta;

e REDD AI — uczestniczylem w projekcie finansowanym ze $§rodkéw europejskich,
ktorego celem byto opracowanie narzedzia predykcji cen nieruchomosci biurowych.

Dziatalno$¢ ta obejmowata zaréwno wktad merytoryczny w projekty badawcze i raporty
metodologiczne, jak i wspdtprace przy wdrazaniu rozwigzan praktycznych, co stanowito
istotny element mojej aktywno$ci naukowo-zawodowe;.

Wspélpraca z OECD

W latach 2017-2021 w ramach wspdlpracy z OECD pehitem funkcje
przewodniczacego grupy roboczej ESO (Education and Social Outcomes) w ramach sieci INES
LSO (Indicators of Education Systems, Network for Data Development on Labour Market and
Social Outcomes of Education). Sie¢ OECD INES LSO zajmuje si¢ rozwojem wskaznikow
dotyczacych uwarunkowan rynku pracy w zalezno$ci od poziomu i rodzaju edukacji, a takze
analizg spotecznych i ekonomicznych efektow ksztalcenia. W sktad sieci wchodzi blisko 100
cztonkoéw reprezentujacych ponad 30 krajéw OECD oraz krajow partnerskich. Spotkania sieci
odbywaja si¢ dwa razy w roku w réznych lokalizacjach na §wiecie.

Do kluczowych etapéw mojej dziatalnosci w OECD nalezy zaliczy¢:

e Pehienie funkcji przewodniczacego Sieci OECD INES LSO,
e Pehienie funkcji przewodniczacego Grupy Roboczej ESO.

Jako przewodniczacy Grupy Roboczej ESO bytem odpowiedzialny za inicjowanie prac
badawczych, nadzor nad ich przebiegiem oraz opracowywanie zestawu wskaznikow
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dotyczacych spotecznych efektow ksztalcenia, co stanowito istotny wklad w rozwoj
metodologii OECD w zakresie edukacji i rynku pracy.

Tabela 14. Dzialalno$¢ w ramach Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD)

Organizacja | Funkcja Data
OECD Czlonek sieci 2010 r. — nadal
OECD Przewodniczacy grupy roboczej ESO 2017-2021r.,

2025 r. — nadal

OECD Przewodniczacy sieci INES LSO 2022 — 2024 1.

Za jedno z najwazniejszych wyroznien w mojej karierze zawodowe] i naukowej
uwazam fakt, ze w 2021 roku zostalem nominowany przez sze$¢ krajow cztonkowskich OECD
i jednoglosnie wybrany na przewodniczacego sieci INES LSO na trzyletnia kadencjg, bez
mozliwo$ci jej przedluzenia, zgodnie ze statutem sieci. Pelnienie tej funkcji wigzato sie¢
z odpowiedzialno$cig za kierowanie mi¢dzynarodowa grupa ekspertow, koordynowanie prac
nad wskaznikami dotyczacymi spotecznych i1 ekonomicznych efektow ksztalcenia oraz
inicjowanie projektow badawczych, ktore majg zastosowanie w polityce edukacyjnej krajow
cztonkowskich OECD i krajow partnerskich.

Sie¢ OECD INES LSO odpowiada za przygotowanie i opracowanie tre$ci dotyczacych
spotecznych i ekonomicznych uwarunkowan ksztalcenia, ktore sa prezentowane w prestizowe;j
publikacji OECD Education at a Glance (EaG), stanowiacej jedno z najbardziej uznanych
zroédet danych i analiz w zakresie edukacji na §wiecie. Jestem statym wspotpracownikiem tej
publikacji, wymienianym w$rod wspotautoréw poczawszy od edycji EaG 2011, co pozwalato
mi nie tylko na systematyczne monitorowanie trendow edukacyjnych, ale rowniez na aktywne
ksztattowanie = metodologii 1  standardow  pomiaru = wskaznikéw  edukacyjnych
w mi¢dzynarodowej perspektywie.

Wspolpraca z Eurostat

W ramach wspotpracy z Eurostatem istotnym elementem mojej dzialalnos$ci naukowej
byl rozwo6j metod pozyskiwania informacji z Internetu. Od 2016 roku uczestnicze jako cztonek
gléwnych projektow grantowych dotyczacych pozyskiwania 1 przetwarzania danych
internetowych, w tym projektow ESSnet Big Data I oraz ESSnet Big Data II. W ramach tych
projektow opracowywatem i rozwijatem narzedzia shuzace do identyfikacji obecno$ci
przedsigbiorstw w mediach spotecznosciowych, wraz z walidacjg danych 1 weryfikacja rodzaju
aktywno$ci w tych serwisach. Narzedzia te byly nastgpnie rozwijane i adaptowane przez
wspolpracownikow z réznych krajéw, co pozwolito na ich zastosowanie w szerokim,
migdzynarodowym kontek$cie. Pozwalato mi to na stosowanie w praktyce rozwiazan, o ktérych
pisalem w pracach naukowych wymienianych w niniejszym autoreferacie jako osiggni¢cia
dodatkowe.
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Wyniki wspoétpracy z Eurostatem znalazty réwniez odzwierciedlenie w mojej
monografii, w ktorej w rozdzialach teoretycznych cytowane sa raporty i1 opracowania
przygotowane rowniez przez mnie na potrzeby Eurostatu. Opracowane narz¢dzia i metody
pozwolily na standaryzacj¢ procesu pozyskiwania danych internetowych, umozliwiajac
tworzenie wiarygodnych wskaznikoéw ekonomicznych i spotecznych w skali migdzynarodowe;.

Tabela 15. Wspolpraca z Komisja Europejska (Eurostat)

Organizacja Funkcja Data

Eurostat, Komisja Europejska | Cztonek zespolu w ramach grantu | 2016-2018 1.
ESSnet Big Data |

Eurostat, Komisja Europejska | Cztonek zespolu w ramach grantu | 2018-2020 r.
ESSnet Big Data II

Eurostat, Komisja Europejska | Koordynator pakietu roboczego 2 w | 2020-2025 r.
ramach grantu Web Intelligence
Network

Eurostat, Komisja Europejska | Koordynator grantu Web Data in | 2025 r. - nadal
Statistical Production Process. Web
Intelligence Hub.

W latach 2020-2025 pehilem funkcje koordynatora pakietu roboczego 2 (Work
Package 2: OBEC and OJA) w projektach realizowanych we wspolpracy z Eurostatem, ktorego
celem byto wdrozenie do produkcji statystyk eksperymentalnych w ramach dwoch inicjatyw:
Online Based Enterprise Characteristics (charakterystyka przedsiebiorstw obecnych online)
oraz Online Job Advertisements (oferty pracy online). W ramach tego pakietu bylem
odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie metodologii pozyskiwania danych z Internetu,
definiowanie standardéw oceny jako$ci danych oraz przygotowanie i nadzor nad skryptami
wykorzystujacymi infrastruktur¢ chmurowa Eurostatu, co umozliwialo automatyczne
pozyskiwanie danych, ich przetwarzanie oraz udostgpnianie wynikdéw analiz w formie statystyk
eksperymentalnych. Realizacja tego pakietu obejmowata wspolprace z zespotami z wielu
krajow, koordynacje prac badawczo-analitycznych oraz monitorowanie postepéw w zakresie
metodologii i jakosci danych.

Od czerwca 2025 roku kontynuuj¢ wspotprace z Eurostatem jako koordynator po stronie
polskiej w projekcie grantowym Web Data in Statistical Production Process, gdzie odpowiadam
za koordynacj¢ dziatan badawczo-wdrozeniowych w Polsce, w tym za nadzoér nad
pozyskiwaniem, przetwarzaniem i weryfikacja danych internetowych w kontekscie statystyk
oficjalnych. Dzialalno$¢ ta przyczynia si¢ do rozwoju metodologii statystyki eksperymentalnej
oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zakresie big data w instytucjach statystycznych,
zar6wno na poziomie krajowym, jak 1 migdzynarodowym.
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Jako jedyna osoba spoza Komisji Europejskiej (Eurostat, CEDEFOP), zostatem
zaproszony do udziatu w podcascie nt. rozwigzan big data w Komisji Europejskiej. Planowana
data opublikowania podcastu to drugi kwartat 2026 r. (Stats in a Wrap. Episode 29).

W ramach wspotpracy z Komisja Europejska jestem wspotautorem kilkudziesigciu
raportéw, z czego wickszo$¢ powigzana jest z big data. Wybrane raporty, ktorych jestem

wspotautorem 1 sg powiazane z big data, znajdujg si¢ ponize;j.

Tabela 16. Wybrane wspolautorskie raporty Komisji Europejskiej zwiazane z big data

Rola

Tytul raportu

Wspotautor

Maslankowski, J., Salgado, D., Quaresma, S., Ascari G., Brancato, G.,
Consiglio, L., Righi, P, Tuoto, T., Daas, P., Six, M., Kowarik, A., (2019)
Deliverable K1:First Draft of the Quality Guidelines for the Acquisition and
Usage of Big Data, Work package K, Deliverable K.1.

Wspoétautor

Stateva, G., ten Bosch, O., Maslankowski, J., Righi, A., Scannapieco, M.,
Greenaway, M., Swier, N., Jansson, I., Wu, D. (2017) Legal aspects related to
Web scraping of Enterprise Web Sites. ESSnet Big Data I, Work package 2,
Deliverable 2.1.

Wspétautor

Stateva, G., ten Bosch, O., Maslankowski, J., Barcaroli, G., Scannapieco, M.,
Greenaway, M., Jansson, 1., Wu, D. (2017) Methodological and IT Issues and
Solutions. ESSnet Big Data I, Work package 2, Deliverable 2.4.

Wspoétautor

Consten, A., Chavdarov, V., Daas, P., Horvat, V., Maslankowski, J.,
Quaresma, S., Six, M., Tuoto, T. (2018) Report describing the methodology of
using Big Data for official statistics and the most important questions for future
studies. ESSnet Big Data I, Work package 8, Deliverable 8.4.

Wspétautor

Consten, A., Chavdarov, V., Daas, P., Horvat, V., Maslankowski, J.,
Quaresma, S., Six, M., Tuoto, T. (2018) Report describing the quality aspects
of big data for official statistics. ESSnet Big Data, Deliverable 8.2. Eurostat,
European Commission.

Kierujacy
pracami,
wspolautor

Maslankowski, J., Bis, M., Blatt, D. D. P., Brnot, N., Columbano, A., Eisinas,
Z., Georgiev, K., Gussenbauer, J., Kuehnemann, H., Lucarelli, A., Magistro,
R., Nekrasaité-Liegé, V., Niewiadomska, E., Ruocco, G., Summa, D. (2025),
Web Intelligence Network. Deliverable 2.4 Suggested tables with
experimental statistics and metadata including quality assessment, Eurostat,
European Commission.

Kierujacy
pracami,
wspolautor

Maslankowski, J., Bis, M., Blatt, D. D. P., Brnot, N., Columbano, A., Eisinas,
7., Georgiev, K., Gussenbauer, J., Kuehnemann, H., Lucarelli, A., Magistro,
R., Nekrasaité-Liegé, V., Niewiadomska, E., Ruocco, G., Summa, D. (2024),
Deliverable 2.6: Technical guidelines on the implementation of the scripts
produced for OJA and OBEC statistics, Eurostat, European Commission.
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Wspolpraca z UNECE

W ramach wspolpracy z Europejska Komisja Gospodarcza Organizacji Narodow
Zjednoczonych (UNECE) istotnym elementem mojej dziatalno$ci naukowej byto uczestnictwo
w przygotowaniu dwoch kluczowych opracowan miedzynarodowych:

e A Suggested Framework for the Quality of Big Data (2014) oraz
¢ Guide on Measuring Human Capital (2016).

W obu publikacjach zostalem wymieniony z imienia i nazwiska jako wspdtautor, co stanowi
formalne potwierdzenie mojego wktadu w prace badawcze 1 metodologiczne.

Tabela 17. Wybrane wspélautorskie raporty ONZ

Organizacja | Funkcja Data

UNECE Wspoétautor: A Suggested Framework for the Quality of | 2012-2014 r.
Big Data, UNECE, 2014

UNECE Wspoétautor:  Guide on Measuring Human Capital, | 2014-2016 1.
United Nations Economic Commission for Europe,
wydawnictwo: United Nations Publications. New York
and Geneva, 2016, ISBN 978-92-1-117120-4, e-ISBN
978-92-1-059866-8

Pierwsze opracowanie stanowito jedno z pierwszych kompleksowych badan nad
jakoS$cia danych big data i wprowadzalo wielowymiarowe podejscie do oceny jakosci danych,
obejmujace zaré6wno proces przetwarzania danych, jak i1 roéznorodnos¢ zrédet danych.
Opracowanie to nie tylko wyznaczyto nowe standardy metodologiczne w zakresie jakoSci
danych, ale zostato rowniez przeze mnie cytowane w monografii naukowej, ktora przedstawiam
jako istotny wktad w rozw6j nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

W drugim opracowaniu, Guide on Measuring Human Capital, wraz z zespolem
podejmowatem proby opracowania zestawu miernikow umozliwiajacych systematyczng oceng
rozwoju kapitatu ludzkiego. Wypracowane w tym zakresie narzedzia i wskazniki stanowig
fundament dalszych prac badawczych prowadzonych przez OECD w zakresie pomiaru kapitatu
ludzkiego 1 maja istotne znaczenie dla rozwoju mi¢dzynarodowej metodologii statystyczne;j.
Moja dziatalno$¢ w tym obszarze obejmowala zaréwno udziat w tworzeniu koncepcji
wskaznikow, jak 1 analiz¢ ich przydatnosci w praktyce, co przyczynito si¢ do popularyzacji
oraz ustandaryzowania metod oceny kapitatu ludzkiego w ujeciu migdzynarodowym.

Wspolpraca z Urzedem Statystycznym w Gdansku (Glowny Urzad Statystyczny)

Poza pracag w Uniwersytecie Gdanskim, jestem réwniez konsultantem zatrudnionym
w niepelnym wymiarze czasu pracy w Urzedzie Statystycznym w Gdansku, chociaz moja
wspélpraca ma miejsce glownie na szczeblu centralnym, tj. w Gtownym Urzedzie
Statystycznym. W latach wieloletniej wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Gdansku,
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realizowanej gtownie na szczeblu centralnym w Gléwnym Urzedzie Statystycznym, pelnig
funkcje konsultanta w niepelnym wymiarze czasu pracy. W ramach tej wspolpracy
uczestniczytem w licznych projektach metodologicznych dotyczacych rdéznych aspektéw zycia
spolecznego, obejmujacych zard6wno opracowanie, jak 1 nadzér nad wdrazaniem
innowacyjnych metod badawczych. Jestem wspotautorem wielu publikacji wydanych przez
GUS.

W ostatnich latach szczeg6lny nacisk polozylem na wykorzystanie zrodet danych typu
big data, w tym na inicjowanie, rozwijanie oraz udoskonalanie metodologii pozyskiwania
i przetwarzania danych. Praca ta umozliwila implementacj¢ wielu koncepcji naukowych
w praktyce statystycznej, co przyczynilo si¢ do uzyskania wymiernych efektow w zakresie
jakosci 1 rzetelnoS$ci analiz statystycznych oraz poglebienia mojego rozumienia potencjatu big
data w badaniach spoleczno-ekonomicznych.

Wspolpraca z REDD Al

W ramach praktycznego zastosowania metod big data uczestniczylem w projekcie
finansowanym ze $§rodkéw europejskich, ktérego celem bylo opracowanie narzedzi do
szacowania cen nieruchomosci komercyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem nieruchomosci
biurowych, obszaru wskazywanego w literaturze jako luka badawcza. W projekcie pehitem
funkcje glownego inzyniera ds. uczenia maszynowego, odpowiadajac za projektowanie,
implementacje, testowanie oraz przekazanie algorytméw predykcyjnych do zastosowan
praktycznych.

Wyniki tej wspolpracy zaowocowaty opracowaniem metod, ktére pozwalaja na
doktadne szacowanie wartos$ci nieruchomos$ci komercyjnych z wykorzystaniem danych big
data, a takze przyczynily si¢ do przygotowania dwoch wysokopunktowanych publikacji
naukowych, ktorych wydanie miato miejsce w listopadzie 2025 roku oraz b¢dzie miato miejsce
w marcu 2026 r. Dziatalno$¢ ta taczy w sobie elementy badan podstawowych i stosowanych,
jednoczesnie przyczyniajac si¢ do rozwoju metod analizy danych oraz praktycznych
zastosowan big data w obszarze ekonomii i zarzagdzania nieruchomos$ciami.

Nagrody i wyr6znienia

W  swojej karierze zawodowej zostalem uhonorowany wieloma nagrodami
1 wyrdznieniami, sposrod ktérych najwazniejsze wypisatem w ponizszej tabeli.
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Tabela 18. Wybrane nagrody i wyroznienia zwigzane z dzialalno$cig naukowg

i dydaktyczna

Rodzaj Data i miejsce Przyznajacy
nagrode/wyrdznienie

Medal Komisji Edukacji | Sierpien 2022 r., Warszawa | Minister wlasciwy do spraw
Narodowe;j o$wiaty 1 wychowania.
Indywidualna Nagroda | Pazdziernik 2017 r., Gdansk | Rektor Uniwersytetu
Rektora Il  stopnia za Gdanskiego
dziatalno$¢ naukowa
Indywidualna Nagroda | Marzec 2020 r., Gdansk Rektor Uniwersytetu
Rektora II  stopnia za Gdanskiego
dziatalnos$¢ naukowo-
organizacyjna
Nagroda Nauczyciel Roku | 20 marca 2013 r. Rektor Uniwersytetu
im. Celestyna Mrongowiusza | (za rok akademicki Gdanskiego
(Uniwersytet Gdanski) 2011/2012)
Nagroda Nauczyciel Roku | 20 marca 2015 r. Rektor Uniwersytetu
im. Celestyna Mrorngc.)wmsza (za rok akademicki Gdanskiego
(Uniwersytet Gdanski) 2013/2014)
Nagroda za  osiagnigcia | Czerwiec 2019 r., Sopot Dziekan Wydziatu
naukowe, organizacyjne i Zarzadzania  Uniwersytetu
dydaktyczne Gdanskiego
Najlepsza Polska Ksigzka | Czerwiec 2021 r., Warszawa | Polskie Towarzystwo
Informatyczna w roku 2020 Informatyczne (PTI)

Wyréznienie  (Recognition
Award) za wktad w rozwoj
konferencji SCIC (Smart
Cities International
Conference)

Grudzien 2022 r., Bukareszt

Witadze SNSPA (National

University  of  Political
Studies and Public
Administration)
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Nagrody na hackathonach

W ramach dzialalnosci dodatkowej uczestniczytem w licznych hackathonach, petniac

funkcje zaré6wno uczestnika odpowiedzialnego za programowanie

rozwigzan,

jak

1 koordynatora zespotow. Do najbardziej znaczacych sukcesow zespotowych nalezy zaliczy¢:

e [ miejsce — UNECE HLG Hackathon (organizator: Europejska Komisja Gospodarcza
ONZ), 5-7 wrze$nia 2017 r.
e [ miejsce — Europejski Hackathon Big Data, marzec 2019 r. (organizator: Komisja

Europejska)

e I miejsce — Europejski Hackathon Big Data, marzec 2021 r. (organizator: Komisja

Europejska)

e VI miejsce — Europejski Hackathon Big Data, marzec 2023 r. (organizator: Komisja

Europejska)

Uwazam, ze istotnym wktadem w rozwo6j technologii big data byta moja aktywno$¢ w ramach
tych hackathonow, gdyz rozwigzania i pomysty wypracowane podczas wydarzen byly
nastepnie rozwijane i wdrazane przez rdzne organizacje, m.in. CEDEFOP (Europejskie
Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego, Komisja Europejska).

Tabela 19. Lista zdobytych nagréd na hackathonach

Organizator Nazwa Data Miejsce

Organizacja Narodéw | Hackathon UNECE | 5-7 wrze$nia 2017 1. | I miejsce

Zjednoczonych, HLG SDG (64,5 godziny) (rownorzedne)

Europejska ~ Komisja

Gospodarcza

Komisja  Europejska, | EU  Big  Data | marzec 2019 . I miejsce

Eurostat Hackathon

Komisja  Europejska, | EU  Big  Data | marzec 2021 r. II miejsce

Eurostat Hackathon

Komisja  Europejska, | EU  Big  Data | marzec 2023 r VI miejsce

Eurostat Hackathon (nagrodzone
trofeum)

Recenzje artykuléw naukowych

W ramach dziatalnosci naukowej od wielu lat pelni¢ funkcje recenzenta artykutow
naukowych, uczestniczac w procesie oceny merytorycznej i
w czasopismach naukowych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym. Do tej pory wykonatem
ponad 100 recenzji, obejmujacych zaréwno periodyki indeksowane w bazach Web of Science

metodologicznej prac
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1 SCOPUS, jak rowniez czasopisma z przyznanym Impact Factor. Recenzowane przeze mnie
artykuly dotyczyly szerokiego spektrum zagadnien badawczych, w tym m.in. informatyki,
analizy danych, metodologii badan empirycznych, zastosowan big data w naukach
ekonomicznych, zarzadzaniu danymi oraz zastosowan technologii informacyjnych w badaniach
spotecznych i ekonomicznych.

Systematyczne pelnienie funkcji recenzenta umozliwilo mi nie tylko krytyczng oceng
jako$ci naukowej i1 metodologicznej publikacji, lecz takze aktywny udzial w procesie
podnoszenia standardow publikacyjnych oraz weryfikacji innowacyjnosci podejScia
badawczego autorow. Moja dzialalno$¢ recenzencka przyczynita si¢ do promowania
najlepszych praktyk w nauce, ksztatltowania jako$ci badan empirycznych oraz popularyzacji
nowatorskich metod badawczych w spotecznoséci migdzynarodowej. Recenzowanie artykulow
naukowych traktuj¢ rowniez jako integralny element mojej aktywnosci naukowej, ktory
pozwala mi na ciaggte aktualizowanie wiedzy, monitorowanie trendow badawczych oraz
identyfikowanie kierunkow rozwoju w obszarze nauk ekonomicznych, informatycznych
1 spotecznych.
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