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. Dobér problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka podjeta w recenzowane] rozprawie doktorskiej odnosi sie do jednego z
najbardziej istotnych zagadnien badawczych wspétczesnej ekonomii miedzynarodowej, jakie
stanowig determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich. Mgr K. Ulmann podjat
ambitng probe pogiebienia rozumienia tych determinant poprzez uwzglednienie kategorii
dystansu psychicznego jako zmiennej analitycznej o charakterze komplementarnym w
stosunku do tradycyjnych czynnikdow ekonomicznych, spotecznych, instytucjonalnych i
politycznych. Wydaje sie przy tym, ze skupienie uwagi na kontynencie afrykanskim jako
obszarze o duzym potencjale inwestycyjnym, demograficznym i surowcowym jest w petni
uzasadnione, gdyz gospodarki usytuowane na tym kontynencie cechujg sie czesto
specyficznymi, wysokimi barierami wejécia, wynikajgcymi miedzy innymi z szeroko
rozumianego dystansu psychicznego. Nowg jakosé do dyskursu naukowego wnosi odniesienie
analizy poréwnawczej do inwestoréw z istotnie rdznigcych sie kregow kulturowych, jakie



stanowig Europa i Chiny w specyficznym kontekscie gospodarki afrykanskiej. Przyjeta
konstrukcja problemu badawczego zacheca do sprawdzenia adekwatnosci obowigzujacych
teorii w warunkach niskiej jakosci instytucjonalnej i wysokiego ryzyka politycznego na
kontynencie afrykanskim.

W literaturze przedmiotu przewazajg podejécia ogniskujace uwage na wzglednie , twardych”
determinantach ZIB, takich jak wielko$¢ rynku, koszty czynnikéw produkeii, jakoé¢ instytucji,
zasoby naturalne, kapitat ludzki czy odlegtos¢ geograficzna. W tym kontekscie nalezy docenié
dazenie do wziecia pod uwage czynnikéw percepcyjnych, behawiorainych itp. zwigzanych z
dystansem psychicznym, ktére — mimo trudnosci z ich operacjonalizacja w badaniach — moga
w istotny sposéb modyfikowal decyzje inwestycyjne przedsigbiorstw wchodzacych na
kontynent afrykanski. Nalezy wigc doceni¢, e dysertacja wpisuje sie w coraz szerzej
dostrzegany w ekonomii migdzynarodowej nurt poszukiwania bardzie] ztozonych,
wielowymiarowych ujeé procesu internacjonalizacji.

Warto podkreslié, ie wybdr Afryki jako poligonu badawczego niesie za soba okreélone
konsekwencje — z jednej strony jest szansa na osiagniecie ciekawych wynikéw poznawczych, z
drugiej strony jest decyzja odwaing, ktdra wymaga od Doktoranta zmierzenia sie z duza
odmiennoscig, a takie heterogenicznoscia tego kontynentu. Moim zdaniem dekonany wybdr
problematyki rozprawy swiadczy o umiejetnosci identyfikowania istotnych luk poznawczych
oraz o odwadze badawcze] Kandydata do stopnia doktora.

Podsumowujgc, dokonany przez Doktoranta dobdr problematyki badawczej oraz
sformutowanie tematu rozprawy zastuguja na wysoka pozytywna oceng. Stanowig one mocng
strone rozprawy.

2. Cele pracy i hipotezy badawcze

Cel gtéwny pracy zostat sformutowany poprawnie i jednoznacznie. Autor dazy do okreélenia
roli dystansu psychicznego jako determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich z
krajow europejskich oraz Chin w Afryce (s. 8 wstepu)}. Realizacja tak zdefiniowanego celu
wymagata od Autora przeprowadzenia wielostopniowego procesu badawczego,
obejmujgcego zaréwno pogtebione studia literaturowe, jak i zaawansowang analize ilociowa.
W mojej ocenie cel ten jest zgodny z tytutem rozprawy, a jej struktura dobrze koresponduje z
tymze celem.

W rozprawie przyjeto ponadto nastepujace cele szczegotowe:

»1. Okreslenie wptywu dystansu psychicznego na ZIB z wybranych krajéw europejskich oraz
Chin w krajach Afryki.

2. Okreslenie wptywu komponentéw dystansu psychicznego (dystansu religijnego,
jezykowego, przemystowego, politycznego, edukacyjnego, spoteczno-ekonomicznego) na ZIB
przedsigbiorstw z wybranych krajow europejskich oraz Chin w krajach Afryki.

3. Okresienie wptywu wybranych zmiennych odpowiadajgcych motywom poszukiwania rynku,
efektywnosci oraz zasobdw naturalnych na ZIB w krajach Afryki.

4. Poréwnanie determinant ZIB z wybranych krajéw europejskich i Chin w krajach Afryki.
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5. Sformutowanie rekomendacji dla polityki gospodarczej w zakresie wspierania ZIB” (s. 9
wstepu).

Powyisze cele szczegdfowe dobrze koresponduja z celem giéwnym, rozwijajg go w sposéb
uzasadniony merytorycznie i logicznie. Obejmujg one zardwno analize wplywu dystansu
psychicznego jako catosci, jak i jego wybranych komponentdw, a takie porownanie tych
wynikdw z oddziatywaniem innych determinant przeptywéw inwestycyjnych. Dzieki temu
Autor nie ogranicza sie do prostego sprawdzenia jednej zaleinosci, lecz tworzy bardziej
rozbudowany schemat analityczny.

Na potrzeby badania sformutowano nizej zaprezentowany zestaw 5 hipotez badawczych:
»H1: Istniejg réznice w zakresie determinant ZIB krajow europejskich oraz Chin w Afryce.
H2: Dystans psychiczny jest istotng determinantg ZIB z krajow europejskich w krajach Afryki.

H2a: Pojedyncze korelaty dystansu psychicznego sg determinantami ZIB z krajéw europejskich
w Afryce.

H3: Dystans psychiczny jest nieistotng determinanta ZIB z Chin w krajach Afryki.

H4: Chifskie ZIB w Afryce w wiekszym stopniu motywowane sg przez dostep do zasobdw
naturainych (resource-seeking) oraz rynku (market-seeking) niz przez poszukiwanie
efektywnosci (efficiency-seeking).

H5: Europejskie ZIB w Afryce w wiekszym stopniu niz chinskie zaleig od jakosci instytucjonalnej
oraz czynnikow odzwierciedlajgcych motyw poszukiwania efektywnosci” (s. 9 wstepu).

W strukturze logicznej pracy wazne miejsce zajmujg hipotezy badawcze, ktére tacznie z celami
tworzg spoéjny szkielet merytoryczny rozprawy. Powyisze hipotezy zostaty sfoermutowane co
do zasady zgodnie i spojnie z przyjetymi celami. Nalezy podkresli¢, e szczegdine znaczenie
majg hipotezy dotyczace zréinicowanej roli dystansu psychicznego w zaleinosci od typu
gospodarki inwestujacej (hipoteza 2, hipoteza 3). Zostaty one wystarczajgco przekonujaco i
umiejetnie wyprowadzone 2 literatury przedmiotu i to wiasnie one stanowig 0§ analityczng
catego opracowania oraz organizujg rozwazania empiryczne zamieszczone w dalszej czesci
dysertacji.

7 perspektywy osadzenia dysertacji w literaturze przedmiotu moina jednak wskazad, ie
niektdre hipotezy mogtyby by¢ nieco silniej zakotwiczone w wiodgacych pozycjach bibliografii
poprzez bardziej rozbudowane ich wyprowadzenie i uzasadnienie. Innymi stowy, w kilku
miejscach zabrakio wyrainiejszego przejécia od przegladu innych opracowan do
sformutowania przypuszczen badawczych przyjetych w niniejszej dysertacji. Pewien problem
moze stanowic sposéb nawigzania do tych badand, ktérych wyniki nie byty zgodne z przyjetym
kierunkiem formufowania hipotetycznych zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi.
Wyprowadzenie i sformutowanie hipotez zostaty dokonane w rozprawie w rozdziale 5. Wyniki
modelowania roli dystansu psychicznego w kontekscie europejskich oraz chinskich ZIB w
krajach Afryki, podrozdziat 5.1. Zatozenia analizy, podpunkt 5.1.1. Cel | przedmiot badan. Jest
to bardzo wartosciowa czes¢ rozprawy, mimo zasygnalizowanych uwag. Z drugiej strony
naleiy zaznaczyé, e silng cechg odniesienia sie Autora do przyjetych hipotez jest jednoznaczne
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wskazanie, w ktdérych fragmentach pracy nastepuje bezpoérednie odniesienie sie do
poszczegdlnych hipotez.

Powyisze uwagi nie obnizajg ogéinej oceny tej czesci rozprawy, ktéra pozostaje zdecydowanie
pozytywna, a jednoczesnie moglyby mied charakter doskonalacy przy ewentualnej probie
publikacji dysertacji.

3. Wykorzystane metody badawcze

Zgodnie z deklaracjg zawartg we wstepie rozprawy Autor wykorzystat podejécie metodyczne
o charakterze mieszanym, umiejetnie taczac analize jakosciowy i iloéciowa. We wstepie do
rozprawy {s. 17) uja! to nastepujaco:

»1. Krytyczna analiza literatury przedmiotu: przeglad i analiza dotychczasowych badan
naukowych zwigzanych z dystansem psychicznym, motywami i determinantami ZIB, skutkami
europejskich i chinskich ZIB w Afryce oraz wykorzystaniem rdinych estymatoréw do
szacowania panelowych modeli grawitacji.

2. Metody opisu statystycznego (analiza danych opisowych): przedstawienie trendow nt. ZIB
w ujeciu ogolnym oraz ZIB z krajow europejskich oraz Chin w krajach Afryki.

3. Metody ekonometryczne (estymacja i interpretacja wynikéw modeli ekonometrycznych):
analiza determinant ZIB z wybranych krajéw europejskich oraz Chin w krajach Afryki z
wykorzystaniem panelowych modeli grawitacji.”

W czesci opisowo-teoretycznej Doktorant zastosowat gléwnie metode krytycznego przegladu
literatury, natomiast w czeéci empirycznej postugiwat sie przede wszystkim panelowymi
modelami grawitacji. Taki dobdr metod nalezy uznac za trafny, poniewaz odpowiada naturze
postawionego problemu badawczego. Podejscie jakosciowe i ilosciowe idg w parze,
wzajemnie sie wzmacniajg.

Jesli chodzi o podejscie ilociowe, to jego uzasadnieniu i opisowi zostat poswiecony jeden
rozdziat pracy — rozdziat 4. Metody estymacji modeli grawitacji. Podkreslenia wymaga réwniez
rownolegte zastosowanie przez mgra K. Ulmanna dwéch estymatorédw: Hausmana-Taylora
oraz PPML. Sam fakt, ze Autor nie ograniczyt sie do jednego ujecia estymacyjnego, lecz
zestawit réine podejécia, nalezy oceni¢ pozytywnie. Dodatkowo kwestie metodologiczno-
metodyczne s3 szeroko podnoszone w rozdziale 5. Wyniki modelowania roli dystansu
psychicznego w kontekscie europejskich oraz chinskich ZIB w krajach Afryki. Sposéb opisu
wykorzystanych metod badawczych oceniam bardzo wysoko i uznaje za wzorcowy.

Istotnym elementem pracy jest operacjonalizacia dystansu psychicznego poprzez jego
korelaty, takie jak rdinice jezykowe, instytucjonalne, polityczne czy kulturowe. lest to
rozwigzanie zgodne z praktyka badar empirycznych w ekonomii migdzynarodowej, choé — jak
stusznie pokazuje sama rozprawa - pozostawia ono pewien margines interpretacyjny,
poniewaz dystans psychiczny jako konstrukt teoretyczny nie daje sie w petni sprowadzi¢ do
mierzalnych wskainikéw posrednich.

W procesie estymacji wspomnianych modeli wykorzystano dane panelowe dla szerokiej grupy
paistw afrykanskich w dtugim szeregu czasowym. Autor z duza doktadnoécia opisuje problemy
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napotkane przy budowaniu satysfakcjonujgcej bazy danych oraz sposéb rozwigzania tych
trudnosci. Taki opis zwieksza poziom wiarygodnosci przeprowadzonego badania.
Wykorzystanie baz danych takich jak UNCTAD, World Bank {(WDI), International Monetary
Fund (IFS) oraz bazy Heritage Foundation {Index of Economic Freedom) zapewnia wysoki
poziom zaufania odnosnie do danych weisciowych. Rdwnieiz proces budowy modelu
grawitacyjnego, sposob doboru zmiennych kontrolnych (takich jak wielkos¢ rynku mierzona
PKB, zasobnos¢ w zasoby naturalne, otwartos¢ handlowa czy inflacja) oraz przeprowadzone
testy diagnostyczne opisano z edpowiednig skrupulatnoscia. Doktorant wykazat sie biegloscia
w stosowaniu metodologii panelowej, uwzgledniajac efekty state i zmienne. Takie podejscie
prowadzi do uznania uzyskanych wynikdw za wiarygodne i reprezentatywne. Zaprezentowana
sprawnos$é posfugiwania sie narzedziami statystycznymi wskazuje na wysokie kwalifikacje
warsztatowe mgra K. Ulmanna, niezbedne w prowadzeniu samodzielnych badan naukowych.

Wryniki estymacji wskazujg, Ze w modefach dotyczacych inwestycji europejskich zmienne
reprezentujgce dystans psychiczny przyjmujg wartosci ujemne i sg statystycznie istotne.
Oznacza to, ie wzrost dystansu psychicznego ogranicza przeptywy inwestycyjne, co pozostaje
zgodne z przewidywaniami teorii, Natomiast w modelach dotyczgeych inwestyeji chinskich
zmienne te sg w wielu przypadkach nieistotne statystycznie lub wykazujg stabszg site
oddziatywania. Takie zréinicowanie wynikéw Autor interpretuje w sSwietle odmiennych
strategii internacjonalizacji inwestordw, co nalezy uznaé za poprawne i przekonujace.

Syntetyczne omowienie wykorzystanych metod badawczych we wstepie rozprawy wydaje sie
na pierwszy rzut oka nieco lakoniczne, ale ich rozwiniecie w dalszych czesciach pracy nie
pozostawia watpliwosci co do kompetencji Doktoranta w tym zakresie. Oznacza to, ie dobdr
metod badawczych oraz sposob ich zastosowania w rozprawie nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowujac te cze$c recenzji, nalezy zaznaczyé, ie warstwa metodologiczno-metodyczna
recenzowanej pracy stanowi jej bardzo silny atut.

4. Struktura i tresé pracy

Struktura pracy jest poprawna z merytorycznego punktu widzenia, logiczna, przejrzysta i
konsekwentna, a jej uktad dobrze koresponduje z przyjetym zamystem badawczym. Rozdziaty
literaturowo-teoretyczne stanowig dobry fundament dla prowadzonych nastepnie analiz
empirycznych. Doktorant przedstawia rozwdj koncepcji zagranicznych  inwestycji
bezpoérednich w sposdb dobrze przemyslany, wykazujac sie dobrg orientacjg w szerokiej
literaturze przedmiotu, adwotujac sie zaréwno do ujeé tradycyjnych, klasycznych , jak i do
bardziej wspotczesnych koncepcji internacjonalizacji.

Moim zdaniem pozytywnie nalezy oceni¢ sposob wprowadzenia kategorii dystansu
psychicznego do analizy zagranicznych inwestycji bezposrednich — Autor nie traktuje jej jako
izolowanego, niezaleznego konstruktu, lecz osadza jg w szerszym kontekscie teoretycznym,
wskazujac na jej zwigzki z decyzjami lokalizacyjnymi przedsiebiorstw, z problemem
niepewnosci i ryzyka oraz z kosztami dziatania na rynkach krajow goszczacych ZIB.



Jak juz wezedniej wskazano, rozdziat metodologiczno-metodyczny jest zbudowany poprawnie
i zawiera opis zastosowanych modeli grawitacji oraz przekonujgce uzasadnienie wyboru
estymatordw.

Czes¢ empiryczna stanowi z poznawczego punktu widzenia najwazniejszy fragment dysertacji
i zostata przygotowana z zachowaniem korespondencji i spdjnosci z wezesdniejszymi
rozdziatami. Autor konsekwentnie realizuje cel gtowny i szczegdtowe cele badawcze, a wyniki
analiz sg przedstawiane i dyskutowane w porzadku odpowiadajagcym logice i sekwencji
zaproponowanych hipotez badawczych. Zachowano uzasadnione zwigzki pomiedzy czeicia
teoretyczng i empiryczng rozprawy — analiza wynikow w tej drugiej nie jest oderwana od
literatury, dyskutowane] w czesci pierwszej, lecz pozostaje z nig w dialogu.

Zwigzek miedzy tytutem pracy, celami, hipotezami, jej strukturg oraz trescig poszczegdlnych
rozdziatdw nalezy uznac za spdjny i dobrze przemyslany. W tym sensie praca sprawia wrazenie
zaprojektowanej catosci, a nie zestawu czesci potagczonych jedynie formalnie. Warto dodaé, ze
proporcje rozmiaréw poszczegdlnych czesci i rozdziatdw pracy pozostajg w reladji
zrownowazonej. Wreszcie na pozytywna ocene zastuguje kompletnosé i catoéciowy charakter
struktury i uktadu pracy - wykaz skrétéw, streszczenie, wstep, kolejne pieé rozdziatow,
rekomendacje, ograniczenia pracy i kierunki przysztych badan, podsumowanie, literatura, spis
rysunkdw, spis tabel, zataczniki. Wszystkie niezbedne skfadniki poprawnej dysertacji sa
obecne.

5. Ustalenia merytoryczne — rezuitaty badawcze

W moim przekonaniu najistotniejszym osiggnieciem rozprawy jest empiryczne odkrycie,
udowodnienie, ale takze interesujaca interpretacja odmiennej roli dystansu psychicznego w
przypadku inwestycji europejskich i chinskich na kontynencie afrykaiskim. To wiasnie ten
wynik stanowi najwazniejszy poznawczo wklad dysertacji do wiedzy na temat wspdétczesnych
uwarunkowarn zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Przeprowadzone badanie wykazato, Ze w modelach dla europejskich ZiB w Afryce parametry
przy zmiennych dystansu psychicznego s ujemne i statystycznie istotne. Swiadezy to o tym,
ze znaczace roinice kulturowe, jezykowe czy instytucjonalne wptywaja na ograniczenie
sktonnosci przedsigbiorstw do podejmowania inwestycji zagranicznych. Wynik ten jest zgodny
zardwno 1z intuicja ekonomiczng, jak i z klasycznymi ujeciami internacjonalizacji
przedsiebiorstwa.

Odwrotnie wyglada sytuacja w przypadku inwestycji chifskich, gdzie brak istotnosci
statystycznej wymienionych zmiennych nasuwa przypuszczenie o wystepowaniu odmiennej
logiki internacjonalizacji. Doktorant nie pozostawia jednak tego odkrycia bez interpretacii.
Odwotuje sie mianowicie do koncepcji przedsigbiorstw typu fatecomers, charakteryzujacych
sie wigkszq elastycznoscia, wieksza tolerancjg dla niepewnosci i ryzyka oraz przywigzywaniem
wiekszej wagi do czynnikow strategicznych niz czynnikéw wynikajacych z percepcji dystansu.
Interpretacje te nalezy w $wietle literatury przedmiotu oraz wynikdw innych badan uznaé za
przekonujgca.



Ponadto na uwage zastuguje to, ie rezultaty odnoszgce sie do dystansu psychicznego nie s3
analizowane w abstrakcji od innych zmiennych. Doktorant przekonujaco wykazuje, ze na
przeptywy inwestycyine miedzy badanymi krajami oddziatujg rownolegle réwniei klasyczne
determinanty, takie jak wielkos¢ rynku, odlegtosé geograficzna, zasoby kapitatu ludzkiego, czy
zasoby naturalne. Dzieki temu analiza nie jest jednostronna i nie absolutyzuje roli jednej
kategorii teoretycznej.

Uzyskane rezultaty majg istotne znaczenie poznawcze i stanowig wartosciowy wktad do
literatury przedmiotu, szczegdinie w kontekscie poréwnania odmiennych modeli
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

6. Strona formalna pracy

Praca zostata przygotowana bardzo starannie pod wzgledem formainym. Struktura tekstu jest
przejrzysta, zachowana zostata wiasciwa hierarchia rozdziatéw i podrozdziatow, a wywad ma
charakter uporzadkowany. Czyteinik nie ma trudnosci z orientacjg w toku rozumowania
Autora.

Jezyk pracy jest poprawny i adekwatny do standarddw tekstu naukowego. Autor biegle
postuguje sie wiasciwg terminologig z zakresu ekonomii miedzynarodowej, a sposéb
formutowania zdan wskazuje na dobrg znajomosé aparatu pojeciowego. Pozytywnie nalezy
ocenié¢ rowniez to, ze przyjety jezyk wywodu jest wzglednie zrownowazony, jednolity — nie
daje sie zauwazy¢ tutaj nadmiernych wahan miedzy stylem opisowym a technicznym.

Na pozytywna oceneg zastuguje takie sposdéb prezentacji wynikéw empirycznych. Tabele i
zestawienia danych sg czytelne, a ich interpretacja jest w zdecydowanej wiekszosci
przypadkdow klarowna. Waine jest takie to, ze mgr K. Ulmann stara sie nie poprzestawac na
prostym referowaniu wynikéw liczbowych, lecz udanie prébuje nadac im sens ekonomiczno-
teoretyczny, osadzajac je w literaturze przedmiotu.

Mozna jedynie wskaza¢ drobne uwagi o charakterze redakcyjnym, takie jak miejscami
nadmierna rozbudowa niektorych fragmentdw teoretycznych lub niewielkie niespojnosci w
sposobie odwotywania sie do literatury. Nie maja one jednak istotnege wptywu na ogdlng
ocene pracy.

Jako przykiad swoistej nieporadnosci stylistycznej mozna podaé nastepujace zdanie: ,W tym
kontekscie, podobnie jak w poprzednim akapicie, podkresli€é nalezy swoistg dychotomie
pomiedzy inwestycjami bezposrednimi oraz portfelowymi, ktéra w zasadzie nie istniata w
opracowaniach, ktére w dorobku nauk ekonomicznych pozostawity teorie i modele, ktére to
w ramach niniejszej rozprawy sklasyfikowane zostaly jako tradycyjne” {s. 186).

Poza tym czes¢ pracy okreslona jako Podsumowanie zawiera de facto powtdrzenia istotnych
czesci Wstepu, co nie powinno mieé miejsca.

Strona formalna jest bardzo silng strong ocenianej rozprawy.



7. Wkiad rozprawy do literatury

Rozprawa wnosi wartosciowy wktad do literatury przedmiotu w kilku wymiarach. Po pierwsze,
samo uporzgdkowanie i autorska prezentacja koncepcji teoretycznych dotyczacych
zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz podobne zabiegi w odniesieniu do zagadnienia
roznic kulturowych sy same w sobie wartosciowe. Z jednej strony ich wartos¢ polega na
syntezie i umiejetnosci oceny, z drugiej 2zas na uwage zastuguje umiejetnoéé¢ dokonania
przegladu literatury w sposéb instrumentalny, podporzadkowany generacji ciekawych hipotez
badawczych. Odnosnie do pierwszego zagadnienia, a mianowicie koncepcji ZIB moina tylko
wytkna¢ Autorowi niewykorzystanie pewnych, istotnych pozycji literatury, co jednak daje sie
wyttumaczy¢ dazeniem do zachowania dyscypliny w zakresie rozmiaréw pracy.

Po drugie, Autor podejmuje prdbe empirycznego uchwycenia, identyfikacji, opisu i
interpretacji znaczenia dystansu psychicznego w analizie zagranicznych inwestycji
bezposrednich, co stanowi istotne rozwiniecie dotychczasowych badar, ktére nierzadko
ograniczaly sie do uje¢ teoretycznych albo do wasko rozumianych studiéw przypadku z
wszystkimi tego konsekwencjami,

Po trzecie, szczegdlng pozytywng cecha pracy jest padejscie poréwnawcze, pozwalajace na
zestawienie zachowan inwestordw z gospodarek rozwinietych i gospodarki wschodzacej. W
tym kontekscie wyniki uzyskane dla Chin moga by¢ interpretowane jako empiryczne wsparcie
tez formutowanych w ramach koncepcji przedsiebiorstw typu latecomers. To sprawia, ie
rozprawa nie tylko testuje okreslone hipotezy, ale réwniez uczestniczy w szerszej debacie
teoretycznej, dopisujac kolejne jej fragmenty.

Po czwarte wreszcie, wykorzystanie w rozprawie modeli grawitacji oraz estymatoréw HT i
PPML pozwala na uzyskanie wynikéw, ktdre zachowujg poréwnywalnosé w stosunku do
innych badai prezentowanych w literaturze miedzynarodowej. Zwiecksza to wartosé
poznawczg pracy, zakres jej oddziatywania w prowadzonym migedzynarodowym dyskursie
naukowym oraz daje szanse dalszego wykorzystania jej ustaleri w przysztych badaniach.

Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage na to, e rozprawa taczy refleksje teoretyczng z analiza
empiryczng w sposob, ktory nie ma charakteru czysto ilustracyjnego. W przypadku tej pracy
uzyskane wyniki empiryczne rzeczywiscie stuig do rozstrzygniecia problemu badawczego, a
nie tylko — jak sie nierzadko zdarza w dysertacjach doktorskich — do potwierdzenia z géry
przyjetych oczywistych intuicji, Te okolicznoi¢ takie nalezy uznaé¢ za waing silng strone
ocenianegj rozprawy.

8. Ograniczenia pracy i kierunki dalszych badan

Ocena rozprawy autorstwa mgra K. Ulmanna sktania takze do wyartykutowania pewnych jej
ograniczeri oraz do refleksji nad ewentualng kontynuacjg przeprowadzonych badan.

Moim zdaniem do gtdwnych ograniczen pracy nalezy zaliczyé trudnosci zwigzane z
operacjonalizacjg dystansu psychicznego. Autor zdaje sobie z tego sprawe i otwarcie o tym
pisze. Pomimo wykorzystania zbioru korelatéw dystansu psychicznego, kategoria ta pozostaje
konstruktem posrednim, ktérego peine uchwycenie w analizie ilosciowej jest z natury rzeczy



utrudnione. Uwaga ta odnosi sie nie tylko do recenzowanej dysertacji, ale jest ona przejawem
bardziej ogélnego problemu metodologicznego dyskutowanego w literaturze.

Drugim ograniczeniem jest zakres merytoryczny i czasowy danych empirycznych, w
szczegolnosci ich dostepnosé, jednolitos¢ oraz pordwnywainosé pomiedzy krajami. W
badaniach obejmujacych wiele gospodarek i diuisze szeregi czasowe przewaznie wysiepuje
problem réinic jakosci danych, niecigglosci informacyjnej oraz koniecznosci przyjmowania
uproszczen przy budowie proby badawczej. Powoduje to zagroienie dla stabilnosci czesci
wynikow oraz ogranicza mozliwosci ich generalizacji. Warto podkresli¢, ze Doktorant byt
swiadomy tych ograniczen i, piszac o nich otwarcie, zaprezentowat jednoczesnie wykorzystane
sposoby minimalizacji znaczenia tego ograniczenia.

Jesli chodzi o potencjalne kierunki dalszych badan, to wskazane byloby rozszerzenie badania
o inne regiony $wiata, tak aby sprawdzi¢, czy ujawnione w pracy zaleznosci majg charakter
bardziej ogolny. Interesujgce bytoby ustaienie, jak polscy inwestarzy podejmuja ZIB w Afryce
- czy bardziej w zgodzie z cechami modelu europejskiego czy chinskiego? Czy przewaia tutaj
podejscie typu latecomers? Ponadto wartosciowe mogloby by¢ pogiebienie badan nad
poszczegblnymi komponentami dystansu psychicznego, tak aby ustali¢, ktére z nich odgrywaja
rzeczywiscie najwieksza role w procesach inwestycyjnych.

Do rozwazenia jest wreszcie kolejna sugestia, ze obiecujgcym rozwinieciem badan mogtoby
by¢ wspomagajgce wykorzystanie metod jakosciowych, na przykiad case studies wybranych
przedsiebiorstw lub proceséw decyzyjnych inwestoréw. Pozwolitoby to lepiej uchwycid
mechanizm, dzieki ktéremu dystans psychiczny przekiada sie — albo nie przektada sie — na
konkretne decyzje inwestycyjne.

8. Konkiuzja koncowa

Podsumowujac niniejsza recenzje stwierdzam, e dysertacja doktorska mgr. Kamila Ulmanna
pt. ,Dystans psychiczny jako determinanta zagranicznych inwestycji bezposrednich krajow
europejskich oraz Chin w Afryce” stanowi oryginalne, wartosciowe i dojrzate rozwigzanie
istotnego problemu naukowego w obszarze ekonomii miedzynarodowej. Autor udowodnit, ze
posiada gruntowng wiedze teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia zaawansowanych badan naukowych zaréwno o charakterze
teoretycznym, jak i empirycznym.

Do mocnych stron opracowania zaliczam trafny i dobrze uzasadniony wybor problematyki,
umiejetne potaczenie perspektywy teoretycznej | empirycznej oraz uzyskanie interesujgcych
wynikdw dotyczacych zréznicowanej roli dystansu psychicznego w przypadku inwestycji
europejskich i chinskich. Zgtoszone w recenzji nieliczne uwagi krytyczne maja charakter
doskonalgcy i nie podwazaja zasadniczo wysokiej oceny ogdinej dysertacii.

W mojej ocenie recenzowana praca spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Wnosze zatem do Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Gdariskiego wniosek o dopuszczenie mgra Kamila Ulmanna do dalszych etapow
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.



Biorac pod uwage wysoka jakosé naukowa dysertacji, aktualno$¢ i wage podijetej tematyki oraz
rzeteino$¢ przeprowadzonej analizy, stawiam rowniez wniosek o wyréznienie tej rozprawy w
systemie wyroinieni rozpraw doktorskich obowigzujgcym na Uniwersytecie Gdanskim.

Signed by /
Podpisano przez:

Marian Gorynia
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