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Dystans psychiczny jako determinanta zagraniczinyeh inwestycfi
bezposrednich krajow europejskich oraz Chin w Afryce

Podstawa do przygotowania recenzji byto pismo Pana dr hab. Leszka Czerwonki, prof. UG,
przewodniczgcego Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse w Uniwersytecie Gdanskim z dnia 9
kwietnia br. informujace mnie o decyzji Rady, ktora na posiedzeniu w dniu 9 kwietnia 2026 .
powierzyla mi funkcje recenzentki rozprawy doktorskiej p. mgra Kamila Ulmanna.

Qdpowiadajgc na powyzsze pismo i wypelniajac powierzong mi funkcjg, niniejszym
przedkiadam recenzje rozprawy doktorskiej mgra Kamila Ulmanna pt. Dystans psychiczny
Jako determinanta zagranicznych inwestycji bezposrednich krajow europejskich oraz Chinw

Afryee.
Niniejsza recenzja sklada si¢ z nastepujgcych czgsci:

1. Wprowadzenie
Ocena rozprawy doktorskiej
2.1. Ocena merytoryczna badania — oryginalno$¢ badania
2.2. Warto$¢ naukowa pracy
2.3. Poprawnosé redakcyjna
3. Podsumowanie i ocena koncowa

1. Wprowadzenie

Podstawg przygotowania niniejszej recenzji jest otrzymany egzemplarz w/w rozprawy
doktorskiej, ktéra liczy 211 stron, plus dwie strony zalacznika (nienumerowane).

Rozprawe przygotowano pod kierunkiem naukowym dra hab. Stanistawa Uminskiego
(promotor) i dr Aleksandry Borowicz (zakiadam, ze w roli promotora pomocniczego, cho¢
brak informacji na stronie tytulowej).

Rozprawa sklada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdzialow (numerowanych), odrgbnej czgsci pt.
Rekomendacje, Ograniczenia i przyszte badania oraz Podsumowania. Dopelnieniem
opracowania jest wykaz skrotéw i skrétowedw (3 strony), streszezenie w jezyku polskim oraz
streszczenie w jezyku angielskim, spis rysunkow i spis tabel. Opracowanie zawiera takze



Jeden (1) zatacznik w postaci dwdch tabel, choé w spisie tresci wskazuje sig ,,zataczniki®.
Spis literatury zawiera 210 pozycji.

Recenzowana rozprawa stanowi poglebione | wiclowymiarowe opracowanie problematyki
zagranicznych inwestycji bezposrednich, z uwzglednieniem znaczenia dystansu psychicznego
w procesach internacjonalizacji przedsiebiorstw. Praca wpisuje si¢ w nurt badan z zakresu
ckonomii migdzynarodowej, akcentujacy role przedsigbiorstwa jako aktywnego uczestnika
proceséw gospodarczych oraz znaczenie specyficznych dla niego czynnikéw determinujacych
decyzje inwestycyjne na rynkach zagranicznych.

2. Ocena rozprawy doktorskiej
2.1. Ocena merytoryczna — oryginalno$é badania

We wstepie rozprawy doktorskiej Autor stawia pytanie badawcze: Jakie znaczenie ma
dystans psychiczny i jego komponenty w ksztattowaniu ZIB z wybranych panstw Europy
Zachodniej oraz Chin w Afryce?” (str. 15). Zasadniczo, postawione pytanie badawcze jest
poprawnie sformutowane i stuzy celom poznawczym.

Celem recenzowanej rozprawy jest ,,przedstawienie roli dystansu psychicznego jako
determinanty ZIB przedsigbiorstw z krajéw europejskich, ktore posiadaty w przesziosci
kolonie, oraz Chin w Afryce” (s. 15 is. 132). Tak sformutowany cel nalezy uzna¢ za ambitny
i poznawcezo interesujacy, poniewaz taczy problematyke zagranicznych inwestycji
bezposrednich z kategorig dystansu psychicznego, a jednoczednie osadza jg w specyficznym
kontekscie relacji gospodarczych migdzy Europa oraz Chinami i Afryka. Na podkre$lenie
zastuguje réwniez fakt, ze Autor nie ogranicza si¢ do ogodlnego wskazania gléwnego celu
badawczego, lecz formutuje takze cele szczegélowe, okreslone jako doprecyzowujace.
Rozwigzanie to oceniam pozytywnie, gdyz zwicksza przejrzystosé struktury badawczej
rozprawy, porzadkuje tok prowadzonego wywodu oraz pozwala lepiej uchwyci¢ zakres analiz
empirycznych i teoretycznych. Cele szczegdlowe petnia w tym przypadku istotng funkcje
operacjonalizujaca, wskazujac, jakie aspekty badanego zjawiska zostang poddane pogiebione;j
analizie.

Na podstawie celéw szczegbtowych Autor formutuje hipotezy badawcze dysertacji, a
nastepnie podporzadkowuje im kolejne etapy analiz empirycznych. Takie rozwiazanie
zasadniczo sprzyja zachowaniu spdjnosci wywodu oraz pozwala na logiczne powigzanie
czgsci teoretycznej z empiryczng. W tym miejscu nalezy jednak wskazag na istotng
watpliwos¢ dotyczacy zakresu i trafnosei niektérych hipotez, w szczegadlnodei hipotez H4 i
H3, w relacji do tematu pracy oraz gtéwnego problemu badawczego. W mojej ocenie
hipotezy H4 i H5 nie koresponduja w petni z zasadniczym przedmiotem rozprawy. Jesli
giéwnym celem pracy jest analiza znaczenia dystansu psychicznego oraz jego wymiardw w
ksztaltowaniu zagranicznych inwestycji bezpoérednich, to hipotezy te powinny w sposéb
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konstrukcja moze sprawia¢ wrazenie czg$ciowo przesunigte] wzgledem gldéwnej osi
badawczej dysertacji, co ostabia przejrzystoéé pomystu badawczego.

Nalezy uzna¢ to za wadg pracy, poniewaz hipotezy badawcze powinny wynika¢ bezposrednio
z tematu rozprawy, celu glownego (w tym celow szezegétowych), a nastepnie stanowié
podstawe konsekwentnie prowadzonej weryfikacji empirycznej. W przypadku H4 i HS
pojawia si¢ natomiast pytanie, czy ich zakres nie wykracza poza zasadnicza problematyke



pracy lub czy nie dotyczy zagadnien jedynie posrednio zwigzanych z analizowanym
zjawiskiem. Moze to prowadzi¢ do wrazenia pewnej niespéjnosci migdzy deklarowanym
tematem rozprawy, przyjeta struktura hipotez a czg¢scia empiryczna.

W konsekwencii omawiane hipotezy wymagaja lepszego uzasadnienia teoretycznego oraz
wyrazniejszego powigzania z gtdwng kategorig analityczng pracy. Autor powinien byl szerze;
wyjasnié, dlaczego wiacza do badania motywy BIZ i w jaki sposéb przyczynia sig to do
rozwiazania giéwnego problemu badawczego dysertacji. Brak takiego doprecyzowania nalezy
oceni¢ krytycznie, gdyz oslabia ono spdjnoéé koncepeyjng rozprawy i moze utrudniac oceng,
w jakim zakresie uzyskane wyniki rzeczywiscie odpowiadaja na pytania postawione w pracy.

Mozna zatem stwierdzié, ze cho¢ ogélna konstrukcja badania zostala podporzadkowana
przyjetym celom i hipotezom, to dobér oraz zakres hipotez H4 i H5 budzg zastrzezenia.

Autor przeprowadzil studium literaturowe dbajac o uwzglednienie w nim najnowszych
opracowan naukowych w literaturze krajowej i obcojgzycznej. Juz we wstgpic Doktorant
wykazuje si¢ doskonalg znajomoscia literatury przedmiotu, identyfikujae deficyt badan
zwiazanych z analizowanymi w rozprawie zagadnieniami. Jest to niewatpliwie duza zaletg
opracowania. Analiza literaturowa jest uporzadkowana, precyzyjna i uklada si¢ w logiczny
wywod naukowy. Co prawda luki badawcze nie sg usystematyzowane, ale nie trakiujg tego
jako uchybienie czy wade. Niekiedy spotyka sig luki badawcze w ukladzie numerycznym.
Brak tego nie jest jednak w mojej ocenie cechg obnizajgca warto$¢ naukowg rozprawy.

Autor uzasadnia podjeta problematyke badawcza umiejetnie formutujge luki badawcze i
uzasadnia przydatnos¢ wynikéw badania dla praktyki gospodarczej. Przeprowadzone badanie
stanowi uzupetnienie istniejacych teorii ZIB przez co jest waznym rozwinigeiem nauk
ekonomicznych, w szczegdlnosei w zakresie ekonomii migdzynarodowej i
migdzynarodowych przeptywoéw kapitatu. Ponadto, warto podkresli¢, ze niecz¢sto w polskim
piémiennictwie podejmuje si¢ temat inwestycji bezposrednich w Afryce, dlatego analiza
empiryczna danych dla tego kontynentu wydaje si¢ szczegdlnie interesujgca.

Rozdzial pierwszy zatytutowany ,, Teoretyczne aspekty zagranicznych inwestycji
bezposrednich” zawiera przeglad definicji ZIB i opis ich istoty, motywy, determinanty oraz
teorie wyjasniajace to zjawisko. Po szczegdlowej analizie teorit ZIB, zwraca uwagg
wyjatkowo ciekawy podrozdzial poswigcony wyborowi odpowiednich teorii do analizy ZIB
w Afryce (podrozdziat 1.6). Autor dokonuje wyboru najwlasciwszych w jego ocenie teorii,
podkreslajac przy tym znaczenie najnowszych teorii i modelu dotyczgeych zachowan
przedsicbiorstw z Chin. Dostrzega przy tym szczegolne cechy inwestycji, zauwazajac jak
wplywa 1o na utylitarnoéc tradycynych teorii ZIB, takze w kontakécie dystansu psychicznego
jako determinanty ZIB — a wi¢c w kontekécie whasnego problemu badawczego.

Takie podejécie $wiadczy o duzej dojrzatosci naukowej badacza i pozwala miec nadziejg, ze
opracowanie bedzie gleboko osadzone w literturze przedmiotu, a jednoczesnie bgdzie
stanowié dojrzate rozwinigcie dotychczasowych dokonan naukowych.

Ponadto, w tej czesci dysertacji Autor dokonuje przegladu literatury w zakresie motywow
ZIB (podrozdzial 1.3) oraz determinantéw (podrozdzial 1.4). Sg to najstabsze czgsei calej
pracy; wypelnione wyliczeniami, jak gdyby Autor chciat spetni¢ obowiazek przedstawienia
oczywistych twierdzen o przyczynach i uwarunkowaniach ZIB. W mojej ocenie warto bytoby



pokusi¢ si¢ o cickawsza forme przedstawienia tej tematyki z nieco wigksza zbaloscia o
stylistyke w tej cz¢dcei (wiecej na ten temat w dalszej czgscei recenzji).

Mimo tego, ze podrozdzialy 1.3 i 1.4, pozostawiajg pewien niedosyt co do jakosci
opracowania, a ¢z¢$¢ 1.5 moglaby sie znajdowac w rozdziale 3. (na przyktad jako podrozdziat
otwierajacy) rozdziat pierwszy jest ciekawy i merytorycznie wartosciowy. Autor opisuje w
sposob uporzadkowany rozwdj teorii ZIB, odnoszac si¢ do najnowszych zdobyczy teorii i
najnowszych publikacji na ten temat. Takie podejscie warto pochwali¢, albowiem $wiadezy o
ciekawosci badawczej, otwartosci i dociekliwosci mlodego badacza. W strukturze pierwszego
rozdzialu nie ma chaosu, ani przypadkowosci sekwencji podejmowanych watkdw, co takze
zastuguje na wyrdznienie i mocno podnosi walory rozprawy.

W drugim rozdziale Autor podejmuje prébe okreslenia zjawiska dystansu psychicznego
poprzez omoéwienie teoretycznych zagadnien dotyczacych tej tematyki, jak réwniez licznych
badan empirycznych poswigconych dystansowi psychicznemu w biznesie migdzynarodowym
i strategiach internacjonalizacji przedsiebiorstw. Autor ponownie dokonuje przegladu
literatury -~ tym razem pozycji poswigconych dystansowi psychicznemu, jego
konceptualizacji oraz sposobom operacjonalizacji w badaniach losciowych. W tym
przypadku mam jednak réwniez wrazenie pewnej pobieznodci, zwlaszcza w podrozdziale 2.3.
dotyczacym wynikéw badan empiryeznych nad dystansem psychicznym. Przywolane pozycje
literaturowe zaprezentowano dos¢ syntetycznie, przede wszystkim w formie zestawien
tabelarycznych, co porzgdkuje material, ale nie zawsze pozwala w pefni wydobyé znaczenie
poszczegdinych badan dla konstrukeji problemu badawczego rozprawy,

Autor przeprowadza w tym rozdziale interesujaca charakterystyke dystansu psychicznego
Jako kategorii wielowymiarowej, odnoszacej sie do czynnikdw utrudniajacych przeptyw
informacji, uczenie si¢ o rynku zagranicznym oraz rozumienie odmiennego $rodowiska
gospodarczego, kulturowego, jezykowego, religijnego, politycznego i instytucjonalnego. Na
szczegblne podkreslenie zastuguje rozréznienie miedzy dystansem psychicznym ujmowanym
na poziomie percepcyjnym, a wiec jako subicktywne odczucie menedzerdw, oraz dystansem
analizowanym poprzez jego korelaty, takie jak réznice Jezykowe, religijne, edukacyjne,
polityczne, spoleczno-ekonomiczne czy dotyczace poziomu uprzemystowienia.

Jednoczednie w trakcie studium literaturowego Autor stawia hipotezy, ktére w tej czesci
rozprawy stajg si¢ pewnym ramowym schematem dla dalszych rozwazafi o poteancjalnym
wplywie dystansu psychicznego i jego komponentdw na alokacjg zagranicznych inwestycji
bezposrednich przedsigbiorstw europejskich oraz chinskich w krajach Afryki. Rozdziat ten
petni zatem istotng ,,funkcje pomostowa” miedzy teoretycznym ujgciem ZIB a empiryczna
czgscig pracy, poniewaz pozwala uzasadnié¢ wybér zmiennych wykorzystanych w modelach
ekonometrycznych oraz wskazuje, dlaczego dystans psychiczny moze odgrywaé odmienna
rol¢ w przypadku inwestoréw z krajéw europejskich i Chin. W tym sensie rozdzial drugi
stanowi wazny element konstrukcji calej rozprawy, choé miejscami korzystne bytoby
pogtebienie interpretacji przywolywanych badan empirycznych i silniejsze powigzanie ich
wynikéw z wlasnym modelem badawczym Autora.

Rozdziat trzeci ma charakter empiryczny i prezentuje dane dotyczace naplywu inwestycji z
wybranych krajéw europejskich oraz z Chin do parnistw afrykanskich. W mojej ocenie brakuje
jednak pogtebionej analizy dynamiki tych przeptywéw w ujgeiu rocznym oraz szezegSlowej
charakterystyki struktury branzowej inwestycji, co ogranicza mozliwosci wnioskowania na
temat trendéw i ich determinantow.



Autor w sposdb wyczerpujgey uzasadnia wybdr krajow do dalszych analiz oraz wyjasnia
rozne trudnosci w gromadzeniu danych o opisywanym zjawisku. Moja uwage zwracajg
podrozdziaty 3.1.3 oraz 3.2.3 o wynikach dotychczasowych badan empirycznych,
odpowiednio w czesci pierwszej nt. europejskich ZIB w Afryce, oraz w czedci drugiej — o
chinskich ZIB w Afryce. Jest to kolejny dowdd na to, ze podejécie Autora do tematu jest
dojrzate, przemyslane i poprzedzone gruntownym i diugim procesem studiowania literatury
przedmiotu.

Odnoszac si¢ do rozdzialu czwartego — mam pewne watpliwosci co do jego obecnosci w
pracy. Jak zgadzam sig, ze teoretyczne rozdzialy, przeglad pismiennictwa, wyniki badan
empirycznych (dot. dystansu psychicznego) sa nicodzowne do kompleksowego i
precyzyjnego badania stanowigc tre$¢ dysertacji, tak uwazam, ze odrgbny rozdziat
poswigcony metodzie zastosowane] do badania réwnie dobrze moglby stanowi¢ tylko
podrozdzial wprowadzajacy do czesci empirycznej (tu: rozdzial 5). Jest on co prawda
najobszerniejsza czgscia rozprawy (rozdzial 5 liczy 45 stron), to jednak Autor przewiduje
czesé metodyczng i pisze 0 metodzie badawczej (podrozdziat 5.1.2.).

Majac swiadomo$é trudnosci w gromadzeniu danych dotyczacych ZIB do analizy modelowe;,
endogenicznosci zmiennych oraz kontroli roznorodnosci, szczegdlnie doceniam uwage
Autora skierowana na ,.charakterystyke zbioru danych” w podrozdziale 5.1.3, dzigki ktorej
dowiadujemy si¢, Ze baza empiryczna zostata skonstruowana poprzez polaczenie kilku
zréznicowanych zrédet danych, obejmujacych zaréwno informacje o odlegloscei migdzy
gospodarkami, przeptywach zagranicznych inwestycji bezposrednich, jak i potencjalnych
determinantach ZIB.

Autor wykorzystal dane z bazy CEPII dotyczgee odleglosei i podstawowych zmiennych
makrockonomicznych, dane o ZIB z CDIS (Coordinated Direct Investment Survey)
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, a takze bazg opracowang przez Douglasa Dowa,
z miarami zréznicowania krajow.

Autor przedstawia réwniez zakres czasowy badania, obejmujacy lata 20092022 oraz jasno
okresla grupy pafistw poddanych analizie. W zbiorze uwzgledniono z jednej strony Chiny, a z
drugiej — wybrane kraje Europy Zachodniej posiadajace w przesztodci kolonie, . Belgie,
Francje, Niemcy, Wiochy, Holandie, Portugali¢. Hiszpanig oraz Wielkg Brytanig. Takie
wyodrebnienie grup badawczych nalezy uznaé¢ za uzasadnione z punktu widzenia celu
rozprawy, poniewaz pozwala na poréwnanie determinant ZIB pochodzaeych z dwoéch
odmiennych typéw gospodarek i tradycji internacjonalizacji.

Szczegdlnie istotne jest réwniez to, ze Autor wskazuje na ograniczenia zgromadzonego
materiatu empirycznego, zwlaszcza na braki w danych bilateralnych dotyczacych chinskich
inwestycji w Afryce w latach 2009-2017. Swiadczy to o dojrzatosci badawczej i ostroznosei
interpretacyjnej, poniewaz problem dostepnosci i kompletnosei danych o ZIB, zwlaszcza w
uktadzie bilateralnym oraz w odniesieniu do krajow afrykanskich, stanowi jedno z istotnych
wyzwah tego typu analiz. Autor pokazuje takze, ze ostateczny dobor zmiennych byt
wynikiem nie tylko przestanek teoretycznych, lecz rowniez weryfikacji jakosci i
kompletnosci danych, poniewaz cze$¢ potencjalnych zmiennych zostata wykluczona ze
wzgledu na braki informacyjne lub negatywny wplyw na liczebnos¢ proby.



W kontekscie zgromadzonych zasobéw danych nalezy wskazaé brak odniesienia do kwestii
zrédet kapitatu (w tym zjawiska inwestycji fantomowych), ktérych 40% (wg danych
UNCTAD) nie pochodzi z kraju, z ktérego sg zapisywane w bilansach ptatniczych.

W podsumowaniu rozdziatu pigtego (podrozdziat 5.3) Autor podejmuje swego rodzaju
dyskusj¢ z samym sobg o otrzymanych wynikach badania. Autor zauwaza, ze uzyskane
rezultaty nie zawsze w pehi potwierdzajg przyjete wezeéniej zatozenia teoretyczne i
sformutowane hipotezy badawcze, co skfania go do ostroznej, poglgbione; interpretacji
zaleznoscei migdzy dystansem psychicznym a naptywem zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Wskazuje przy tym, ze wplyw poszezegdlnych wymiaréw dystansu
psychicznego na decyzje inwestycyjne nie ma charakteru jednoznacznego ani uniwersalnego,
lecz zalezy od specyfiki kraju pochodzenia inwestora, kraju goszczacego, analizowanego
okresu oraz zestawu pozostatych determinant ekonomicznych i instytucjonalnych
uwzglednionych w modelu. Autor nie traktuje wynikéw modelowania w sposih
mechaniczny, lecz konfrontuje je z literaturg przedmiotu, ograniczeniami danych oraz
ztozonoscia badanego zjawiska.

Najwazniejsza, z punktu widzenia wkiadu w rozwdj nauki, czescia rozprawy jest rozdziat
pigty, w ktérym Autor prezentuje wyniki modelowania roli dystansu psychicznego Jako
determinanty europejskich oraz chinskich zagranicznych inwestycji bezpogrednich w krajach
Afryki. Gléwne narzedzie badawcze, czyli panelowe modele grawitacji szacowane z
wykorzystaniem estymatora Hausmana-Taylora oraz estymatora pseudo-najwigkszej
wiarygodnosci o rozktadzie Poissona — PPML., zostalo przygotowane poprawnie, z
zastosowaniem wilasciwego warsztatu badawczego. Autor przeprowadza dodatkowa
weryfikacj¢ otrzymanych wynikow badania przez ich zestawienie z wynikami innych bada,
a takZe przez poréwnanie rezultatéw uzyskanych dla inwestycji europejskich i chinskich oraz
dla réznych specyfikacji modeli.

W Zakoficzeniu Autor wskazuje ograniczenia przeprowadzonego badania, w szezegolnodei
zwigzane z dostepnoscia i kompletnoseia danych dotyczacych ZIB w Afryce, ograniczeniami
wynikajacymi z zastosowania syntetycznych miar dystansu psychicznego opartych na jego
korelatach oraz trudno$ciami w pelnym uchwyceniu znaczenia wybranych zasobéw
naturalnych jako determinant inwestycji. Jednoczesnie formutuje interesujace kierunki
dalszych badan, zwlaszcza dotyczgce percepeyjnego wymiaru dystansu psychicznego oraz
roli presji konkurencyjnej. Ponadto, Autor przedstawia propozycje kierunkdw przyszitych
badan, co niewatpliwie jest wyrazem dojrzatosci naukowej i doglebnej znajomosci tematu.

Warto podkreslic, ze rozprawa jest materialem o wysokiej wartosci aplikacyjnej w praktyce
gospodarczej, albowiem w wyniku przeprowadzonego badania Autor wskazuje na znaczenie
dystansu psychicznego oraz jego poszczegdlnych wymiardw jako czynnikéw, ktére moga
wplywa¢ na kierunki, skalg i prawdopodobiefistwo podejmowania zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Wyniki rozprawy moga byé wykorzystane zaréwno przez przedsiebiorstwa
rozwazajgce ekspansj¢ na rynki afrykanskie, jak i przez instytucje publiczne odpowiedzialne
za polityke inwestycyjng oraz wspdiprace gospodarcza z krajami Afryki. Autor pokazuje
bowiem, ze decyzje inwestycyjne nie sg determinowane wylacznie przez klasyczne czynniki
ekonomiczne, takie jak wielkos¢ rynku, zasoby naturalne czy otwarto$é handlowa, lecz
réwniez przez mniej oczywiste uwarunkowania zwigzane z réznicami jezykowymi,
religijnymi, edukacyjnymi, politycznymi i spoleczno-ekonomicznymi miedzy krajem
inwestora a krajem goszczacym. Co prawda badanie przeprowadzono na grupie krajow
posiadajacych w przesziodci kolonie afrykariskie, dlatego trudno zakladaé, ze jego wnioski



beda mogty zostaé bezposrednio wykorzystane przy formufowaniu strategii ekspansji
inwestycyjnej polskich przedsi¢biorstw.,

2.2, Warto$¢ naukowa pracy

Catos¢ opracowania stanowi interesujgce i wlasciwe ujgcie problemu badawczego, jakim jest
znaczenie dystansu psychicznego oraz jego poszezegdlnych wymiaréw w ksztattowaniu
zagranicznych inwestycji bezposrednich, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji
realizowanych przez Chiny w krajach Afryki. Uktad opracowania jest logiczny i
podporzadkowany celowi rozprawy, ktéry zostat sformutowany poprawnie.

Autor umiejetnie wprowadza Czytelnika w tematyke badawcza, ktdrg jest oddzialywanie
roznic jezykowych, religijnych, edukacyjnych, politycznych i spoteczno-ekonomicznych
miedzy krajem inwestora a krajem goszczacym na kierunki, skalg i prawdopodobienstwo
podejmowania zagranicznych inwestycji bezposrednich. Hipotezy badawcze zostaly
sformulowane wilasciwie i dojrzale, w sposéb przemyslany t jasny, dzigki czemu
otrzymujemy pogtebiony obraz postawionego problemu badawczego. Wiasciwosci hipotez
nie obniza wspomniany wezesniej fakt niedopasowania hipotezy czwartej (H4) i pigtej (H5)
do tematu pracy.

Struktura wywodu naukowego jest logiczna i przemyslana. Autor wlasciwie przeprowadza
studium literaturowe, a liczba pozycji literatury (212 pozycji literatury polskiej i zagranicznej,
dziel starszych i najnowszych) zasluguje na wyr6znienie. Autor proponuje metody badawcze i
narzedzia, na podstawie ktdrych opracowuje i przeprowadza wlasne badanie ilosciowe oraz
dokonuje krytycznej oceny wynikow badania i ich praktycznych implikacji. Wyciggnigte
whnioski sa nie tylko interesujace z punktu widzenia celu poznawczego i rozwoju nauki, ale
tez wazne dla praktyki gospodarczej.

2.3. Poprawnos¢ redakcyjna rozprawy

Rozprawa przygotowana zostafa w sposdb staranny i doktadny. Zauwazalne sg pewne
utomnosci w postaci skrotow myslowych (np. ,,wydobycie surowcow przez ZIB”, str. 43)
oraz licznych powtorzen typu ,warto dodaé, ze...” (22 razy), ,,przykiadem moze/mogg
byé...” (7 razy). Zauwazalne sg takze zapozyczenia typu ,,generowaniu ZIB” (str, 33), czy
niezrecznosci stylistyczne ,,otrzymywane przeptywy” (str. 49).

Niestety Autor nie uniknal bledow jgzykowych i stylistycznych — na przykiad ,,zubozaty (...)
dobro¢” (str. 142), czy ,uniewrazliwienie sig” (str. 138). Nalezy réwniez podkresli¢, ze w
literaturze przedmiotu terminologia odnoszaca si¢ do inwestycji wychodzacych z danego
kraju preferuje uzycie formy ,,odplyw” (oraz pochodnych: odptywy, odptywajgce). Z kolei
forma ,,wyplyw” (i jej odmiany gramatyczne) jest w tej literaturze nietypowa i powinna
zostaé zastapiona dla zachowania spdjnosci terminologicznej.

Nie do konca rozumiem, dlaczego Autor zdecydowal si¢ na podejscie oparte na falsyfikacji
hipotez zamiast na ich weryfikacji. W pracy nie przedstawiono uzasadnienia wyboru tej
strategii badawczej ani implikacji metodologicznych takiego rozréznienia, co utrudnia oceng

trafnosci przyjstych wnioskow.,

Nie umieszczono numeracji stron Zatacznika (nrstr, 2121 213).



Szatg graficzng charakteryzuje wysoka jakos¢ wykonania, Rysunki, ktérych w rozprawie jest
16 oraz tabele (w liczbic 33) sg przejrzyste, estetyczne i dokladne. W wiekszosci przypadkow
stanowia bardzo wazne i istotne wzbogacenie przekazu tresci.

3. Podsumowanie i ocena koncowa

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska przygotowana przez mgra Kamila Ulmanna jest
opracowaniem, ktdre oceniam pozytywnie. Praca ta stanowi wazny wkiad Autora w rozwdj
nauk ekonomicznych. Jest tez dowodem, iz Doktorant posiada umiej¢tnosé samedzielnego
prowadzenia rozwazan naukowych, a w tym opracowania i doboru narzgdzi badawczych,
analizy danych i wynikow oraz konstruowania wnioskow.

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest analiza roli dystansu psychicznego jako determinanty
zagranicznych inwestycji bezposrednich krajow europejskich (pochodzacych z panstw
zachodnioeuropejskich posiadajacych w przesztosei kolonie) oraz Chin w krajach Afryki.
Dlatego nalezy podkreslié, iz podjety temat jest aktualny i istotny dla badan z zakresu
ekonomii migdzynarodowej, studiéw nad internacjonalizacja przedsigbiorstw oraz polityki
gospodarcze] panstw zaréwno europejskich, jak i afrykanskich. Jego podjecie uwazam za
wysoce uzasadnione i przyczyniajace si¢ do rozwoju teorii i praktyki badawczej w obszarze
ckonomii migdzynarodowej, teorii inwestycji bezposrednich oraz formutowania rekomendacji
polityki inwestycyjnej i rozwojowej w krajach przyjmujacych kapital.

Biorac pod uwagg wysoka wartos¢ naukowa przedtozonej mi do oceny dysertacji stwierdzam,
12 w mojej ocenie Autor dysertacji prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie
ckonomia i finanse i posiada umiegjgtnod¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.
Ponadto, przedmiotem rozprawy jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.
Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgra Kamila Ulmanna spetnia warunki
okreslone w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ((Dz. U. z 2024 r. poz.
1571. z po6zn. zm.) niezbgdne do nadania stopnia doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse.

W zwiazku z powyzszym wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu

Gdanskiego o dopuszczenie mgra Kamila Ulmanna do dalszych etapéw postepowania o
nadanie stopnia doktora.

Dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH
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