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Uchwala Komisji habilitacyjnej 6% podpisem Zaufamym
z dnia 30 marca 2026 roku
powolanej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego wszczetym na
wniosek dr. inz. Malgorzaty Rymarzak w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
W sprawie wyrazenia opinii w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

Komisja habilitacyjna w sktadzie:

Przewodniczacy: prof. dr hab. Szymon Cyfert
Recenzent: prof. dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka
Recenzent: dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
Recenzent: dr hab. Marcin Geryk, prof. UJ

Recenzent: dr hab. Radostaw Trojanek, prof. UEP
Czlonek komisji: prof. dr hab. Mirostaw Szreder
Sekretarz: dr hab. Pawet Galinski
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dziatajac na podstawie art. 221 ust. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

inauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3 oraz §§ 17-20 Procedury nadania stopnia naukowego

doktora habilitowanego w Uniwersytecie Gdanskim, tekst ujednolicony z dnia 30 pazdziernika 2025

r. (Zatacznik do uchwaly Senatu UG nr 13/23 (ze zm.)), po zapoznaniu si¢ z recenzjami i calg

dokumentacjg postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, uchwala co nastepuje:

§1

Komisja habilitacyjna stwierdza, ze aktywnos$¢ naukowa oraz osiagni¢cia naukowe dr inz. Malgorzaty

Rymarzak stanowig istotny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci i

wyraza pozytywng opini¢ w sprawie nadania dr inz. Matgorzacie Rymarzak stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, uznajac
spetnienie przestanek warunkujacych nadanie stopnia doktora habilitowanego, o ktorych mowa w art.

219 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

§2

Na niniejszg uchwalg nie przystuguje srodek odwotawczy. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej

podjecia.

UZASADNIENIE

Komisja habilitacyjna wzigta pod uwage:

1. osiagnigcia naukowe Habilitantki, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej ,,ustawa”);

2. aktywnos$¢ naukowa Habilitantki, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy.

Podstawg oceny dokonan wymienionych w pkt. 1-2 byty:

1. Osiagnigcie gldéwne — monografia naukowa: Rymarzak M. (2025), Zarzadzanie kampusami

akademickich uczelni publicznych. Koncepcje — do$wiadczenia — kierunki zmian, Gdansk:
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN: 978-83-8206-606-7,
Osiggnigcia dodatkowe — publikacje naukowe (wskazane w zatagczniku 3 do wniosku Habilitantki
z dnia 12 sierpnia 2025 r.) wpisujace si¢ w tematyke: a) uwarunkowan i wybranych problemow
zarzadzania nieruchomo$ciami uczelni, b) zarzadzania nieruchomos$ciami jednostek samorzadu
terytorialnego, c) zarzadzania nieruchomos$ciami przedsiebiorstw, przedstawione jako osiagnigcia
naukowe w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy, wraz z publicznym kolokwium habilitacyjnym
przeprowadzonym w dniu 30 marca 2026 r.;

2. sporzadzony przez Habilitantke autoreferat i przedstawiony wykaz osiaggnie¢ naukowych oraz
zalaczone do oceny publikacje i pozostate formy aktywnos$ci naukowe;;

3. sporzadzone przez Recenzentdéw oceny osiagniec;

4. pozostale dokumenty znajdujace si¢ w aktach postepowania.

Komisja habilitacyjna uznata, ze przedstawione osiggnigcia naukowe dr inz. Matgorzaty Rymarzak
stanowig istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.



Na szczegdlne podkreslenie zastuguje podjecie si¢ waznej i1 aktualnej problematyki oraz walory
poznawcze i aplikacyjne przedstawionej monografii. Praca ta wnosi warto§ciowe elementy do refleksji
teoretycznej nad zarzadzaniem kampusami akademickich uczelni publicznych w kontek$cie
niedostatecznego rozpoznania tej problematyki w literaturze krajowej. Wysoka ocen¢ osiggnieé
Habilitantki wzmacnia takze umiejetne integrowanie perspektywy naukowej z doswiadczeniem
praktycznym, co determinuje wiarygodno$é wynikow badan oraz ich charakter aplikacyjny. Swiadczy
to rowniez o wszechstronnej wiedzy Habilitantki w zakresie prowadzonych badan.

W odniesieniu do przestanki okreslonej w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy Komisja stwierdzila, ze
Habilitantka wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni. Na
pozytywng ocen¢ zasluguje umiedzynarodowienie aktywno$ci naukowej dr inz. M. Rymarzak
obejmujace zatrudnienie i staze zagraniczne, wspotprace badawcza, aktywno$¢ publikacyjna, jak
réwniez zaangazowanie w mi¢dzynarodowych strukturach naukowych.

Pozostaly dorobek naukowy dr inz. M. Rymarzak cechuje si¢ wysoka spdjnoscig tematyczng w
obszarze zarzadzania nieruchomo$ciami, ma charakter zaplanowany i systematycznie rozwijany.
Habilitantka jest rowniez silnie zaangazowana w prace organizacyjne w Uniwersytecie Gdanskim.

Komisja uwzglednita takze przebieg kolokwium habilitacyjnego, w tym prezentacj¢ Habilitantki
oraz udzielone odpowiedzi. Pytania zadane przez czlonkow Komisji dotyczyly zasadniczych
problemow poruszanych w monografii oraz zagadnien zawartych w recenzjach. Dr inz. M. Rymarzak
odniosta si¢ do tych kwestii w sposdb wysoce merytoryczny, wykazujac si¢ gleboka znajomoscia
problematyki badawczej. Potwierdzila jednoczesnie wazno§¢ wynikow swoich badan w kontekscie
wyzwan 1 zagrozen zarzgdzania kampusami akademickich uczelni publicznych.

W glosowaniu wzi¢to udziat 7 z 7 cztonkow Komisji. Gtosowanie nad wnioskiem odbyto si¢ w
trybie jawnym z nast¢pujacym wynikiem:

Liczba Liczba obecnych Liczba glosujacych
uprawmonygh do uprawmonygh do 7a Przeciw Wtrzymujacy sic
glosowania glosowania
7 7 7 0 0

Majac na wzgledzie catoksztatt zgromadzonej dokumentacji, tre§¢ recenzji, przebieg kolokwium
habilitacyjnego oraz aktywno$¢ naukowa Habilitantki, Komisja habilitacyjna uznata, ze dr inz.
Matgorzata Rymarzak speiia przestanki okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 1 3 ustawy.

W zwigzku z powyzszym Komisja habilitacyjna przedstawia Radzie Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu 1 Jakosci Uniwersytetu Gdanskiego pozytywna opini¢ w sprawie nadania
dr inz. Malgorzacie Rymarzak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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