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Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Malgorzacie Rymarzak

Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢
o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo z dnia 21.11.2025 roku, dr hab. Przemystawa
Lecha, prof. UG, Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,

Uniwersytetu Gdanskiego, informujace o powotaniu przez Rad¢ Dyscypliny mojej osoby na
recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Matgorzaty Rymarzyk.

Recenzje przygotowano w oparciu o nastgpujace prace i dokumenty:

Whiosek z dnia 12 sierpnia 2026 dr inz. Malgorzaty Rymarzak, przekazany przez
Rad¢ Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i1 Jakosci Uniwersytetu Gdanskiego za
posrednictwem Rady Doskonalosci Naukowej z prosba o przeprowadzenie
postgpowania w sprawie nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Pismo przewodnie z dnia 21.11.2025 roku, dr hab. Przemystawa Lecha, prof. UG,
Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci, Uniwersytetu
Gdanskiego, informujagce o powotaniu przez Rad¢ Dyscypliny mojej osoby na
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Matgorzaty Rymarzak.

Analize syntezy dokonan przygotowang przez Wnioskodawczyni¢ w postaci trzech
tomow zawierajacych nastgpujace zalgczniki:

o Tom I (Dane Wnioskodawcy; Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie
stopnia doktora; Autoreferat przedstawiajacy opis osiggnie¢ naukowych,
dydaktycznych 1 organizacyjnych; Wykaz osiggni¢¢ naukowych stanowigcych
znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci; Kopie
innych posiadanych dyplomow i §wiadectw).

o Tom II (Kopie innych (dodatkowych) osiagnie¢ naukowych.

o Tom III (O$wiadczenia wspolautoréw publikacji; Zaswiadczenia o
wykazywaniu si¢ istotng aktywnos$ciag naukowa realizowana w wiece] niz
jednej uczelni zagranicznej; Kopie innych dokumentéw potwierdzajacych
aktywnos$ci naukowe, dydaktyczne, organizacyjne 1 popularyzujace nauke)

Monografia habilitacyjna autorstwa Wnioskodawczyni czyli Rymarzak M. (2025),
Zarzadzanie kampusami akademickich uczelni publicznych. Koncepcje — do-
swiadczenia — kierunki zmian, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
ISBN: 978-83-8206-606-7

Nosénik pendrive zawierajacy publikacje Wnioskodawczyni



I1. Spelnianie warunkow wskazanych ustawie

Bioragc pod uwage date ztozenia wniosku o wszczecie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego podstawg prawg dla prowadzonej czynno$ci jest ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pozn. zm. Zgodnie z

brzmieniem ustawy:

Zgodnie z artykulem 219, ustep 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2021 r. poz. 478, 619) stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwoj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowqg wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
267 ust.2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w
ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
267 ust. 2 pkt 2 it b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowq albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej Ilub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Zgodnie natomiast z ust. 2 niniejszego artykutu osiggniecie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowic¢
czes¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wkiadem osoby
ubiegajqcej si¢ o stopien doktora habilitowanego.

Warunek 1 — posiadanie stopnia doktora

Pierwszym ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego jest posiadanie przez Kandydatke stopnia doktora nauk. Warunek ten zostat
przez Wnioskodawczynie spetniony.

Dr inz. Malgorzata Rymarzak rozpoczeta proces ksztalcenia wyzszego w Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. W dniu 29 marca 2001 roku uzyskata stopien
zawodowy inzyniera. Podstawa nadania tytulu byta obrona pracy dyplomowej zatytulowane;:
»Ocena ryzyka zawodowego” przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. inz.
Olgierda Downarowicza, prof. nadzw. PG. Przygotowana praca dyplomowa pozwolita na
uzyskanie solidnych kompetencji w obszarze nauk technicznych oraz zarzadzania. Dalsze
ksztatcenie bylo rowniez realizowane w ramach tej samej jednostki tj. Wydzialu Zarzadzania 1
Ekonomii Politechniki Gdanskiej. W dniu 11 lipca 2003 roku Wnioskodawczyni uzyskata
tytulu magistra na podstawie obrony pracy magisterskiej pt.: ,Plan zarzadzania
nieruchomoscig potozona przy ul. Obr. Westerplatte 22”. Promotorem pracy byt ponownie dr.
hab. inz. Olgierd Downarowicz, prof. nadzw. PG. Przedstawiona praca magisterska dotyczyla
aspektéw ekonomicznych, prawnych 1 techniczny warunkujacych proces optymalizacji
eksploatacji obiektow budowlanych.

Nastepnym krokiem na $ciezce kariery naukowej Wnioskodawczyni byto
uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu. Stopien ten zostal nadany 18 czerwca 2008 roku na mocy uchwaty Rady
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Podstawa merytoryczng przewodu byta przedstawiona rozprawa doktorska zatytulowana
»Zarzadzanie nieruchomos$ciami przedsiebiorstw w Polsce”, przygotowana pod kierunkiem
naukowym dr hab. Ewy Sieminskiej, prof. UMK. Opini¢ o pracy przygotowali prof. dr hab.
Marek Bryx ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz prof. dr hab. Adam Nalepka z
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Badania podj¢te w ramach doktoratu poglebiaty
dotychczasowe naukowe zainteresowania Wnioskodawczyni.

Autoreferat zwiera takze informacje o organizacjach, w ktérych Wnioskodawczyni byta
zatrudniona po uzyskaniu stopnia doktora nauk czyli po 2008 roku.

Doswiadczenie zawodowe nabyte po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk o
zarzadzaniu obejmuje zatrudnienia gtéwnie w polskich instytucjach naukowo-dydaktycznych
oraz okres pracy realizowanej w Krolestwie Niderlandow. Chronologiczny przebieg kariery
naukowej rozpoczeto podjecie pracy w strukturach Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, gdzie od lutego 2009 roku do chwili obecnej Wnioskodawczymi jest zatrudniona
na stanowisku adiunkta w Katedrze Inwestycji i Nieruchomos$ci w ramach umowy o prace.
Rownolegle, od wrze$nia 2009 roku do stycznia 2018 roku, realizowana byta wspotpraca z
Wyzszg Szkota Bankowa w Gdansku, gdzie w Katedrze Finansow Przedsigbiorstw
Whioskodawczyni byla zatrudniona, petnigc obowigzki wykladowcy na podstawie umowy o
prace oraz uméw cywilnoprawnych. W okresie od listopada 2014 roku do stycznia 2018 roku
Whnioskodawczyni byla roéwniez zatrudniona w strukturach Wydzialu = Architektury
Politechniki Gdanskiej, gdzie w ramach Katedry Urbanistyki i Planowania Regionalnego
prowadzila zajecia na podstawie umow zlecenie i umoéw o dzieto. Istotnym etapem rozwoju
mig¢dzynarodowego byto uzyskanie zatrudnienia w Delft University of Technology w
Niderlandach, gdzie od listopada 2019 roku do lipca 2021 roku pracowata jako pracownik
naukowy zatrudniony na stanowisku postdoctoral researcher w Department of Management in
the Built Environment.

Uzupehieniem wyksztatcenia akademickiego jest szereg uzyskanych przez
Whnioskodawczyni¢  certyfikowanych  kwalifikacji  specjalistycznych  oraz  licencji
zawodowych. Instytucje potwierdzajace kwalifikacje specjalistyczne dziataly zaréwno w
Polsce jaki 1 poza jej granicami. Proces systematycznego podnoszenia kompetencji oraz
kwalifikacji zwigzanych z aktywnos$cia na rynku nieruchomosci Wnioskodawczyni
rozpoczeta od udzialu w cyklu szkoleh w CCIM Institute (An Affiliate of the National
Association of Realtors), w trakcie ktérego w dniu 16 maja 2009 roku Wnioskodawczyni
ukonczyta modul Financial Analysis for Commercial Investment Real Estate (CI-101).
Kontynuacjg szkolenia wedlug wskazanego mig¢dzynarodowego programu byto uzyskanie
certyfikatow z zakresu analizy decyzji uzytkownika (CI-103 User Decision Analysis, 20
lutego 2010 r.), analizy inwestycyjnej (CI-104 Investment Analysis, 8 grudnia 2010 r.) oraz
analizy rynku nieruchomosci komercyjnych (CI-102 Market Analysis, 26 marca 2011 r.). W
dniu 25 maja 2011 roku, decyzja Ministerstwa Infrastruktury, nadano Wnioskodawczymi
uprawnienia panstwowe w postaci licencji zawodowej zarzadcy nieruchomosci nr 20891.
Dalsza specjalizacja zawodowa zostala potwierdzona zaswiadczeniem Polskiej Federacji
Rynku Nieruchomosci z dnia 17 kwietnia 2012 roku o ukonczeniu kursu specjalistycznego z
zakresu wyceny przedsiebiorstw. Rozszerzeniem i potwierdzenie umiejgtnosci poruszania si¢
na mi¢dzynarodowym rynku zarzadzania nieruchomosciami jest uzyskany przez
Whnioskodawczyni¢ w 2020 roku certyfikat Uniwersytetu Gdanskiego (w ramach programu
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ProUG), poswiadczajacy ukonczenie specjalistycznego szkolenia jezykowego dedykowanego
branzy inwestycji i nieruchomosci.

Zaprezentowana $ciezka kariery naukowej 1 zawodowej stanowi przyktad
konsekwentnego dazenia do wysokiej specjalizacji w zakresie aspektow zwigzanych z
zarzadzaniem rynkiem nieruchomosci. Analiza $ciezki zawodowej 1 naukowej pokazuje, ze
Whnioskodawczyni potrafi taczy¢ rygor akademicki z praktycznymi kompetencjami o
standardzie miedzynarodowym. Catoksztatt aktywnosci zawodowych charakteryzuje si¢
nieustannym poszerzaniem pola wlasnych kompetencji i rozwoju kwalifikacji zawodowych,
ujawniajace si¢ w laczeniu gruntownego wyksztalcenia technicznego (inzynierskiego i
magisterskiego) i menedzerskiego, poprzez uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych,
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, az po zdobycie prestizowych uprawnien zawodowych.

Dominujacym aspektem rozwoju naukowego 1 profesjonalnego Wnioskodawczyni jest
unikalne polaczenie wiedzy z =zakresu zarzadzania nieruchomosciami, potwierdzonej
panstwowa licencjg zarzadcy (nr 20891), ze stata potrzeba przekazywania wlasnej wiedzy 1
dos$wiadczen w procesach dydaktycznych poprzez podejmowanie aktywnosci jako
wykladowca w réznych uczelniach wyzszych. Kluczowym elementem budowania przewagi
na rynku nieruchomosci byto ukonczenie cyklu szkolen w ramach amerykanskiego CCIM
Institute, co otworzyto Wnioskodawczyni droge do operowania w mi¢dzynarodowym
standardzie analizy finansowej i rynkowej (Commercial Investment Real Estate). Tego typu
do$wiadczania na rzeczywistym rynku stanowig gwarancje¢ prowadzenia rzetelnych procesow
dydaktycznych i1 przygotowywania wartosciowych publikacji naukowych.

Migdzynarodowy aspekt kariery Wnioskodawczyni na rynku nieruchomosci znalazt
swoje petne odzwierciedlenie w dazeniu do rozszerzania dziatalno$ci naukowej prowadzone;j
w uczelniach poza Polska co zostato podkreslone udokumentowanym zatrudnieniem na
stanowisku postdoctoral researcher na Delft University of Technology w Niderlandach.
Doswiadczenie to, w potaczeniu z wieloletnig pracg adiunkta na Uniwersytecie Gdanskim
oraz wyktadowcy na Politechnice Gdanskiej 1 w Wyzszej Szkole Bankowej, potwierdza
zdolnosci Wnioskodawczyni do transferu wiedzy migdzy nauka a praktyka biznesowa. Calosé
pozytywnej oceny osiggnig¢ Wnioskodawczyni dopetnia — potwierdzona - specjalistyczna
bieglo$¢ jezykowa w obszarze nieruchomosci, co w polaczeniu ze specjalistyczng wiedza o
wycenie nieruchomo$ci 1 nimi zarzadzania tworzy posta¢ wszechstronnego eksperta
przygotowanego do realizacji zloZzonych projektow na dynamicznym, krajowym i
miedzynarodowym rynku nieruchomosci, gotowego do dzielenia si¢ swoja wiedzg ze
studentami oraz innymi badaczami zjawisk zwigzanych z zarzagdzaniem nieruchomos$ciami.

Analizujgc zawodowy rozwo6j 1 osiggniecia dr inz. Malgorzaty Rymarzak nalezy
podkresli¢ umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i1 jakosci do
praktyki funkcjonowania rynku nieruchomosci, gtownie w zakresie zarzadzania nimi przez
zrdznicowane podmioty. Reasumujac dr inz. Malgorzata Rymarzak spelnia warunek 1.

Warunek 2 - posiadanie w dorobku osiaggnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowiacych znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny

Jako gltowne osiggniecie naukowe, bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego dr inz. Matgorzata Rymarzak wskazata monografie Zarzgdzanie
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kampusami akademickich uczelni publicznych. Koncepcje — do-swiadczenia — kierunki zmian,
Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN: 978-83-8206-606-7.

Recenzentami wydawniczymi byli:

dr hab. Iwona Forys, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego (prace naukowo-badawcze
tej recenzentki koncentruja si¢ na identyfikowaniu ekonomiczno-prawnych aspektéw rynku
nieruchomos$ci oraz zarzadzaniu zasobami mieszkaniowymi i1 komercyjnymi w ujeciu
krajowym 1 miedzynarodowym. Dorobek obejmuje takze problematyke inwestowania,
posrednictwa w obrocie oraz nowoczesnych technik sprzedazy. Waznym obszarem
kompetencji jest gospodarka nieruchomos$ciami, w tym wycena mienia, szacowanie wartosci
przedsigbiorstw oraz zarzadzanie majatkiem publicznym, wsparte praktyczng znajomos$cia
rynku ubezpieczen majatkowych i zyciowych) oraz

dr hab. inz. Krzysztof Leja, prof. Politechniki Gdanskiej (prace naukowo-badawcze
tego recenzenta koncentrujg si¢ wokot problematyki doskonalenia organizacji i zarzadzania
wspotczesna uczelniag, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji  uniwersytetu
przedsigbiorczego oraz relacji miedzy misja akademicka a sprawnoscig operacyjna jako celu
poszukiwania modeli zarzadzania, ktore godza tradycyjne warto$ci z wymogami rynkowymi
dziatajac w dynamicznym otoczeniu).

Uzyskanie od dwoch wiarygodnych dla reprezentowanych przez siebie dyscyplin
recenzentdéw pozytywnych recenzji monografii jest przestanka ku temu by uznaé jej tres¢
jako spelniajaca wymagania stawiane przed tzw. dzielem w rozumienia litery prawa i
traktowac zawarte w niej przemyslenia jako istotne dla rozwoju dyscypliny naukowe;.

Zadaniem recenzenta oceniajagcego monografi¢ w postgpowaniu habilitacyjnym jest
przedstawienie dorobku Wnioskodawczyni w szerszej perspektywie. Na tle jej calo$ciowych
dokonan naukowych opiniodawca musi ocenié, czy przedtozona monografia stanowi znaczny
wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci. Dla wypelnienia tego zadania
przyjeto nastepujace kryteria oceny: uzasadnienie podjetej tematyki, poprawnos¢ metodyczna,
wykorzystane procedury badawcze oraz oryginalno$¢ 1 znaczenie wynikow badan.

Uzasadnienie podjetej tematyki

Podjeta w recenzowanej pracy tematyka zarzadzania nieruchomosciami publicznych
uniwersytetow stanowi niezwykle istotny 1 oryginalny wklad w nurt badan nad
doskonaleniem organizacji wspoétczesnej uczelni. Wprowadzenie w Polsce w 1990 roku

ustawy o szkolnictwie wyzszym umozliwito powstanie pierwszych uczelni niepublicznych, co
stalo si¢ impulsem do gwattownej ekspansji sektora prywatnego i demokratyzacji dostepu do
edukacji wyzszej] w Polsce. Proces ten doprowadzit do powstania dualnego systemu
akademickiego, wymuszajagc na uczelniach publicznych wzrost konkurencyjnosci, a
jednoczes$nie generujac wyzwania zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia w warunkach
silnej komercjalizacji ushug edukacyjnych 1 ,tatwego rynku” osiggania dyplomu
potwierdzajacego uzyskanie wyzszego wyksztalcenia w uczelniach prywatnych. Autorka
monografii opisuje stopniowa ewolucje sposobu funkcjonowania uniwersytetoéw jako
nastepstwo demokratyzacji zycia publicznego 1 urynkowienia ustug dostarczanych przez
podmioty publiczne. Uniwersytet, a w zasadzie ustugi §wiadczone w jego obrebie, staja si¢
bardziej egalitarne czyli tatwiej dostepne dla szerszych warstw spoteczenstwa. Egalitaryzacja
wyzszego wyksztatcenia prowadzi do koniecznos$ci poszukiwania nowych form wspotpracy z
otoczeniem zadaniowym i makroekonomicznym w celu poszukiwania i wykorzystywania
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nowych zrédet finansowania dziatalno$ci. Dodatkowo wymagania nowoczesnych rynkow
pracy katalizuja konieczno$¢ wchodzenia w dialog z interesariuszami, niezbedny ku temu,
aby - paradoksalnie, ale - uzasadnia¢ dalszg racje bytu uniwersyteckiego ksztalcenia i jego
przydatnos$¢ dla ksztattowania podstaw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Opisana w tresci
monografii misja uniwersytetu publicznego ewoluowata od tradycyjnego modelu
Humboldtowskiego ku koncepcji przdstawionej przez B. Clarka jako tzw. uniwersytetu
przedsigbiorczego. W tej drugiej formie uczelnia integruje ksztatcenie i badania naukowe z
aktywnym pobudzaniem rozwoju spoleczno-gospodarczego w wymiarze lokalnym i
globalnym. Wspotczesnie fundamentem tak sformutowanej misji jest synergia miedzy
generowaniem innowacyjnego kapitatu intelektualnego a odpowiedzialnoscig za realizacje
interesu publicznego, co przejawia si¢ w transformacji kampusu w otwarte, hybrydowe
srodowisko wymiany wiedzy i zasobdw, dostepne dla tzw. publicznosci czyli oséb i
podmiotow nie bioracych udzialu w procesach dydaktycznych i badawczych. Wspolczesna
koncepcja uniwersytetu przedsigbiorczego, spopularyzowana przez Clarka, zaktada gleboka
transformacje struktur organizacyjnych w celu zwigkszenia autonomii instytucjonalnej oraz
zdolnosci do aktywnego reagowania na wyzwania rynkowe. Zgodnie z takim podej$ciem,
uniwersytety musza dazy¢ do profesjonalizacji zarzadzania wszystkimi swoimi zasobami, w
tym infrastruktura, aby skutecznie realizowa¢ misje dydaktyczna, badawcza oraz spoteczna.

W przedstawionym konteks$cie realizacja modelu potrojnej helisy staje si¢ niezbedna,
gdyz wymusza zacie$nienie wspOlpracy miedzy nauky, przemystem a administracja
publiczng, co pozwala na sprawne przeksztalcanie wiedzy w konkretne innowacje rynkowe.
Uczelnia przestaje by¢ izolowang jednostka, stajac si¢ dynamicznym architektem gospodarki
opartej na wiedzy, wspierajacym transfer technologii 1 komercjalizacj¢ odkry¢ naukowych.
Obserwowane obecnie poszerzenie  wachlarza zaangazowanych graczy typowe dla
poczworne] helisy rozszerza t¢ relacje o komponent spoteczenstwa obywatelskiego,
naktadajac na uniwersytety obowigzek uwzgledniania potrzeb uzytkownikow koncowych
oraz odpowiedzialno$¢ za rozwigzywanie realnych problemow lokalnych wspdlnot.
Implementacja nowych model komunikowania si¢ w przestrzeni publicznej 1 wspolpracy z
otoczeniem jest kluczowa dla budowania odpornych systeméw innowacji, w ktorych
kampusy akademickie — postrzegane jako strategiczne zasoby w duchu koncepcji Clarka —
pelnig funkcje otwartych centréw kooperacji, integrujacych interesy globalne, krajowe,
regionalne 1 lokalne z oczekiwaniami spotecznymi. W $wietle syntezy rozwazah
przedstawionych w opiniowane] monografii, optymalizacja zarzadzania zasobami mienia
publicznego jawi si¢ nie tylko jako wyzwanie administracyjne, ale jako kluczowy element
strategii podnoszenia konkurencyjnosci uczelni. Wykazanie, ze niedostatki w zarzadzaniu
przestrzenig fizyczng bezposrednio ostabiajg pozycje uniwersytetu na rynku globalnym,
nadaje publikacji wysoka range poznawcza i aplikacyjng. A podkreslenie nowego spojrzenia
na infrastrukture, ktéra przestaje by¢ jedynie pasywnym tlem dla procesow dydaktycznych, a
staje si¢ strategicznym aktywem warunkujagcym sprawno$¢ operacyjng 1 potencjat
innowacyjny instytucji jest nowym spojrzeniem zardwno na problematyke zarzadzania
nieruchomosciami jak 1 wprowadza niedyskutowany naukowo dotychczas obszar w
subdyscypline zarzadzania publicznego. Wybdr zaproponowanego w monografii obszaru
badawczego w postaci kampusow akademickich uczelni publicznych zastuguje na szczeg6lng
akceptacje, gdyz wypetnia on zdiagnozowang luke badawcza dotyczaca kompleksowego
ujecia roli kampusu w realizacji misji szkolnictwa wyzszego.
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Znaczenie podjetych badan manifestuje si¢ przede wszystkim w autorskim ujgciu
kampusu jako $rodowiska hybrydowego, laczacego przestrzen fizyczng z wirtualng. Takie
podejécie wpisuje si¢ w najnowoczesniejsze koncepcje zarzadzania publicznego, gdzie
nieruchomos$¢ jest postrzegana jako fundament budowy kapitatu intelektualnego. Szczegdlng
warto$cig pracy jest odniesienie do uwarunkowan, wskazanych przez S. Marginson'a 1 G.
Rhoades’a jako tzw. ,glonakalnych” czyli taczacych rozne perspektywy terytorialne od
globalnych do lokalnych. Autorka monografii stusznie zauwaza, ze dotychczasowy dorobek
naukowy w zakresie identyfikowania roli i przestanek dziatalno$ci uniwersytetow nadmiernie
koncentrowal si¢ na wymiarze globalnym i krajowym, pomijajac kluczowy aspekt lokalny i
regionalny. Wprowadzenie zarzadzania nieruchomosciami w kontekst trzeciej misji uczelni —
czyli jej zaangazowania w rozwdj otoczenia spoteczno-gospodarczego — stanowi nowatorski
wktad w nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Konkludujac, pozytywna ocena podjetej tematyki wynika z faktu, iz opiniowana
monografia w sposdb dojrzaty syntetyzuje dorobek zarzadzania nieruchomosciami z teorig
zarzadzania uczelnia wyzsza. Jest to opracowanie o charakterze pionierskim na gruncie
krajowym, ktore oferuje teoretyczne i praktyczne punkty odniesienia dla procesow
modernizacji polskich uczelni w dynamicznym i niepewnym otoczeniu. Dzigki takiemu
podejséciu, recenzowane dzieto wnosi znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny, stajac sie¢
niezbednym punktem odniesienia dla badaczy zajmujacych si¢ efektywnoscia sektora
publicznego.

Poprawnos¢é metodyczna

Gléwna o$ merytoryczna ocenianej w perspektywie znaczacego wkladu w rozwoj
dyscypliny zarzadzanie i jako$¢ monografii, koncentruje si¢ na zdefiniowaniu kampusu
akademickiego nie tylko jako miejsca realizowania zaje¢ dydaktycznych 1 wspierania

podejmowanych przez naukowcow aktywnos$ci badawczych. Autorka monografii wskazuje na
jego nowg wartos¢ jako strategicznego zasobu pozwalajagcego uczelni publicznej realizowaé
zadania wpisujgce si¢ w koncepcje potrojnej czy poczworne] helisy. Model potrdojnej helisy
definiuje uniwersytet publiczny jako kluczowy wezetl innowacji, ktdry poprzez strategiczna
kooperacj¢ z przemystem 1 administracja rzadowa przeksztalca wiedzg teoretyczng w
praktyczne rozwigzania gospodarcze i1 spoteczne. Podazanie ku modelu poczwoérne] helisy
naklada na wuczelni¢ dodatkowa odpowiedzialno§¢ za wlaczenie spoleczenstwa
obywatelskiego w procesy tworcze, co ostatecznie legitymizuje jej misj¢ spoleczng i
wzmacnia relacje z otoczeniem lokalnym i regionalnym.

Punktem wyjscia dla zaproponowanego nowego spojrzenia na kampusy uczelni
publicznych jest rozpoznanie — wczesniej juz sygnalizowanych - uwarunkowan glonakalnych,
ktore wymagaja od uniwersytetow jednoczesnej aktywnosci na trzech poziomach: globalnym
(pozycja konkurencyjna), krajowym (misja narodowa) oraz lokalnym/regionalnym (trzecia
misja uczelni). Autorka stawia tezg, ze tradycyjne, fragmentaryczne postrzeganie
infrastruktury jest niewystarczajace, proponujac w zamian kompleksowe podejscie
zorientowane na uniwersytet jako organizacj¢ zywo oddziatujaca na otoczenie.

Zasadniczy wktad naukowy monografii opiera si¢ na potaczeniu dorobku z zakresu
zarzadzania nieruchomos$ciami publicznymi Public Real Estate Management — PREM oraz
specyficznej koncepcji Campus Management 1 wzbogacenie wskazanych podejs¢ o
perspektywe glokalizacji. Glokalizacje mozna ttumaczy¢ jako translokacje, czyli dysymilacje
praktyk, pomystow, obyczajow i technologii z miejsca, w ktorym zostaly wyekstrahowane z
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ludzkiej jazni w inne, w ktorym poprzez zakorzenienie w konteks$cie trwaja, sublimujg lub po
chwilowym zabty$nieciu obumieraja. Tak dzieje si¢ z ideami zwigzanymi z sanacja sektora
publicznego, w ktorym poprzez zmian¢ wzorcoOw dominujacych praktyk zarzadzania w
instytucjach przez niego tworzonych i adaptacj¢ instrumentow zarzadzania mi¢dzy sektorami
upatruje si¢ sukcesu. Takie interdyscyplinarne podejscie pozwala na stworzenie nowych ram
koncepcyjnych, w ktorych przestrzen fizyczna 1 wirtualna stajg si¢ hybrydowym
srodowiskiem realizacji trzech misji uczelni.

Cel gtowny monografii — identyfikacja i ocena koncepcji zarzadzania kampusami oraz
wskazanie kierunkow ich doskonalenia — zostal rozbity na cztery cele szczegotowe:
1. Ewaluacja teorii (Cl): Krytyczny przeglad dotychczasowych modeli zarzadzania w
kontekscie glonakalnym.
2. Konceptualizacja (C2): Wypracowanie autorskich ram umozliwiajacych integracje
celow globalnych i lokalnych poprzez zarzadzanie przestrzenig.
3. Analiza poréwnawcza (C3): Rozpoznanie praktyk zarzadczych w uczelniach
krajowych 1 zagranicznych.
4. Aplikacyjnos¢ (C4): Sformutowanie konkretnych rekomendacji dla decydentow.
Postawione pytania badawcze (P1-P5) maja na celu przede wszystkim
zdiagnozowanie roli kampusu w nowoczesnym ksztatlceniu oraz weryfikacje stopnia
wykorzystania dorobku nauk o zarzadzaniu w strategiach uczelni. Kluczowe pytanie (P2)
dotyczy tego, jaki dorobek naukowy (np. PREM) nalezy wlaczy¢ do gtownego nurtu, aby
uczelnie mogtly skutecznie taczy¢ idee globalizacji z lokalnym zakorzenieniem.

Weryfikacja empiryczna monografii opiera si¢ na trzech hipotezach, ktoére krytycznie
oceniaja polski system szkolnictwa wyzszego:

e HI1 1 H2 zakladaja, ze polskie uczelnie publiczne wcigz w niewielkim stopniu
implementujg nowoczesne koncepcje Campus Management oraz Public Real Estate
Management. Sugeruje to dominacj¢ modelu tradycyjnego, opartego na
administrowaniu, a nie strategicznym zarzadzaniu aktywami.

e H3 wskazuje na istotng zalezno$¢: uczelnie, ktére otwierajg si¢ na nowoczesne
techniki  zarzadzania kampusami, wykazuja tendencje do jednoczesnego
profesjonalizowania zarzadzania nieruchomo$ciami (PREM), co potwierdza
komplementarno$¢ tych koncepcji.

Przyjety fundament metodyczny opracowania recenzent ocenia jako charakteryzujacy sie¢
wysokim stopniem spdjnosci 1 poprawnosci oraz stanowigcy rzetelng bazg dla
sformutowanych wnioskdéw. Zaproponowany poznawczy i sposob jego konceptualizacji
zagwarantowal pelng weryfikowalno$¢ procesu badawczego.

Wykorzystane procedury badawcze

Przedstawiony opis procedur badawczych $wiadczy o wyjatkowej dojrzatosci
metodologicznej Autorki oraz o dbalosci o zachowanie najwyzszych standardow
weryfikowalno$ci procesow naukowych. Konstrukcja warsztatu badawczego opiera si¢ na
umiejetnym polaczeniu metod jakosciowych 1 ilosciowych (triangulacja metodologiczna), co
pozwala na wielowymiarowe ujecie problematyki zarzadzania kampusem. Struktura
badawcza jest logiczna, spojna i transparentna. Autorka nie tylko stawia hipotezy, ale dobiera
do nich precyzyjne narzedzia weryfikacji (analiza korelacji Pearsona dla H3, metody
taksonomiczne dla H1 i H2). Tak zaprojektowany proces badawczy pozwala uzna¢ uzyskane
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wyniki za wysoce wiarygodne, a sformulowane na ich podstawie rekomendacje za
merytorycznie uzasadnione.

Szczegbdlng wartos¢ zaproponowanego podej$cia recenzent upatruje w zastosowaniu
integracyjnego przegladu literatury (integrative review). W przeciwienstwie do
standardowych przegladow, metoda ta pozwolita na kreatywng synteze¢ wiedzy z pogranicza
zarzadzania nieruchomosciami (PREM) oraz zarzadzania uczelniami (Campus Management).
Takie podejscie umozliwito sformutowanie nowych ram teoretycznych dla ,uniwersytetu
glonakalnego”, co stanowi autorski wklad w rozwoj teorii zarzadzania. Recenzent pozwoli
sobie w tym miejscu na bardzo osobista refleksje — otdéz nazwa powstala z polaczenia
angielskich stow odnoszacych si¢ do poziomoéw wiadztwa w jezyku polski brzmi wyjatkowo
niefortunnie.

Wykorzystanie analizy tematycznej 96 dokumentéw strategicznych (krajowych i1
zagranicznych) nadaje pracy solidny fundament empiryczny. Na uznanie zastuguje
precyzyjny dobdr proby — oparcie si¢ na prestizowym rankingu ARWU (Szanghajskim) w
przypadku uczelni zagranicznych pozwala na odniesienie polskich praktyk do $wiatowych
liderow (benchmarking).

Najsilniejszym  punktem  czeSci  empirycznej jest  zastosowanie  metod
wielowymiarowej analizy porownawczej. Wykorzystanie metod taksonomicznych, takich jak:
metoda wzorca rozwoju Hellwiga, metoda TOPSIS oraz miara odlegtosci GDM2, §wiadczy o
wysokiej bieglosci w stosowaniu narzedzi statystycznych. Budowa Syntetycznych Miernikow
Rozwoju (SMR) pozwolita na obiektywna klasyfikacje uczelni 1 stworzenie modelu
»sztucznej uczelni” (wzorca), co jest podejsciem rzadko spotykanym w tak zaawansowanej
formie w badaniach nad szkolnictwem wyzszym.

Analizujac stron¢ warsztatowg monografii, nalezy z cala moca podkreslic wysoki
stopien trudno$ci zrealizowanego zamierzenia badawczego. Autorka podjeta si¢ zadania
wymagajacego nie tylko biegloSci w teorii zarzadzania, ale réwniez zaawansowanych
kompetencji analitycznych w obszarze statystyki wielowymiarowej. Proces gromadzenia
danych — obejmujacy zmudng analiz¢ 96 dokumentéw strategicznych w réznych jezykach
oraz przeprowadzenie autorskiego badania ankietowego wsrod kadry zarzadzajacej (kanclerzy
1 dyrektoréw) — wskazuje na ponadprzecigtny naklad pracy i determinacj¢ badawcza.

Szczeg6lne uznanie budzi fakt, ze Autorka nie poprzestala na prostej statystyce
opisowej, lecz siggneta po zaawansowane metody taksonomiczne (Hellwig, TOPSIS), co
pozwolito na obiektywizacj¢ oceny tak ulotnego 1 ztozonego zjawiska, jakim jest ,,stopien
implementacji koncepcji zarzadczych”. Wykorzystanie miary GDM2 w celu niwelowania
btedéw wynikajacych ze zmiennych porzadkowych $wiadczy o rzetelnosci naukowej i
dbalosci o czysto§¢ metodologiczng, co rzadko spotyka si¢ w tak szerokim zakresie w
opracowaniach monograficznych. Catos¢ procesu badawczego, od pilotazu po zaawansowang
analiz¢ korelacji, zostala przeprowadzona z najwyzsza starannoscia, co nadaje uzyskanym
wynikom status wysoce wiarygodnych dowodéw naukowych.

Warsztat badawczy zaprezentowany przez Autorke monografii stanowi wzorzec
poprawnosci metodycznej; jest interdyscyplinarny, nowoczesny 1 w peini adekwatny do
ztozonosci postawionego problemu badawczego.

Oryginalnos$¢ i znaczenie wynikéw badan.
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Oceniajac kluczowe dla procedury uzyskania stopnia doktora habilitowanego w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci dzieto nalezy doda¢ jeszcze kilka istotnych aspektow.
Aspekty te moze mniej wazne merytorycznie recenzentowi daja jednak ogoélne wrazenie o
postawie naukowej Wnioskodawczyni i Jej potencjatu dla przysziego ksztattowania nowych
obszaréw poznania. Pierwszym poruszonym problemem jest kwestia przejrzystosci struktury
owego dzieta. Spis tresci ukazujacy caloSciowy zamyst koncepcyjny, odwzorowany w
tytutach rozdzialéw i1 zawartych w podrozdziatach rozwazaniach jednoznacznie potwierdzaja
doglebng wiedz¢ Wnioskodawczyni oraz Jej umiejetnos¢ nader latwego poruszania si¢
migdzy konstruktami istotnymi dla réznych dyscyplin. W autoreferacie Wnioskodawczyni
wskazata ze zgodnie z Jej wiedza i intuicja badawcza treSci monografii s3 mocno
dyskutowane w perspektywie interdyscyplinarnej. Czytajac monografie recenzent zauwazyt,
1z mimo nielogicznego zamykania si¢ w podziale dyscyplin naukowych w polskim obszarze
badawczo-naukowym Autorka pozwolita sobie na prowadzenie swoich rozwazan
wykorzystujac kluczowe koncepty nie tylko z nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii sektora
publicznego, ale rowniez nauk o polityce i1 administracji publicznej, praktyk polityk
publicznych, socjologii i elementéw komunikacji spotecznej. Rzadko si¢ zdarza w pracach
przygotowanych na gruncie zarzadzania, zeby tak mocno Autor uwypuklatl humanistyczne
aspekty tegoz procesu a szczegdlnie przejrzystosé, relacyjnosé i perspektywe interesariuszy.
Zatem jest to nastepny silny argument przemawiajacy za nadaniem Wnioskodawczyni stopnia
doktora habilitowanego. Autorka ma umiej¢tnos¢ wychodzenia poza utarte stereotypy i
siegania do nowych obszaréw poznania.

Nastepnym mocnym aspektem omawianego dzieta, ktory recenzent chcialby
podkresli¢ jest struktura i jako$¢ przygotowanego opisu bibliograficznego. Autorka dotozyta
nalezytej staranno$ci, zeby prawidtowo dobra¢ i1 doglgbnie wykorzysta¢ zrédta zaréwno
opisujgce dang materi¢ odnoszone do poszukiwan w teorii dyscypliny jak i zrédta wynikajace
z praktyki organizacyjnej i1 koniecznosci przygotowywania raportOw opisujacych stan
omawianych organizacji. Oczywiscie biorgc pod uwage fakt, ze problematyka jest relatywnie
nowa w Polsce zdecydowana wigkszo$¢ powotanej literatury jest literaturg angloj¢zyczna.

Pozytywna ocen¢ nalezy sformutowaé rowniez dla czes$ci zatacznikowej, w ktorej
zilustrowane zostaly mig¢dzynarodowe poszukiwania informacji na temat emanacji uczelni w
srodowisku zadaniowym, jak rowniez dolaczony zostal kwestionariusz wykorzystanych
wykorzystany do badan terenowych. Jego obecno$¢ w monografii pozwoli tym, ktoérzy beda
podaza¢ Sladami dr inz. Matgorzaty Rymarzak na poroéwnanie wynikow swoich badan do
wykonanych przez Autorke a obrazujacych praktyki zarzadzania kampusami akademickich
uczelni publicznych.

Dobrym zabiegiem jest takze ilustracja dyskutowanych w monografii tresci, peilng
informacja na temat miar statystycznych uzyskiwanych w konsekwencji agregowania i
syntezy danych pierwotnych wykorzystanych do weryfikacji hipotez H1, H2 oraz H3.

Recenzent chciatby podkresli¢, ze wspotczesna refleksja nad naukami o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw coraz wyrazniej wskazuje na to, Ze proces poszerzania pola
poznania w tych dyscyplinach jest nierozerwalnie zwigzany z ich gl¢boka humanizacja.
Tradycyjne modele predykcyjne, oparte wylacznie na paradygmacie racjonalnosci
instrumentalnej, okazuja si¢ niewystarczajgce w obliczu ztozonos$ci nowoczesnych procesow
gospodarczych 1 spotecznych, co zmusza badaczy do redefinicji roli cztowieka w systemie.
Wprowadzenie perspektywy humanistycznej do nurtu badawczego nie jest jedynie gestem



11

etycznym, lecz przede wszystkim metodologiczng konieczno$cig. Pozwala ono na wyjscie
poza uproszczone wskazniki iloSciowe 1 otwiera nauke¢ na analiz¢ subtelnych, lecz
kluczowych mechanizmoéow, takich jak kapital emocjonalny, poczucie podmiotowosci,
aksjologiczne fundamenty decyzji menedzerskich 1 co najwazniejsze ozywienie raczej
kostycznych struktur uniwersytetu w jego reakcjach z otoczeniem. Najwazniejszym
przestaniem monografii jest zdanie, ktore nie zostato napisane, ale ono mocno wybrzmiewa,
ze nadszedl koniec postrzegania uniwersytetu i osob go tworzacych jako bedacych ponad
codziennoscia, zawieszonych w jakiej$ nierealnej przestrzeni wyobrazen i oczekiwan. Aby
przetrwaé uniwersytet musi sta¢ si¢ nawigatorem spolecznosci lokalnych w ich dazeniach do
poprawiania sobie jakosci zycia. Dzieki takiemu podejsSciu, nowoczesne prace badawcze
zyskuja nowa glebie, przeksztalcajac ekonomie i zarzadzanie z technokratycznych nauk o
zasobach 1 ich podziale w zywa nauke o relacjach i ludzkim potencjale. To wlasnie ten zwrot
ku czlowiekowi staje si¢ dzi§ kluczowym katalizatorem rozwoju teorii zarzadzania,
umozliwiajgc petniejsze zrozumienie dynamiki wspotczesnego swiata. Ten zwrot jest silnie
podkreslony w tre$ci rozwazan snutych przez Wnioskodawczynie w Jej pracy habilitacyjne;.

Podsumowujac caloksztalt rozwazan naukowych przedstawionych w monografii,
nalezy stwierdzi¢, ze stanowi ona wybitne studium teoretyczno-empiryczne, ktdére wnosi
now3 jakos$¢ do dyskursu nad transformacja wspotczesnego szkolnictwa wyzszego. Autorka z
sukcesem dokonata syntezy paradygmatu uniwersytetu przedsigbiorczego Clarka z
nowoczesnymi koncepcjami zarzadzania majatkiem publicznym (PREM), udowadniajac, ze
profesjonalizacja zarzadzania kampusem jest warunkiem sine qua non realizacji potrojnej i
poczwornej helisy. Oryginalno$¢ pracy manifestuje si¢ w trzech kluczowych wymiarach:

Teoretycznym: Poprzez stworzenie autorskich ram koncepcyjnych ,,zarzadzania
glonakalnego”, ktore wypetniajg luke miedzy globalnymi aspiracjami uczelni a ich lokalng
odpowiedzialnoscig spoleczng.

Metodycznym: Poprzez wzorcowe zastosowanie zaawansowanej taksonomii (metody
Hellwiga 1 TOPSIS) do analizy migkkich struktur zarzadzania, co podnosi standardy
badawcze w dyscyplinie.

Aplikacyjnym: Poprzez dostarczenie decydentom rzetelnych, opartych na dowodach
rekomendacji, ktore moga sta¢ si¢ fundamentem dla modernizacji infrastrukturalnej polskich
uczelni publicznych.

Wszystkie powyzsze elementy pozwalaja uzna¢ opiniowang monografi¢ pt.
Zarzgdzanie kampusami akademickich uczelni publicznych. Koncepcje — do-swiadczenia —
kierunki zmian, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN: 978-83-8206-606-
7. za dzietlo dojrzate, innowacyjne 1 o wysokiej uzytecznosci naukowej. Praca ta nie tylko
porzadkuje dotychczasowa wiedze, ale wyznacza nowe kierunki badan nad efektywnos$cia
organizacji publicznych, stanowigc tym samym niepodwazalny wklad w rozwoj nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowujac, Autorka skutecznie udowodnita, ze tylko przejscie od perspektywy
»utrzymywania budynkow” do strategicznego ,,zarzadzania kampusem” moze przyczyni¢ si¢
do sukcesu zarzadzania uniwersytetem przedsiebiorczym. Tak sformutowany problem
badawczy posiada wysoki walor naukowy (rozwdj teorii zarzadzania) oraz praktyczny
(rekomendacje dla wtadz uczelni). Reasumujgc zawarto$¢ tresciowa monografii stanowi
cenny wktad w rozwo6j nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a wyniki badan majg potencjalnie
szerokie zastosowanie praktyczne, zatem dr Malgorzata Rymarzak spelnia warunek 2.
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Warunek 3 - istotna aktywnos$¢ naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnoS$ci zagranicznej

Znaczacy wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakos$ci wniosty rowniez prowadzone
przez Wnioskodawczyni¢ badania nad wielowymiarowoscig gospodarki nieruchomosciami
wskazane jako bloki zagadnien problemowych w przygotowanym autoreferacie. Po§wigcone
tym rozwazaniom artykuly zostaly zamieszczone in extenso w dostarczonych recenzentowi
materiatach. Szczegdlowy wykaz tych prac wraz z o$wiadczeniami wspotbadaczy
Whnioskodawczyni zamiescita w zatgcznikach 6 1 7. Przedstawiony wybdr publikacji
pokazuje stopniowa ewolucje zainteresowan Wnioskodawczymi od analizy zasobow
infrastrukturalnych szk6t wyzszych, poprzez procesy zarzadcze w samorzadzie terytorialnym,
az po uwarunkowania rynkowe nieruchomos$ci przedsigbiorstw. Ponizej zaprezentowano
opini¢ recenzenta o przedstawionych przez Wnioskodawczyni¢ blokach problemowych.

Publikacje przygotowane w nurcie okreslonym - przez Wnioskodawczynie - jako
poszukiwah uwarunkowan zarzadzania nieruchomosciami.

Rymarzak M., Trojanowski D. (2015), Asset management determinants of Polish universities, Journal of
Corporate Real Estate, 17(3), 178—197, DOI:10.1108/JCRE-02-2015-0006.

Rymarzak M. (2016), Uwarunkowania zarzqdzania nieruchomosciami publicznych uniwersytetow na
przyktadzie wybranych krajow UE, Horyzonty Wychowania, 15(35), 233-246,
DOI:10.17399/HW.2016.1535012.

Rymarzak M. (2016), Autonomia i rozliczalnos¢ uczelni w zakresie nieruchomosci — przypadek Polski,
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2(48), 119—138, DOI:10.14746/nisw.2016.2.6.

Rymarzak M. (2018), Incentives for Polish higher education institutions to improve real estate
efficiency, Journal of Corporate Real Estate, 20(3), 214-227, DOI:10.1108/JCRE-10-2017-0040.
Rymarzak M., Marmot A. (2020), Higher education estate data accountability: the contrasting
experience of UK and Poland, Higher Education Policy, 33, 179—194,DOI:10.1057/s41307-018-
0109-5.

Rymarzak M., den Heijer A., Curvelo Magdaniel F., Arkesteijn M. (2020), Identifying the in-fluence of
university governance on campus management: lessons from the Netherlandsand Poland, Studies in
Higher Education, 45(7), 1298—1311, DOI:10.1080/03075079.2019.1616167.

Prezentowane w tej sekcji artykuly mozna uzna¢ za  kompleksowe studium nad
zarzgdzaniem aktywami w sektorze szkolnictwa wyzszego. Ich poznawcze znaczenie
lokowac¢ nalezy w stwierdzeniu o wypelnianiu istotnej luki wiedzy w zakresie uwarunkowan,
efektywnosci oraz transparentnosci gospodarowania mieniem uczelni publicznych. Gtéwna o$
badawcza identyfikowana w przedstawionych pracach ewoluowata od identyfikacji
czynnikow determinujacych zarzadzanie majatkiem, poprzez analizy pordwnawcze systemow
europejskich, az po sformulowanie innowacyjnych ram analitycznych laczacych koncepcje
campus management z wymiarami tadu akademickiego (academic governance) jako
niezbednych dla wypelniania trzeciej misji uczelni a wynikajacych z istoty potrojnej i
poczwoérnej helisy. Po zapoznaniu si¢ z zamieszczonymi w zatgcznikach 6 1 7 opracowaniami
recenzent dostrzega pig¢ gtownych waloréw prowadzonych prac potwierdzajacych istotny
wktad Wnioskodawczyni w rozw0j nauk o zarzadzaniu 1 jakoSci:
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Pierwszym istotnym, nowym spojrzeniem na badany problem bylo odejscie od
powierzchownych opisOw na rzecz systematycznej analizy strategicznej. Badania pozwolity
na wyodrebnienie czynnikéw zewnetrznych (globalizacja, regulacje UE, technologie IT) oraz
wewnetrznych (zasoby wiasne), co w toku dalszych prac zostalo uszczegoétowione w
przygotowanym autorskim podziale na uwarunkowania globalne, krajowe 1 lokalne.
Konstatacja powyzsza prowadzi ku stwierdzeniu o dokonaniu przez Wnioskodawczynie
wielopoziomowe] kategoryzacji uwarunkowan funkcjonowania wspotczesnych uczelni
publicznych.

Drugim istotnym osiggnieciem jest takze identyfikacja zroéznicowania modeli
wlasnosciowych 1 zarzadczych w wybranych krajach UE (m.in. Austria, Niemcy, Wielka
Brytania, Holandia). Badania wykazaly zr6znicowanie mi¢dzy systemami opartymi na najmie
od wyspecjalizowanych spotek skarbu panstwa a systemami petnej odpowiedzialnosci
wlascicielskiej uczelni (m.in. Polska, Wielka Brytania), co bezposrednio wptywa na zakres
rozliczalno$ci wtadz rektorskich. Konstatacja powyzsza prowadzi ku docenieniu w
prowadzonych pracach wynikéw miedzynarodowych analiz jako zrédta nowej wiedzy.

Nastgpnym istotnym osiggni¢ciem jest ujawniony deficyt mechanizméw kontroli
zarzadczej w uczelniach publicznych. Badania empiryczne przeprowadzone wsrdd polskich
uczelni publicznych ujawnity istotng dysproporcje miedzy dynamicznym przyrostem
powierzchni infrastrukturalnej a realnymi potrzebami demograficznymi. Z jednej strony
zauwazono ,obrastanie” uczelni w dobra a z drugiej brak strategicznej odpowiedzi
zarzadzajacych uczelniami nie biorgcych pod uwage zmian demograficznych juz mocno na
poczatku XXI wieku si¢ zarysowujacych. Prowadzone przez Wnioskodawczyni¢ badania
rzucity nowe $wiatto na ryzyka finansowe wynikajace z ,,nadmiarowo$ci” majatku trwatego,
czgsto stymulowanej fatwym dostepem do funduszy UE.

Nastepnym istotnym wkladem w rozwd; nauk o zarzadzaniu 1 jakosci jest
przygotowanie pionierskiego porOwnania systemow raportowania o nieruchomosciach. W
toku prac zidentyfikowano znaczaca luke migedzy brytyjskim systemem zbierania danych
(ponad 600 zmiennych), a polskim modelem, ktéry do 2015 roku charakteryzowat sie
brakiem systematycznej ewidencji w statystyce publicznej (POL-on), co uniemozliwiato
rzetelng oceng¢ efektywnosci wydatkow.

W kofcu wskaza¢ nalezy na znaczenie konceptualne integracji teorii zarzadzania
kampusami z pigcioma wymiarami tadu akademickiego (autonomia, orientacja zarzadzania,
partycypacja, rozliczalno$¢, transparentno$¢). Silne podsumowanie w postaci stwierdzenia o
negatywnych skutkach ignorowania nieruchomos$ci w procesach reform szkolnictwa
wyzszego prowadzi do stwierdzenia, ze wiele uczelni publicznych boryka si¢ obecnie z
konsekwencjami podejmowanych suboptymalnych decyzji, uderzajacych w konkurencyjnos¢
1 zrbwnowazony rozwoj instytucji.

Omowione powyzej perspektywy badawcze zaprezentowane w zataczonych w
dokumentacji  artykutach  potwierdzaja  wysoki  stopnien  umiedzynarodowienia
Whioskodawczyni oraz wskazuja na praktyczng uzytecznos¢ dla decydentow
zaangazowanych w kreowanie podstaw funkcjonowania publicznego szkolnictwa wyzszego.
Podkresli¢ nalezy wykorzystanie wielu zrodet finansowania dla ich powstania np. NCN oraz
publikowanie wynikoéw badan w renomowanych czasopismach o wysokim IF.
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Publikacje przygotowane w nurcie okreSlonym - przez Wnioskodawczynie -  jako
identyfikowanie probleméw zarzadzania nieruchomosciami uczelni

Rymarzak M. (2014), University space management exemplified by selected European entities, Real
Estate Management and Valuation, 22(2), 22-29, DOI:10.2478/remav-2014-0014.

Rymarzak M., Trojanowski D. (2017), Modele finansowania inwestycji w domy studenckie uczelni
publicznych na przykladzie Polski, Swiat  Nieruchomosci, 101, 21-28,
DOI:10.14659/worej.2017.101.03.

Rymarzak M. (2019), Zarzgdzanie strategiczne nieruchomosciami uczelni — wspolczesne wyzwania,
[w:] L. Sutkowski, J. Gorniak (red.), Strategie i innowacje organizacyjne polskich uczelni (237-251),
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, ISBN 978-83-233- 4727-9.

Rymarzak M., den Heijer A., Arkesteijn M., Du Preez M. (2023), Practice what you preach: adoption of
internal campus innovations at Dutch research-intensive universities, Higher Education Quarterly,
77(3), 447-464, DOI:10.1111/hequ.12412.

Kaldewey D., Rymarzak M., Stoppa B., Schmitt K., Riedmiller L. (2024), Managing interna-
tionalisation versus managing diversity? Global imperatives and national trajectories in German and
Polish universities, European Journal of Higher Education, 1-19,
DOI:10.1080/21568235.2024.2348680.

W przedstawionym bloku problemowym Wnioskodawczymi konsekwentnie dazy do
sformutowania wytycznych dla wielowymiarowego modelu zarzadzania przestrzenig i
kapitalem uczelni poprzez wy Jej koncepcja w tym wzgledzie znaczaco wykracza poza
tradycyjne administrowanie mieniem i1 podaza koncepcyjnie w stron¢ strategicznego campus
management. Przedstawione w powyzszych publikacjach wyniki badan  wzbogacity
dyscypline nauki o zarzadzaniu i jako$ci o nastepujace nowe podejscia:

Standaryzacja wskaznikow efektywno$ci w obszarze zarzadzania uczelniami co udato
si¢ w konsekwencji analizy poréwnawczej osrodkow europejskich (m.in. w Austrii, Finlandii
1 Wielkiej Brytanii). Wnioskodawczyni zidentyfikowata 1 ocenita stosowalnos¢
migdzynarodowych standardow pomiaru powierzchni (NIA, GIA, UFA) oraz wykazala
istnienie korelacji miedzy transparentnoscig raportowania a kondycja finansowa instytucji.

Konceptualizacja finansowania infrastruktury spolecznej jako efekt krytycznej oceny
modeli finansowania domoéw studenckich. Udowodniono, ze w polskich uwarunkowaniach
instytucjonalnych najbardziej efektywne i bezpieczne (pod wzgledem podziatu ryzyka) sa
rozwigzania oparte na partnerstwie publiczno-prywatnym, co wynika z braku kadry
menedzerskiej] wyspecjalizowane] w zarzadzaniu  podmiotami publicznymi aktywnie
podazajacymi ku uzyskaniu finansowego zysku.

Rozw¢j teorii innowacji wewngtrznych o perspektywe innowacji kampusowych
wytwarzanych wewnatrz jednostek (internal innovations). Badania jakoSciowe w
uniwersytetach niderlandzkich pozwolily na identyfikacj¢ barier we wdrazaniu autorskich
rozwigzan naukowcow, wskazujac na kluczowa role interakcji miedzy kadrg badawcza a
decydentami w procesie modernizacji kampusu.

Przedstawione w tej sekcji prace, ktorych wspolautorka jest dr inz. Malgorzata
Rymarzak stanowig pomost miedzy teorig zarzadzania a praktyka zarzadzania operacyjnego
uczelni, udowadniajac, ze nieruchomos¢ nie jest jedynie kosztem, lecz strategicznym zasobem
determinujagcym dynamike rozwoju, przewage konkurencyjng oraz zdolno$s¢ do wdrazania
innowacji w sektorze szkolnictwa wyzszego.
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Publikacje przygotowane w nurcie okreslonym - przez Wnioskodawczynie - jako

zarzadzanie nieruchomos$ciami jednostek samorzadu terytorialnego
Rymarzak M., Trojanowski D. (2013), Asset management of the public sector in Poland, Real Estate
Management and Valuation, 21(1), 5—13, DOI:10.2478/remav-2013-0001.
Wojewnik-Filipkowska A., Rymarzak M., Lausberg C. (2015), Current managerial topics in public real
estate asset management, Swiat Nieruchomosci, 94, 5-10.
Rymarzak M., Sieminska E., Sakierski K. (2022), Reflecting sustainability in the analysis of highest and
best use: evidence from Polish municipalities, Real Estate Management and Valuation, 30(4), 103115,
DOI:10.2478/remav-2022-0032.

Wskazane powyzej publikacje koncentrujag si¢ na identyfikacji uwarunkowan
implementacji  Public Real Estate Asset Management (PREAM) w skali lokalnej i
metropolitalnej oraz rzucajg nowe §wiatto na procesy profesjonalizacji zarzadzania mieniem
komunalnym w Polsce. Istotnym rezultatem podejmowanych badan jest wskazanie barier oraz
kierunkoéw optymalizacji portfela nieruchomosci publicznych. Do najwazniejszych osiggnigé
w wskazanym przez Wnioskodawczyni¢ obszarze badawczym nalezy:

Identyfikacja luki implementacyjnej. Na podstawie badan przeprowadzonych w
najwiekszych polskich metropoliach (powyzej 450 tys. mieszkancow), dokonano pionierskiej
oceny stopnia wdrozenia koncepcji AM oraz wykazano dysonans miedzy deklarowang
potrzebg strategicznego zarzadzania a realng praktyka, ktora czesto ogranicza si¢ do
selektywnej informatyzacji zasobu, przy jednoczesnym braku peinej integracji systemowej
procesOw zarzadczych.

Przygotowanie typologii barier w sektorze publicznym w konsekwencji
sformutowania wnioskOw na podstawie przeprowadzonej analizy poréwnawczej i przegladu
Swiatowej literatury przedmiotu. Szczegdlnie ciekawy poznawczo jest zaproponowany — ujety
w cztery krytyczne domeny - katalog wyzwan stojacych przed samorzadami. Wskazane
domeny to: deficyty strategiczne (reaktywnos¢ dziatan), problemy portfelowe (niedostateczna
inwentaryzacja), dysfunkcje organizacyjne (brak przejrzystosci struktur) oraz luki
technologiczne (niewystarczajaca analityka danych).

Operacjonalizacja zrownowazonego rozwoju w analizach HBU (Highest and Best
Use) przygotowana jako propozycja zintegrowania wymiardw Srodowiskowego,
ekonomicznego i spolecznego w ramach analizy najkorzystniejszego sposobu wykorzystania
nieruchomosci. Badania empiryczne w obszarach metropolitalnych pozwolily dowies¢, ze
wspotczesna analiza HBU w sektorze publicznym ewoluuje od czysto finansowej rentownosci
w stron¢ wielokryterialnej oceny wplywu na spoteczno$ci lokalne, dziedzictwo i1 przyszte
pokolenia.

Reasumujac prezentowane prace stanowig istotne rozszerzenie teorii zarzgdzania
publicznego o aspekty zrownowazonej gospodarki zasobowej stanowigcej mienie komunalne.
Poprzez przeprowadzone badania i uniwersalizacj¢ ich wynikéw udowodniono, ze efektywne
zarzadzanie majagtkiem gminnym wymaga przejScia od administrowania mieniem do
strategicznego modelowania wartosci publicznej, opartego na zaawansowanych narzedziach
analitycznych 1 odpowiedzialno$ci spoteczne;.

Publikacje przygotowane w nurcie okreslonym - przez Wnioskodawczynie - jako

zarzadzanie nieruchomos$ciami przedsigbiorstw
Rymarzak M. (2007), Zarzgdzanie nieruchomosciami w praktyce polskich przedsigbiorstw, Studia i
Materialy Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci, 15(1-2), 211-220.




16

Rymarzak M. (2008), Formy zarzqdzania nieruchomoSciami przedsiebiorstw w Polsce, Swiat
Nieruchomosci, 65, 42—45.

Rymarzak M. (2008), Znaczenie nieruchomosci w przedsiebiorstwach, Swiat Nieruchomosci, 64, 27—30.
Rymarzak M. (2009), Zarzqdzanie nieruchomosciami przedsigbiorstw w Polsce, CeDeWu, Warszawa,
ISBN 978-83-7556-120-3 (monografia bazujgca na rozprawie doktorskiej).

Dziworska K., Rymarzak M. (2011), Prawo wlasnosci a najem (na przykiadzie nieruchomosci
przedsigbiorstw), [w:] A. Uzieblo (red.), Decyzje finansowe i inwestycyjne w gospodarce rynkowej
(159-170), WSB, Gdansk, ISBN 978-83-794-1295-2

Rymarzak M., Sieminska E. (2012), Factors affecting the location of various types of real estate,
Journal of Corporate Real Estate, 14(4), 214225, DOI:10.1108/JCRE-11-2012-0027.

Rymarzak M. (2011), Czynniki determinujgce konkurencyjnos¢ obiektow handlowych, [w:] A. Nalepka
(red.), Inwestycje i nieruchomosci. Wyzwania XXI wieku (188—194), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, ISBN 978-83-62511-80-8.

Rymarzak M. (2012), Czynniki determinujgce lokalizacje dzialalnosci handlowej, Studia i Materialy
Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci, 20(1), 145—154.

Rymarzak M., Grzywaczewska A. (2019), Potrzeby organizacji w zakresie aranzacji prze-strzeni
biurowej na przykladzie Trojmiasta, [w:] A. Wojewnik-Filipkowska, K. Szczepaniak (red.), Inwestycje i
nieruchomosci: wspotczesne wyzwania (221-236), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk,
ISBN 978-83-7865-923-5.

Ostatni zaprezentowany blok zagadnien odnosi si¢ do praktyk rynku zarzadzania
nieruchomos$ciami przedsigbiorstw (Corporate Real Estate Management — CREM).
Rozwazania prowadzone we wskazanych powyzej artykutach oparto na doglebnych
analizach empirycznych (w tym na probie 500 najwigkszych polskich przedsigebiorstw) co
pozwolilo na stworzenie systematyki form organizacyjnych zarzadzania oraz identyfikacje
determinant wyboru lokalizacji i modelu zarzadzania nieruchomos$ciami.

Wktad naukowy Wnioskodawczyni w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakoSci w tym obszarze
koncentruje si¢ na analizie nieruchomos$ci jako zasobu strategicznego, determinujacego
efektywnos$¢ operacyjna, prestiz oraz przewage konkurencyjng podmiotow gospodarczych.
Do najwazniejszych osiggnie¢ naleza:

Modelowanie form organizacyjnych zarzadzania (In-sourcing vs. Outsourcing) jako
konsekwencji przygotowania pionierskiej hierarchizacji czynnikéw decydujacych o wyborze
modelu zarzadzania (zarzad wlascicielski, spotka-corka, outsourcing). Wykazano, ze w
polskich przedsiebiorstwach kluczowa role odgrywaja uwarunkowania wewnetrzne, takie jak
strategiczne znaczenie nieruchomo$ci dla procesu produkcji, potrzeba kontroli nad
standardem oraz stopien rozproszenia lokalizacji.

Delimitacja etapéw ewolucji rynku ustug zarzadzania nieruchomosciami a szczeg6lnie
postepujacej profesjonalizacji polskiego rynku analogicznej do trendéw obserwowanych w
krajach Europy Zachodniej w latach 70. 1 80. XX wieku. Najbardziej zauwazalnym trendem
stato si¢ odchodzenie od scentralizowanych dzialow administracyjnych na rzecz grupowania
czynno$ci (uzytkowo-eksploatacyjnych, technicznych) i ich zlecania wyspecjalizowanym
podmiotom zewnetrznym w celu usprawnienia zarzadzania kontraktami.

Uniwersalizacja wielokryterialnej analiza decyzji Buy or Lease. Prowadzone analizy
wykazaty, ze decyzje o statusie nieruchomosci nie sg wytacznie pochodng rachunku kosztow,
lecz zaleza od takich zmiennych jak: wymagany zakres kontroli, posiadane doswiadczenie
zarzadcze, warto$¢ rezydualna nieruchomosci oraz cele fiskalne (amortyzacja).

Rozszerzenie teorii lokalizacji 1 sukcesu rynkowego obiektow komercyjnych w
konsekwencji o wiedza na temat zidentyfikowania zmiennosci czynnikéw lokalizacyjnych.
Wykazano przej$cie od twardych czynnikéw ekonomiczno-podazowych do czynnikow
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»~miekkich”, takich jak jako$¢ zycia pracownikéw, tenant mix (uktad najemcéw) oraz
marketing sensoryczny, ktoére wspotcze$nie determinujg przewage konkurencyjng galerii i
centréw handlowych.

Etapowanie trendu w zakresie zmian w przestrzeni pracowej (Activity Based
Working) jako konsekwencji analizy rozwigzan przestrzennych (na przyktadzie biurowcow w
Tréjmiescie) jako odpowiedzi na zmieniajagce si¢ modele pracy. Udowodniono wptyw
aranzacji biura (gabinetow, open-space, aktywnych sfer pracy) na produktywnos¢, przeptyw
wiedzy 1 integracje pracownikoéw, co wigze zarzadzanie fizyczng przestrzenig z naukami o
organizacji.

Reasumujagc mozna stwierdzi¢, ze wskazane powyzej publikacje i monografia
stanowig fundament dla zrozumienia mechanizméw rzadzacych rynkiem CREM w Polsce.
Autor dowodzi, ze zarzadzanie nieruchomo$ciami przedsigbiorstw przestalo by¢ funkcja
pomocnicza, a stalo si¢ kluczowym elementem strategii biznesowej, bezposrednio
wplywajacym na organizacj¢ pracy, rentownos¢ 1 pozycje rynkowa firmy.

Podsumowanie opinii na temat wartosci nurtow badawczych podejmowanych w pracy
naukowej przez Wnioskodawczynie. Laczac wszystkie wykazane obszary zainteresowan
badawczych wykazane poprzez usystematyzowanie dorobku Wnioskodawczyni wokot
dominujacej problematyki badawczej (uczelnie, samorzad, przedsigbiorstwa), mozna
podsumowac¢ dorobek — w teorii dyscypliny zarzadzania i1 jako$ci — wskazujac na znaczenie
Jej rozwazan naukowych i refleksjami nad wynikami badan i praktyka organizacyjna jako
opracowanie  zintegrowanego 1 interdyscyplinarnego podejScia do  zarzadzania
nieruchomosciami publicznymi 1 komercyjnymi. Wnioskodawczyni wykorzystujac integracje
metod ilosciowych 1 jakosciowych, zidentyfikowata kluczowe mechanizmy wptywajace na
efektywnos¢ mienia w trzech sektorach, podkreslajac przy tym niezbedng humanizacje
procesOw zarzadczych — gdzie nieruchomo$¢ stuzy nie tylko celom ekonomicznym, ale
przede wszystkim potrzebom czlowieka: studenta, obywatela i pracownika.

Koncentracja problematyki w monografii habilitacyjnej na obszarze zarzadzania
kampusami akademickich uczelni publicznych rozbudowala wskazang przez recenzenta
powyzej perspektywe o badania nad uwarunkowaniami nowego spojrzenia na nowoczesne
wykorzystywanie wskazanych sktadnikow materialnych. Wobec nieuchronnosci zjawisk
demograficznych, zmian w strukturze konsumpcji i redefiniowaniu modeli zarzadzania w
kierunku Governance przestajg by¢ one jedynie domeng administrowania infrastrukturg, a
stajg si¢ kluczowym instrumentem strategicznym, ktory poprzez synergi¢ tadu akademickiego
1 optymalizacji przestrzeni, bezposrednio determinuje zdolno$¢ uczelni publicznych do
budowania przewagi konkurencyjnej oraz realizacji ich misji spotecznej w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu. Czyli trzecia misja uczelni powinna by¢ traktowana jako lewar
podtrzymania dziatalno$ci operacyjnej i strategicznej. Uczelnia w tej perspektywie, poprzez
swoje zasoby staje si¢ kluczowym kreatorem Zycia lokalnych spotecznosci wykorzystujac ku
temu takze materialne sktadniki majatku.

Ponizej przytoczono tabele zamieszczong w autoreferacie, obrazujaca ilosciowe parametry
dorobku Wnioskodawczyni.
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Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
Rodzaj publikacji naukowego doktora naukowego doktora Razem
samodzielne | wspotautorskie | samodzielne | wspotautorskie

Monografie 0 0 2 1 3
Rozdziaty 1 2 2 3 8
w monografiach
Artykuty naukowe 3 0 7 20 30
Materiaty 0 0 0 1 1
konferencyjne

Razem 4 2 11 25 42

Konczac t¢ cze$¢ opinii omawiajaca spetnienie trzeciego ustawowego kryterium recenzent
podkresla wysoka warto$¢ i rozpoznawalno$¢ w srodowisku naukowych czasopism w ktérym
Whioskodawczymi umieszczala rezultaty swoich dokonan naukowo-badawczych. Podkresla
réwniez wysokie wskazniki IF tych czasopism.

Ocena umiedzynarodowienia aktywnos$ci Wnioskodawczyni jest bardzo wysoka.
Podstawg takiej oceny jest analiza sktadu osobowego wskazanych w dorobku publikacji,
wykazanych pobytéw stazowych i wykladowych oraz dzialalnosci w miedzynarodowych
towarzystwach. Wsrdd odbytych stazy naukowych wskaza¢ nalezy nastepujace instytucje, w
ktorych si¢ odbywaty: Vienna University of Economics and Business (WU) w Austrii;
University College London (UCL), Faculty of the Built Environment w Wielkiej Brytanii;
Delft University of Technology, Department of Management in the Built Environment w
Niderlandach; University of Bonn, Germany. Istotnym elementem aktywnoSci
miedzynarodowej Wnioskodawczymi, wykraczajagcym poza sfer¢ stricte badawcza
realizowang w zagranicznych osrodkach akademickich, jest wieloletnie zaangazowanie w
prace prestizowego towarzystwa naukowego European Real Estate Society (ERES) z siedziba
w Niderlandach. Czlonkiem stowarzyszenia jestem od 2012 roku, a od 2019 roku czynnie
uczestnicze¢ w ksztaltowaniu jego strategii jako cztonek Zarzadu. Jej zaangazowanie i pozycja
w strukturach ERES systematycznie rosta, czego potwierdzeniem jest realizowanie funkcji
liderskich: w okresie od 12 pazdziernika 2024 roku do 4 lipca 2025 roku - Wiceprezydent,
natomiast od 5 lipca 2025 roku Wnioskodawczyni reprezentuje stowarzyszenie jako jego
Prezydent. Wybdr do petienia funkcji Prezydenta jest wyrazem uznania dla dorobku oraz
znaczgce wzmocnienie pozycji polskiej nauki o nieruchomosciach na arenie
mig¢dzynarodowej. Poza obowigzkami o charakterze organizacyjnym i reprezentacyjnym, w
ramach ERES Wnioskodawczyni jest aktywna merytorycznie, w tym w szczegoélno$ci
regularnie pelni roli¢ recenzenta abstraktoéw naukowych nadsylanych na cykliczne
konferencje towarzystwa. Dziatalno$¢ ta pozwala Jej na realny wpltyw na jako$¢ dyskursu
naukowego w europejskim srodowisku badaczy rynku nieruchomosci.

W autoreferacie zostaly wykazane takze inne istotne aktywnosci Wnioskodawczyni
majace wplyw na postrzeganie Jej osoby w przestrzeni dyskursu naukowego,
organizacyjnego, spotecznego i gospodarczego. Wsrdd wielu wskaza¢ nalezy na:

e realizacj¢ funkcji dydaktycznych w licznych uczelniach, w tym mig¢dzy innymi na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytecie Gdanskim,
Politechnice Gdanskiej oraz w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku na studiach
pierwszego 1 drugiego stopnia oraz studiach podyplomowych,
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e opieki nad pracami dyplomowymi, w tym uzyskanie wyroznienia dla jednej z
prac, W latach 2009-2025 Wnioskodawczyni prowadzita liczne edycje
seminariow dyplomowych na Uniwersytecie Gdanskim, wykazujac si¢ wysoka
efektywnosciag w ksztalceniu kadr dla sektora nieruchomosci (tacznie 202 prace
dyplomowe na studiach wyzszych, w tym 115 licencjackich oraz 87
magisterskich) oraz 156 prac na studiach podyplomowych o profilu zarzadzania
nieruchomos$ciami i1 projektami deweloperskimi. Jest powolywana takze na
recenzenta prac na réznych poziomach ksztatcenia (177), w tym w obszarze
wyceny nieruchomosci. Istotnym potwierdzeniem wysokiej jakosci sprawowane;j
przeze Wnioskodawczyni¢ opieki merytorycznej jest zdobycie w 2015 roku
glownej nagrody w Konkursie Prac Magisterskich Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (PTE) Oddzial w Gdansku przez Panig Natali¢ Ortmann, za
rozprawe poswiecong wplywowi podatku katastralnego na obcigzenia fiskalne
wlascicieli nieruchomosci,

e wspierania procesOw dydaktycznych poprzez przygotowywanie podrecznikdw:
Rymarzak M. (2009), Inwestycje i nieruchomosci. Elementy teorii i praktyki (red.
i oprac.), Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, ISBN 978-83-7531-078-8; Rymarzak M.
(2011), Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami. Wybrane problemy (red. i
oprac.), Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, ISBN 978-83-
7531-200-3; Rymarzak M. (2009), Plany zarzadzania nieruchomos$ciami, [w:] M.
Rymarzak (red.), Inwestycje i nieruchomosci. Elementy teorii 1 praktyki (159—
187), Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, ISBN 978-83-7531-078-8. Rymarzak M.
(2011), Plany zarzadzania nieruchomos$ciami, [w:] M. Rymarzak (red.),
Zarzadzanie inwestycjami 1 nieruchomo$ciami. Wybrane problemy (195-224),
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, ISBN 978-83-7531-200-3.

e uzyskania w 2018 r., Medalu Komisji Edukacji Narodowe;j,

e liczne aktywnosci organizacyjne, w tym kierownik studiow podyplomowych,
cztonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej podkomisja ds. zarzadzania
nieruchomos$ciami, udzial w pracach zespoldw przygotowujace nowe S$ciezki
ksztatcenia, aktywnos$ci w ramach Erasmus+

Przedstawione powyzej osiagnigcia publikacyjne oraz aktywnos$¢ naukowa, spoteczna,
organizacyjna i edukacyjna Wnioskodawczyni mozna uznaé za spelniajace warunek 3.

I1I. Konkluzja

Analiza cato$ci dorobku naukowego dr inz. Matgorzaty Rymarzak pozwala recenzentowi
stwierdzi¢, ze mozna uznac, iz podstawowe kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z
pézn. zm.), zostaly spelnione w stopniu wystarczajacym. A mianowicie:

Kandydatka posiada stopien doktora — tym samym spetnia warunek okreslony w art. 219 p. 1
ust. 1 Ustawy;
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Osiagnigcie naukowe wskazane przez Wnioskodawczyni¢ Rymarzak M. (2025), Zarzadzanie
kampusami akademickich uczelni publicznych. Koncepcje — do-$wiadczenia — kierunki
zmian, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN: 978-83-8206-606-7 mozna
oceni¢ jako dojrzale studium teoretyczno-empiryczne, ktoére wnosi istotny wkiad w dyskurs
nad transformacjg wspotczesnego szkolnictwa wyzszego poprzez tworcza synteze koncepcji
uniwersytetu przedsigbiorczego Clarka z nowoczesnymi paradygmatami zarzadzania
majatkiem publicznym (PREM). Autorka skutecznie dowodzi, ze profesjonalizacja
zarzadzania zasobami lokalowymi i infrastrukturg kampusu stanowi warunek niezbedny do
pelnej realizacji modeli potrdjnej oraz poczwoérnej helisy. Wyjatkowo$¢ pracy manifestuje si¢
wieloptaszczyznowo: poczawszy od sfery teoretycznej, w ktorej sformutowano autorskie
ramy ,zarzadzania glonakalnego” — precyzyjnie adresujace napigcie migdzy globalnymi
ambicjami uczelni a ich lokalng odpowiedzialno$cia spoteczng — az po warstwe metodyczna.
W tym obszarze na szczegdlng uwage zastluguje biegle wykorzystanie zaawansowanych
metod taksonomicznych, takich jak metoda Hellwiga oraz TOPSIS, do analizy
niematerialnych struktur zarzadczych, co znaczaco podnosi standardy badawcze w obrebie
dyscypliny. Cato$¢ opracowania wienczy wymiar aplikacyjny, dostarczajacy decydentom
rzetelnych rekomendacji opartych na dowodach (evidence-based policy), ktéore moga
postuzy¢ jako merytoryczny fundament proceséw modernizacji infrastrukturalnej w sektorze
polskich uczelni publicznych. Tym samym zostal spelniony warunek okreslony w art. 219 p.
1 ust. 2 lit. b Ustawy;

. Aktywno$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, w szczegodlnosci
zagranicznej spetnia kryterium istotnej aktywnos$ci naukowej. Osiagnigcia Wnioskodawczyni
w  tym  zakresie  opiniujacy  upatruje = w  przedstawionych  aktywno$ciach
,umiedzynarodowienia u siebie”, czyli w publikowaniu prac naukowych w zagranicznych
czasopismach 1 wydawnictwach oraz wyglaszaniu referatow na miedzynarodowych
konferencjach, odbywaniu stazy naukowych, realizowaniu zatrudnienia w uczelni poza
Polska, aktywnosci w stowarzyszeniach branzowych dziatajacych poza Polskag Tym samym
zostal spetniony warunek okreslony w art. 219 p. 1 ust. 3 Ustawy.

W zwiazku z powyzszymi stwierdzeniami wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania
dr inz. Malgorzacie Rymarzak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz wnioskuj¢ o Jej
opuszczenie do dalszych etapow przewodu habilitacyjnego.

Katowice 10.03.2026
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