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Dr hab. Radostaw Trojanek, prof. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Ocena osiggnie¢ naukowych oraz aktywnosci naukowej
dr inz. Matgorzaty Rymarzak w postepowaniu habilitacyjnym

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa formalna i prawna

Podstawg przygotowania recenzji jest Uchwata nr 1/2025/2026 Rady Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 20 listopada 2025 roku, zgodnie z ktéra
zostatem powotany na recenzenta w Komisji Habilitacyjnej w postepowaniu nadania dr inz.
Matgorzacie Rymarzak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego jest Ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571). Zgodnie z trescig art.
219 ust. 1 przywotanej Ustawy stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra:

1) posiada stopienn doktora; Uchwatg Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z 18.06.2008 r. Pani Matgorzata Rymarzak
uzyskata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych. Podstawe uzyskania stopnia
naukowego stanowita rozprawa doktorska przygotowana pod kierunkiem dr hab. Ewy
Sieminskiej, prof. UMK. Recenzentami rozprawy byli: prof. dr hab. Marek Bryx (Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie) oraz prof. dr hab. Adam Nalepka (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie). Warunek spetniony;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt. 2
lit. a lub,

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutdw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byty ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt. 2 lit. b, lub

c¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne,



3) wykazuje sie istotng aktywnos$cig naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;j.

Recenzje przygotowatem na podstawie dokumentacji wniosku habilitacyjnego, starannie
opracowanej, zawierajgcej: Wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
Autoreferat przedstawiajgcy opis kariery zawodowej, dorobku oraz osiggnie¢ w pracy naukowo-
badawczej, wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj okreslonej
dyscypliny, a takze monografie stanowigcg gtéwne osiggniecie naukowe.

Ocenie poddaje w szczegdlnosci wskazane we wniosku osiggniecia naukowe:
1) Osiggniecie gtéwne — monografie naukowa: Zarzqdzanie kampusami akademickich uczelni
publicznych. Koncepcje, doswiadczenia, kierunki zmian, Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, Gdansk 2025, ISBN 978-83-8206-606-7;

2) Osiaggniecia dodatkowe — pozostate publikacje naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny, ktére Habilitantka zorganizowata w trzech obszarach badawczych:

Obszar 1. Uwarunkowania i wybrane problemy zarzadzania nieruchomosciami uczelni (11

publikacji):

1. Rymarzak M., Trojanowski D. (2015), Asset management determinants of Polish
universities, Journal of Corporate Real Estate, 17(3), 178-197;

2. Rymarzak M. (2016), Uwarunkowania zarzgdzania nieruchomosciami publicznych
uniwersytetow na przyktadzie wybranych krajow UE, Horyzonty Wychowania, 15(35), 233—
246;

3. Rymarzak M. (2016), Autonomia i rozliczalnos¢ uczelni w zakresie nieruchomosci —
przypadek Polski, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2(48), 119-138;

4. Rymarzak M. (2018), Incentives for Polish higher education institutions to improve real
estate efficiency, Journal of Corporate Real Estate, 20(3), 214-227;

5. Rymarzak M., Marmot A. (2020), Higher education estate data accountability: the
contrasting experience of UK and Poland, Higher Education Policy, 33, 179-194;

6. Rymarzak M., den Heijer A., Curvelo Magdaniel F., Arkesteijn M. (2020), /dentifying the
influence of university governance on campus management: lessons from the Netherlands
and Poland, Studies in Higher Education, 45(7), 1298-1311;

7. Rymarzak M. (2014), University space management exemplified by selected European
entities, Real Estate Management and Valuation, 22(2), 22-29;

8. Rymarzak M., Trojanowski D. (2017), Modele finansowania inwestycji w domy studenckie
uczelni publicznych na przyktadzie Polski, Swiat Nieruchomosci, 101, 21-28;

9. Rymarzak M. (2019), Zarzgdzanie strategiczne nieruchomosciami uczelni — wspoétczesne
wyzwania, [w:] £. Sutkowski, J. Gérniak (red.), Strategie i innowacje organizacyjne polskich
uczelni (237-251), Wydawnictwo UJ, Krakéw;



10.

11.

Obszar

Rymarzak M., den Heijer A., Arkesteijn M., Du Preez M. (2023), Practice what you preach:
adoption of internal campus innovations at Dutch research-intensive universities, Higher
Education Quarterly, 77(3), 447-464;

Kaldewey D., Rymarzak M., Stoppa B., Schmitt K., Riedmiller L. (2024), Managing
internationalisation versus managing diversity? Global imperatives and national
trajectories in German and Polish universities, European Journal of Higher Education, 1-
19;

2: Zarzadzanie nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego (3 publikacje):

1.

Obszar

Rymarzak M., Trojanowski D. (2013), Asset management of the public sector in Poland,
Real Estate Management and Valuation, 21(1), 5-13;

Wojewnik-Filipkowska A., Rymarzak M., Lausberg C. (2015), Current managerial topics in
public real estate asset management, Swiat Nieruchomosci, 94, 5-10;

Rymarzak M., Sieminska E., Sakierski K. (2022), Reflecting sustainability in the analysis of
highest and best use: evidence from Polish municipalities, Real Estate Management and
Valuation, 30(4), 103-115;

3: Zarzadzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw (8 publikaciji):

1.

Rymarzak M. (2007), Zarzgdzanie nieruchomosciami w praktyce polskich przedsiebiorstw,
Studia i Materiaty TNN, 15(1-2), 211-220;

Rymarzak M. (2008), Formy zarzgdzania nieruchomosciami przedsiebiorstw w Polsce,
Swiat Nieruchomodci, 65, 42—-45;

Rymarzak M. (2008), Znaczenie nieruchomosci w przedsiebiorstwach, Swiat
Nieruchomosci, 64, 27-30;

Rymarzak M. (2009), Zarzgdzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw w Polsce, CeDeWu,
Warszawa (monografia);

Dziworska K., Rymarzak M. (2011), Prawo wtasnosci a najem (na przyktadzie nieruchomosci
przedsiebiorstw), [w:] A. Uziebto (red.), Decyzje finansowe i inwestycyjne w gospodarce
rynkowej (159-170), WSB, Gdansk;

Rymarzak M., Sieminska E. (2012), Factors affecting the location of various types of real
estate, Journal of Corporate Real Estate, 14(4), 214-225;

Rymarzak M. (2011), Czynniki determinujgce konkurencyjnos¢ obiektow handlowych, [w:]
A. Nalepka (red.), Inwestycje i nieruchomosci. Wyzwania XXI wieku (188-194),
Wydawnictwo UEK, Krakéw;

Rymarzak M. (2012), Czynniki determinujgce lokalizacje dziatalnosci handlowej, Studia i
Materiaty TNN, 20(1), 145—-154.

Ponadto, w swojej opinii uwzgledniam takze pozostate obszary aktywnosci (dorobek dydaktyczno-

organizacyjny oraz w zakresie popularyzacji nauki), mimo ze nie stanowig kryterium oceny w

postepowaniu habilitacyjnym, to w moim przekonaniu sg wazne dla wyrazonego stanowiska w

recenzji.



2. Ocena osiggnie¢ naukowych wskazanych przez Kandydatke jako podstawa
postepowania habilitacyjnego

Jako osiaggniecie naukowe Habilitantka wskazata monografie pt. Zarzqdzanie kampusami
akademickich uczelni publicznych. Koncepcje, doswiadczenia, kierunki zmian, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 2025 (osiggniecie gtdwne). Monografia ukazata sie w jezyku
polskim i liczy 370 stron.

Problematyka zarzadzania kampusami akademickich uczelni publicznych jest tematem
aktualnym i waznym w kontekscie wspdétczesnych wyzwan szkolnictwa wyzszego. Uczelnie
publiczne dziatajg w warunkach rosnacej konkurencji, zmniejszajacej sie liczby studentéw
wynikajgcej z procesdw demograficznych, ograniczonych zasobdéw finansowych, a
jednoczesnie rosngcych oczekiwan w zakresie zréwnowazonego rozwoju czy tez
internacjonalizacji. Kampusy stanowig przy tym nie tylko fizyczng infrastrukture uczelni, ale
coraz czesciej postrzegane sg jako strategiczne narzedzie wspierajgce realizacje celow
instytucjonalnych. Dotychczasowy dorobek naukowy w tym zakresie, skoncentrowany
gtownie w literaturze anglojezycznej (przede wszystkim w kregu uczelni niderlandzkich i
brytyjskich), nie uwzgledniat specyfiki uczelni z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym
Polski. Podjeta przez Habilitantke problematyka wypetnia zatem istotng luke badawcza.

2.1. Monografia naukowa (osiggniecie giowne)

Konstrukcja pracy jest poprawna i zostata podporzgdkowana zatozonym celom badawczym.
Monografia sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdziatéw merytorycznych oraz zakonczenia.
Trzy pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczno-koncepcyjny, rozdziat czwarty prezentuje
doswiadczenia zagraniczne, za$ rozdziat pigty zawiera wyniki oryginalnych badan
empirycznych dotyczacych polskich uczelni publicznych. Uktad pracy jest logiczny — od
rozwazan w warstwie teoretycznej, przez studia poréwnawcze, do omoéwienia wynikow badan
empirycznych i sformutowania rekomendacji. Struktura pracy jest przejrzysta i czytelna.

Gtéwnym celem monografii jest identyfikacja i ocena koncepcji dotyczacych zarzadzania
kampusami, a takze okreslenie kierunkéw ich doskonalenia na potrzeby wspierania
akademickich uczelni publicznych w dobie wspétczesnych wyzwan. Problem badawczy zostat
sformutowany w postaci pytania: w jaki sposdb zarzgdzanie kampusami moze wspierac
funkcjonowanie akademickich uczelni publicznych w dobie wspdtczesnych wyzwan
szkolnictwa wyzszego wynikajgcych z uwarunkowan glonakalnych? Habilitantka sformutowata
cztery cele szczegétowe, piec¢ pytan badawczych oraz trzy hipotezy badawcze, co nadaje pracy
wyrazny rygor metodyczny.

W rozdziale pierwszym Habilitantka dokonata przegladu uwarunkowan funkcjonowania
wspotczesnych akademickich uczelni publicznych. Rozwazania obejmujg ewolucje uczelni od
modeli $redniowiecznych (bolonskiego, paryskiego, neapolitanskiego) przez model
humboldtowski po wspédtczesne ujecia. Autorka precyzyjnie konceptualizuje trzy poziomy
uwarunkowan, postugujgc sie koncepcjg glonakalng (Marginson i Rhoades, 2002): globalny
(organizacje transnarodowe, rankingi miedzynarodowe, proces bolonski), krajowy (reformy
inspirowane Nowym Zarzgdzaniem Publicznym, autonomia instytucjonalna) oraz lokalny
(trzecia misja uczelni, zaangazowanie w rozwdj regionalny). Systematyczna analiza szesciu
wymiaréw tadu akademickiego — kontekst, autonomia, orientacja zarzadcza, partycypacja,
rozliczalnos¢, transparentnos¢ — tworzy spdjne ramy analityczne dla dalszych rozwazan.
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Rozdziat ten, majacy charakter przegladowy, wnosi warto$¢ dodang, bowiem systematyzuje
wiedze i tworzy spéjne tto kontekstualne dla dalszych wywodéw.

Rozdziat drugi poswiecony jest istocie i roli kampuséw we wspotczesnym szkolnictwie
wyzszym w szerokim kontekscie powigzan i uwarunkowan. Autorka przedstawia innowacyjng
definicje kampusu hybrydowego, integrujgca przestrzen fizyczng i wirtualng, co stanowi
istotny wkfad konceptualny w warunkach postpandemicznych. Zastuguje na uznanie
kompleksowa taksonomia przestrzeni kampusowych — od przestrzeni formalnych (audytoria,
sale seminaryjne, laboratoria) i nieformalnych (strefy relaksu, przestrzenie socjalne) po
przestrzenie wspierajgce innowacje (parki naukowe, inkubatory, makerspejsy). Autorka
trafnie wigze poszczegdlne typy przestrzeni z trzema misjami uczelni: pierwszg (dydaktyczng),
drugg (badawczg) oraz trzecig (stuzebng wobec otoczenia). Uwzglednienie trendow
pedagogicznych — konektywizmu, konstruktywizmu, koncepcji active learning spaces —
Swiadczy o interdyscyplinarnym podejsciu.

Rozdziat trzeci stanowi, w moim przekonaniu, najwazniejszg czes¢ monografii z punktu
widzenia wktadu teoretycznego. Habilitantka prezentuje dotychczasowy dorobek naukowy w
zakresie zarzadzania kampusami, koncentrujgc sie na koncepcji campus management
opracowanej przede wszystkim przez den Heijer (2011). Koncepcja ta opisuje zarzgdzanie
kampusami w czterech perspektywach: technicznej (zréwnowazony rozwdj sSrodowiskowy),
finansowe] (wartos¢, koszty, ryzyko), organizacyjnej/strategicznej (pozycja konkurencyjna
uczelni) oraz funkcjonalnej (produktywnosc¢ uzytkownikow).

Oryginalnym wkfadem Habilitantki jest zaproponowanie integracji koncepcji campus
management z koncepcja PREM (Public Real Estate Management — zarzadzanie
nieruchomosciami publicznymi). Uzasadnieniem tego zabiegu jest trafna obserwacja, ze
dotychczasowy dorobek naukowy koncentrowat sie na wspieraniu uczelni w odpowiadaniu na
wyzwania globalne i krajowe (pierwsza i druga misja), pomijajgc procesy lokalne i regionalne.
Koncepcja PREM uzupetnia ramy analityczne o efekty regionalne w czterech wymiarach:
srodowiskowym, gospodarczym, innowacyjnym oraz spoteczno-kulturalnym. Autorka
zaproponowata 15 celéw zarzadzania kampusami (10 zwigzanych z koncepcja campus
management oraz 5 wpisujgcych sie w koncepcje PREM), co stanowi rozszerzenie i aktualizacje
dotychczasowych 12 celéw niemodyfikowanych w literaturze od 2011 roku. Na uwage
zastuguje réwniez zaproponowana modyfikacja perspektywy funkcjonalnej — przedstawienie
mozliwosci zwiekszania osiggnie¢ uzytkownikéw poprzez zapewnianie dobrostanu fizycznego,
spotecznego i psychicznego (zgodnie z ideami propagowanymi przez WHO), zamiast
dotychczasowego odwotywania sie do hierarchii potrzeb Maslowa.

Zaproponowane ramy koncepcyjne majg charakter nowatorski i otwierajg obiecujgca sciezke
badawcza. Ich dalsza walidacja empiryczna, w szczegdlnosci w zakresie operacjonalizacji
miernikéw efektdw regionalnych, stanowi naturalny i pozadany kierunek przysztych badan.

W rozdziale czwartym Habilitantka przedstawita wyniki systematycznej analizy 34 strategii
zarzadzania kampusami zagranicznych uczelni. Nalezy docenié bogaty przeglad konkretnych
dziatan uczelni uporzagdkowany wedtug 15 zidentyfikowanych celéw zarzgdzania kampusami,
obejmujacy m.in. dziatania na rzecz neutralnosci klimatycznej (net zero carbon), zwiekszania
biordznorodnosci, wspierania innowacji otwartych, implementacji activity-based workplaces
czy rozwoju living labs. Autorka uwzglednita réwniez wptyw pandemii COVID-19 na
hybrydowe modele pracy i nauczania oraz dostarczyta przegladu systeméw certyfikacji
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zréwnowazonego budownictwa (LEED, BREEAM, WELL, Living Building Challenge), co $wiadczy
o aktualnosci prowadzonych analiz.

Wsrod analizowanych 34 strategii dominujg uczelnie z Wielkiej Brytanii i Niderlanddéw, co
sama autorka trafnie identyfikuje jako ograniczenie zakresu podmiotowego badan wynikajgce
z dostepnosci dokumentéw strategicznych w jezyku angielskim. Rozdziat petni istotng funkcje
— operacjonalizuje ramy koncepcyjne z rozdziatu 3, dostarczajgc konkretnych przyktadow
dziatan i miernikdéw, a takze tworzy ptaszczyzne odniesienia dla badan polskich uczelni w
rozdziale 5.

Rozdziat pigty prezentuje wyniki oryginalnych badan empirycznych dotyczacych zarzadzania
kampusami polskich uczelni publicznych. Badania obejmowaty dwa komponenty: analize 62
strategii rozwoju polskich akademickich uczelni publicznych pod katem obecnosci i zakresu
kwestii zwigzanych z zarzagdzaniem kampusami, oraz badanie ankietowe przeprowadzone
wsréd kanclerzy uczelni (zwrotnos$¢ 50%, tj. 31 z 62 uczelni). Stanowi to —w moim przekonaniu
— jedyne tak kompleksowe badanie zarzagdzania kampusami w Polsce i wypetnia istotng luke
w literaturze. Zastosowanie metod taksonomicznych (syntetyczne mierniki rozwoju Hellwiga
z odlegtosciag GDM2 oraz TOPSIS) pozwolito na uporzagdkowanie uczelni wedtug stopnia
implementac;ji dziatan zarzgdzania kampusami, zas poréwnanie wynikéw z doswiadczeniami
zagranicznymi (rozdziat 4) umozliwito identyfikacje luk i obszarow wymagajgcych zmian.

Praktyczne rekomendacje dla decydentdw uczelnianych i wtadz centralnych nadajg
rozdziatowi istotny wymiar aplikacyjny.

Podsumowujgc, monografia dr inz. Matgorzaty Rymarzak pt. Zarzgdzanie kampusami
akademickich uczelni publicznych. Koncepcje, doswiadczenia, kierunki zmian stanowi
wartosciowy wkiad w badania nad zarzadzaniem infrastrukturg uczelni wyzszych.
Zaproponowana integracja koncepcji campus management z Public Real Estate Management
jest oryginalna i dobrze uzasadniona. Zastosowane podejscie metodyczne — tgczgce studia
literaturowe, analize dokumentéw strategicznych, badania poréwnawcze i badania ankietowe
— jest adekwatne do postawionych celéw. Wyniki badan empirycznych, szczegdlnie dotyczace
polskich uczelni, majg istotng warto$¢ poznawczg i aplikacyjna.

Niezaleznie od jednoznacznie pozytywnej oceny monografii, chciatbym zasygnalizowac¢ pewne
kwestie dyskusyjne. Po pierwsze, analiza poréwnawcza (rozdziat 4) obejmuje przede
wszystkim uczelnie z Wielkiej Brytanii i Niderlandéw, co sama autorka trafnie identyfikuje jako
ograniczenie wynikajgce z dostepnosci dokumentéw strategicznych w jezyku angielskim.
Uwzglednienie wuczelni z Europy Srodkowo-Wschodniej pozwolitoby zweryfikowaé
uniwersalnos¢ zaproponowanych ram koncepcyjnych poza kontekstem anglosaskim i
niderlandzkim. Po drugie, zaproponowany model integrujacy campus management z PREM
ma charakter koncepcyjny — jego operacjonalizacja, w szczegdlnos$ci w zakresie miernikow
efektow regionalnych, umozliwitaby testowanie modelu w rdéznych kontekstach
instytucjonalnych. Po trzecie, badania ankietowe opierajg sie na perspektywie kanclerzy
uczelni, co oznacza, ze uzyskane wyniki odzwierciedlajg przede wszystkim opinie i poglady
strony zarzadczej. Uwzglednienie perspektywy zewnetrznych interesariuszy (studentéw,
wtadz lokalnych, przedsiebiorcéw) wzmocnitoby wymiar PREM i pozwolitoby na wielostronng
weryfikacje uzyskanych wynikéw. Po czwarte, zidentyfikowane rdznice miedzy uczelniami
polskimi a zagranicznymi sygnalizujg istnienie barier instytucjonalnych i finansowych, ktérych
gtebsza analiza mogtaby wzbogacié warstwe aplikacyjng monografii.



Wskazane kwestie dyskusyjne nie stanowig zarzutow wobec recenzowanej monografii —
Swiadczg bardziej o tym, ze Habilitantka otworzyta obiecujacy i wielowatkowy obszar
badawczy, ktory stwarza liczne mozliwosci dalszych pogtebionych analiz. Sama autorka trafnie
identyfikuje czes¢ tych kierunkéw w zakonczeniu monografii.

Przedtozong do oceny monografie, w swietle powyzszych ustalen, oceniam pozytywnie. Jest
wartosciowym merytorycznie opracowaniem, ktére wnosi znaczny wktad w rozwaj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Monografia otwiera nowy w polskiej literaturze naukowej obszar
badan na styku zarzadzania nieruchomosciami i zarzadzania szkolnictwem wyzszym,
dostarczajagc zaréwno oryginalnych ram koncepcyjnych, jak i wunikalnych wynikdéw
empirycznych. Wktad Habilitantki przejawia sie w szczegdlnosci w perspektywie:

1) teorio-poznawczej - Habilitantka dokonata systematycznego przegladu i syntezy
dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie zarzgdzania kampusami uczelni.
Zaproponowata oryginalne ramy koncepcyjne integrujace koncepcje campus management z
Public Real Estate Management, rozszerzajgc dotychczasowe podejscie o wymiar lokalny i
regionalny. Jest to pierwsza w literaturze préba potfaczenia tych dwdch nurtéw, co pozwala
na kompleksowe ujecie zarzadzania kampusami w kontekscie uwarunkowan glonakalnych.
Sformutowata 15 celéw zarzadzania kampusami, aktualizujgc i poszerzajgc dotychczasowe
ujecia niezmieniane od 2011 roku. Zaproponowata tez trafng modyfikacje perspektywy
funkcjonalnej w kierunku koncepcji dobrostanu WHO;

2) metodycznej - Zastosowata wieloetapowg procedure badawczg obejmujgcy studia
literaturowe, analize dokumentow strategicznych (34 strategie zagraniczne, 62 strategie
polskie), badania pordwnawcze oraz badania ankietowe wsrdéd kanclerzy uczelni.
Zintegrowane podejscie badawcze umozliwito triangulacje wynikow;

3) empirycznej - Przeprowadzita unikalne w skali krajowej badania empiryczne dotyczace
zarzadzania kampusami polskich akademickich uczelni publicznych. Analiza 62 strategii
rozwoju polskich uczelni pod katem zarzadzania kampusami jest pierwszym tak
kompleksowym badaniem tego typu w Polsce;

4) praktycznej - Sformutowata rekomendacje dla decydentéw uczelnianych i witadz
centralnych. Identyfikacja luk miedzy praktykami polskich uczelni a najlepszymi
rozwigzaniami zagranicznymi stanowi punkt wyjscia do doskonalenia zarzadzania
kampusami w Polsce.

Niekwestionowang wartos$cig recenzowanej monografii pozostaje wskazanie na znaczenie
zarzadzania kampusami jako strategicznego narzedzia wspierajgcego uczelnie w
odpowiadaniu na wspdfczesne wyzwania glonakalne, a takze otwarcie nowego w polskiej
literaturze naukowej obszaru badan na styku zarzgdzania nieruchomosciami i zarzadzania
szkolnictwem wyzszym.



2.2. Pozostate osiggniecia naukowe stanowigce znaczacy wktad w rozwa@j dyscypliny

Oprdcz monografii naukowej wskazanej jako osiggniecie gtéwne, Habilitantka posiada bogaty
dorobek publikacyjny, ktéry koncentruje sie w trzech spdjnych obszarach badawczych,
bezposrednio powigzanych z tematyka monografii habilitacyjnej. Pozostate osiggniecia
naukowe Habilitantki, stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, obejmujg tacznie 22 publikacje koncentrujace sie w trzech spdjnych obszarach
badawczych: (1) uwarunkowaniach i wybranych problemach zarzgdzania nieruchomosciami
uczelni, (2) zarzadzaniu nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego oraz (3)
zarzadzaniu nieruchomosciami przedsiebiorstw. Sposrdd tych publikacji 11 stanowi prace
samodzielne, a pozostate sg pracami wspotautorskimi. Nalezy podkreslié¢, ze 6 artykutow
zostato opublikowanych w renomowanych miedzynarodowych czasopismach ze wskaznikiem
Impact Factor, wydawanych przez czotowe oficyny naukowe: Taylor & Francis (Studies in
Higher Education, IF 4,379; European Journal of Higher Education, IF 3,20), Springer Nature
(Higher Education Policy, IF 2,629), Wiley (Higher Education Quarterly, IF 2,80), Emerald
(Journal of Corporate Real Estate, IF 1,0) oraz de Gruyter (Real Estate Management and
Valuation, IF 0,800). W 5 sposréd 6 wymienionych artykutéw Habilitantka figuruje jako
pierwszy autor i autor korespondencyjny, co wskazuje na Jej wiodacg role w koncepcji badan,
przygotowaniu manuskryptéw i prowadzeniu procesu recenzyjnego. Wiodgcy wkiad
Habilitantki zostat potwierdzony przez wspdtautorow w stosownych oswiadczeniach
dotaczonych do dokumentacji wniosku.

Obszar 1: Uwarunkowania i wybrane problemy zarzadzania nieruchomosciami uczelni (11
publikacji). Jest to obszar bezposrednio powigzany z tematykg monografii. Obejmuje on dwa
podzakresy: (a) uwarunkowania zarzgdzania nieruchomosciami uczelni, w tym analize
poréwnawczg systeméw ,nieruchomosciowych” w wybranych krajach UE, rozliczalnosé
uczelni publicznych, bodZce do poprawy efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami, a takze
wptyw fadu akademickiego na zarzadzanie kampusami; oraz (b) wybrane problemy
szczego6towe, takie jak efektywnosé wykorzystania przestrzeni, modele finansowania doméw
studenckich, zarzadzanie strategiczne nieruchomosciami uczelni czy udostepnianie kampuséw
spotecznosci lokalnej. Na szczegdlne wyrdznienie zastugujg publikacje w: Studies in Higher
Education (2020, IF 4.379), European Journal of Higher Education (2024, IF 3,20), Higher
Education Policy (2020, IF 2.629), Higher Education Quarterly (2023, IF 2.80) oraz Journal of
Corporate Real Estate (2015, 2018). Publikacje te powstaty we wspotpracy z zagranicznymi
autorami z wiodacych osrodkéw naukowych.

Obszar 2: Zarzadzanie nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego (3 publikacje).
Habilitantka prowadzita badania nad zarzadzaniem nieruchomym majgtkiem publicznym w
samorzgdzie terytorialnym, ze szczegélnym uwzglednieniem koncepcji asset management.
Obejmowaty one: diagnoze stopnia wdrozenia zatozen asset management w najwiekszych
miastach w Polsce (Real Estate Management and Valuation, 2013), identyfikacje biezgcych
wyzwan zarzadczych w samorzadach lokalnych (Swiat Nieruchomosci, 2015, we wspétpracy z
C. Lausbergiem), a takze nowatorskg analize integracji wymiaréw zréwnowazonego rozwoju
w ocenie najkorzystniejszego sposobu wykorzystania nieruchomosci gmin metropolitalnych
(Real Estate Management and Valuation, 2022, IF 0,800). Doswiadczenia z badania
nieruchomosci publicznych samorzaddw, w tym znajomos¢ koncepcji asset management i



problematyki zréwnowazonego rozwoju, stanowity istotne tto merytoryczne dla aplikacji
koncepcji PREM do kontekstu uczelni publicznych w monografii habilitacyjne;j.

Obszar 3: Zarzadzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw (8 publikacji, w tym monografia).
Jest to najwczesdniejszy obszar zainteresowan badawczych Habilitantki, wyrastajacy z rozprawy
doktorskiej obronionej w 2008 r. na UMK w Toruniu. Obejmuje badania nad formami
zarzadzania nieruchomosciami korporacyjnymi (CREM) w polskich przedsiebiorstwach,
czynnikami lokalizacji réznych typow nieruchomosci, konkurencyjnoscia obiektéw
handlowych oraz zarys koncepcji zarzadzania portfelem nieruchomosci. Na uwage zastuguje
monografia z 2009 r. (Zarzqdzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw w Polsce, CeDeWu),
artykut w Journal of Corporate Real Estate (2012, we wspdtautorstwie z prof. Sieminskg) oraz
publikacje w Studiach i Materiatach Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci. Znajomos¢
koncepcji CREM stanowita punkt wyjscia dla koncepcji campus management analizowanej w
monografii habilitacyjnej.

Widoczna jest zatem spdjna i konsekwentna ewolucja tematyki badawczej — od zarzadzania
nieruchomosciami przedsiebiorstw (CREM, praca doktorska), przez nieruchomosci publiczne
samorzgdéw (PREM), ku specjalizacji w zarzadzaniu kampusami uczelni publicznych
(integracja CM z PREM). Trzy obszary nie sg od siebie oderwane — stanowig kolejne etapy
rozwijania kompetencji naukowych, ktdre ostatecznie skoncentrowaty sie w monografii
habilitacyjnej. Publikacje z tych obszaréw uzupetniajg tres¢ monografii i wzmacniajg jej ocene,
wnoszgc dodatkowy wktad zardwno z perspektywy teorio-poznawczej (budowanie bazy
konceptualnej CREM—PREM-CM), metodycznej (roznorodne podejscia: ankiety, przeglady
systematyczne, studia przypadkdéw, analizy poréwnawcze), empirycznej (badania w réznych
kontekstach: przedsiebiorstwa, samorzady, uczelnie, poréwnania miedzynarodowe) oraz
praktycznej (rekomendacje dla praktyki zarzgdzania nieruchomosciami w sektorze
publicznym).

3. Ocena aktywnosci naukowej Habilitantki realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy warunkiem stawianym kandydatom ubiegajgcym sie o
stopien doktora habilitowanego jest wykazywanie sie istotng aktywnoscig naukowg w wiecej
niz jednej uczelni czy instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej. Warunek ten zostat
spetniony przez Habilitantke w petni, wrecz wzorcowo. Zbudowanie tak rozlegtej sieci
wspotpracy miedzynarodowej — obejmujgcej dtugotrwate zatrudnienie za granicg, liczne staze,
wspdlne publikacje z badaczami z kilku krajow — z pewnoscia wymagato znacznego
poswiecenia i determinacji, ktére przetozyty sie na wymierng jakos¢ dorobku naukowego.

W szczegdlnosci na podkreslenie i wyrdznienie zastuguja:

v" wymierne efekty o charakterze naukowym 20-miesiecznego zatrudnienia na
stanowisku postdoctoral researcher w Delft University of Technology
(Niderlandy, listopad 2019 - lipiec 2021), ktére zaowocowato licznymi
publikacjami we wspdtautorstwie z badaczami z TU Delft (den Heijer,
Arkesteijn, Curvelo Magdaniel) i istotnie wzbogacito perspektywe badawcza



Habilitantki. Pobyt w Delft miat kluczowe znaczenie dla ksztattowania ram
teoretycznych monografii;

v' staze naukowe w zagranicznych o$rodkach badawczych: Vienna University of
Economics and Business (Austria, 2013, 11 dni), University College London
(Wielka Brytania, 2014, 20 dni), Delft University of Technology (Niderlandy,
2018, 92 dni - w ramach grantu MINIATURA-1 NCN, DEC-
2017/01/X/HS4/01066) oraz Norwegian University of Science and Technology
(Norwegia, 2019, 9 dni);

v/ podczas stazu w Delft University of Technology Habilitantka uczestniczyta
rowniez w przygotowaniu wniosku o grant COST Action, angazujgcego 24
uczestnikdw (w tym European University Association) z 15 panstw;

v' wspotprace z University of Bonn (prof. Kaldewey), czego efektem jest wspdlna
publikacja w European Journal of Higher Education (IF 3,20);

v' aktywne zaangazowanie w prace European Real Estate Society (ERES): cztonek
od 2012 r., cztonek zarzgdu od 2019 r., wiceprezydent od pazdziernika 2024 r.,
prezydent od lipca 2025 r. Petnienie funkcji prezydenta ERES jest wyjgtkowym
osiggnieciem, Swiadczagcym o miedzynarodowym uznaniu i pozycji w
Srodowisku naukowym;

Warunek ustawowy spetniony wzorcowo.

4. Ocena pozostatego dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego

Z informacji zamieszczonych w autoreferacie wynika, iz Habilitantka opublikowata facznie 42
recenzowane publikacje naukowe, z czego 36 po uzyskaniu stopnia doktora. Na dorobek ten
sktadaja sie: 3 monografie, 8 rozdziatdbw w monografiach naukowych oraz 30 artykutow
naukowych. Zainteresowania badawcze Habilitantki koncentrujg sie wokét trzech obszaréw:
(1) zarzadzania nieruchomosciami uczelni, (2) zarzadzania nieruchomosciami jednostek
samorzadu terytorialnego, (3) zarzadzania nieruchomos$ciami przedsiebiorstw.

Dr inz. Matgorzata Rymarzak prowadzi zajecia na wszystkich stopniach ksztatcenia — na
studiach pierwszego i drugiego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) oraz na studiach
podyplomowych. Tematyka prowadzonych zaje¢ w wiekszosci zwigzana jest z obszarem
zainteresowan  badawczych  (zarzadzanie  nieruchomosciami, plany zarzgdzania
nieruchomosciami, ARGUS Financial Analysis). Efektem prowadzonych seminaridow
dyplomowych jest wypromowanie 202 prac dyplomowych (115 licencjackich i 87
magisterskich) oraz 156 prac na studiach podyplomowych. Praca dyplomowa napisana pod
kierunkiem Habilitantki uzyskata gtdwng nagrode w Konkursie Prac Magisterskich Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, oddziat w Gdarnsku, w 2015 .

Habilitantka posiada licencje zarzadcy nieruchomosci nr 20891 (2011 r.), co potwierdza nie
tylko kompetencje teoretyczne, ale rowniez praktyczng znajomo$é zarzgdzania
nieruchomosciami.
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W zakresie dziatalnosci organizacyjnej nalezy wymienic: kierowanie studiami podyplomowymi
,Zarzgdzanie nieruchomosciami i projektami deweloperskimi” na Uniwersytecie Gdanskim
(od 2010 r.), petnienie funkcji kierownika Zaktadu Nieruchomosci UG (wrzesier 2014 — luty
2015), a takze kierowanie grantem ,Doskonata Nauka 11” (KONF/SP/0155/2023/01, 180 750
zt) — na organizacje 30. konferencji ERES w Sopocie i Gdansku (26—-29 czerwca 2024 r.), gdzie
Habilitantka petnita funkcje przewodniczgcej komitetu organizacyjnego.

Ponadto, nawigzata wspodtprace z firmg ALTUS Group, w wyniku ktdrej uczelnia uzyskata
bezptatne licencje na oprogramowanie ARGUS Enterprise (o wartosci 325 tys. USD) oraz
ARGUS Developer (13 tys. USD), facznie o wartosci 338 tys. USD, co istotnie wzbogacito oferte
dydaktyczng.

Habilitantka zostata odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowej (2018, nr 164423) oraz
otrzymata nagrode Rektora Uniwersytetu Gdanskiego: Il stopnia (2020). W 2019 r. otrzymata
wyroznienie Emerald Literati Awards — Outstanding Reviewer za recenzowanie w Journal of
Corporate Real Estate.

Wymienione obszary aktywnosci wskazujg, ze dr inz. Matgorzata Rymarzak jest osobg
aktywnie uczestniczacg zaréwno w zyciu naukowym, jak i w szerzej pojmowanym zyciu
akademickim.

5. Stwierdzenie o spetnieniu okreslonych w Ustawie warunkéw uzyskania stopnia doktora
habilitowanego oraz zasadnosci nadania tego stopnia dr inz. Matgorzacie Rymarzak

Podsumowujac, dorobek naukowo-badawczy Habilitantki, w tym monografie naukowg pt.
Zarzqdzanie kampusami akademickich uczelni publicznych. Koncepcje, doswiadczenia, kierunki
zmian wskazang jako osiggniecie gtdwne, aktywnos¢ badawczg w innych podmiotach
naukowych (w szczegdlnosci wymierne efekty o charakterze naukowym 20-miesiecznego
zatrudnienia w Delft University of Technology), stwierdzam, iz dorobek ten spetnia w petni
kryteria art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W zwigzku z powyiszym popieram wniosek o dalsze procedowanie w postepowaniu w
sprawie nadania dr inz. Matgorzacie Rymarzak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Signed by /
Podpisano przez:

Radostaw
Remigiusz Trojanek

Date / Data: 2026-
02-18 11:47
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