
 1 

dr hab. Marcin Geryk 

Uniwersytet Jagielloński 

Wydział Zarządzania i Komunikacji Społecznej 

Instytut Ekonomii, Finansów i Zarządzania  

 

 

Recenzja osiągnięć naukowych oraz całokształtu dorobku naukowego, dydaktycznego 

i organizacyjnego Pani dr inż. Małgorzaty Rymarzak w związku z postępowaniem w 

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego 

 

 

1. Podstawa formalna recenzji oraz zakres i sposób oceny dorobku Kandydatki 

 

Niniejsza recenzja została sporządzona w związku z postępowaniem w sprawie nadania stopnia 

doktora habilitowanego dr inż. Małgorzacie Rymarzak w dziedzinie nauk społecznych, w 

dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, prowadzonym na podstawie przepisów ustawy z dnia 

20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 742 ze zm.). 

Podstawę prawną niniejszej oceny stanowią w szczególności art. 219 ust. 1 pkt 2 ww. ustawy, 

określający wymóg wykazania się osiągnięciami naukowymi stanowiącymi istotny wkład w 

rozwój dyscypliny naukowej, jak również art. 221 ust. 8 tej ustawy, regulujący tryb i zasady 

dokonywania oceny w postępowaniu habilitacyjnym. Zgodnie z intencją ustawodawcy, 

przedmiotem recenzji nie jest wyłącznie formalne spełnienie kryteriów ilościowych, lecz 

przede wszystkim merytoryczna ocena jakości, oryginalności oraz dojrzałości dorobku 

naukowego Kandydatki. 

Recenzja została opracowana na podstawie kompletnej dokumentacji przekazanej przez 

właściwy organ, obejmującej w szczególności: autoreferat Kandydatki, wykaz osiągnięć 

naukowych, monografię wskazaną jako główne osiągnięcie naukowe, a także dokumentację 

potwierdzającą dorobek dydaktyczny, organizacyjny, popularyzatorski oraz aktywność 

naukową realizowaną w więcej niż jednej uczelni, w tym w instytucjach zagranicznych. 

Materiały te pozwalają na całościową ocenę zarówno dorobku stricte naukowego, jak i 

szerszego profilu akademickiego Kandydatki. 

Zakres niniejszej recenzji obejmuje zatem ocenę: 

1. głównego osiągnięcia naukowego w postaci monografii zgłoszonej do postępowania 

habilitacyjnego; 
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2. pozostałego dorobku naukowego Kandydatki, z uwzględnieniem jego struktury, 

spójności i dynamiki rozwoju; 

3. aktywności naukowej realizowanej poza jednostką macierzystą, w tym w instytucjach 

zagranicznych; 

4. osiągnięć dydaktycznych, organizacyjnych oraz współpracy z otoczeniem społeczno-

gospodarczym. 

 

Ocena została przeprowadzona z perspektywy kryteriów merytorycznych właściwych dla 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości, ze szczególnym uwzględnieniem oryginalności i 

znaczenia wkładu naukowego, spójności i dojrzałości programu badawczego, stopnia 

samodzielności naukowej, poprawności metodologicznej prowadzonych badań oraz 

potencjalnego znaczenia uzyskanych wyników dla dalszego rozwoju badań i praktyki 

zarządzania. 

Recenzja została sporządzona z zachowaniem niezbędnego dystansu recenzenckiego, 

stanowiącego warunek rzetelnej oceny habilitacyjnej. Oznacza to analizę dorobku Kandydatki 

zarówno przez pryzmat jego niewątpliwych osiągnięć, jak i z uwzględnieniem jego ograniczeń, 

proporcji oraz miejsca w obrębie dyscypliny. Celem oceny jest zatem wyważona i rzeczowa 

analiza wartości naukowej przedstawionego dorobku, a nie ani bezkrytyczne potwierdzanie 

spełnienia kryteriów formalnych, ani ich arbitralne kwestionowanie. 

Przyjęta perspektywa oceny sprzyjała zwróceniu szczególnej uwagi na zdolność 

Kandydatki do integrowania doświadczeń praktycznych z refleksją naukową oraz do ich 

konceptualnego opracowania w ramach aparatu właściwego naukom o zarządzaniu i jakości. 

Tak zakreślone ramy merytoryczne stanowią punkt wyjścia do dalszych, szczegółowych analiz 

przedstawionych w kolejnych częściach recenzji. 

 

2. Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki – ewolucja profilu badawczego, 

kompetencje akademickie i doświadczenie praktyczne 

 

Analiza dorobku dr inż. Małgorzaty Rymarzak prowadzi do wniosku, że jej sylwetka naukowa 

kształtowała się w sposób wyraźnie ewolucyjny, konsekwentny i świadomy. Nie mamy tu do 

czynienia z doraźnym gromadzeniem publikacji ani z rozproszonymi zainteresowaniami 

badawczymi, lecz z długofalowym procesem budowania kompetencji naukowych wokół jasno 
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określonego obszaru problemowego. Już na poziomie ogólnej charakterystyki widoczna jest 

dojrzałość programu badawczego, a nie jedynie suma indywidualnych osiągnięć. 

Punktem wyjścia tej drogi była problematyka zarządzania nieruchomościami 

przedsiębiorstw oraz decyzji inwestycyjnych, rozwijana we wczesnym okresie aktywności 

naukowej Kandydatki. Obszar ten pozwolił na ukształtowanie solidnego warsztatu 

analitycznego oraz pogłębionej wiedzy o mechanizmach funkcjonowania rynku 

nieruchomości. Z czasem zainteresowania te zostały rozszerzone na sektor publiczny, w tym 

jednostki samorządu terytorialnego, a następnie — w sposób naturalny — na instytucje 

szkolnictwa wyższego jako szczególną kategorię organizacji publicznych. 

Cechą wyróżniającą sylwetkę Kandydatki jest trwałe i konsekwentne łączenie refleksji 

akademickiej z doświadczeniem zdobytym poza szkolnictwem wyższym. Doświadczenie to nie 

ma charakteru incydentalnego ani ilustracyjnego, lecz stanowi stabilny fundament 

kompetencyjny, który został twórczo przetworzony i włączony w refleksję naukową. Znajduje 

to odzwierciedlenie zarówno w doborze problemów badawczych, jak i w sposobie ich 

konceptualizacji. Praktyka nie zastępuje tu teorii, lecz stanowi dla niej empiryczne 

zakotwiczenie. 

W kolejnych etapach rozwoju naukowego Kandydatka stopniowo przesuwała akcenty 

badawcze w stronę problematyki zarządzania majątkiem publicznym oraz kampusami 

akademickimi. Przejście to miało charakter logicznej kontynuacji wcześniejszych 

zainteresowań, a nie ich zerwania. Kampusy akademickie zostały potraktowane jako złożone 

zasoby organizacyjne, wymagające świadomego zarządzania strategicznego, uwzględniającego 

cele instytucjonalne, interesariuszy oraz uwarunkowania finansowe i społeczne. W efekcie 

badania Kandydatki zaczęły sytuować się na styku zarządzania publicznego, zarządzania 

strategicznego oraz zarządzania nieruchomościami. 

Istotnym elementem kształtowania tej sylwetki była również aktywność realizowana 

poza jednostką macierzystą, w tym w renomowanych ośrodkach zagranicznych. 

Doświadczenia te miały znaczenie przede wszystkim jako przestrzeń rzeczywistego rozwoju 

kompetencji badawczych oraz konfrontacji własnych badań z międzynarodowym dyskursem 

naukowym. Umiędzynarodowienie kariery Kandydatki miało zatem charakter merytoryczny i 

polegało na aktywnym współtworzeniu badań oraz uczestnictwie w przedsięwzięciach 

naukowych o jasno określonej problematyce. 

Ewolucja profilu badawczego Kandydatki prowadziła w stronę coraz wyraźniejszej 

specjalizacji sektorowej, a nie w kierunku budowy ogólnych teorii zarządzania. Profil ten 

odpowiada modelowi badacza-praktyka o wysokiej świadomości metodologicznej, którego 
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wkład naukowy realizuje się przede wszystkim poprzez pogłębianie wiedzy o określonym 

segmencie rzeczywistości organizacyjnej. Z perspektywy oceny habilitacyjnej należy uznać 

taki profil za w pełni uprawniony i wartościowy w ramach dyscypliny nauki o zarządzaniu i 

jakości. 

Sylwetkę naukową dr inż. Małgorzaty Rymarzak należy zatem ocenić jako dojrzałą, 

spójną i dobrze ugruntowaną, a jej rozwój — jako proces logiczny, prowadzący w sposób 

naturalny do monografii zgłoszonej jako główne osiągnięcie habilitacyjne. Charakterystyka ta 

stanowi właściwy punkt wyjścia do szczegółowej oceny tej monografii oraz pozostałych 

elementów dorobku Kandydatki, przedstawionych w dalszych częściach recenzji. 

 

3. Ocena monografii jako głównego osiągnięcia naukowego 

 

Jako główne osiągnięcie naukowe zgłoszone do postępowania habilitacyjnego dr inż. 

Małgorzata Rymarzak wskazała monografię pt. „Zarządzanie kampusami akademickich 

uczelni publicznych. Koncepcje – doświadczenia – kierunki zmian”, opublikowaną w 2025 

roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego. Praca ta stanowi zwieńczenie 

wieloletnich badań Autorki nad problematyką zarządzania nieruchomościami w sektorze 

publicznym, ze szczególnym uwzględnieniem szkolnictwa wyższego jako organizacji o 

złożonej strukturze celów i interesariuszy oraz istotnych uwarunkowaniach decyzyjnych. 

Podjęta problematyka jest istotna i aktualna. Kampusy akademickie są jednym z 

kluczowych zasobów uczelni publicznych, generują znaczące koszty utrzymania, a zarazem 

warunkują możliwości rozwoju w obszarze dydaktyki, badań naukowych, współpracy z 

otoczeniem oraz realizacji zadań publicznych. Mimo tej roli problematyka zarządzania 

kampusami pozostawała w polskiej literaturze analizowana raczej fragmentarycznie, częściej 

w ujęciu techniczno-infrastrukturalnym niż jako element zarządzania strategicznego w 

organizacji publicznej. Wybór tematu należy zatem uznać za trafny i dobrze uzasadniony. 

Na tym tle monografia wyróżnia się ambicją ujęcia porządkującego i systemowego. 

Autorka łączy perspektywę zarządzania kampusami z podejściem do zarządzania 

nieruchomościami publicznymi oraz podejmuje próbę zbudowania spójnych ram analitycznych 

umożliwiających ocenę stopnia dojrzałości zarządzania kampusami w polskich uczelniach 

publicznych. Kampus traktowany jest tu jako strategiczny zasób organizacyjny, a nie neutralne 

zaplecze infrastrukturalne, co lokuje monografię w szerszej debacie nad zarządzaniem 

organizacjami publicznymi w warunkach ograniczonych zasobów i rosnących oczekiwań 

społecznych. 
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Konstrukcja monografii jest przemyślana i logiczna. Problem badawczy, cele, pytania i 

hipotezy tworzą układ prowadzący od rozważań teoretycznych i analizy uwarunkowań 

instytucjonalnych do badań empirycznych i wniosków o charakterze aplikacyjnym. 

Zastosowana metodyka — obejmująca przegląd literatury, analizę dokumentów oraz badania 

empiryczne — została dobrana adekwatnie do charakteru analizowanego zjawiska i 

konsekwentnie realizowana w całej pracy. 

Na szczególne uznanie zasługuje rozbudowana część empiryczna oparta na analizie 

strategii kampusowych oraz badaniach ankietowych przeprowadzonych wśród polskich uczelni 

publicznych. Skala analiz, liczba uwzględnionych zmiennych oraz stopień operacjonalizacji 

badanych pojęć świadczą o dużej pracochłonności i wysokiej rzetelności metodologicznej. 

Autorka świadomie przyjęła podejście, w którym rozbudowana operacjonalizacja kategorii 

badawczych uprzywilejowuje diagnozę i porządkowanie zjawiska, w mniejszym stopniu zaś 

sprzyja identyfikacji mechanizmów przyczynowo-skutkowych. 

W tym miejscu pojawia się zasadniczy wątek polemiczny, który — w ocenie recenzenta 

— wymaga doprecyzowania przez Habilitantkę. Koncentracja na pomiarze stopnia dojrzałości 

zarządzania kampusami, jakkolwiek metodologicznie poprawna i empirycznie solidna, 

ogranicza możliwość rekonstrukcji procesów decyzyjnych leżących u podstaw przyjmowanych 

strategii. Monografia bardzo dobrze odpowiada na pytania, jakie rozwiązania są wdrażane oraz 

w jakim stopniu, natomiast w mniejszym zakresie wyjaśnia, dlaczego uczelnie funkcjonujące 

w zbliżonych ramach formalnych podejmują odmienne decyzje strategiczne. 

Z perspektywy nauk o zarządzaniu i jakości oznacza to ograniczone uchwycenie roli 

czynników miękkich, takich jak kultura organizacyjna, styl przywództwa akademickiego, układ 

relacji decyzyjnych czy konflikty interesariuszy, które w praktyce często przesądzają o 

rzeczywistej sprawczości działań zarządczych. Czynniki te pozostają w dużej mierze poza 

bezpośrednim polem analizy, co należy interpretować jako konsekwencję przyjętego podejścia 

diagnostycznego, a nie jako brak metodologiczny. 

Z tego względu właśnie ten aspekt wymaga — w ocenie recenzenta — dodatkowego 

wyjaśnienia podczas kolokwium habilitacyjnego. Zasadne wydaje się doprecyzowanie, w 

jakim stopniu zaproponowany model dojrzałości zarządzania kampusami mógłby zostać 

rozwinięty w kierunku ujęcia wyjaśniającego, pozwalającego nie tylko opisać poziom 

dojrzałości, lecz również wskazać mechanizmy prowadzące do zróżnicowanych wyborów 

strategicznych w porównywalnych warunkach instytucjonalnych. 

Jednocześnie należy podkreślić, że diagnostyczny charakter przyjętych ram 

analitycznych nie osłabia trwałości wkładu monografii. Przeciwnie, zaproponowany aparat 
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analityczny tworzy spójną i uporządkowaną platformę badawczą, możliwą do dalszego 

rozwijania i pogłębiania, w tym poprzez rozszerzenie zakresu porównań międzynarodowych 

oraz zastosowanie metod jakościowych. Trwałość wkładu monografii polega zatem nie tylko 

na przedstawionych wynikach empirycznych, lecz również na stworzeniu narzędzia 

badawczego, które może być wykorzystane w kolejnych projektach. 

Z punktu widzenia postępowania habilitacyjnego istotne jest również to, że monografia 

pozostaje ściśle powiązana z wcześniejszym dorobkiem naukowym Kandydatki i wpisuje się 

w długofalowo realizowany program badawczy. Zawarte w niej rozwiązania koncepcyjne oraz 

analizy empiryczne stanowią rozwinięcie problematyki podejmowanej w uprzednich 

publikacjach, projektach badawczych oraz aktywności naukowej realizowanej w środowisku 

międzynarodowym. W tym sensie monografia ma charakter kumulatywny i syntetyzujący. 

W tym kontekście pozwalam sobie sformułować pytania, które — w mojej ocenie 

— mają istotne znaczenie dla merytorycznej dyskusji podczas kolokwium habilitacyjnego 

oraz dla dalszego rozwoju zaprezentowanego programu badawczego: 

1. W jakim kierunku zaproponowany w monografii model dojrzałości zarządzania 

kampusami mógłby zostać rozwinięty, aby — obok diagnozy stanu istniejącego — 

umożliwiał również wyjaśnianie przyczyn zróżnicowanych decyzji strategicznych 

podejmowanych przez uczelnie? 

2. Jaką rolę w zarządzaniu kampusami Autorka przypisuje czynnikom miękkim, takim jak 

kultura organizacyjna i przywództwo akademickie, oraz czy dostrzega możliwość ich 

systematycznego i metodologicznie kontrolowanego włączenia do dalszych badań 

empirycznych? 

 

Udzielenie odpowiedzi na powyższe pytania pozwoliłoby Habilitantce pełniej zarysować 

możliwości dalszego rozwoju zaproponowanego podejścia badawczego, a tym samym jeszcze 

wyraźniej uwypuklić potencjał naukowy zarówno Kandydatki, jak i przedstawionej 

monografii. 

W świetle powyższych ustaleń należy stwierdzić, że monografia dr inż. Małgorzaty 

Rymarzak stanowi istotny, oryginalny i empirycznie ugruntowany wkład w rozwój badań nad 

zarządzaniem kampusami uczelni publicznych, mieszczący się w dyscyplinie nauk o 

zarządzaniu i jakości. Wyznacza ona przede wszystkim kierunek badań aplikacyjnych i 

sektorowych, a nie budowę nowej teorii zarządzania sensu stricto, co w pełni mieści się w 

wymaganiach stawianych osiągnięciom habilitacyjnym. Trwałość tego wkładu przejawia się 

nie tylko w wynikach empirycznych, lecz także w zaproponowanym aparacie pojęciowym, 
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sposobie operacjonalizacji kluczowych kategorii oraz w uporządkowaniu obszaru badawczego, 

który dotychczas funkcjonował w literaturze w sposób rozproszony. Monografia tworzy tym 

samym spójną ramę analityczną, mogącą stanowić punkt odniesienia dla dalszych badań 

porównawczych oraz analiz pogłębiających problematykę zarządzania zasobami majątkowymi 

w szkolnictwie wyższym. 

 

4. Ocena pozostałego dorobku naukowego Kandydatki 

 

Pozostały dorobek naukowy dr inż. Małgorzaty Rymarzak cechuje się wysoką spójnością 

tematyczną, konsekwencją badawczą oraz jasno zarysowanym profilem specjalistycznym, 

rozwijanym systematycznie po uzyskaniu stopnia doktora. Analiza autoreferatu oraz wykazu 

osiągnięć naukowych wskazuje, że Kandydatka realizuje długofalowy, kumulatywny program 

badawczy, a nie zbiór rozproszonych publikacji o charakterze doraźnym. Poszczególne prace 

układają się w logiczną sekwencję, w ramach której widoczne jest stopniowe pogłębianie 

podejmowanej problematyki, precyzowanie aparatu pojęciowego oraz doskonalenie 

stosowanych narzędzi badawczych. 

Zgodnie z dokumentacją dorobek Kandydatki obejmuje łącznie 42 recenzowane 

publikacje naukowe, z czego 36 zostało opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora. 

Obejmuje on monografie, artykuły w czasopismach krajowych i międzynarodowych, rozdziały 

w monografiach zbiorowych oraz publikacje konferencyjne. Skala tej aktywności, 

utrzymywana w dłuższym horyzoncie czasowym, świadczy nie tylko o intensywności pracy 

badawczej, lecz przede wszystkim o jej stabilności i ciągłości, co ma istotne znaczenie w ocenie 

dorobku habilitacyjnego. Zasadniczy ciężar merytoryczny dorobku spoczywa na artykułach 

recenzowanych. 

Tematycznie dorobek Kandydatki koncentruje się wokół trzech powiązanych obszarów: 

zarządzania nieruchomościami uczelni i kampusami akademickimi, zarządzania majątkiem 

publicznym jednostek samorządu terytorialnego oraz zarządzania nieruchomościami 

przedsiębiorstw. Obszarem jednoznacznie dominującym i kluczowym z punktu widzenia oceny 

habilitacyjnej pozostaje pierwszy z nich. Publikacje poświęcone zarządzaniu kampusami, 

ładowi akademickiemu oraz efektywności wykorzystania majątku uczelni tworzą spójny i 

rozpoznawalny ciąg badawczy, którego naturalnym zwieńczeniem jest monografia wskazana 

jako główne osiągnięcie naukowe. Pozostałe obszary pełnią funkcję kontekstową i 

wzmacniającą, nie stanowiąc odrębnych osi programu badawczego. 
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Sektorowy charakter znacznej części dorobku nie oznacza jego peryferyjności 

względem dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Przeciwnie, badania nad zarządzaniem 

nieruchomościami uczelni i jednostek publicznych lokują się w obszarze zarządzania 

złożonymi zasobami organizacyjnymi, w którym kluczowe znaczenie mają zagadnienia 

decyzyjności, efektywności, odpowiedzialności oraz ładu instytucjonalnego. Sektorowość 

pełni tu rolę ramy empirycznej, umożliwiającej pogłębioną analizę problemów o charakterze 

uniwersalnym, przy zachowaniu świadomości granic możliwych uogólnień teoretycznych. 

Na uwagę zasługuje również fakt, że istotna część publikacji została opublikowana w 

renomowanych czasopismach międzynarodowych indeksowanych w bazach Web of Science i 

Scopus, takich jak Studies in Higher Education, Higher Education Policy, Higher Education 

Quarterly czy Journal of Corporate Real Estate. Publikacje te włączają badania Kandydatki w 

międzynarodowy dyskurs dotyczący zarządzania szkolnictwem wyższym oraz relacji uczelni z 

otoczeniem publicznym. Oddziaływanie tych prac ma charakter stabilny i systematyczny, 

budując rozpoznawalność autorki w określonym nurcie badawczym. 

Analiza dorobku wskazuje także na wyraźne dojrzewanie metodologiczne 

prowadzonych badań. W późniejszych publikacjach widoczna jest większa konsekwencja w 

doborze zmiennych, bardziej świadome operowanie wskaźnikami oraz ostrożność 

interpretacyjna w formułowaniu wniosków. W wielu kluczowych pracach Kandydatka 

występuje jako pierwszy autor lub autor korespondencyjny, co potwierdza jej samodzielność 

badawczą. Współautorstwa międzynarodowe mają charakter merytoryczny i pozostają w 

ścisłym związku z realizowanymi projektami badawczymi. 

Jednocześnie należy odnotować, że wkład Kandydatki do nauk o zarządzaniu i jakości 

realizuje się przede wszystkim na poziomie badań sektorowych i aplikacyjnych, 

ukierunkowanych na diagnozę, porządkowanie i operacjonalizację zjawisk, w mniejszym 

stopniu zaś na konstrukcję autorskich modeli wyjaśniających o charakterze uniwersalnym. 

Okoliczność ta nie stanowi wady w kontekście postępowania habilitacyjnego, lecz wyznacza 

świadomie obrany i konsekwentnie realizowany profil naukowy. 

W ujęciu syntetycznym pozostały dorobek naukowy dr inż. Małgorzaty Rymarzak 

należy ocenić jako dojrzały, spójny i merytorycznie wartościowy. W połączeniu z monografią 

habilitacyjną tworzy on rozpoznawalny program badawczy, osadzony w aktualnych 

problemach zarządzania publicznego i szkolnictwa wyższego, który w pełni spełnia wymagania 

stawiane osiągnięciom naukowym w postępowaniu habilitacyjnym w dyscyplinie nauki o 

zarządzaniu i jakości. 
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5. Ocena osiągnięć dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzatorskich oraz 

współpracy Kandydatki z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

 

Osiągnięcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzatorskie, a także aktywność dr inż. 

Małgorzaty Rymarzak w zakresie współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym, 

stanowią istotny i funkcjonalnie powiązany element jej dorobku akademickiego. Nie mają one 

charakteru formalnego dodatku ani aktywności realizowanej niezależnie od badań naukowych, 

lecz pozostają w ścisłym związku z profilem badawczym Kandydatki oraz podejmowaną przez 

nią problematyką naukową. Ich ocena wymaga zatem odniesienia do logiki rozwoju 

naukowego oraz do specyfiki dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości, w której relacja 

pomiędzy teorią a praktyką ma charakter konstytutywny. 

 

5.1. Osiągnięcia dydaktyczne 

 

Dorobek dydaktyczny Kandydatki cechuje się ciągłością, znaczną rozpiętością form 

kształcenia oraz wyraźnie zarysowaną specjalizacją tematyczną. Dr inż. Małgorzata Rymarzak 

prowadziła zajęcia na wszystkich poziomach kształcenia akademickiego, w tym w ramach 

studiów podyplomowych oraz zaawansowanych form kształcenia specjalistycznego, zarówno 

w uczelni macierzystej, jak i w innych instytucjach akademickich. Aktywność ta ma charakter 

trwały i systematyczny, a nie incydentalny. 

Na podkreślenie zasługuje również znaczna liczba wypromowanych prac 

dyplomowych, obejmujących różne poziomy kształcenia. Nie ma ona wyłącznie wymiaru 

ilościowego, lecz świadczy o zdolności Kandydatki do długotrwałej pracy mentorskiej oraz 

prowadzenia studentów przez złożone problemy analityczne, z uwzględnieniem zarówno 

wymogów akademickich, jak i realiów praktyki instytucjonalnej. 

Istotnym elementem dydaktyki jest opracowanie i prowadzenie specjalistycznych 

przedmiotów z zakresu zarządzania nieruchomościami i analiz inwestycyjnych, z 

wykorzystaniem narzędzi stosowanych w praktyce rynkowej. Dydaktyka ta pełni funkcję 

pomostu pomiędzy refleksją akademicką a praktyką zarządzania, zachowując jednocześnie 

jednoznacznie akademicki charakter. 

Z perspektywy recenzenckiej szczególnie istotne jest to, że działalność dydaktyczna 

Kandydatki pozostaje w ścisłym związku z prowadzonymi przez nią badaniami naukowymi. 

Relacja pomiędzy dydaktyką a działalnością naukową ma charakter zwrotny, a doświadczenie 

praktyczne pełni funkcję kontekstu interpretacyjnego, a nie substytutu refleksji teoretycznej. W 
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rezultacie zachowana zostaje równowaga pomiędzy aktywnością dydaktyczną a naukową, co 

świadczy o dojrzałym rozumieniu roli dydaktyki akademickiej. 

 

5.2. Działalność organizacyjna 

 

Działalność organizacyjna dr inż. Małgorzaty Rymarzak ma charakter wieloletni i 

systematyczny oraz stanowi trwały element jej aktywności akademickiej. Obejmuje pełnienie 

odpowiedzialnych funkcji w strukturach uczelnianych oraz realizację projektów krajowych i 

międzynarodowych, co świadczy o gotowości do podejmowania zadań wykraczających poza 

indywidualną pracę badawczą. 

Na szczególne wyróżnienie zasługuje kierowanie studiami podyplomowymi oraz udział 

w ich projektowaniu i rozwoju programowym, a także zaangażowanie w organizację 

konferencji naukowych i wydarzeń o charakterze międzynarodowym. Aktywność ta 

potwierdza zdolność Kandydatki do prowadzenia złożonych przedsięwzięć akademickich 

wymagających planowania, koordynacji oraz współpracy wielu podmiotów. 

Z perspektywy oceny habilitacyjnej kluczowe znaczenie ma fakt, że działalność 

organizacyjna Kandydatki nie ma charakteru czysto administracyjnego, lecz pozostaje w relacji 

funkcjonalnego wzmocnienia z jej działalnością badawczą, co dodatkowo potwierdza spójność 

i dojrzałość prezentowanej sylwetki naukowej. 

 

5.3. Aktywność międzynarodowa i funkcje środowiskowe 

 

Istotnym elementem dorobku Kandydatki jest konsekwentnie rozwijana aktywność 

międzynarodowa, obejmująca staże naukowe, współpracę badawczą oraz pełnienie funkcji w 

międzynarodowych organizacjach naukowych. Na szczególne podkreślenie zasługuje 

zaangażowanie dr inż. Małgorzaty Rymarzak w działalność European Real Estate Society, w 

ramach której pełniła funkcje wiceprezydenta oraz prezydenta tej organizacji. 

Pełnione funkcje miały charakter realnej odpowiedzialności i współkształtowania 

kierunków rozwoju środowiska naukowego, a ich znaczenie wynikało z faktycznego zakresu 

podejmowanych działań, a nie z formalnego tytułu. Aktywność ta pozostaje w ścisłym związku 

z publikacjami i projektami badawczymi Kandydatki, sprzyjając klarowności i 

rozpoznawalności jej profilu naukowego. 

 

 



 11 

5.4. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

 

Współpraca Kandydatki z otoczeniem społeczno-gospodarczym ma charakter trwały i 

instytucjonalnie osadzony. Obejmuje realizację ekspertyz, raportów oraz udział w projektach 

badawczo-rozwojowych o profilu aplikacyjnym. 

Z perspektywy nauk o zarządzaniu i jakości istotne jest jednak przede wszystkim to, że 

aktywność ta pełni funkcję poznawczą: dostarcza problemów badawczych, materiału 

empirycznego oraz inspiracji interpretacyjnych, które znajdują odzwierciedlenie w 

publikacjach naukowych. Relacja pomiędzy praktyką a badaniami ma w tym przypadku 

charakter obustronny, przy jednoczesnym zachowaniu wyraźnej granicy pomiędzy analizą 

naukową a działalnością ekspercką. 

 

5.5. Konkluzja cząstkowa 

 

Osiągnięcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzatorskie, a także aktywność dr inż. 

Małgorzaty Rymarzak w zakresie współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym, należy 

ocenić jako spójne i funkcjonalnie powiązane z jej dorobkiem naukowym. Obszar ten 

wzmacnia profil Kandydatki jako badaczki-praktyka, zdolnej do integrowania refleksji 

akademickiej z analizą realnych problemów zarządzania w sektorze publicznym. 

Jednocześnie działalność ta pełni funkcję uzupełniającą wobec zasadniczego dorobku 

naukowego, a nie zastępczą. W zestawieniu z monografią habilitacyjną oraz pozostałymi 

publikacjami potwierdza ona dojrzałość i samodzielność naukową Kandydatki, spełniającą 

wymagania stawiane w postępowaniu habilitacyjnym w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 

jakości. 

 

6. Syntetyczna ocena dorobku Kandydatki – mocne strony, ograniczenia, znaczenie dla 

dyscypliny oraz rekomendacje rozwojowe 

 

Po przedstawieniu i ocenie dorobku naukowego Kandydatki, a także jego zasadniczych 

komponentów dydaktycznych, organizacyjnych i środowiskowych, możliwe jest dokonanie 

syntetycznego bilansu całości. Niniejsza część stanowi logiczne domknięcie wcześniejszych 

analiz i pozwala ocenić, czy przedstawiony dorobek tworzy program naukowy spójny, dojrzały 

i trwały. 
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Syntetyczna ocena całokształtu dorobku dr inż. Małgorzaty Rymarzak prowadzi do 

wniosku, że mamy do czynienia z aktywnością naukową konsekwentnie rozwijaną i wyraźnie 

osadzoną w określonym obszarze badawczym. Dorobek ten nie ma charakteru przypadkowego 

ani fragmentarycznego, lecz układa się w rozpoznawalny program badawczy, którego osią 

pozostaje problematyka zarządzania nieruchomościami w sektorze publicznym, ze 

szczególnym uwzględnieniem szkolnictwa wyższego. Widoczna jest przy tym logika rozwoju 

naukowego, w której kolejne etapy badań wynikają w sposób naturalny z etapów 

wcześniejszych. 

Zasadniczą mocną stroną ocenianego dorobku pozostaje konsekwencja tematyczna i 

metodologiczna. Kandydatka od wielu lat rozwija badania wokół jasno zdefiniowanego zespołu 

problemów, stopniowo je pogłębiając i poszerzając zakres empiryczny. Spójność ta prowadzi 

w sposób logiczny do monografii wskazanej jako główne osiągnięcie habilitacyjne i stanowi 

istotny wskaźnik dojrzałości naukowej. 

Istotnym walorem dorobku jest również umiejętne łączenie kompetencji akademickich 

z doświadczeniem praktycznym zdobytym poza szkolnictwem wyższym. Praktyczna 

znajomość zagadnień związanych z zarządzaniem nieruchomościami publicznymi wzmacnia 

wiarygodność prowadzonych badań oraz wpływa na sposób formułowania problemów 

badawczych, dobór metod analitycznych i interpretację wyników. Doświadczenie to zostało 

konsekwentnie włączone w proces badawczy i opracowane w ramach aparatu właściwego 

naukom o zarządzaniu i jakości. 

Na pozytywną ocenę zasługuje także umiędzynarodowienie aktywności naukowej 

Kandydatki. Staże zagraniczne, współpraca badawcza oraz publikacje realizowane we 

współautorstwie międzynarodowym pozostają funkcjonalnie powiązane z tematyką 

prowadzonych badań i znajdują odzwierciedlenie w treści dorobku, nadając mu wymiar 

merytoryczny, a nie wyłącznie formalny. 

Uzupełnieniem tej aktywności jest zaangażowanie organizacyjne i środowiskowe 

Kandydatki. Pełnienie odpowiedzialnych funkcji, organizacja konferencji oraz kierowanie 

projektami badawczymi świadczą o zdolności do działania w złożonych strukturach 

akademickich. Aktywność ta nie zastępuje działalności publikacyjnej, lecz jej towarzyszy, co 

pozwala zachować właściwe proporcje pomiędzy rolą organizatora a rolą badacza. 

Jednocześnie należy wskazać na ograniczenia ocenianego dorobku. Wkład Kandydatki 

w nauki o zarządzaniu i jakości realizuje się przede wszystkim na poziomie badań sektorowych 

i aplikacyjnych, skoncentrowanych na diagnozie, porządkowaniu i ocenie stopnia 

implementacji określonych rozwiązań, rzadziej natomiast na modelowaniu mechanizmów 
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przyczynowo-skutkowych. Dorobek bardzo dobrze odpowiada na pytania „jak jest” i „w jakim 

stopniu”, natomiast w mniejszym zakresie podejmuje próbę odpowiedzi na pytanie „dlaczego”. 

Ograniczenie to stanowi konsekwencję świadomie przyjętej perspektywy badawczej i nie 

dyskwalifikuje osiągnięć Kandydatki. 

Zestawiając mocne strony i ograniczenia dorobku dr inż. Małgorzaty Rymarzak, należy 

stwierdzić, że bilans tej oceny jest jednoznacznie pozytywny. Kandydatka wykazała się 

samodzielnością naukową, konsekwencją badawczą oraz zdolnością do prowadzenia badań 

empirycznych o znacznym zakresie. Jej dorobek stanowi rozpoznawalny i trwały wkład w 

rozwój nauk o zarządzaniu i jakości, odpowiadający wymaganiom stawianym w postępowaniu 

habilitacyjnym. 

Z perspektywy dalszego rozwoju naukowego zasadne wydaje się pogłębianie wymiaru 

wyjaśniającego prowadzonych badań, w szczególności poprzez szersze wykorzystanie teorii 

średniego zasięgu oraz uzupełnianie analiz ilościowych badaniami jakościowymi. 

Dotychczasowy dorobek tworzy solidne podstawy do dalszego rozwijania programu 

badawczego i wzmacniania pozycji naukowej Kandydatki. 

 

7. Wniosek końcowy 

 

Po wnikliwym zapoznaniu się z całością dokumentacji przedłożonej w postępowaniu 

habilitacyjnym – obejmującej autoreferat, wykaz osiągnięć naukowych, monografię wskazaną 

jako główne osiągnięcie naukowe oraz materiały potwierdzające dorobek dydaktyczny, 

organizacyjny i środowiskowy – stwierdzam, że dr inż. Małgorzata Rymarzak spełnia 

ustawowe oraz merytoryczne warunki wymagane do nadania stopnia naukowego doktora 

habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ocena habilitacyjna została przeprowadzona z perspektywy merytorycznej i nie została 

sprowadzona ani do arytmetyki punktów, ani do prostego zestawienia aktywności. Jej celem 

było rozstrzygnięcie, czy przedstawiony dorobek tworzy spójny, rozpoznawalny i dojrzały 

program badawczy oraz czy jego rezultaty stanowią istotny, oryginalny i trwały wkład w 

rozwój dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Przedstawiona konkluzja wynika z 

całościowej analizy zakresu badań, zastosowanych metod oraz jakości uzyskanych rezultatów, 

omówionych w poszczególnych częściach recenzji. 

Jak wynika z części krytycznej recenzji, monografia nie ma charakteru teoriotwórczego 

w sensie budowy uniwersalnych modeli zarządzania. Jej zasadnicza wartość polega na 

konsekwentnej operacjonalizacji pojęć, uporządkowaniu pola badawczego oraz rzetelnie 
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udokumentowanej diagnozie praktyki zarządczej. Jest to zatem osiągnięcie o charakterze 

sektorowym i aplikacyjnym, które mieści się w granicach i standardach dyscypliny nauki o 

zarządzaniu i jakości oraz odpowiada wymogom stawianym osiągnięciom habilitacyjnym. 

Pozostały dorobek naukowy Kandydatki cechuje się wysoką spójnością tematyczną, 

ciągłością oraz stopniowym pogłębianiem podejmowanej problematyki. Publikacje w 

czasopismach międzynarodowych, aktywność badawcza realizowana poza jednostką 

macierzystą oraz współautorstwa międzynarodowe potwierdzają samodzielność naukową i 

zdolność Kandydatki do funkcjonowania w międzynarodowym obiegu naukowym. Monografia 

i pozostałe publikacje składają się łącznie na program badawczy rozpoznawalny, logicznie 

domknięty i naukowo wiarygodny. 

Na podkreślenie zasługuje również ścisły związek działalności naukowej dr inż. 

Małgorzaty Rymarzak z doświadczeniem zdobytym poza szkolnictwem wyższym w obszarze 

zarządzania nieruchomościami, wyceny oraz analiz inwestycyjnych. Doświadczenie to zostało 

twórczo przetworzone i wykorzystane w badaniach naukowych, wzmacniając ich 

wiarygodność empiryczną oraz jakość operacjonalizacji pojęć. Należy również docenić wagę 

podjętej problematyki oraz skalę i pracochłonność przedsięwzięcia badawczego, którego 

rezultatem jest oceniana monografia. 

Dorobek dydaktyczny, organizacyjny oraz aktywność w zakresie współpracy z 

otoczeniem społeczno-gospodarczym są rozbudowane i znaczące, przy czym pełnią funkcję 

uzupełniającą wobec osiągnięć naukowych, a nie substytucyjną. Całościowy obraz działalności 

Kandydatki odpowiada modelowi dojrzałego badacza-praktyka, w pełni uprawnionemu i 

wartościowemu w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. W konsekwencji, w świetle art. 

219 ust. 1 pkt 1 oraz pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i 

nauce, stwierdzam, że dr inż. Małgorzata Rymarzak: 

1. posiada stopień naukowy doktora, 

2. wykazuje się istotną aktywnością naukową realizowaną w więcej niż jednej uczelni lub 

instytucji naukowej, w tym w instytucjach zagranicznych, 

3. posiada osiągnięcia naukowe stanowiące istotny, oryginalny i trwały wkład w rozwój 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. 

 

Zatem, przyjmując całościową, pozytywną ocenę dorobku naukowego, dydaktycznego i 

organizacyjnego Kandydatki – z jednoczesnym zachowaniem niezbędnego dystansu 

recenzenckiego – rekomenduję nadanie dr inż. Małgorzacie Rymarzak stopnia naukowego 
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doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 

jakości. 

Jednocześnie należy podkreślić, że przedstawiony program badawczy – przy wszystkich 

swoich walorach diagnostycznych i aplikacyjnych – otwiera naturalną przestrzeń do dalszych 

pogłębień. Zaproponowane ujęcie problematyki, aparatura pojęciowa oraz sposób 

operacjonalizacji kluczowych kategorii tworzą solidną podstawę do rozwijania analiz o 

charakterze bardziej wyjaśniającym i porównawczym. Dalsze pogłębienia stanowią 

konsekwencję osiągnięcia poziomu samodzielności naukowej umożliwiającego dalszy rozwój 

wypracowanego programu badawczego. 

 

 

Kraków, 3 lutego 2026 r.      dr hab. Marcin Geryk, prof. UJ 
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