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Recenzja osiagnie¢ naukowych oraz caloksztaltu dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego Pani dr inz. Malgorzaty Rymarzak w zwiazku z post¢powaniem w

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

1. Podstawa formalna recenzji oraz zakres i sposob oceny dorobku Kandydatki

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona w zwigzku z postgpowaniem w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr inz. Malgorzacie Rymarzak w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, prowadzonym na podstawie przepisow ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 22023 r., poz. 742 ze zm.).
Podstawe prawna niniejszej oceny stanowig w szczegolnosci art. 219 ust. 1 pkt 2 ww. ustawy,
okreslajacy wymog wykazania si¢ osiggni¢ciami naukowymi stanowigcymi istotny wktad w
rozwoj dyscypliny naukowej, jak rowniez art. 221 ust. 8§ tej ustawy, regulujacy tryb i zasady
dokonywania oceny w postegpowaniu habilitacyjnym. Zgodnie z intencja ustawodawcy,
przedmiotem recenzji nie jest wylacznie formalne spetnienie kryteriow ilosciowych, lecz
przede wszystkim merytoryczna ocena jako$ci, oryginalnosci oraz dojrzato$ci dorobku
naukowego Kandydatki.

Recenzja zostata opracowana na podstawie kompletnej dokumentacji przekazanej przez
wlasciwy organ, obejmujacej w szczego6lnosci: autoreferat Kandydatki, wykaz osiggnigé
naukowych, monografi¢ wskazang jako gléwne osiagnigcie naukowe, a takze dokumentacje
potwierdzajaca dorobek dydaktyczny, organizacyjny, popularyzatorski oraz aktywno$¢
naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni, w tym w instytucjach zagranicznych.
Materialy te pozwalaja na catoSciowa ocene zaré6wno dorobku stricte naukowego, jak i
szerszego profilu akademickiego Kandydatki.

Zakres niniejszej recenzji obejmuje zatem oceng:

1. glownego osiagniecia naukowego w postaci monografii zgloszonej do postepowania

habilitacyjnego;



2. pozostatego dorobku naukowego Kandydatki, z uwzglednieniem jego struktury,
spdjnosci i dynamiki rozwoju;

3. aktywnosci naukowej realizowanej poza jednostka macierzysta, w tym w instytucjach
zagranicznych;

4. osiagni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.

Ocena zostala przeprowadzona z perspektywy kryteriow merytorycznych wilasciwych dla
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem oryginalnosci i
znaczenia wkladu naukowego, spojnosci i dojrzatosci programu badawczego, stopnia
samodzielno$ci naukowej, poprawnosci metodologicznej prowadzonych badan oraz
potencjalnego znaczenia uzyskanych wynikow dla dalszego rozwoju badan i praktyki
zarzadzania.

Recenzja zostata sporzadzona z zachowaniem niezbednego dystansu recenzenckiego,
stanowigcego warunek rzetelnej oceny habilitacyjnej. Oznacza to analiz¢ dorobku Kandydatki
zarOwno przez pryzmat jego niewatpliwych osiagnig¢, jak i z uwzglednieniem jego ograniczen,
proporcji oraz miejsca w obrebie dyscypliny. Celem oceny jest zatem wywazona i rzeczowa
analiza warto$ci naukowej przedstawionego dorobku, a nie ani bezkrytyczne potwierdzanie
spelnienia kryteriow formalnych, ani ich arbitralne kwestionowanie.

Przyjeta perspektywa oceny sprzyjata zwrdceniu szczegélnej uwagi na zdolnosé
Kandydatki do integrowania do$wiadczen praktycznych z refleksja naukowa oraz do ich
konceptualnego opracowania w ramach aparatu wlasciwego naukom o zarzadzaniu i jakosci.
Tak zakre$lone ramy merytoryczne stanowig punkt wyjscia do dalszych, szczegdétowych analiz

przedstawionych w kolejnych czgéciach recenzji.

2. Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki — ewolucja profilu badawczego,

kompetencje akademickie i doSwiadczenie praktyczne

Analiza dorobku dr inz. Matgorzaty Rymarzak prowadzi do wniosku, Ze jej sylwetka naukowa
ksztattowata si¢ w sposdb wyraznie ewolucyjny, konsekwentny i $wiadomy. Nie mamy tu do
czynienia z doraznym gromadzeniem publikacji ani z rozproszonymi zainteresowaniami

badawczymi, lecz z dlugofalowym procesem budowania kompetencji naukowych wokot jasno



okreslonego obszaru problemowego. Juz na poziomie ogdlnej charakterystyki widoczna jest
dojrzatos$¢ programu badawczego, a nie jedynie suma indywidualnych osiggnigc¢.

Punktem wyjs$cia tej drogi byla problematyka zarzadzania nieruchomos$ciami
przedsigbiorstw oraz decyzji inwestycyjnych, rozwijana we wczesnym okresie aktywnosci
naukowej Kandydatki. Obszar ten pozwolit na uksztaltowanie solidnego warsztatu
analitycznego oraz poglebionej wiedzy o mechanizmach funkcjonowania rynku
nieruchomosci. Z czasem zainteresowania te zostaly rozszerzone na sektor publiczny, w tym
jednostki samorzadu terytorialnego, a nastgpnie — w sposob naturalny — na instytucje
szkolnictwa wyzszego jako szczeg6lng kategori¢ organizacji publicznych.

Cecha wyro6zniajaca sylwetke Kandydatki jest trwate 1 konsekwentne taczenie refleksji
akademickiej z doswiadczeniem zdobytym poza szkolnictwem wyzszym. Doswiadczenie to nie
ma charakteru incydentalnego ani ilustracyjnego, lecz stanowi stabilny fundament
kompetencyjny, ktory zostat tworczo przetworzony i wiaczony w refleksj¢ naukowa. Znajduje
to odzwierciedlenie zardwno w doborze problemdéw badawczych, jak i w sposobie ich
konceptualizacji. Praktyka nie zastgpuje tu teorii, lecz stanowi dla niej empiryczne
zakotwiczenie.

W kolejnych etapach rozwoju naukowego Kandydatka stopniowo przesuwata akcenty
badawcze w stron¢ problematyki zarzadzania majatkiem publicznym oraz kampusami
akademickimi. Przej$cie to miato charakter logicznej kontynuacji wcze$niejszych
zainteresowan, a nie ich zerwania. Kampusy akademickie zostaty potraktowane jako zlozone
zasoby organizacyjne, wymagajace $wiadomego zarzadzania strategicznego, uwzgledniajacego
cele instytucjonalne, interesariuszy oraz uwarunkowania finansowe i spoleczne. W efekcie
badania Kandydatki zaczety sytuowaé si¢ na styku zarzadzania publicznego, zarzadzania
strategicznego oraz zarzadzania nieruchomos$ciami.

Istotnym elementem ksztattowania tej sylwetki byla rowniez aktywno$¢ realizowana
poza jednostka macierzysta, w tym w renomowanych o$rodkach zagranicznych.
Dos$wiadczenia te miaty znaczenie przede wszystkim jako przestrzen rzeczywistego rozwoju
kompetencji badawczych oraz konfrontacji wlasnych badan z migdzynarodowym dyskursem
naukowym. Umig¢dzynarodowienie kariery Kandydatki miato zatem charakter merytoryczny i
polegalo na aktywnym wspoltworzeniu badan oraz uczestnictwie w przedsigwzigciach
naukowych o jasno okreslonej problematyce.

Ewolucja profilu badawczego Kandydatki prowadzita w stron¢ coraz wyrazniejszej
specjalizacji sektorowej, a nie w kierunku budowy ogélnych teorii zarzadzania. Profil ten

odpowiada modelowi badacza-praktyka o wysokiej §wiadomosci metodologicznej, ktorego



wklad naukowy realizuje si¢ przede wszystkim poprzez poglebianie wiedzy o okreslonym
segmencie rzeczywistosci organizacyjnej. Z perspektywy oceny habilitacyjnej nalezy uznaé
taki profil za w pelni uprawniony 1 warto§ciowy w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Sylwetke naukowa dr inz. Matgorzaty Rymarzak nalezy zatem oceni¢ jako dojrzata,
spojna i dobrze ugruntowana, a jej rozwdj — jako proces logiczny, prowadzacy w sposob
naturalny do monografii zgloszonej jako gtowne osiggniecie habilitacyjne. Charakterystyka ta
stanowi wilasciwy punkt wyjscia do szczegodtowej oceny tej monografii oraz pozostatych

elementow dorobku Kandydatki, przedstawionych w dalszych czgéciach recenzji.

3. Ocena monografii jako gldwnego osiagni¢cia naukowego

Jako gléwne osiagnigcie naukowe zgloszone do postgpowania habilitacyjnego dr inz.
Matgorzata Rymarzak wskazata monografi¢ pt. ,,Zarzadzanie kampusami akademickich
uczelni publicznych. Koncepcje — dos§wiadczenia — kierunki zmian”, opublikowang w 2025
roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Praca ta stanowi zwiefhczenie
wieloletnich badan Autorki nad problematyka zarzadzania nieruchomos$ciami w sektorze
publicznym, ze szczegbdlnym uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego jako organizacji o
ztozonej strukturze celéw i interesariuszy oraz istotnych uwarunkowaniach decyzyjnych.

Podjeta problematyka jest istotna i aktualna. Kampusy akademickie sa jednym z
kluczowych zasobdéw uczelni publicznych, generuja znaczace koszty utrzymania, a zarazem
warunkujag mozliwo$ci rozwoju w obszarze dydaktyki, badan naukowych, wspodtpracy z
otoczeniem oraz realizacji zadah publicznych. Mimo tej roli problematyka zarzadzania
kampusami pozostawata w polskiej literaturze analizowana raczej fragmentarycznie, czesciej
w ujeciu techniczno-infrastrukturalnym niz jako element zarzadzania strategicznego w
organizacji publicznej. Wybor tematu nalezy zatem uzna¢ za trafny i dobrze uzasadniony.

Na tym tle monografia wyroznia si¢ ambicja ujecia porzadkujacego 1 systemowego.
Autorka taczy perspektywe zarzadzania kampusami z podejsciem do zarzadzania
nieruchomos$ciami publicznymi oraz podejmuje probg zbudowania spdjnych ram analitycznych
umozliwiajacych ocene stopnia dojrzatosci zarzadzania kampusami w polskich uczelniach
publicznych. Kampus traktowany jest tu jako strategiczny zasob organizacyjny, a nie neutralne
zaplecze infrastrukturalne, co lokuje monografie¢ w szerszej debacie nad zarzadzaniem
organizacjami publicznymi w warunkach ograniczonych zasobdéw i rosngcych oczekiwan

spolecznych.



Konstrukcja monografii jest przemyslana i logiczna. Problem badawczy, cele, pytania i
hipotezy tworza uktad prowadzacy od rozwazan teoretycznych i analizy uwarunkowan
instytucjonalnych do badan empirycznych i wnioskdw o charakterze aplikacyjnym.
Zastosowana metodyka — obejmujaca przeglad literatury, analiz¢ dokumentéw oraz badania
empiryczne — zostala dobrana adekwatnie do charakteru analizowanego zjawiska i
konsekwentnie realizowana w catej pracy.

Na szczegdlne uznanie zashuguje rozbudowana cze$¢ empiryczna oparta na analizie
strategii kampusowych oraz badaniach ankietowych przeprowadzonych wsrod polskich uczelni
publicznych. Skala analiz, liczba uwzglednionych zmiennych oraz stopien operacjonalizacji
badanych poje¢ $wiadcza o duzej pracochtonnosci i wysokiej rzetelnosci metodologiczne;j.
Autorka $wiadomie przyjeta podej$cie, w ktérym rozbudowana operacjonalizacja kategorii
badawczych uprzywilejowuje diagnoze i porzadkowanie zjawiska, w mniejszym stopniu zas
sprzyja identyfikacji mechanizmow przyczynowo-skutkowych.

W tym miejscu pojawia si¢ zasadniczy watek polemiczny, ktory — w ocenie recenzenta
— wymaga doprecyzowania przez Habilitantk¢. Koncentracja na pomiarze stopnia dojrzatosci
zarzadzania kampusami, jakkolwiek metodologicznie poprawna i empirycznie solidna,
ogranicza mozliwo$¢ rekonstrukcji proceséw decyzyjnych lezacych u podstaw przyjmowanych
strategii. Monografia bardzo dobrze odpowiada na pytania, jakie rozwigzania sag wdrazane oraz
w jakim stopniu, natomiast w mniejszym zakresie wyjasnia, dlaczego uczelnie funkcjonujace
w zblizonych ramach formalnych podejmuja odmienne decyzje strategiczne.

Z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oznacza to ograniczone uchwycenie roli
czynnikow migkkich, takich jak kultura organizacyjna, styl przywodztwa akademickiego, uktad
relacji decyzyjnych czy konflikty interesariuszy, ktore w praktyce czesto przesadzaja o
rzeczywistej sprawczo$ci dziatan zarzadczych. Czynniki te pozostaja w duzej mierze poza
bezposrednim polem analizy, co nalezy interpretowac jako konsekwencje przyjetego podejscia
diagnostycznego, a nie jako brak metodologiczny.

Z tego wzgledu wlasnie ten aspekt wymaga — w ocenie recenzenta — dodatkowego
wyjasnienia podczas kolokwium habilitacyjnego. Zasadne wydaje si¢ doprecyzowanie, w
jakim stopniu zaproponowany model dojrzalosci zarzadzania kampusami mogtby zostaé
rozwinigty w kierunku ujecia wyjasniajacego, pozwalajacego nie tylko opisa¢ poziom
dojrzatosci, lecz réwniez wskaza¢ mechanizmy prowadzace do zrdéznicowanych wybordéw
strategicznych w poréwnywalnych warunkach instytucjonalnych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze diagnostyczny charakter przyjetych ram

analitycznych nie ostabia trwato$ci wkiadu monografii. Przeciwnie, zaproponowany aparat



analityczny tworzy spdjna i1 uporzadkowana platform¢ badawcza, mozliwa do dalszego
rozwijania i pogltebiania, w tym poprzez rozszerzenie zakresu poréwnan mi¢dzynarodowych
oraz zastosowanie metod jako$ciowych. Trwato§¢ wkiadu monografii polega zatem nie tylko
na przedstawionych wynikach empirycznych, lecz réwniez na stworzeniu narze¢dzia
badawczego, ktore moze by¢ wykorzystane w kolejnych projektach.

Z punktu widzenia postgpowania habilitacyjnego istotne jest rOwniez to, ze monografia
pozostaje $cisle powigzana z wczesniejszym dorobkiem naukowym Kandydatki i wpisuje si¢
w dtugofalowo realizowany program badawczy. Zawarte w niej rozwigzania koncepcyjne oraz
analizy empiryczne stanowig rozwinigcie problematyki podejmowanej w uprzednich
publikacjach, projektach badawczych oraz aktywnosci naukowej realizowanej w $rodowisku
migdzynarodowym. W tym sensie monografia ma charakter kumulatywny i syntetyzujacy.

W tym kontekscie pozwalam sobie sformulowa¢é pytania, ktore — w mojej ocenie
— majq istotne znaczenie dla merytorycznej dyskusji podczas kolokwium habilitacyjnego
oraz dla dalszego rozwoju zaprezentowanego programu badawczego:

1. W jakim kierunku zaproponowany w monografii model dojrzatosci zarzadzania
kampusami moglby zosta¢ rozwinigty, aby — obok diagnozy stanu istniejagcego —
umozliwial rowniez wyjasnianie przyczyn zrdéznicowanych decyzji strategicznych
podejmowanych przez uczelnie?

2. Jakarole w zarzadzaniu kampusami Autorka przypisuje czynnikom migkkim, takim jak
kultura organizacyjna i przywodztwo akademickie, oraz czy dostrzega mozliwos$¢ ich
systematycznego i metodologicznie kontrolowanego wiaczenia do dalszych badan

empirycznych?

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania pozwolitoby Habilitantce pehniej zarysowaé
mozliwosci dalszego rozwoju zaproponowanego podej$cia badawczego, a tym samym jeszcze
wyrazniej uwypukli¢ potencjal naukowy zaré6wno Kandydatki, jak 1 przedstawionej
monografii.

W S$wietle powyzszych ustalen nalezy stwierdzi¢, ze monografia dr inz. Malgorzaty
Rymarzak stanowi istotny, oryginalny i empirycznie ugruntowany wktad w rozwoj badan nad
zarzadzaniem kampusami uczelni publicznych, mieszczacy si¢ w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci. Wyznacza ona przede wszystkim kierunek badan aplikacyjnych i
sektorowych, a nie budowe nowej teorii zarzadzania sensu stricto, co w peini miesci si¢ w
wymaganiach stawianych osiagnigciom habilitacyjnym. Trwato$¢ tego wkladu przejawia si¢

nie tylko w wynikach empirycznych, lecz takze w zaproponowanym aparacie pojeciowym,



sposobie operacjonalizacji kluczowych kategorii oraz w uporzadkowaniu obszaru badawczego,
ktéry dotychcezas funkcjonowat w literaturze w sposob rozproszony. Monografia tworzy tym
samym spoOjng ram¢ analityczng, mogaca stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badan
poréwnawczych oraz analiz poglebiajacych problematyke zarzadzania zasobami majatkowymi

w szkolnictwie wyzszym.

4. Ocena pozostalego dorobku naukowego Kandydatki

Pozostaty dorobek naukowy dr inz. Malgorzaty Rymarzak cechuje si¢ wysoka spdjnoscia
tematyczng, konsekwencja badawcza oraz jasno zarysowanym profilem specjalistycznym,
rozwijanym systematycznie po uzyskaniu stopnia doktora. Analiza autoreferatu oraz wykazu
osiggnie¢ naukowych wskazuje, ze Kandydatka realizuje dtugofalowy, kumulatywny program
badawczy, a nie zbidr rozproszonych publikacji o charakterze doraznym. Poszczegdlne prace
uktadaja si¢ w logiczng sekwencje, w ramach ktérej widoczne jest stopniowe pogiebianie
podejmowanej problematyki, precyzowanie aparatu pojeciowego oraz doskonalenie
stosowanych narzedzi badawczych.

Zgodnie z dokumentacja dorobek Kandydatki obejmuje lacznie 42 recenzowane
publikacje naukowe, z czego 36 zostalo opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora.
Obejmuje on monografie, artykuty w czasopismach krajowych i migdzynarodowych, rozdziaty
w monografiach zbiorowych oraz publikacje konferencyjne. Skala tej aktywnosci,
utrzymywana w dluzszym horyzoncie czasowym, §wiadczy nie tylko o intensywnos$ci pracy
badawczej, lecz przede wszystkim o jej stabilnos$ci i cigglo$ci, co ma istotne znaczenie w ocenie
dorobku habilitacyjnego. Zasadniczy ci¢zar merytoryczny dorobku spoczywa na artykutach
recenzowanych.

Tematycznie dorobek Kandydatki koncentruje si¢ wokot trzech powigzanych obszarow:
zarzadzania nieruchomos$ciami uczelni i kampusami akademickimi, zarzadzania majatkiem
publicznym jednostek samorzadu terytorialnego oraz zarzadzania nieruchomos$ciami
przedsigbiorstw. Obszarem jednoznacznie dominujacym i kluczowym z punktu widzenia oceny
habilitacyjnej pozostaje pierwszy z nich. Publikacje po$wigcone zarzadzaniu kampusami,
tadowi akademickiemu oraz efektywnosci wykorzystania majatku uczelni tworza spojny i
rozpoznawalny ciag badawczy, ktorego naturalnym zwienczeniem jest monografia wskazana
jako gléwne osiagniecie naukowe. Pozostale obszary petnig funkcje kontekstowa i

wzmacniajaca, nie stanowigc odrgbnych osi programu badawczego.



Sektorowy charakter znacznej czgsci dorobku nie oznacza jego peryferyjnosci
wzgledem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeciwnie, badania nad zarzadzaniem
nieruchomos$ciami uczelni 1 jednostek publicznych lokuja si¢ w obszarze zarzadzania
ztozonymi zasobami organizacyjnymi, w ktorym kluczowe znaczenie maja zagadnienia
decyzyjnosci, efektywnosci, odpowiedzialnoéci oraz tadu instytucjonalnego. Sektorowo$¢
pelni tu role ramy empirycznej, umozliwiajacej pogtebiong analiz¢ probleméw o charakterze
uniwersalnym, przy zachowaniu §wiadomo$ci granic mozliwych uogoélnien teoretycznych.

Na uwage zashuguje rowniez fakt, ze istotna cze$¢ publikacji zostata opublikowana w
renomowanych czasopismach mi¢dzynarodowych indeksowanych w bazach Web of Science 1
Scopus, takich jak Studies in Higher Education, Higher Education Policy, Higher Education
Quarterly czy Journal of Corporate Real Estate. Publikacje te wiaczaja badania Kandydatki w
mi¢dzynarodowy dyskurs dotyczacy zarzadzania szkolnictwem wyzszym oraz relacji uczelni z
otoczeniem publicznym. Oddziatywanie tych prac ma charakter stabilny i systematyczny,
budujac rozpoznawalno$¢ autorki w okreslonym nurcie badawczym.

Analiza dorobku wskazuje takze na wyrazne dojrzewanie metodologiczne
prowadzonych badan. W pdzniejszych publikacjach widoczna jest wicksza konsekwencja w
doborze zmiennych, bardziej $wiadome operowanie wskaznikami oraz ostrozno$¢
interpretacyjna w formutowaniu wnioskow. W wielu kluczowych pracach Kandydatka
wystepuje jako pierwszy autor lub autor korespondencyjny, co potwierdza jej samodzielnos¢
badawcza. Wspodtautorstwa migdzynarodowe maja charakter merytoryczny i pozostaja w
$cistym zwigzku z realizowanymi projektami badawczymi.

Jednoczes$nie nalezy odnotowac, ze wklad Kandydatki do nauk o zarzadzaniu i jakosci
realizuje si¢ przede wszystkim na poziomie badan sektorowych 1 aplikacyjnych,
ukierunkowanych na diagnozg, porzadkowanie i operacjonalizacj¢ zjawisk, w mniejszym
stopniu za§ na konstrukcje autorskich modeli wyjasniajacych o charakterze uniwersalnym.
Okoliczno$¢ ta nie stanowi wady w konteks$cie postepowania habilitacyjnego, lecz wyznacza
$wiadomie obrany i konsekwentnie realizowany profil naukowy.

W ujeciu syntetycznym pozostalty dorobek naukowy dr inz. Malgorzaty Rymarzak
nalezy oceni¢ jako dojrzaty, spojny i merytorycznie wartoSciowy. W potaczeniu z monografig
habilitacyjng tworzy on rozpoznawalny program badawczy, osadzony w aktualnych
problemach zarzadzania publicznego i szkolnictwa wyzszego, ktory w pelni spetnia wymagania
stawiane osiggnigciom naukowym w postepowaniu habilitacyjnym w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakoSci.



5. Ocena osiagni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzatorskich oraz

wspolpracy Kandydatki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzatorskie, a takze aktywno$¢ dr inz.
Matgorzaty Rymarzak w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
stanowig istotny i funkcjonalnie powigzany element jej dorobku akademickiego. Nie majg one
charakteru formalnego dodatku ani aktywno$ci realizowanej niezaleznie od badan naukowych,
lecz pozostaja w $cistym zwigzku z profilem badawczym Kandydatki oraz podejmowang przez
nig problematyka naukowa. Ich ocena wymaga zatem odniesienia do logiki rozwoju
naukowego oraz do specyfiki dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci, w ktorej relacja

pomiedzy teorig a praktyka ma charakter konstytutywny.

5.1. Osiagniecia dydaktyczne

Dorobek dydaktyczny Kandydatki cechuje si¢ ciaglo$cia, znaczng rozpigtosciag form
ksztatcenia oraz wyraznie zarysowang specjalizacja tematyczng. Dr inz. Matgorzata Rymarzak
prowadzita zajgcia na wszystkich poziomach ksztalcenia akademickiego, w tym w ramach
studiow podyplomowych oraz zaawansowanych form ksztalcenia specjalistycznego, zaréwno
w uczelni macierzystej, jak i w innych instytucjach akademickich. Aktywno$¢ ta ma charakter
trwaly 1 systematyczny, a nie incydentalny.

Na podkreslenie zasluguje réwniez znaczna liczba wypromowanych prac
dyplomowych, obejmujacych rézne poziomy ksztalcenia. Nie ma ona wylacznie wymiaru
iloSciowego, lecz $wiadczy o zdolnosci Kandydatki do dtugotrwatlej pracy mentorskiej oraz
prowadzenia studentow przez zlozone problemy analityczne, z uwzglednieniem zaréwno
wymogoéw akademickich, jak i1 realiow praktyki instytucjonalne;j.

Istotnym elementem dydaktyki jest opracowanie i prowadzenie specjalistycznych
przedmiotdow z zakresu zarzadzania nieruchomo$ciami 1 analiz inwestycyjnych, z
wykorzystaniem narzedzi stosowanych w praktyce rynkowej. Dydaktyka ta peini funkcje
pomostu pomigdzy refleksja akademicka a praktyka zarzadzania, zachowujac jednoczesnie
jednoznacznie akademicki charakter.

Z perspektywy recenzenckiej szczegolnie istotne jest to, ze dzialalno$¢ dydaktyczna
Kandydatki pozostaje w $cistym zwiazku z prowadzonymi przez nig badaniami naukowymi.
Relacja pomigdzy dydaktyka a dziatalno$cig naukowa ma charakter zwrotny, a do§wiadczenie

praktyczne petni funkcje kontekstu interpretacyjnego, a nie substytutu refleksji teoretycznej. W



rezultacie zachowana zostaje rownowaga pomig¢dzy aktywnoscig dydaktyczng a naukowa, co

$wiadczy o dojrzalym rozumieniu roli dydaktyki akademickie;j.

5.2. Dzialalno$¢ organizacyjna

Dziatalno$§¢ organizacyjna dr inz. Malgorzaty Rymarzak ma charakter wieloletni i
systematyczny oraz stanowi trwaly element jej aktywnosci akademickiej. Obejmuje pehienie
odpowiedzialnych funkcji w strukturach uczelnianych oraz realizacj¢ projektow krajowych i
mig¢dzynarodowych, co $wiadczy o gotowosci do podejmowania zadan wykraczajacych poza
indywidualng prac¢ badawcza.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje kierowanie studiami podyplomowymi oraz udziat
w ich projektowaniu i rozwoju programowym, a takze zaangazowanie w organizacj¢
konferencji naukowych i wydarzen o charakterze migdzynarodowym. Aktywno$¢ ta
potwierdza zdolno$¢ Kandydatki do prowadzenia ztozonych przedsiewzie¢ akademickich
wymagajacych planowania, koordynacji oraz wspoipracy wielu podmiotow.

Z perspektywy oceny habilitacyjnej kluczowe znaczenie ma fakt, ze dziatalno$¢
organizacyjna Kandydatki nie ma charakteru czysto administracyjnego, lecz pozostaje w relacji
funkcjonalnego wzmocnienia z jej dziatalnoscig badawcza, co dodatkowo potwierdza spdjnosé

1 dojrzato$¢ prezentowanej sylwetki naukowe;.

5.3. Aktywnos$¢ miedzynarodowa i funkcje Srodowiskowe

Istotnym elementem dorobku Kandydatki jest konsekwentnie rozwijana aktywno$¢
mig¢dzynarodowa, obejmujaca staze naukowe, wspotprace badawcza oraz pehnienie funkcji w
mi¢dzynarodowych organizacjach naukowych. Na szczegodlne podkreslenie zastuguje
zaangazowanie dr inz. Malgorzaty Rymarzak w dziatalno$¢ European Real Estate Society, w
ramach ktorej pehnita funkcje wiceprezydenta oraz prezydenta tej organizacji.

Petlnione funkcje miaty charakter realnej odpowiedzialnosci i wspodtksztattowania
kierunkow rozwoju srodowiska naukowego, a ich znaczenie wynikato z faktycznego zakresu
podejmowanych dziatan, a nie z formalnego tytutu. Aktywnos$¢ ta pozostaje w §cistym zwigzku
z publikacjami 1 projektami badawczymi Kandydatki, sprzyjajac klarownosci 1

rozpoznawalnosci jej profilu naukowego.
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5.4. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Wspolpraca Kandydatki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym ma charakter trwaly i
instytucjonalnie osadzony. Obejmuje realizacj¢ ekspertyz, raportéw oraz udzial w projektach
badawczo-rozwojowych o profilu aplikacyjnym.

Z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jako$ci istotne jest jednak przede wszystkim to, Ze
aktywno$¢ ta pelni funkcj¢ poznawcza: dostarcza probleméw badawczych, materiatu
empirycznego oraz inspiracji interpretacyjnych, ktére znajduja odzwierciedlenie w
publikacjach naukowych. Relacja pomie¢dzy praktyka a badaniami ma w tym przypadku
charakter obustronny, przy jednoczesnym zachowaniu wyraznej granicy pomi¢dzy analiza

naukowa a dziatalno$cig ekspercka.

5.5. Konkluzja czastkowa

Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzatorskie, a takze aktywno$¢ dr inz.
Matgorzaty Rymarzak w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, nalezy
oceni¢ jako spdjne i funkcjonalnie powigzane z jej dorobkiem naukowym. Obszar ten
wzmacnia profil Kandydatki jako badaczki-praktyka, zdolnej do integrowania refleks;ji
akademickiej z analizg realnych probleméw zarzadzania w sektorze publicznym.
Jednocze$nie dziatalno$¢ ta petni funkcje uzupetniajaca wobec zasadniczego dorobku
naukowego, a nie zastgpcza. W zestawieniu z monografig habilitacyjng oraz pozostatymi
publikacjami potwierdza ona dojrzato$¢ i samodzielno$¢ naukowa Kandydatki, spetniajaca
wymagania stawiane w postgpowaniu habilitacyjnym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.

6. Syntetyczna ocena dorobku Kandydatki — mocne strony, ograniczenia, znaczenie dla

dyscypliny oraz rekomendacje rozwojowe

Po przedstawieniu i ocenie dorobku naukowego Kandydatki, a takze jego zasadniczych
komponentéw dydaktycznych, organizacyjnych i §rodowiskowych, mozliwe jest dokonanie
syntetycznego bilansu catosci. Niniejsza cz¢$¢ stanowi logiczne domknigcie wezesniejszych
analiz i pozwala oceni¢, czy przedstawiony dorobek tworzy program naukowy spdjny, dojrzaty

i trwaly.
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Syntetyczna ocena catoksztattu dorobku dr inz. Matgorzaty Rymarzak prowadzi do
wniosku, ze mamy do czynienia z aktywnoscig naukowa konsekwentnie rozwijang i wyraznie
osadzong w okreslonym obszarze badawczym. Dorobek ten nie ma charakteru przypadkowego
ani fragmentarycznego, lecz uktada si¢ w rozpoznawalny program badawczy, ktorego osia
pozostaje problematyka zarzadzania nieruchomo$ciami w sektorze publicznym, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego. Widoczna jest przy tym logika rozwoju
naukowego, w ktorej kolejne etapy badan wynikaja w sposdb naturalny z etapdéw
wczesniejszych.

Zasadnicza mocng strong ocenianego dorobku pozostaje konsekwencja tematyczna i
metodologiczna. Kandydatka od wielu lat rozwija badania wokot jasno zdefiniowanego zespotu
problemoéw, stopniowo je poglebiajac 1 poszerzajac zakres empiryczny. Spojnos¢ ta prowadzi
w sposob logiczny do monografii wskazanej jako glowne osiagnigcie habilitacyjne 1 stanowi
istotny wskaznik dojrzalo$ci naukowe;.

Istotnym walorem dorobku jest rowniez umiejetne taczenie kompetencji akademickich
z do$wiadczeniem praktycznym zdobytym poza szkolnictwem wyzszym. Praktyczna
znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami publicznymi wzmacnia
wiarygodno$¢ prowadzonych badan oraz wplywa na sposob formutowania probleméw
badawczych, dobér metod analitycznych i interpretacje wynikéw. Doswiadczenie to zostato
konsekwentnie wtaczone w proces badawczy i opracowane w ramach aparatu wlasciwego
naukom o zarzadzaniu i jakosci.

Na pozytywng ocen¢ zastuguje takze umig¢dzynarodowienie aktywnos$ci naukowej
Kandydatki. Staze zagraniczne, wspotpraca badawcza oraz publikacje realizowane we
wspotautorstwie migdzynarodowym pozostaja funkcjonalnie powigzane z tematyka
prowadzonych badan i znajduja odzwierciedlenie w tresci dorobku, nadajagc mu wymiar
merytoryczny, a nie wytacznie formalny.

Uzupetnieniem tej aktywnosci jest zaangazowanie organizacyjne i $rodowiskowe
Kandydatki. Pelnienie odpowiedzialnych funkcji, organizacja konferencji oraz kierowanie
projektami badawczymi $wiadcza o zdolnoSci do dziatania w zlozonych strukturach
akademickich. Aktywno$¢ ta nie zastgpuje dziatalnos$ci publikacyjnej, lecz jej towarzyszy, co
pozwala zachowa¢ wlasciwe proporcje pomiedzy rolg organizatora a rolg badacza.

Jednoczes$nie nalezy wskaza¢ na ograniczenia ocenianego dorobku. Wktad Kandydatki
w nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci realizuje si¢ przede wszystkim na poziomie badan sektorowych
i aplikacyjnych, skoncentrowanych na diagnozie, porzadkowaniu 1 ocenie stopnia

implementacji okre$lonych rozwigzan, rzadziej natomiast na modelowaniu mechanizméw
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przyczynowo-skutkowych. Dorobek bardzo dobrze odpowiada na pytania ,jak jest” i,,w jakim
stopniu”, natomiast w mniejszym zakresie podejmuje probe odpowiedzi na pytanie ,,dlaczego”.
Ograniczenie to stanowi konsekwencje $wiadomie przyjetej perspektywy badawczej 1 nie
dyskwalifikuje osiagnig¢¢ Kandydatki.

Zestawiajac mocne strony i ograniczenia dorobku dr inz. Malgorzaty Rymarzak, nalezy
stwierdzi¢, ze bilans tej oceny jest jednoznacznie pozytywny. Kandydatka wykazata si¢
samodzielno$cig naukowa, konsekwencja badawcza oraz zdolnosciag do prowadzenia badan
empirycznych o znacznym zakresie. Jej dorobek stanowi rozpoznawalny i trwaty wklad w
rozwdj nauk o zarzadzaniu 1 jako$ci, odpowiadajacy wymaganiom stawianym w post¢powaniu
habilitacyjnym.

Z perspektywy dalszego rozwoju naukowego zasadne wydaje si¢ poglebianie wymiaru
wyjasniajacego prowadzonych badan, w szczegdlnosci poprzez szersze wykorzystanie teorii
$redniego zasiggu oraz uzupetlnianie analiz iloSciowych badaniami jako$ciowymi.
Dotychczasowy dorobek tworzy solidne podstawy do dalszego rozwijania programu

badawczego 1 wzmacniania pozycji naukowej Kandydatki.

7. Wniosek koncowy

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z cato$cia dokumentacji przedlozonej w postepowaniu
habilitacyjnym — obejmujacej autoreferat, wykaz osiggni¢¢ naukowych, monografi¢ wskazana
jako gltowne osiggnigcie naukowe oraz materialy potwierdzajace dorobek dydaktyczny,
organizacyjny i Srodowiskowy — stwierdzam, ze dr inz. Malgorzata Rymarzak speknia
ustawowe oraz merytoryczne warunki wymagane do nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Ocena habilitacyjna zostata przeprowadzona z perspektywy merytorycznej i nie zostata
sprowadzona ani do arytmetyki punktow, ani do prostego zestawienia aktywnosci. Jej celem
byto rozstrzygnigcie, czy przedstawiony dorobek tworzy spojny, rozpoznawalny i1 dojrzaty
program badawczy oraz czy jego rezultaty stanowig istotny, oryginalny i trwaty wklad w
rozw0j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Przedstawiona konkluzja wynika z
calo$ciowej analizy zakresu badan, zastosowanych metod oraz jako$ci uzyskanych rezultatow,
omoOwionych w poszczegolnych czgsciach recenz;i.

Jak wynika z cz¢éci krytycznej recenzji, monografia nie ma charakteru teoriotworczego
w sensie budowy uniwersalnych modeli zarzadzania. Jej zasadnicza warto$¢ polega na

konsekwentnej operacjonalizacji poj¢¢, uporzadkowaniu pola badawczego oraz rzetelnie
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udokumentowanej diagnozie praktyki zarzadczej. Jest to zatem osiagniecie o charakterze
sektorowym 1 aplikacyjnym, ktére miesci si¢ w granicach i standardach dyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jako$ci oraz odpowiada wymogom stawianym osiggni¢ciom habilitacyjnym.

Pozostaty dorobek naukowy Kandydatki cechuje si¢ wysoka spojnoscia tematyczna,
ciggtoscia oraz stopniowym poglebianiem podejmowanej problematyki. Publikacje w
czasopismach migdzynarodowych, aktywno$¢ badawcza realizowana poza jednostka
macierzysta oraz wspotautorstva migdzynarodowe potwierdzaja samodzielno$§¢ naukowa i
zdolnos$¢ Kandydatki do funkcjonowania w migdzynarodowym obiegu naukowym. Monografia
1 pozostale publikacje sktadaja si¢ tacznie na program badawczy rozpoznawalny, logicznie
domknigty i naukowo wiarygodny.

Na podkreslenie zastuguje rowniez Scisty zwigzek dzialalno$ci naukowej dr inz.
Matgorzaty Rymarzak z doswiadczeniem zdobytym poza szkolnictwem wyzszym w obszarze
zarzadzania nieruchomos$ciami, wyceny oraz analiz inwestycyjnych. Do$wiadczenie to zostato
tworczo przetworzone i wykorzystane w badaniach naukowych, wzmacniajac ich
wiarygodno$¢ empiryczng oraz jakos$¢ operacjonalizacji poj¢¢. Nalezy rowniez doceni¢ wage
podjetej problematyki oraz skale i pracochtonno$¢ przedsiewziecia badawczego, ktérego
rezultatem jest oceniana monografia.

Dorobek dydaktyczny, organizacyjny oraz aktywno$¢ w zakresie wspotpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym sg rozbudowane i znaczace, przy czym petnig funkcje
uzupetniajaca wobec osiggni¢¢ naukowych, a nie substytucyjng. Calo$ciowy obraz dziatalnosci
Kandydatki odpowiada modelowi dojrzatego badacza-praktyka, w peini uprawnionemu i
warto§ciowemu w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W konsekwencji, w §wietle art.
219 ust. 1 pkt 1 oraz pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, stwierdzam, ze dr inz. Matgorzata Rymarzak:

1. posiada stopien naukowy doktora,

2. wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub
instytucji naukowej, w tym w instytucjach zagranicznych,

3. posiada osiggni¢cia naukowe stanowigce istotny, oryginalny i trwalty wklad w rozwoj

dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zatem, przyjmujac cato$ciowa, pozytywna ocen¢ dorobku naukowego, dydaktycznego i

organizacyjnego Kandydatki — z jednoczesnym zachowaniem niezbednego dystansu

recenzenckiego — rekomenduj¢ nadanie dr inz. Matgorzacie Rymarzak stopnia naukowego
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doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze przedstawiony program badawczy — przy wszystkich
swoich walorach diagnostycznych i aplikacyjnych — otwiera naturalng przestrzen do dalszych
poglebien. Zaproponowane ujecie problematyki, aparatura pojeciowa oraz sSposob
operacjonalizacji kluczowych kategorii tworzg solidng podstawe do rozwijania analiz o
charakterze bardziej wyjasniajacym 1 poroOwnawczym. Dalsze poglebienia stanowia
konsekwencj¢ osiggnigcia poziomu samodzielno$ci naukowej umozliwiajagcego dalszy rozwoj

wypracowanego programu badawczego.

Krakow, 3 lutego 2026 . dr hab. Marcin Geryk, prof. UJ
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