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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego oraz dydaktyczno-popularyzatorskiego
dr inz. Malgorzaty Rymarzak
sporzadzona w zwigzku z postepowaniem prowadzonym
na Uniwersytecie Gdanskim
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawg formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest uchwala Rady Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 20 listopada 2025 r. o
powolaniy mnie na recenzenta, w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinig nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Pani dr inz.
Malgorza{y Rymarzak.

Podstawe prawng sporzgdzenia recenzji stanowily przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668). Do oceny przedstawione zostaly
nastepujace prace i dokumenty:

e dane wnioskodawcy,

¢ kopia dokumentu poswiadczajgcego posiadanie stopnia doktora,

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku, osiggnig¢ naukowych, dydaktycznych i

organizacyjnych,

. kaz osiggnigé naukowych, stanowigcych znaczny wklad w rozwéj okreslonej

dyscypliny,

e monografia autorstwa Pani dr Malgorzaty Rymarzak pt..” Zarzadzanie kampusami

demicki uczelni publicznych”, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2025

ISBN: 978-83-8206-606-7 wskazanej jako osiggniecie naukowe wynikajace z art. 219 \\
|
‘
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ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2018, poz. 1668),

e potwierdzenia pozostalych osiggnigé tj. staze naukowe, realizowane projekty

badawcze, uczestnictwo w migdzynarodowych krajowych kongresach, sympozjach,
konferencjach, dzialalno$¢ recenzencka, wspoélpraca z podmiotami sektora
gospodarczego,
e kopie wybranych 20 publikacji dr inz. Malgorzaty Rymarzak oméwionych w pkt. 4.2
autoreferatu.
Po zapozhaniu si¢ z przedlozona dokumentacjg stwierdzam, ze dokumentacja zostala
przygotowana w sposéb uporzadkowany i zgodny z wymogami formalnymi. Jej struktura jest
czytelna, a zakres pozwala na dokonanie peinej oceny merytorycznej w kontekscie przestanek
ustawowych. Dokumentacja nie wykazuje uchybien formalnych ani natury proceduralnej, ktére
moglyby utrudniaé przeprowadzenie oceny.

Oswiadczam, ze nie jestem wspélautorem zadnej z publikacji dr inz. Malgorzaty

ani recenzentem w procesach wydawniczych prac przedlozonych do oceny w

niniejszym post¢powaniu.
cja o Habilitantce i przebiegu jej pracy naukowo — dydaktycznej

inz. Malgorzta Rymarzak ukonczyla studia inzynierskie na Wydziale Zarzadzania
ii Politechniki Gdanskiej w 2001 r., za§ dwa lata péZniej na tym samym wydziale
uzyskala tytul zawodowy magistra. Stopien naukowy doktora w dwezesnej dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu uzyskata w 2008 r. na podstawie rozprawy pt.:” Zarzadzanie nieruchomosciami
przedsie;bI::stw w Polsce” na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Mikotaja | Kopernika w Toruniu. Od 2009 r. jest zatrudniona na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego w Katedrze Inwestycji i Nieruchomosci. Uwzgledniajac przebieg
pracy naukowej i osiagnigcia Habilitanta stwierdzam, ze dr inz. Malgorzata Rymarzak
spelnia pierwszy warunek w odniesieniu do art. 219 ust. 1 ustawy ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo |o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668) jakim jest posiadanie przez
Kandydata stopnia doktora. Pani dr inz. Rymarzak jest aktualnie 18 lat po uzyskaniu doktora

i brak jest danych by ubiegla sie wczesniej o nadanie stopnia doktorat habilitowanego.

3. Ocena monografii pt. ,, Zarzadzanie kampusami akademicki uczelni publicznych”,

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2025 ISBN: 978-83-8206-606-7 wskazanej przez
2
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Habilitantke jako osiggniecie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2a utawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668) j

Przedmiotem analizowanej publikacji jest problematyka zarzadzania kampusami
akademickimi uczelni publicznych, ujmowana w perspektywie ich znaczenia dla rozwoju
lokalnego |i regionalnego, w szczegdlnosci w kontekscie realizacji tzw. trzeciej misji uczelni.
Autorka podejmuje zagadnienie dotychczas stosunkowo stabo wyeksponowane w polskich
badaniach| z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, lokujgc swoje rozwazania na styku
zarzadzania nieruchomo$ciami, zarzadzania publicznego oraz zarzadzania strategicznego w
szkolnictwie wyzszym. W tym wzgledzie nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze konceptualizacja
pojecia zarzadzanie kampusami nastgpita w latach 70. i 80. XX wieku, przede wszystkim w
Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, w kontekscie rosnacej zlozonosci organizacyjnej
uniwersytetéw oraz postepujgcej profesjonalizacji ich administracji. Wczesniejsze
opracowania (lata 50.-60.) koncentrowaly sie glownie na planowaniu przestrzennym
kampuséw, administracji akademickiej oraz gospodarowaniu majatkiem uczelni. Warto
zauwazyC, ze rozw¢j analizowanej koncepcji wigze si¢ przede wszystkim z badaczami

zarzadzania szkolnictwem wyzszym oraz z dorobkiem ogolnej teorii organizacji. W

szczegblnosci wskaza¢ nalezy na wkilad Burton R. Clark, ktérego analizy struktury i
mechanizméw funkcjonowania uniwersytetow przyczynily si¢ do postrzegania uczelni jako
zlozonych systeméw organizacyjnych, wymagajacych zintegrowanego modelu zarzadzania.
Istotne znaczenie miat réwniez dorobek Peter F. Drucker, zwlaszcza w zakresie koncepcji
organiz::]i opartych na wiedzy oraz zarzadzania instytucjami publicznymi i edukacyjnymi. W
wyrniarze\ praktyczno-instytucjonalnym rozwdj standardow i narzedzi zarzadzania
infrastruktura kampusowg byt wspierany przez $rodowiska skupione wokét Association of
Higher Education Facilities Officers, organizacji zajmujacej si¢ profesjonalizacjg oraz
standaryzacja zarzadzania majatkiem i infrastruktura uczelni wyzszych. Ponadto na rozwdj
analizowanej problematyki wazny wplyw mialy takze badania nad organizacjg uniwersytetu
jako instytucji wiedzy (m.in. nurt analiz strukturalnych i systemowych szkolnictwa wyzszego),
a takze dorobek ogdlnej teorii zarzadzania, odnoszony do instytucji publicznych i organizacji
opartych na wiedzy. W tym sensie zarzadzanie kampusem mozna traktowa¢ jako subdyscypling
laczaca elementy zarzadzania strategicznego, czy planowania przestrzennego, a nie jako
autonomi¢zng teorie o jednoznacznie okreslonym autorstwie. W ujeciu syntetycznym mozna
zatem stwierdzié, ze koncepcja zarzgdzania kampusem stanowi rezultat ewolucji mysli

organizacyjnej w szkolnictwie wyzszym drugiej polowy XX wieku, odpowiadajacej na procesy
3
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masowosci  ksztalcenia, komercjalizacji badan oraz instytucjonalnej autonomizacji
uniwersytetow.,

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze wybér problematyki badawczej przez
Habilitantke jest trafny i poznawczo uzasadniony. Tematyka monografii w sposob
Jjednoznaczny sytuuj¢ opracowanie w gléwnym nurcie badawczym dyscypliny nauki o
zarzagdzaniju i jakosci, obejmujgcym rézne poziomy subdyscyplin. Rozwazania prowadzone sa
bowiem zaréwno na poziomie strategicznym (zarzadzanie strategiczne), jak i operacyjnym
(zarzadzanie procesami), a jednoczesnie odnosza sie do specyfiki okreslonego typu organizacji
—uczelni publicznych — lokujac badania w obszarze zarzadzania publicznego oraz organizacji
non profit

Dokonujgc oceny ram teoretycznych nalezy stwierdzié¢, ze monografia powstata jako

odpowiedZ Habilitantki na zdiagnozowang przez nig luke poznawczg warstwie teoretycznej jak

empirycznej, ktéra wedlug dr inz. Malgorzaty Rymarzak dotyczy braku opracowan
ukierunkowanych na istot¢ zarzadzania kampusami w kontekscie uwarunkowan glonakalnych
uczelni. Uwazam, jednak, ze w literaturze przedmiotu sa opublikowane prace nawigzujace do
niemniejszej luki m.in. Jansz, S. N., Van Dijk, T., & Mobach, M. P. (2020). Critical success
Jactors for campus interaction spaces and services—a systematic literature review. Journal of
Facilities Management, 18(2), 89-108; Rytkonen, E., Heywood, C., & Nenonen, S. (2017).
Campus management process dynamics—Finnish and Australian practices. Journal of
Corporate Real Estate, 19(2), 80-94; Allison, J., & Eversole, R. (2008). A new direction for
regional university campuses: catalyzing innovation in place. Innovation: The European
Journal of Social Science Research, 21(2), 95-109; Du Preez, M., Arkesteijn, M. H., den Heijer,
A. C., & Rymarzak, M. (2022). Campus managers’ role in innovation implementation for
sustainability on Dutch university campuses. Sustainability, 14(23), 16251; Alshuwaikhat, H.
M., & Abubakar, 1 (2008). An integrated approach to achieving campus sustainability:
assessment of the current campus environmental management practices. Journal of cleaner

, 16(16), 1777-1785 Tym samym warto byloby jednoznacznie okresli¢ luke

badawczg|jako brak przedmiotowych rozwazan w dorobku krajowym, gdyz uwazam, ze o ile
tematyka jmonografii jest doé¢ dobrze rozpoznana w literaturze zagranicznej to wcigz na
gruncie literatury krajowej jest fragmentarycznie badana i analizowana.

Na podstawie zidentyfikowanej luki badawczej Habilitantka sformutowala cel gtéwny
monografii jako identyfikacje¢ i oceng koncepcji dotyczacych zarzadzania kampusami, a takze
okreslenie kierunkéw ich doskonalenia na potrzeby wspierania akademickich uczelni

publicznych w dobie wspolczesnych wyzwan. W mojej ocenie tak sformutowany cel nie ma
4
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charaktery jednorodnego. Obejmuje on bowiem dwa odrgbne, choé powigzane ze sobg
zamierzenia badawcze: po pierwsze — identyfikacyjno-ewaluacyjne (rozpoznanie i ocena
istniejgcych koncepcji), po drugie — projektowo-normatywne (wskazanie kierunkéw ich
doskonalenia). Z metodologicznego punktu widzenia cel gléwny powinien by¢ spéjny i
precyzyjnie zdefiniowany, natomiast elementy dotyczace aplikacyjnych implikacji badan moga
stanowi¢ |konsekwencj¢ przeprowadzonej analizy, a nie réwnorzedny komponent celu
zasadniczego. Takie rozdzielenie zwigkszyloby klarowno$é konstrukcji badawczej oraz
wzmocnito logike wywodu naukowego. Warto zauwazyé, ze celowi gléwnemu
podporzadkowano cztery cele szczegotowe oraz pieé pytan badawezych, co $§wiadezy o intencji
nadania pracy klarownej struktury problemowej. Konstrukcja ta wskazuje na prébe
uporzgdkawania toku wywodu oraz zapewnienia logicznej sekwencji pomiedzy czescig
koncepcyjna a empiryczna. Jednoczesnie nalezy odnotowaé, iz cele szczegdlowe nie zostaly
wyraznie zréznicowane pod wzgledem ich charakteru poznawczego. W mojej ocenie zasadne
byloby ich jednoznaczne wyodrebnienie na cele teoriopoznawcze (odnoszace sie do
systematyzacji i krytycznej analizy dorobku literaturowego w zakresie zarzadzania kampusami
przez uczelnie publiczne), empiriopoznawcze (zwigzane z rozpoznaniem badanego zjawiska),
ewentualnie metodyczne (dotyczace opracowania narzedzi lub modeli analitycznych) oraz
aplikacyjne (formutujace rekomendacje praktyczne dla zarzadzania kampusami). Taki podziat
zwiekszylby przejrzysto$¢ konstrukeji badawczej, a zarazem umozliwil jednoznaczne
uwypuklenie logiki przejscia od analizy teoretycznej do wnioskow aplikacyjnych. Ponadto cele
szczegoOlowe nie zostaty wprost i jednoznacznie powiazane z pytaniami badawczymi. W pracy
naukowej| wskazane jest zachowanie $cistej relacji pomigdzy celem, pytaniami badawczymi
oraz zastosowang procedurg badawcza. Bezposrednie przyporzadkowanie poszczego6lnych
pytan do adpowiadajgcych im celéw zwiekszyloby spdjnosé metodologiczng opracowania oraz
wzmocnilp jego rygor naukowy.

W/ kontekscie trzech sformulowanych hipotez badawczych nalezy zauwazy¢, ze
pozostaja| one w zasadniczej relacji z pierwszym komponentem celu gléwnego, tj. z
identyfikacja i ocena koncepcji zarzgdzania kampusami akademickimi. W mniejszym
natomiast| stopniu odnosza sie do jego wymiaru projektowo-implikacyjnego, dotyczacego
kierunkéw doskonalenia tych koncepcji. Oznacza to, ze hipotezy koresponduja z celem pracy
jedynie ¢zesciowo, koncentrujac si¢ przede wszystkim na warstwie deskryptywno-
wyjasniajacej. Ponadto pragng zauwazy¢, ze co do zasady hipotezy zostaly skonstruowane
poprawnie pod wzgledem logicznym i kierunkowym. Zastrzezenie budzi jednak zastosowanie

w hipotezie pierwszej i drugiej sformutowania ,,w wigkszoéci przypadkéw”. Jest to okre$lenie
5
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icjonalizowane, co konsekwencji oslabia precyzje metodologiczng wywodu oraz
7i¢ watpliwosci interpretacyjne na etapie weryfikacji empirycznej. Warto zauwazy¢,
¢ hipotezach tych pojawia wytlumaczenie tzw. ,,wysokiego stopnia dzialan” oraz
zaleznos¢”, o tyle brak jednoznacznego okreslenia, jak rozumiana jest ,,wigkszos¢”
1sie statystycznym, strukturalnym czy procentowym), moze utrudnié jednoznaczna
nienia przyjetych zalozen. Nalezy mie¢ tym samym na uwadze, ze poshugiwanie sie
yjnymi kwantyfikatorami moze ogranicza¢ rygor badawczy i prowadzi¢ do
} elastycznosci interpretacyjnej wynikow.

miar badawczy Habilitantki zostal zrealizowany w oparciu o komplementarne
obejmujace zar6wno studia literaturowe, jak i badania empiryczne. Taka konstrukcja
a standardom metodologicznym wilasciwym dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, w
roces badawczy prowadzi sie¢ od analizy teoretycznej i konceptualizacji problemu,
peracjonalizacje, az do weryfikacji empirycznej i formutlowania wnioskéw. Uktad
i odzwierciedla t¢ logike — wywdd prowadzony jest od czesci teoretycznej ku
1 empirycznym. Struktura pracy jest zasadniczo zgodna porzadkiem opracowan
h w przedmiotowej dyscyplinie. Pewien niedosyt budzi jednak brak wyodrebnionego
metodologicznego (zalozenia metodyczne zostaly fragmentarycznie przedstawione
dziale 5.3 strony 179 — 185). Wskazane byloby jednoznaczne i syntetyczne

ienie przyjetych zalozen metodologicznych, w tym: procedury badawczej, sposobu

Oby, narzedzi badawczych, metod analizy danych oraz ograniczen badania.

Wyodrebnienie takiego rozdzialu wzmocnitoby transparentnoé¢ procesu badawczego oraz

podniosto poziom rygoru metodologicznego calego opracowania.

Monografia sklada si¢ z pigciu rozdziatow, z ktorych cztery majg charakter teoretyczno-

koncepcyjny, natomiast jeden — empiryczny. Kazdy rozdziat zostal zakonczony syntetycznym

podsumo
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aniem. Autorka dokonuje w nich rekapitulacji przeprowadzonych analiz oraz
ajwazniejsze ustalenia danego etapu wywodu. Zabieg ten porzadkuje strukture pracy
ledzenie toku argumentacji. Prace rozpoczyna wstep, wprowadzajacy do tematyki
ory

a przedstawia w nim kontekst

przedstawia zaloZenia postgpowania badawczego oraz strukturg pracy.
teoretyczny podejmowanego zagadnienia,
je luke badawcza, formutuje problem badawczy, cele, pytania i hipotezy badawcze,
esla zastosowane metody badawcze i strukture opracowania. W czgsci tej zawarto
lementy o charakterze formalnym, w tym podziekowania. W wstepie wyraznie
1a zostaje ambicja zaproponowania autorskiego ujecia problematyki zarzgdzania
1i akademickimi poprzez ukazanie ich roli nie tylko w wymiarze organizacyjnym,
6
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lecz takze|w perspektywie glonakalnej. Tym samym ta cze$¢ monografii petni nie tylko funkcje
informacyjjng, lecz takze tzw. programows, gdyz wyznacza ramy interpretacyjne dla dalszych
rozwazan i okresla zakres poznawczy prowadzonych rozwazan.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostal charakterystyce uczelni publicznych jako
podmiotu |zarzgdzania. Autorka przedstawia w nim — w ukladzie chronologicznym — rozwéj
instytucji yniwersytetu, co stanowi wartosciowe wprowadzenie do dalszych analiz. Historyczny
rys pozwala zrozumie¢ ewolucj¢ funkcji i modeli organizacyjnych uczelni, a tym samym
tworzy wilasciwe tlo dla rozwazan nad wspolczesnym zarzgdzaniem. Zastrzezenia budzi jednak
ukfad tresci w obrgbie podrozdzialéw 1.1.1 oraz 1.1.2. Analiza wspélczesnych uniwersytetow

zostala umieszczona w podrozdziale 1.1.2, podczas gdy podrozdziat 1.1.1 zawiera rys

bowiem przede wszystkim na definicjach uczelni akademickich oraz ich klasyfikacjach, co ma

charakter [pojeciowo-systematyzujacy. W efekcie analiza wspolczesnych form uniwersytetu
zostaje oddzielona od ciggu historycznego i umiejscowiona w sasiedztwie rozwazan
definicyjnych, co nieco oslabia przejrzystos¢ strukturalng rozdziatu. W dalszej czesci Autorka
monografii omawia wspolczesne wyzwania stojgce przed uczelniami publicznymi, ujmujac je
w kontekscie proceséw globalnych, krajowych i lokalnych. Jest to ujecie trafne i zgodne z
aktualnym dyskursem naukowym. Zabrakio jednak wyraznego wyodrgbnienia perspektywy
regionalnej, ktéra — zwlaszcza w odniesieniu do sytuacji szkolnictwa wyzszego w Polsce — ma
istotne znaczenie analityczne. Wigczenie tego poziomu analizy pozwoliloby peiej uchwycié

zréznicowanie uwarunkowan funkcjonowania uczelni publicznych. Na szczeg6lne

podkreslenie zastuguje podrozdzial 1.3, w ktérym Habilitantka, odwolujgc si¢ do ujgcia
zasobowego, procesowego i systemowego, podejmuje probe syntetycznego ukazania specyfiki
zarzagdzania uczelnig akademicka. Ten fragment pracy ma istotng warto$¢ poznawcza i stanowi
wazny element budowania ram teoretycznych dalszych rozwazan. Niedosyt budzi jednak
relatywnie wgskie rozwiniecie perspektywy zasobowej. Majgc na uwadze znaczenie teorii
zasobowej organizacji w naukach o zarzadzaniu i jakoéci, mozna oczekiwac jej poglebionej
aplikacji l)raz bardziej wyraznego powigzania z problematyka zarzadzania kampusami jako
specyficznym zasobem strategicznym uczelni.

Rozdzial drugi ma charakter syntetycznego kompendium teoretycznego dotyczacego

istoty oraz roli kampuséw w zarzadzaniu akademickimi uczelniami publicznymi. Autorka
7
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> probe uporzadkowania dorobku literaturowego w tym obszarze, co nalezy oceni¢
le, zwazywszy na rozproszenie badan nad kampusami pomiedzy r6znymi nurtami —
zania nieruchomosciami, przez facility management, po zarzgdzanie strategiczne i
Na uwage zastuguje przeglad ujg¢ definicyjnych kampusu oraz przyjecie — na
dorobku badaczy m.in. Ninnemann, Liedtke, den Heijer, Gothe, Loidl-Reisch,
Nestler, Tieva, Wallenborg czy Swarbrooke — okreslonej definicji operacyjnej.
v tym wzgledzie wykazuje si¢ dobrg orientacja w literaturze migdzynarodowej oraz
konceptualnego uporzadkowania analizowanego pojecia. Cennym elementem
est takze powigzanie problematyki kampuséw z trzema misjami uczelni. Habilitantka
w jaki sposéb infrastruktura kampusowa wspiera realizacje podstawowych zadan
zarowno w zakresie ksztalcenia (przestrzen fizyczna i wirtualna), jak i dzialalnosci
(przestrzenie pracy teoretycznej, laboratoria, stanowiska stacjonarne i zdalne). W
esci Autorka omawia przestrzenie zwigzane z realizacjg trzeciej misji, w tym
y  przedsigbiorczosci, parki naukowe, przestrzenie innowacji oraz obiekty
e. Warto podkresli¢ réwniez uwzglednienie tzw. przestrzeni pomocniczych —
icyjnych, mieszkaniowych, sportowych czy handlowych — ktére posrednio wspieraja
wanie uczelni jako organizacji zlozonej. Pewne watpliwosci budzi jednak
wany podzial na przestrzenie akademickich inkubatoréw i przestrzenie innowacji
bne kategorie analityczne. W istocie inkubatory przedsigbiorczoéci oraz parki
stanowig platformy generowania i dyfuzji innowacji, a ich wyodrgbnienie jako
typow przestrzeni moze prowadzié do czgéciowego nakladania si¢ zakresow
ch. Bardziej przekonujace byloby ich ujecie w ramach jednej, spdjnej kategorii
Inej. Ponadto niedosyt poznawczy moze dotyczyé relatywnie slabego osadzenia
kampusu w szerszej koncepcji zarzadzania uczelnia. O ile kampus zostat
any i szeroko scharakteryzowany jako przestrzen funkcjonalna i infrastrukturalna, o
iejszym stopniu ukazano go jako instrument zarzadzania strategicznego, czy zasob o
e strategicznym w rozumieniu teorii zarzadzania. Uwazam, ze majac na uwadze
tematyke mozna byloby oczekiwa¢ od Autorki monografii wyrazniejszego
ia analizowanej kategorii z kluczowymi koncepcjami zarzadzania organizacja
tak aby kampus nie byl jedynie przedmiotem opisu, lecz integralnym elementem
arzadzania uczelnia. Ponadto rozwazania te, ze wzgledu na ich charakter systemowy
'y, moglyby zosta¢ bardziej adekwatnie umiejscowione w dalszej czeéci pracy, w
osci w rozdziale trzecim (np. w podrozdziale 3.1), gdzie ich powigzanie z koncepcjg

ia uczelnig byloby bardziej naturalne i1 konstrukcyjnie uzasadnione. Takie
8
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ie zwigkszyloby spdjnos¢ kompozycyjna monografii oraz wzmocnito logiczna
wywodu — od charakterystyki przedmiotu do jego osadzenia w modelu zarzgdzania.

zdzial trzeci zostal poswigcony problematyce zarzadzania kampusami akademickimi

uczelni publicznych i stanowi zasadniczy trzon teoretyczny monografii w wymiarze

zarzadcezyi
odnoszacy
charaktery

m. Autorka rozpoczyna go od prezentacji wybranych koncepcji teoretycznych
ch si¢ do zarzadzania nieruchomosciami i infrastrukturg organizacyjna, dokonujgc

styki takich podej$¢, jak asset management, facility management, campus

management oraz corporate real estate management. Nalezy doceni¢ probe uporzgdkowania

tych konce
budzi jedr
poczatkow

moze dziv

organizacj

podrozdzis

byloby jej

gdzie oma’
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dotyczace

konkurenc
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konkurenc
rozdziatu
W oparciu
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efektow g
eksploracj
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uczelni

I

sublicznej jako organizacji

pcji 1 wskazania ich przydatnosci dla analizowanej problematyki.Pewne zastrzezenie
1ak sposéb potraktowania koncepcji public real estate management (PREM). W
rej czesci rozdziatu zostala ona jedynie zasygnalizowana, bez poglebionej analizy, co
vi¢ w kontekscie pracy dotyczacej uczelni publicznych jako specyficznego typu
i sektora publicznego. Owszem, Habilitantka pos$wigca tej koncepcji odrebny
al w dalszej czgécei rozdziatu, niemniej z punktu widzenia logiki wywodu zasadne
wezesniejsze, bardziej rozbudowane wprowadzenie — zwlaszcza w podrozdziale 3.1,
wiane sg podstawy teoretyczne zarzadzania kampusami. Pozwolitoby to na petniejsze
analiz w realiach sektora publicznego. Na pozytywng oceng zastugujg rozwazania
zrownowazonego rozwoju srodowiska uczelni oraz ksztaltowania jej pozycji
yjnej w perspektywie organizacyjnej. Autorka trafnie wskazuje, ze kampus moze by¢
1y nie tylko jako infrastruktura techniczna, lecz jako czynnik budujacy przewagg
'yjng oraz wzmacniajacy relacje uczelni z otoczeniem. Co wazne w koncowej czgéci
dr inz. Rymarzak powraca do koncepcji public real estate management, a nastgpnie
o w/w paradygmat oraz campus management proponuje autorskie ramy zarzadzania
ni. Ramy te osadzaja badang problematyke w perspektywach finansowej,
yinej, funkcjonalnej i technicznej, a takze odnosza ja do wynikéw uczelni oraz
renerowanych dla regionu. Ten zabieg nalezy oceni¢ bardzo wysoko z punktu

i badanej problematyki, gdyz stanowi on prébg integracji rozproszonych podejsé

iych oraz przelozenia ich na spdjny model interpretacyjny, odpowiadajacy specyfice

wielowymiarowej. Ponadto, z punktu widzenia

koheren

wartoscio

$ci wywodu teoretycznego, rozdzial ten nalezy uzna¢ za jedna z bardziej

ch poznawczo czgéei pracy. Jednoczesnie jego sila argumentacyjna moglaby

zosta¢ dodatkowo wzmocniona poprzez bardziej wyraziste i systematyczne osadzenie

zaproponowanych ram w klasycznych koncepcjach zarzadzania strategicznego oraz teorii

organizacji. Takie pogl¢bienie odniesien teoretycznych zwigkszyloby spdjnosé analityczng

ul. Cukrowa 8,
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wywodu oraz podniosto range proponowanego ujgcia w szerszym dyskursie nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

Rozdziat czwarty koncentruje si¢ na analizie istoty, determinant oraz celéw zarzadzania
kampusami uczelni publicznych w $wietle doswiadczen zagranicznych. Autorka podejmuje
probe komparatywnego ujgcia problemu, odwolujac sie do przyktadéw wybranych panstw i
rekonstruujge funkcjonujgce tam modele zarzadzania kampusami. Analiza ta obejmuje
zardwno zakres i formy partycypacji interesariuszy, jak i cele zarzadcze formulowane w
odniesieniu do infrastruktury kampusowej. Na szczegélne uznanie zastuguje podjeta przez
Habilitantke proba operacjonalizacji celéw zarzadzania kampusami poprzez wskazanie
miernik6w ich realizacji. Odniesienie tych miernikéw do koncepcji campus management oraz
PREM stanowi wartodciowy element integrujgcy refleksje teoretyczng z wymiarem
ewaluacyjnym. Autorka nie poprzestaje na opisie, lecz podejmuje wysitek ich uporzadkowania

1 przelozenia na kategorie analityczne, ktére moga mie¢ znaczenie zaréwno poznawcze, jak i

aplikacyjne. W mojej ocenie podrozdziat 4.2.3 wnosi istotny wkiad do rozwoju badan nad
zarzatdzm:}em infrastrukturg uczelni publicznych w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Szczegélnie istotne jest w tym ujeciu zintegrowanie perspektywy technicznej,
finansowej, organizacyjnej i funkcjonalnej w ramach obu analizowanych koncepcji, co pozwala
na wielowymiarowe i systemowe spojrzenie na zarzadzanie kampusami jako elementem
strategicznego zarzadzania uczelnig publiczng.

Dokonujac oceny teoretycznej czgsci pracy, nalezy podkreslic, ze Habilitantka
wykazuje |dojrzalg umiejetnos¢ prowadzenia dyskursu naukowego. Sprawnie porzadkuje i
systematyzuje zréznicowane koncepcje, poddaje je poglebionej analizie oraz wykazuje
zdolnos¢ do ich twdrczej integracji i logicznej syntezy. Na szczegdlne uznanie zastuguje préba
uporzadkowania rozproszonej wiedzy dotyczacej zarzgdzania kampusami uczelni publicznych
oraz zaproponowanie autorskich ram interpretacyjnych integrujacych rézne podejécia
teoretyczne. Autorka podejmuje wysilek wyprowadzenia spdjnego modelu zarzagdzania
kampusem, osadzajac go w perspektywie strategicznej, organizacyjnej, finansowej, technicznej
i funkcjonalnej. Calos¢ rozwazan teoretycznych potwierdza ugruntowang i wszechstronng
wiedze H:lbilitantki w zakresie podjetej problematyki, a takze jej zdolno$é do konceptualnego
rozwijania analizowanego obszaru badawczego w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

W rozdziale pigtym Autorka monogarfii podejmuje prébe systemowego rozpoznania
istoty oraz uwarunkowan zarzadzania kampusami akademickimi uczelni publicznych w Polsce.

Wywod rozpoczyna od rekonstrukcji kontekstu prawnego regulujgcego funkcjonowanie
10
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znaczenie| regulacji dla zakresu autonomii decyzyjnej w obszarze zarzgdzania majatkiem.
Nastepnie Habilitantka prezentuje model zarzadzania kampusami, odwotujac si¢ do wczesniej
oméwionych koncepcji campus management oraz PREM. W mojej ocenie zasadnym byloby
jednak

modelu —

odrebnienie autonomicznego podrozdzialu poswigconego syntetycznej prezentacji
raznie wyprowadzonego z czgéci teoretycznej i jednoznacznie okre§lonego jako
propozycja autorska. Taki zabieg wzmocnitby przejrzysto$é konstrukcyjng rozdziatu oraz
podkreslit wkiad konceptualny Habilitantki, oddzielajac warstwe normatywno-projektows od
empirycznej weryfikacji. W dalszej czg$ci rozdziatu przedstawiono przeglad celéw zarzadzania
kampusami zawartych w strategiach wybranych uczelni publicznych w Polsce, analizowanych
przez pryzmat koncepcji campus management i PREM. Dopiero po tej czedci zaprezentowana
zostala metodyka badan. Z metodologicznego punktu widzenia bardziej uzasadnione byloby
odwrocenie tej sekwencji. W omawianym przypadku analiza celéw zostata przeprowadzona na
podstawie| dokumentéw strategicznych uczelni, co tym bardziej wymagalo uprzedniego
precyzyjnego okreslenia zastosowanej metody badawczej i kategoryzacji tresci.
Przedmiotowa eksploracja objela 31 uczelni publicznych, co — przy uwzglednieniu
specyfiki populacji badawczej — stanowi probe istotng z punktu widzenia analizy systemowe;j.
Zakres empiryczny nalezy uznaé za wystarczajacy do formulowania wnioskdéw o charakterze
diagnosty¢znym w odniesieniu do krajowego modelu zarzadzania kampusami. W czesci
poswigconej prezentacji wynikéw badan Autorka dokonuje charakterystyki badanych
jednostek w kontekscie zagospodarowania kampusow oraz podejmowanych dziatan stuzacych

realizacji celéw zarzadczych. Analiza zostala uporzadkowana wedlug czterech perspektyw:

technicznej, finansowej, organizacyjnej oraz funkcjonalnej. Takie wielowymiarowe podejscie
nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz pozwala ono uchwyci¢ kampus jako zaséb o charakterze
zlozonym| — osadzony jednoczesnie w strukturze kosztow i nakladow inwestycyjnych, w
ukladzie proceséw organizacyjnych, w systemie funkcji operacyjnych uczelni oraz w wymiarze
infrastrukturalno-technicznym. Ponadto przyjeta struktura analizy sprzyja integracji
perspektywy zarzadczej z ujgciem infrastrukturalnym i stanowi istotny walor metodologiczny
tej czgsci pracy. W czesei podsumowujacej Autorka dokonuje konfrontacji zidentyfikowanych
dzialan z zalozeniami koncepcji campus management i PREM, formutujac wniosek, iz polskie
uczelnie publiczne w ograniczonym zakresie implementujg rozwigzania w pelni zgodne z tymi

modelami, Whniosek ten jest istotny poznawczo, jednak — w mojej ocenie — wymagaltby

11
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poglebienia poprzez rozwinigcie czgsci rekomendacyjnej. Jezeli bowiem analiza prowadzi do
konstatacji o niskim stopniu implementacji okre§lonych koncepcji, naturalng konsekwencja
powinno by¢ wskazanie barier instytucjonalnych, organizacyjnych lub finansowych oraz
sformutowanie kierunkowych propozycji dziatan naprawczych. Dodatkowo zabraklo
wyraznego komponentu komparatywnego odnoszacego wyniki badan krajowych do
doswiadczen zagranicznych przedstawionych w poprzednim rozdziale. Skoro Autorka
rekonstruuje modele funkcjonujace w innych systemach szkolnictwa wyzszego, zasadnym
byloby ich wykorzystanie jako punktu odniesienia dla oceny poziomu dojrzatosci rozwigzan
stosowanych w Polsce. Takie zestawienie zwigkszytoby walor analityczny pracy, wzmacniajac
jej wymiar poréwnawczy oraz poglebiajac argumentacje w zakresie oceny implementacji
koncepcji campus management i PREM w krajowych realiach instytucjonalnych.

Oceniajac czg$¢ empiryczng monografii, stwierdzam, ze Habilitantka posiada
kompetengje w zakresie projektowania i prowadzenia badan empirycznych, prezentowania ich
wynikow |'w sposéb uporzadkowany i przejrzysty oraz formulowania na ich podstawie
wniosk6w o charakterze diagnostycznym. Zastosowana procedura badawcza, obejmujaca
analize dokumentéw strategicznych uczelni publicznych oraz przeprowadzenie badan
ankietowych , zostala przeprowadzona w sposob systematyczny i adekwatny do przyjetych
zalozen. Czg$¢ empiryczna ma istotng warto$é poznawczg, gdyz stanowi jedng z nielicznych w
uczelniach publicznych, z uwzglednieniem perspektywy technicznej, finansowej,
organizacyjnej i funkcjonalnej. Analiza pozwala uchwycié¢ stopien implementacji koncepcji

campus

literaturze| krajowej préb kompleksowej diagnozy sposobu zarzadzania kampusami w
anagement oraz public real estate management w warunkach polskiego systemu

szkolnictwa wyzszego, co stanowi realny wkiad w rozwdj badai nad zarzadzaniem

infrastr

urg publiczng. Pewien niedosyt budzi jednak ograniczony zakres odniesien
poréwnawczych do badan zagranicznych omawianych w czgsci teoretycznej. Wyrazniejsze
zestawienie wynikow krajowych z doswiadczeniami miedzynarodowymi wzmocnitoby walor
komparatywny pracy oraz poglebilo jej wymiar analityczny. Ponadto wskazane byloby
pehiejsze rozwinigcie warstwy metodologicznej poprzez dotgczenie narzedzi badawczych (np.
schematu | analizy, macierzy kategoryzacyjnej) lub bardziej szczegélowe przedstawienie
autorskiego modelu analitycznego, co zwigkszyloby transparentnos¢ procedury badawczej.
Monografia konczy si¢ podsumowaniem, w ktérym Autorka odnosi sie¢ do stopnia
realizacji |celu gléwnego oraz syntetyzuje najwazniejsze ustalenia dotyczace kierunkow
doskonalenia zarzadzania kampusami uczelni publicznych. Na szczegélne podkreslenie

zastuguja rekomendacje odnoszace si¢ do implementacji dzialan zgodnych z zalozeniami
12
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koncepcji|campus management oraz (PREM) w warunkach krajowych. Autorka wskazuje
rowniez potencjalne kierunki dalszych badan, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Pewien niedosyt
budzi natomiast brak wyraznie wyodrebnionej i poglebionej refleksji nad ograniczeniami
badawczymi, zaréwno w wymiarze metodologicznym, jak i zakresowym, co kazdej monografii
stanowi istotny element krytycznej samooceny procesu badawczego. Dokonujac oceny wkladu
monografii w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, stwierdzam, Ze na plaszezyznie
poznawczej praca wzbogaca badania nad zarzadzaniem organizacjami publicznymi poprzez
systemowe ujecie kampusu jako zasobu o charakterze strategicznym. Integruje elementy teorii
zasobowej, koncepcji interesariuszy oraz podejé¢ z zakresu zarzadzania nieruchomosciami
publicznymi, nadajgc im spdjne odniesienie do realiow funkcjonowania uczelni akademickie;j.
Autorka Jborza(dkuje 1 syntetyzuje rozproszong wiedze dotyczacg determinant i celéw
zarzgdzania kampusami, a takZze podejmuje probe ich operacjonalizacjii w czterech
perspektywach analitycznych. Praca ma rowniez wymiar aplikacyjny. Sformulowane wnioski
i rekomendacje moga stanowi¢ istotny punkt odniesienia dla wtadz uczelni publicznych w
procesie Ksztaltowania polityki zarzadzania kampusami, zwlaszcza w warunkach rosnacej
presji efektywnosciowej, konkurencyjnej oraz regulacyjnej.

Konkludujac oceng monografii dr inz. Malgorzaty Rymarzak stwierdzam, ze zostal
spelniony przez Habilitantke¢ drugi warunek w odniesieniu do z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Po lekturze monografii uwazam
, ze jest to dzielo oryginalne, ktére we wlasciwy sposob tgczy watek teoretyczny i empiryczny,

rozwijajag dotychczasowa wiedze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

4. Ocena pozostalej aktywnosci Habilitantki w tym ocena aktywnosdci realizowanej w
wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej (w rozumieniu art, 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnic

ie wyzszym i nauce)

okonujgc oceny pozostatego dorobku naukowego Habilitantki, nalezy stwierdzi¢, ze
Jej zainteresowania badawcze koncentrujg sig¢ wokoél trzech komplementarnych i wzajemnie
przenikajgcych sie¢ obszaré6w tj.: problematyki zarzgdzania nieruchomos$ciami uczelni,
a nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego oraz zarzadzania
108ciami przedsigbiorstw. Wspdlnym mianownikiem tych badan jest traktowanie
nosci jako strategicznego zasobu organizacji, ktérego sposéb wykorzystania wplywa

na efektywnos¢ dzialania, pozycje konkurencyjna podmiotow oraz ich zdolno$é realizacji
13
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celow publicznych lub rynkowych. W dokumentacji przedstawiono lacznie 36 publikacji
naukowych opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora, w tym jedng monografie autorska,

dwie monopgrafie wspotautorskie, pig¢ rozdzialéw w monografiach, 27 artykutéw naukowych

oraz jedng publikacj¢ w materialach konferencyjnych. Prace te ukazaly si¢ w uznanych
wydawnictwach i czasopismach migdzynarodowych, takich jak Emerald Publishing, Springer
Nature, Routledge, Wiley czy Taylor & Francis, a takze w renomowanych wydawnictwach
krajowych, m.in. Wydawnictwie Uniwersytetu Jagiellonskiego czy Wydawnictwie

L]

Uniwersytetu ~ Gdanskiego. Czg$¢ publikacji Habilitantki indeksowana jest w

migdzynatodowych bazach naukowych, w tym Web of Science i Scopus, co potwierdza ich
widoczno$¢ w tzw. obiegu naukowym. Analiza tresci zalgczonych prac wskazuje na
konsekwentnie realizowany program badawczy, rozwijany w sposéb systematyczny i
poglgbiony. W obszarze szkolnictwa wyzszego Habilitantka podejmowala zagadnienia
zwigzane z identyfikacjg i systematyzacja czynnikéw determinujgcych zarzadzanie aktywami
nieruchomosciowymi w uniwersytetach, dokonata syntezy dorobku teoretycznego dotyczacego
koncepcji| asset management w szkolnictwie wyzszym oraz przeprowadzila analizy
poréwnawcze rozwiazan prawnych i organizacyjnych dotyczacych tytutéw do nieruchomosei
uczelni w wybranych krajach Unii Europejskiej. Jej badania obejmowaly réwniez identyfikacje
mechanizméw zwigkszajacych efektywnosé gospodarowania nieruchomoéciami w polskich
uczelniach publicznych oraz poréwnawczg analize systemow szkolnictwa wyzszego w Polsce
i Wielkiej Brytanii w kontekScie autonomii majgtkowej. Szczeg6lnie wartosciowe jest
wykazanie zwigzku pomigdzy ladem akademickim a sposobem zarzadzania kampusami oraz
zaproponowanie autorskich ram analitycznych integrujacych teori¢ campus management z
koncepcjg tadu akademickiego. Warto zauwazy¢, ze w odniesieniu do jednostek samorzadu
terytorialnego Habilitantka podjg¢la problem implementacji koncepcji asset management w
gminach, analizujgc zaréwno jej istote teoretyczng, jak i praktyczny stopien wdrozenia w
najwigkszych miastach w Polsce. Zidentyfikowala kluczowe wyzwania zwigzane z
zarzadzaniem majatkiem publicznym oraz przeanalizowata mozliwo$¢ zastosowania koncepcji

highest and best use (HBU) w warunkach samorzadowych, wskazujac jej powiazania z

zasadami | zréwnowazonego rozwoju w wymiarze érodowiskowym, ekonomicznym i
spolecznym,

W/ obszarze przedsigbiorstw Habilitantka systematyzowala wiedzg¢ dotyczacg roli
nieruchomosci w funkcjonowaniu organizacji, analizowata determinanty wyboru form
zarzadzania  nieruchomosciami, badala efekty outsourcingun w  najwiekszych
przedsigbiorstwach w Polsce oraz identyfikowala czynniki wplywajace na decyzje
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lokalizacyjne i inwestycyjne. Podejmowata réwniez zagadnienia zwigzane z konkurencyjnoscia
obiektéw handlowych oraz ewolucja rozwigzan przestrzennych biur w kontekscie zmian
organizacyjnych i technologicznych.

Cho¢ zakres tematyczny dorobku jest szeroki, pozostaje on wyraznie spéjny
problemowo i skoncentrowany wokol zarzadzania nieruchomosciami jako istotnym
komponentem systemu zarzadzania organizacjg. Ponadto nalezy podkreslié, ze w ostatnich
latach widoczny jest wzrost rozpoznawalnoéci publikacji Habilitantki w $rodowisku
naukowym, czego wyrazem jest rosnaca liczba cytowan w bazach Google Scholar, Web of
Science oraz Scopus. Wskazniki bibliometryczne wskazuja na systematycznie budowana
pozycje naukowsg, adekwatng do etapu rozwoju kariery akademickiej (liczba cytowan — w bazie
Google Scholar wynosi 344 indeks Hirscha — 10 ,w bazie Web of Science — 65, indeks Hirscha
—45, a w bazie Scopus — 105, indeks Hirscha — 6.)

Reasumujgc, osiggnigcia publikacyjne Habilitantki $wiadcza o konsekwentnie
realizowanym i dojrzalym programie badawczym, systematycznie rozwijanym po uzyskaniu
stopnia doktora. Widoczna jest zardwno stabilno$¢ tematyczna, jak i poglebianie warsztatu
metodologicznego oraz poszerzanie zakresu oddzialywania miedzynarodowego. Dorobek ten
nalezy oceni¢ jako merytorycznie wartosciowy, teoretycznie osadzony i metodologicznie

poprawny, a zarazem istotny z punktu widzenia rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

0$¢ naukowa dr inz. Malgorzaty Rymarzak nie ogranicza si¢ do dzialalnosci
publikacyjnej. Obejmuje ona réwniez systematyczny udzial w migdzynarodowych i krajowych
konferencjach oraz seminariach naukowych, realizacj¢ stazy badawczych, uczestnictwo w
projektach badawczych oraz wspélpracg z partnerami zagranicznymi. Habilitantka wyglosila
lacznie 34 referaty na konferencjach krajowych i zagranicznych oraz uczestniczyta w pracach
komitetéw naukowych i organizacyjnych wydarzen akademickich. Na szczeg6lne podkreslenie
zastugujg | zagraniczne staze badawcze, m.in. w Norwegian University of Science and
Technology (NTNU), w Centre for Real Estate and Facilities Management w Norwegii, w Delft
University of Technology (Department of Management in the Built Environment) w
Niderlandach, w University College London (Faculty of the Built Environment) w Wielkiej
Brytanii oraz w Vienna University of Economics and Business w Austrii. Istotnym etapem
aktywnos¢i zagranicznej Habilitantki byto Jej zatrudnienie w Delft University of Technology
w okresie od 1 listopada 2019 r. do 1 lipca 2021 r.

W zakresie prowadzenia badan Habilitantka byla kierownikiem projektu finansowanego

przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) w ramach konkursu Miniatura-1, dotyczacego
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zarzgdzania nieruchomosciami uczelni publicznych w Polsce. Udziat w grantach badawczych
potwierdza zdolnos¢ do samodzielnego projektowania i realizacji przedsiewzieé naukowych
Na uwage zasluguje réwniez aktywno$¢ w ramach European Real Estate Society
(ERES) — migdzynarodowego towarzystwa naukowego z siedzibg w Niderlandach. Od 2012 r.
Habilitantka jest jego czlonkiem, od 2019 r. czlonkiem Zarzadu, w okresie od pazdziernika
2024 r. do lipca 2025 r. pelnita funkcj¢ wiceprezydenta, a od lipca 2025 r. sprawuje funkcje
prezydenta ERES. Funkcje te $wiadcza o uznaniu jej kompetencji w migdzynarodowym

srodowisku naukowym oraz o zdolnosci do pelnienia rél przywédezych w organizacjach

akademic

ich. Ponadto aktywnos¢ Habilitantki obejmuje wspoiprace z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Jej badania maja wymiar aplikacyjny, znajdujgc odniesienie do praktyki
zarzagdzania w uczelniach publicznych, jednostkach samorzadu terytorialnego oraz
przedsigbiorstwach. Wspolpraca z podmiotami sektora publicznego i gospodarczego oraz
udzial w |gremiach eksperckich wskazuje, ze Jej dzialalno$¢ naukowa wykracza poza
srodowisko akademickie i ma realne znaczenie dla praktyki zarzadzania.

Na podstawie przedstawionych faktéw stwierdzam, ze dr inz. Malgorzata Rymarzak
wykazuje | wysoka aktywnos¢ naukowa zar6wno w wymiarze krajowym, jak i
migdzynarodowym, co przeklada sie na jej wklad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Wspolpraca z zagranicznymi i krajowymi instytucjami akademickimi, udzial w
miedzynarodowych projektach i organizacjach naukowych oraz aktywnos$¢ konferencyjna
potwierdzaja ugruntowana pozycj¢ Habilitantki w srodowisku naukowym.

Majac powyzsze na wzgledzie, stwierdzam, ze dr inz. Malgorzata Rymarzak spelnia
trzecig przeslanke okre§long w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, tj. wykazuje istotng aktywnos¢ naukows realizowang w wigcej
niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w tym réwniez w wymiarze migdzynarodowym, a

takze prowadzi wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

i i rekomendacja

W $wietle przestanek okreslonych w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o

ustawowe warunki wymagane do nadania stopnia doktora habilitowanego.

szkolnictwie wyzszym i nauce, stwierdzam, ze dr inz. Malgorzaty Rymarzak spelnia wszystkie

Habilitantka posiada stopien doktora, wykazala sie dorobkiem naukowym stanowigcym
znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci — w tym monografia
naukowg spelniajacg wymogi ustawowe — a takze udokumentowata istotng aktywnos¢ naukowg

realizowang w wigcej niz jednej uczelni, w tym w osrodkach zagranicznych. Zakres i jakos¢
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przedstawionych osiggnig¢ potwierdzajg zar6wno Jej dojrzalo$é badaweza, jak i zdolnosé do

samodzielnego oraz tworczego rozwijania problematyki naukowej.

w

zwigzku z powyzszym udzielam pozytywnej rekomendacji dla wniosku dr inz.

Malgorzaty Rymarzak o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
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