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2.1.

IMIE | NAZWISKO

Matgorzata Rymarzak

POSIADANE DYPLOMY | STOPNIE NAUKOWE

Posiadane dyplomy i Swiadectwa (kopie dokumentéw znajduja sie w zatagczniku 5)

Dyplomy:

2.1.1.

2.1.2.

Dyplom ukoriczenia studiéw inzynierskich

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdariska
Data uzyskania: 29 marca 2001 r.
Tytut pracy: Ocena ryzyka zawodowego

Promotor: dr hab. inz. Olgierd Downarowicz, prof. nadzw. PG

Dyplom ukonczenia studiéw magisterskich

Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii, Politechnika Gdariska
Data uzyskania: 11 lipca2003r.
Tytut pracy: Plan zarzadzania nieruchomoscia potozonag przy ul. Obr. Westerplatte 22

Promotor: dr hab. inz. Olgierd Downarowicz, prof. nadzw. PG

Ukonczone studia podyplomowe, kursy czy szkolenia zwigzane z dziatalnoscia naukowa lub

dydaktycznag oraz pozostate licencje:

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

Swiadectwo ukoriczenia pedagogicznych studiéw podyplomowych

Wydziat Oceanotechnikii Okretownictwa, Politechnika Gdanska

Data ukonczenia: 24 maja 2003 r.

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci

Wydziat Geodezji i Kartografii, Politechnika Warszawska

Data ukorniczenia: 10 wrze$nia 2005r.

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych: Zarzadzanie nieruchomosciami

Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski

Data ukonczenia: 3 lipca 2010 .

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowosci i finanséw

Wydziat Zarzagdzania, Uniwersytet Gdanski

Data ukonczenia: 20 lipca 2013 .

Swiadectwo ukonczenia kursu: Business English & Business Studies (9-miesiecznego)

Oxford College of Further Education, Oxford, Wielka Brytania

Data ukorniczenia: 21 czerwca 2002 r.

Swiadectwo ukonczenia szkolenia: Cl-101 Financial Analysis for Commercial Investment

Real Estate
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CCIM Institute, An Affiliate of the National Association of Realtors

Data ukonczenia: 16 maja 2009 r.

2.1.9. Swiadectwo ukoriczenia szkolenia: CI-103 User Decision Analysis for Commercial Invest-

ment Real Estate

CCIM Institute, An Affiliate of the National Association of Realtors
Data ukonczenia: 20 lutego 2010 r.

2.1.10. Swiadectwo ukoriczenia szkolenia: Cl-104 Investment Analysis for Commercial Investment

Real Estate
CCIM Institute, An Affiliate of the National Association of Realtors

Data ukoriczenia: 8 grudnia 2010r.

2.1.11. Swiadectwo ukonczenia szkolenia: Cl-102 Market Analysis for Commercial Investment Real

Estate
CCIM Institute, An Affiliate of the National Association of Realtors

Data ukoniczenia: 26 marca 2011 r.

2.1.12. Zaswiadczenie ukonczenia kursu specjalistycznego: Wycena przedsiebiorstw

Polska Federacja Rynku Nieruchomosci

Data ukonczenia: 17 kwietnia 2012 .

2.1.13. Certyfikat ukoriczenia specjalistycznego szkolenia jezykowego z zakresu inwestycji i nieru-

chomosci
Uniwersytet Gdanski w ramach ,,PROgramu Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (ProUG)”

Data ukonczenia: 2020 .

2.1.14. Swiadectwo nadania licencji zawodowej w zakresie zarzadzania nieruchomosciami

Ministerstwo Infrastruktury
Data nadania: 25maja2011r.

Licencja zarzadcy nieruchomosci nr 20891

2.2. Stopnie naukowe (kopia dokumentu znajduje sie w zataczniku 2)

Stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

nadany uchwatg Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Data nadania: 18 czerwca 2008 .

Tytutrozprawy: Zarzadzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw w Polsce

Promotor: dr hab. Ewa Sieminska, prof. UMK

Recenzenci: prof. dr hab. Marek Bryx (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

prof. dr hab. Adam Nalepka (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
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4.1.

INFORMACJA O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH

NAUKOWYCH

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:
-brak-

B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

3.1.1. Uniwersytet Gdanski, Polska

Wydziat Zarzagdzania, Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Adiunkt (umowa o prace)

Okres: od lutego 2009 r. — obecnie

3.1.2. Delft University of Technology, Niderlandy

Department of Management in the Built Environment
Pracownik naukowy — postdoctoral researcher (umowa o prace)

Okres: od listopada 2019r. do lipca 2021 r.

3.1.3. Politechnika Gdanska, Polska

Wydziat Architektury
Katedra Urbanistyki i Planowania Regionalnego
Wyktadowca (umowy zlecenie/umowy o dzieto na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych)

Okres: od listopada 2014 r. do stycznia 2018 r.

3.1.4. Woyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Polska

Katedra Finansow Przedsiebiorstw
Wyktadowca (umowa o prace, umowy zlecenie/umowy o dzieto na prowadzenie zajec
dydaktycznych)

Okres: od wrzesnia 2009 r. do stycznia 2018 r.
OMOWIENIE OSIAGNIEC, O KTORYCH MOWA W ART. 219 UST. 1 PKT. 2 USTAWY

Z DNIA 20 LIPCA 2018 R. PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE (Dz. U.
z2021r.poz.478 zpdzn. zm.)

Gtéwne osiaggniecie naukowe

Tytut osiggniecia naukowego

Gtéwne osiggniecie naukowe stanowi monografia®:

Rymarzak M. (2025), Zarzgdzanie kampusami akademickich uczelni publicznych. Koncepcje — do-
Swiadczenia - kierunki zmian, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN: 978-83-

8206-606-7.

" Plik tekstowy zostat przekazany do Wydawnictwa Uniwersytetu Gdarskiego na poczatku maja 2024 roku. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwos$ci publikacyjne wydawnictwa, monografia ukazata sie w czerwcu 2025 roku.
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Recenzenci wydawniczy:
dr hab. lwona Forys, prof. US (Uniwersytet Szczecinski)

dr hab. inz. Krzysztof Leja, prof. PG (Politechnika Gdariska)

Wprowadzenie

Szkolnictwo wyzsze od czasu powstania pierwszych uniwersytetdw nierozerwalnie jest zwigzane
z nieruchomosciami zabudowanymi. Ich rola na przestrzeni lat, ulegata jednak istotnym zmianom.
Poczatkowo miaty one zapewnia¢ przede wszystkim ochrone przed niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi oraz umozliwia¢é prowadzenie nauczania. Z czasem przeznaczenie tych
nieruchomosci znacznie sie rozszerzato, z dydaktyczno-naukowego, poprzez badawcze, az po m.in.
biurowe, sportowe, mieszkalne czy handlowo-ustugowe. Obecnie wchodzg one w sktad kampuséw,
ktérych mianem okresla sie srodowisko hybrydowe, obejmujace zaréwno przestrzen fizyczna
(zewnetrzng i wewnetrzna, tj. nieruchomosci gruntowe niezabudowane i zabudowane wraz z ich
statym wyposazeniem), jak i przestrzen wirtualng (technologie informatyczne, na ktére sktadajg sie
w szczegolnosci: sprzet, oprogramowanie oraz telekomunikacja w sieci). Co wiecej, stajg sie one
dostepne nie tylko dla srodowiska akademickiego, ale takze dla spotecznosci lokalnej czy
regionalnej, aby mogty stuzy¢ zabezpieczaniu i realizacji interesu publicznego.

Pomimo tego jednak, ze kampusy stanowig strategiczne zasoby uczelni publicznych, na ktérych
utrzymanie i rozwdj przeznaczane sg znaczne srodki publiczne, brakuje opracowan naukowych wy-
jasniajgcych ich kompleksowe znaczenie w realizacji trzech misji uczelni? oraz wage zarzadzania
nimi w dobie wspotczesnych wyzwan szkolnictwa wyzszego. Jak dowiedli Simon Marginson i Gary
Rhoades [2002] wyzwania te wynikajg z uwarunkowan glonakalnych (ang. glonacal). Akronimem tym
ci uznani w $rodowisku naukowym badacze szkolnictwa wyzszego okreslajg uwarunkowania glo-
balne, krajowe i lokalne. Przy czym podkreslaja, ze szczegdlne znaczenie w funkcjonowaniu uczelni
ma najblizsze otoczenie i zachodzace na jego terenie procesy lokalne. Pomijanie ich prowadzi do
ostabienia dziatalnosci szkét wyzszych, w tym w najwiekszym stopniu na rynku globalnym.

Dotychczasowy dorobek naukowy na temat zarzgdzania kampusami jest stosunkowo obszerny,
lecz jak dotad dotyczyt on zagranicznych uczelni oraz koncentrowat sie przede wszystkim na ich wy-
zwaniach wynikajacych z uwarunkowan globalnych i krajowych. Ukazywat on role kampuséw (w tym
w szczegolnosci przestrzeni umozliwiajgcych realizacje procesu ksztatcenia i badan naukowych -

czyli odpowiednio pierwszej i drugiej misji uczelni) w poprawie osigganych przez uczelnie wynikow

2 Kategoria misji uczelni nie jest jednolicie interpretowana w pi$miennictwie naukowym. Wyréznia sie dwa zasadnicze nurty
dyskusji w tym temacie - pierwszy menedzerski i drugi tradycyjny (na ktérym opieraja sie rozwazania zawarte w monografii).
Wedtug technokratéw i zgodnie z klasyczna teorig organizacji misja stanowi podstawe dziatania kazdej organizacji (w tym
takze uczelni). Okresla ona zasady dokonywania wyboréw strategicznych organizacji. W przypadku uczelni jest ona zawarta
w statucie lub w dokumencie zwanym misjg (ang. mission statement lub statement of purpose) [Jabtecka, 2000].
»Tradycjonalisci” odnoszg natomiast pojecie misji do wszystkich uczelni, nie zas do konkretnej organizacji. Utozsamiajg je ze
zmieniajgcymi sige w dziejach uczelni rolami, funkcjami [Leja, 2013: 159] czy postannictwami [Scott, 2006] — od koncentracji
na przekazywaniu wiedzy z przesztosci i nauczaniu doktryn Kosciota w uniwersytecie $sredniowiecznym, poprzez promowanie
oryginalnych dociekan i prac badawczych, podazajac za doktryng Wilhelma von Humboldta od korica XIX w., az po wtgczanie
sie — najogoblniej rzecz ujmujac — w rozwdj regionalny w czasach wspétczesnych [Kumiega, 2018].
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w zakresie: zrownowazonego srodowiskowego rozwoju, finanséw, pozycji konkurencyjnej oraz pro-
duktywnosci uzytkownikéw kampuséw. Nie uwzgledniat natomiast znaczenia kampusow i zarzadza-
nia nimi w ksztattowaniu rozwoju lokalnego czy regionalnego (w wypetnianiu tzw. trzeciej misji
uczelni). Zidentyfikowana luka badawcza (brak kompleksowego podejscia, tj. ukazania znaczenia
zarzadzania kampusami w kontekscie uwarunkowan glonakalnych uczelni ze wzgledu na niewyko-
rzystanie naukowego dorobku zarzadzania nieruchomosciami publicznymi w zarzadzaniu kampu-

sami uczelni) stata sie podstawa do podjecia rozwazan naukowych zawartych w monografii.

Omédwienie celéw, pytan oraz hipotez badawczych

Problem badawczy zostat sformutowany w postaci pytania: w jaki sposéb zarzadzanie kampusami
moze wspierac¢ funkcjonowanie akademickich uczelni publicznych w dobie wspétczesnych wyzwan
szkolnictwa wyzszego wynikajacych z uwarunkowan glonakalnych? Ma on wymiar zaréwno prak-
tyczny, jak i naukowy. Wymiar praktyczny wynika wprost z ukierunkowania badan empirycznych na
wskazanie rekomendacji dla decydentéw uczelni i wtadz centralnych. Z drugiej za$ strony problem
ma charakter naukowy, gdyz badania te oparte sg na przeprowadzonych rozwazaniach teoretycz-
nych, ktére uwzgledniaja dorobek naukowy z zakresu zarzadzania kampusami i zarzadzania nieru-
chomosciami publicznymi, co ostatecznie przyczynia sie do rozwoju koncepcji dotyczacych zarza-
dzania kampusami, a tym samym praktycznego nurtu nauk o zarzadzaniu. Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, ze przyjety w monografii zakres problemowy ma charakter interdyscyplinarny. Poruszane za-
gadnienia stanowig przedmiot badan szeregu dyscyplin naukowych, w szczegdlnosci: architektury,
inzynierii, psychologii, nauk socjologicznych, pedagogiki czy nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz eko-
nomii i finanséw. W monografii przyjeto perspektywe nauk o zarzadzaniu i jakosci, korzystajac jed-
nak z dorobku innych nauk. Zamiarem autorki byto wyj$cie poza fragmentaryczne postrzeganie za-
rzagdzania kampusami przedstawiane w literaturze przedmiotu oraz zaprezentowanie jego komplek-
sowego obrazu (z punktu widzenia uczelni jako organizacji).

Gtéwnym celem monografii jest identyfikacja i ocena koncepcji dotyczacych zarzadzania kam-
pusami, a takze okreslenie kierunkéw ich doskonalenia na potrzeby wspierania akademickich
uczelni publicznych w dobie wspétczesnych wyzwan. Celowi gtdwnemu podporzadkowano naste-
pujace cele szczegdtowe:

C1: Rozpoznanie i ocena koncepcji naukowych dotychczas wykorzystywanych w badaniach nad
zarzadzaniem kampusami akademickich uczelni publicznych w kontekscie uwarunkowan
glonakalnych.

C2: Opracowanie ram koncepcyjnych do zarzgdzania kampusami umozliwiajacego akademic-
kim uczelniom publicznym tgczenie idei globalizacji, narodowego oraz lokalnego czy regio-
nalnego funkcjonowania.

C3: Rozpoznanie uwarunkowan, a takze celéw zarzadzania kampusami oraz podejmowanych
przez zagraniczne i polskie akademickie uczelnie publiczne dziatan na potrzeby ich realiza-

Cji.
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C4: Dostarczenie rekomendacji w zakresie kierunkéw doskonalenia zarzadzania kampusami
akademickich uczelni publicznych.

Przedstawione cele pracy zdeterminowaty zakres prowadzonych badan, a ich kierunek wyzna-

czyto piec pytan badawczych i trzy hipotezy badawcze.

Pytania, na ktére starano sie odpowiedzie¢ na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz stra-
tegii kampusowych wybranych zagranicznych uczelni publicznych i strategii akademickich uczelni
publicznych w Polsce sg nastepujace:

P1: Jaka role petniag kampusy i ich poszczegdlne przestrzenie w dziatalnosci akademickich

uczelni publicznych?

P2: Jaki dorobek naukowy powinien by¢ wtaczony w nurt badan nad zarzgdzaniem kampusami,
aby wspomagac¢ akademickie uczelnie publiczne w taczeniu idei globalizacji, narodowego
oraz lokalnego czy regionalnego funkcjonowania?

P3: Jakie cele zarzadzania kampusami mogg umozliwia¢ zagranicznym akademickim uczel-
niom publicznym taczenie idei globalizacji, narodowego oraz lokalnego czy regionalnego
funkcjonowania (uwzglednianie uwarunkowan glonakalnych)?

P4: Jakie dziatania podejmujg zagraniczne akademickie uczelnie publiczne na potrzeby realiza-
cji poszczegdlnych celéw zarzadzania kampusami?

P5: Czy cele zarzadzania kampusami okreslone w strategiach polskich akademickich uczelni
publicznych sg zbiezne z celami zagranicznych uczelni publicznych, zilustrowanymi prak-
tycznymi przyktadami podejmowanych dziatan?

Sformutowane hipotezy badawcze, ktére staty sie przedmiotem weryfikacji empirycznej, brzmia

nastepujaco:

H1: Zarzadzajagc kampusami, akademickie uczelnie publiczne w Polsce w wiekszosci przypad-
kow nie implementujg w wysokim stopniu dziatan® wpisujgcych sie w cele zarzgdzania kam-
pusami wedtug koncepcji campus management.

H2: Zarzadzajac kampusami, akademickie uczelnie publiczne w Polsce w wiekszosci przypad-
kow nie implementujg w wysokim stopniu dziatan* wpisujacych sie w cele zarzgdzania kam-
pusami wedtug koncepcji public real estate management (PREM).

H3: Istnieje dodatnia zalezno$¢® pomiedzy liczbg implementowanych dziatan wpisujgcych sie
w cele zarzadzania kampusami wedtug koncepcji campus management i koncepcji PREM

w akademickich uczelniach publicznych w Polsce.

3 Wysoki stopien implementacji dziatar oznacza zaliczenie do klasy 1 charakteryzujgcej sie najwyzszymi warto$ciami miar
syntetycznych SMR lub TOPSIS.

4 Jak wyzej.

5 Dodatnia zalezno$¢ oznacza dodatnig warto$¢ wspétczynnika korelacji. Pokazuje ona kierunek wspétzaleznosci miedzy
analizowanymi zmiennymi.
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Metody badawcze

Na potrzeby odpowiedzi na postawione pytania badawcze, a takze weryfikacji sformutowanych hi-
potez oraz realizacji celu gtdwnego i celdw szczegdtowych niezbedne byto zastosowanie réznych
metod badawczych.

Na gruncie teoretycznym uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze (P1, P2, P4)
wymagato analizy piSmiennictwa. Do jej przeprowadzenia ze wzgledu na interdyscyplinarny charak-
ter zakresu problemowego, a takze aby wytoni¢ nowe ramy teoretyczne, wybrano metode integracyj-
nego przegladu literatury (ang. integrative review of literature lub critical review approach) [Torraco,
2005]. W poréwnaniu z metoda systematycznego przegladu literatury obejmujaca analize wszyst-
kich kiedykolwiek opublikowanych artykutéw naukowych na dany temat zaktada ona bardziej krea-
tywne gromadzenie danych w celu potaczenia perspektyw i spostrzezen z réznych dziedzin nauki
[Snyder, 2019]. Warto jednak podkresli¢, ze metoda integracyjnego przegladu moze by¢ wykorzysty-
wana do analizowania dojrzatych, jak i nowo powstajgcych tematéw badawczych. Pierwsze zasto-
sowanie ma przyczyni¢ sie do rozszerzenia teoretycznych podstaw konkretnego tematu i zostato
uzyte do prezentacji roli kampuséw i ich réznych przestrzeni w dziatalnosci uczelni, a takze przed-
stawienia podejmowanych przez zagraniczne uczelnie publiczne dziatan na potrzeby realizacji po-
szczegoblnych celéw zarzgdzania kampusami. Z kolei drugie zastosowanie ma umozliwi¢ stworzenie
wstepnych koncepcjii modeli teoretycznych. Znalazto ono odzwierciedlenie w utworzonych ramach
koncepcyjnych zarzadzania kampusami (bazujgcych na dwéch koncepcjach: campus management
—nakierowanej na wyniki uczelni i konkurowanie na arenie miedzynarodowej i krajowej oraz PREM —
zorientowanej na efekty oraz najblizszy region). Pokazujg one mozliwos$é wnoszenia poprzez zarzg-
dzanie kampusami wartosci dodanej nie tylko dla uczelni, ale takze dla ogétu spoteczenstwa dzieki
przyczynianiu sie (bezposrednio lub posrednio) do rozwoju regionu, w ktérym funkcjonujag pod wzgle-
dem srodowiskowym, gospodarczym, innowacyjnosci oraz spoteczno-kulturalnym.

Przy dokonywaniu integracyjnego przegladu literatury przedmiotu kierowano sie metodyka za-
proponowang przez Davida Tranfield, Davida Denyer i Palmindera Smart [2003]. Wykorzystano pie-
cioetapowy proces, na ktdry sktadaja sie: identyfikacja wyszukiwanych haset, przeszukiwanie baz
danych, wybér powigzanych badan, ekstrakcja danych oraz ich analiza.

Identyfikacja wyszukiwanych haset nastgpita na podstawie termindéw zaczerpnietych z pytan ba-
dawczych. Wsrod nich znalazty sie m.in. takie pojecia jak: kampus i jego przestrzenie, zarzadzanie
kampusami oraz dziatalnos¢ uczelni. Stanowity one jednak tylko poczatkowe stowa kluczowe. Wy-
szukiwania przeprowadzono takze na podstawie ich synoniméw lub stéw logicznie powigzanych
orazich kombinac;ji.

W nastepnym kroku, przeszukiwano takie multidyscyplinarne bazy danych jak: JSTOR,
EBSCOhost, Scopus, Clarivate, Google Scholar i Google Books. Kazdg baze przeszukano wielokrot-

nie w okresie od stycznia 2022 r. do marca 2023 r. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze bazy te obej-
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muja gtéwnie literature w jezyku angielskim, uznawanym obecnie za jezyk wymiany naukowej. Zato-
zono jednak, ze nie bedzie to istotnym ograniczeniem w toku prowadzonych badan, poniewaz
uwzgledniajg one najwazniejszy dorobek naukowy w zakresie podejmowanej tematyki.

Wybdr powigzanych badan byt dwuetapowy. W pierwszym etapie przegladane byty wytacznie ar-
tykuty naukowe, tj. ich tytuty i abstrakty. Pozwolito to na wybdr tekstéw, ktdre zostaty przeczytane
przez autorke w catosci. Nastepnie wyeliminowano te z nich, ktére nie odpowiadaty na konkretne
pytania badawcze. W drugim etapie zastosowano metode kuli $nieznej (ang. snowball sampling), tj.
uwzgledniono takze inne zrédta (w tym ksigzki, rozdziaty w ksigzkach oraz ré6znego rodzaju raporty),
na ktére powotywano sie w analizowanych wczesniej artykutach naukowych. Podejscie takie przy-
jeto za Rodneyem Ogawa i Betty Malen [1991], ktérzy wskazuja, ze analiza zréznicowanej literatury
moze by¢ niezbedna, gdy podejmowany temat ma interdyscyplinarne zabarwienie i stanowi przed-
miot zainteresowania szerokiego grona autoréw. Uzasadnienie to wydaje sie by¢ stuszne w przy-
padku materiatéw Zrédtowych dotyczacych podejmowanego problemu badawczego, ktére przygo-
towywane sg nie tylko przez pracownikéw naukowych, ale takze administracyjnych, wtadze cen-
tralne czy rozne stowarzyszenia, towarzystwa i organizacje miedzynarodowe.

Proces ekstrakcji danych polegat na selekcji i pobieraniu danych z wybranych Zrédet do arkusza
kalkulacyjnego programu Microsoft Excel w celu ich dalszego przetwarzania. Z kolei etap analizy
obejmowat w szczegdlnosci analize tematyczna, a jej wyniki sa przedstawione w rozdziale drugim,
trzecim oraz czesciowo w czwartym.

Na potrzeby odpowiedzi na pozostate pytania badawcze (P3 i P5) niezbedne byto przeprowadze-
nie analizy dokumentéw uczelni pobranych z ich stron internetowych lub uczelnianych stron pod-
miotowych Biuletynu Informacji Publicznej (BIP). Stanowity je 34 strategie kampusowe
zagranicznych uczelni publicznych oraz 62 strategie akademickich uczelni publicznych w Polsce,
ktore réznity sie istotnie pod wzgledem objetosci czy okresu, na jaki byty sporzadzone.

Préba badawcza w przypadku uczelni zagranicznych byta w duzym stopniu zdeterminowana do-
stepnoscia dokumentéw strategicznych w jezyku angielskim oraz on-line. Warto podkreslié, ze wiek-
szo$¢ z nich nalezata do wiodacych uczelni na swiecie, tj. znajdujgcych sie w najistotniejszym glo-
balnym rankingu uniwersytetéw, za ktéry jak wskazuje Krystian Szadkowski [2019: 12], uznaje sie
Academic Ranking of World Universities (ARWU).

W przypadku polskich uczelni przedmiotem analizy byty strategie akademickich uczelni publicz-
nych nadzorowanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki. Analizg nie objeto
trzydziestu dziewieciu strategii innych akademickich uczelni publicznych (w tym medycznych, arty-
stycznych, wojskowych, morskich oraz stuzb panstwowych podlegajacych pod innych ministréw) ze
wzgledu na specyfike posiadanych kampuséw i zarzadzania nimi. Dwie uczelnie nadzorowane przez
ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki (tj. Akademia Piotrkowska oraz Szkota Gtéwna
Mikotaja Kopernika), w okresie prowadzenia badan byty na etapie tworzenia, tj. nie posiadaty jeszcze

stron internetowych oraz ogdlnie dostepnych strategii uczelni. Wydaje sie jednak, ze zgromadzone

10



Zatacznik 3 do wniosku o wszczecie postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego

dokumenty strategiczne uczelni byty na tyle obszerne oraz aktualne, aby umozliwi¢ odpowiedz na
postawione pytania badawcze.

Analiza dokumentéw uczelni prowadzona byta w okresie od listopada 2022 r. do maja 2023 r.
Generalnie na proces ten sktadaty sie zasadniczo etapy zgodne z podejsciem przedstawionym przez
Virginie Braun i Victorie Clarke [2006], w tym zapoznanie sie z danymi, wyszukiwanie interesujacych
cech danych i ich kodowanie, zestawienie kodéw w potencjalne tematy oraz sporzgdzenie raportu
naukowego®.

Analiza strategii kampusowych uczelni zagranicznych miata sie przyczyni¢ do identyfikacji celow
zarzadzania kampusami, ktére mogg umozliwiaé¢ zagranicznym uczelniom publicznym taczenie idei
globalizacji, narodowego oraz lokalnego czy regionalnego funkcjonowania (uwzglednianie uwarun-
kowan glonakalnych). W kazdym z tych dokumentéw autorka poszukiwata stow kluczowych (rze-
czownikow, czasownikow lub przymiotnikéw), ich synonimoéw lub logicznie powigzanych sformuto-
wan z celami zarzadzania kampusami wyréznionymi w literaturze przedmiotu. W dalszej kolejnosci
poszukiwata w strategiach rowniez innych celdw zarzadzania kampusami, dotychczas nieopisywa-
nych w literaturze, i dokonywata ich wstepnego kodowania.

Zidentyfikowane fragmenty tekstu zostaty pogrupowane w powszechnie uznawane w literaturze
przedmiotu cztery perspektywy (technicznag, finansowa, organizacyjng i funkcjonalng). Powigzano je
z podejmowanymi przez uczelnie réznymi dziataniami zidentyfikowanymi na podstawie przeprowa-
dzonego integracyjnego przegladu literatury przedmiotu (podjetego odnosnie do czwartego pytania
badawczego). Te cele, ktore nie zostaty poparte przyktadami, pominieto w dalszej analizie z uwagi
na brak mozliwosci ich operacjonalizacji na pézZniejszych etapach przeprowadzanych badan empi-
rycznych. W konsekwencji wyrdézniono pietnascie celow.

Z kolei analiza strategii polskich akademickich uczelni publicznych miata umozliwi¢ odpowiedz
na pytanie, czy realizowane przez krajowe podmioty cele sg zbiezne z celami uczelni zagranicznych.
W kazdym z dokumentéw wyszukiwane byty stowa kluczowe (rzeczowniki, czasowniki lub przymiot-
niki), ich synonimy lub logicznie powigzane sformutowania z wyréznionymi pietnastoma celami za-
rzadzania kampusami (w tym dziesiecioma odnoszgcymi sie do koncepcji campus management
oraz pieciomawpisujacymi sie w koncepcje PREM). Zidentyfikowane fragmenty tekstu pogrupowano
w cztery perspektywy koncepcji campus management oraz koncepcji PREM.

W celu weryfikacji hipotez badawczych (H1-H3) przeprowadzono badania empiryczne dotyczace
zarzadzania kampusami akademickich uczelni publicznych w Polsce, ktérych wyniki przedstawiono
w rozdziale pigtym. Na potrzeby ich realizacji kierowano sie metodykg zaproponowang przez
Donalda CooperaiPamele Schindler[2011: 274], tj. wykorzystano trzyetapowy proces, na ktory skta-
daja sie: projektowanie badania (wybor metody badawczej, okreslenie zakresu pytan oraz zbioru re-
spondentdw), zbieranie danych, ich analiza oraz interpretacja (obejmujaca wybér metod analizy da-

nych).

8 Pomimo ze podej$cie to byto pierwotnie opisywane na przyktadzie badar z zakresu psychologii, to z biegiem czasu stato sie
punktem odniesienia dla badan realizowanych takze w innych dyscyplinach naukowych.
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Dla projektowanego badania, ze wzgledu na nature analizowanych zjawisk, ktére byty dotad po-
znane i opisane przez badaczy w ograniczonym zakresie, wybrano metode ankiety internetowe;j
(technike on-line survey czy web page based survey).

Przygotowany kwestionariusz badawczy zawierat 48 pytan, gtdwnie pétzamknietych, ktérych za-
kres w istotnym stopniu odwzorowywat wyniki analizy literatury przedmiotu przedstawione w mono-
grafii. Respondenci w przypadku wiekszosci pytan mieli jednak mozliwo$¢ dodawania wtasnych od-
powiedzi.

Ze wzgledu na brak jakichkolwiek ogdlnie dostepnych danych na temat kampusoéw akademickich
uczelni publicznych w Polsce czes$¢ pytan odnosita sie do posiadanych przez uczelnie kampusoéw (tj.
ich rodzajéw, zagospodarowania oraz stanu). Kolejne pytania dotyczyty dziatan podejmowanych na
potrzeby realizacji poszczegolnych celéw zarzadzania kampusami, ktére postuzyty jako sto zmien-
nych (x;-X190)-

Sposrod 103 akademickich uczelni publicznych objetych baza danych systemu RAD-on [2023]
(stanowigcego czesé Zintegrowanej Sieci Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym) ostatecznie
badaniu poddano 62 wspomniane wczes$niej uczelnie (nadzorowane przez ministra wtasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego i nauki).

Materiat empiryczny zostat pozyskany w wyniku badan przeprowadzonych metoda ankietowa
w okresie od maja do grudnia 2023 r. Zaproszenia do wziecia udziatu w badaniu wraz z linkiem do
kwestionariusza badawczego (przygotowanego za posrednictwem portalu webankieta.pl), a takze
informacjg o celu i anonimowosci badania oraz sposobie publikowania otrzymanych wynikéw,
zostaty wystane droga elektroniczng do kanclerzy oraz dyrektoréw generalnych uczelni trzykrotnie.
Adresy mailowe respondentéw zostaty pobrane ze stron internetowych poszczegélnych uczelni.
Wysytke poprzedzono konsultacjami w gronie akademickim na temat poprawnosci konstrukcji
narzedzia badawczego oraz jego spdéjnosci z celami badawczymi, a takze badaniami pilotazowymi
skierowanymi do trzech kanclerzy akademickich uczelni publicznych.

Ostatecznie sposrdod 62 akademickich uczelni publicznych stanowigcych zbiorowos¢ generalng
w badaniu wzieto udziat 31 uczelni, w tym 17 uniwersytetéw, 7 politechnik oraz 7 akademii. Zwrot-
nosc¢ kwestionariuszy badawczych wyniosta zatem 50%, a struktura respondentéw biorgcych udziat
w badaniu nie odbiegata znacznie od struktury ogétu badanych uczelni.

Informacje zebrane za pomocag kwestionariuszy ankietowych zostaty poddane analizie staty-
stycznej przy uzyciu programu Microsoft Excel, Statistica 13.1, a takze programu R. Wsréd metod,
ktérymi postuzono sie w analizie wynikéw badan empirycznych, byty metody wielowymiarowe, w tym
badania wspoétwystepowania (m.in. metody taksonomiczne) oraz badania wspétzaleznosci.

Na potrzeby weryfikacji hipotez H1 oraz H2 (w tym w szczegdlnosci identyfikacji uczelni, ktére
w wysokim stopniu implementowaty dziatania wpisujgce sie w koncepcje campus managementoraz
koncepcje PREM) niezbedne byto wykorzystanie analizy taksonomicznej. Zastosowano metody po-

rzadkowania liniowego obiektéw, w tym metode wzorca rozwoju Zdzistawa Hellwiga [1968], uzna-
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wang za najstarszg metode wzorcowg oraz jedng z najbardziej popularnych metod klasyfikacji obiek-
téw [Forys, 2010], a takze metode TOPSIS (ang. Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution), zaproponowang przez Ching-Lai Hwang oraz Kwangsun Yoon [1981].

Konstrukcja syntetycznych miernikéw rozwoju (SMR), zwanych takze miernikami rozwoju
Hellwiga, sktadata sie z kilku etapéw. Ws$rdd nich byty: selekcja cech, okreslenie ich charakteru, wy-
znaczenie wspotrzednych wzorca oraz odlegtosci od wzorca. Zmienne (x;-x100) Najpierw spraw-
dzono pod wzgledem ich cech, w tym jak wskazuje Andrzej Mtodak [2006: 28] dwdch najistotniej-
szych kryteridw: zmiennosci (czy wspétczynnik zmiennos$ci wynosi > 10%) oraz korelacji. W kolejnym
kroku okreslono charakter cech (przyjeto, ze wszystkie dziatania stanowig stymulanty). Nastepnie
utworzono wzorzec (tzw. ,,sztuczng uczelnie”), czyli obiekt abstrakcyjny x, (osobno dla dziatan x; -
Xg7 Wpisujgcych sie w koncepcje campus management oraz dla dziatan xgg-x,09 ZWigzanych z kon-
cepcjg PREM) charakteryzujacy sie najlepszymi wspdtrzednymi sposréd warto$ci macierzy. Do wy-
liczenia odlegtosci od utworzonego wzorca (d;, ), ze wzgledu na zmienne porzadkowe, wykorzystano
miare GDM2 (ang. Generalised Distance Measure) zaproponowang przez Marka Walesiaka [2016:
52-53]. W przeprowadzanych obliczeniach wykorzystano program R, pakiet clusterSim. Na podsta-
wie wartosci d;, skonstruowano syntetyczne mierniki rozwoju (SMR z odlegto$cia GDM2), ktére
przyjmowaty wartosci z przedziatu [0,1], przy czym im byty one blizsze jednosci, tym bardziej obiekty
(tj. uczelnie) zblizaty sie do wzorca, a wiec implementowaty dziatania w wyzszym stopniu.

Konstrukcja miernikéw syntetycznych metodg TOPSIS sktadata sie z podobnych etapéw, ktére
przeprowadzono w przypadku metody wzorca rozwoju Hellwiga. O ile w metodzie Hellwiga punktem
odniesienia bytwzorzec, o tyle w metodzie TOPSIS —wzorzec i antywzorzec. Do wyliczenia odlegtosci
obiektéw od wzorca (df) i antywzorca (dj,), ze wzgledu na zmienne porzadkowe, wykorzystano
wczesniej wspomniang miare GDM2. Na podstawie wartosci d,fg oraz d;, skonstruowano mierniki
syntetyczne TOPSIS (z odlegtoscig GDM2), ktdre rowniez miescity sie w przedziale [0,1]. Im mniejsza
byta odlegto$¢ danego obiektu (tj. uczelni) od obiektu modelowego — wzorca, a tym samym wieksza
od drugiego bieguna — antywzorca, tym warto$é miary syntetycznej byta blizsza 1.

W kolejnym kroku dokonano grupowania uczelni, bazujgc na syntetycznych miernikach rozwoju
Hellwiga (z odlegtosciag GDM2) oraz TOPSIS (z odlegtoscig GDM2). Zgodnie z literaturg przedmiotu
nie istnieje jedna, uniwersalna metoda, ktérg mozna uznacé za ,,najlepsza”. Liczbe klas mozna przy-
jac¢ arbitralnie lub wykorzystujac inne dostepne metody grupowania [Wysocki, 2010: 108, 167].
W monografii badane uczelnie podzielono na trzy klasy (réwne przedziaty), réznigce sie pod
wzgledem stopnia implementacji dziatan kolejno w kontekscie koncepcji campus management oraz
koncepcji PREM. Do wyrdznienia klas wykorzystano dwa parametry: rozstep i parametr k [Kukuta,
2014]. Przy czym o ile klasa 1 oznaczata najwyzszy stopien implementacji dziatan wpisujacych sie
w poszczegblne koncepcje, o tyle klasa 3 obejmowata uczelnie o najnizszym stopniu implementacji
dziatan. W kolejnym kroku poréwnano wyniki uzyskane za pomoca dwéch metod taksonomicznych,

tj. syntetycznego miernika rozwoju Hellwiga (z odlegtoscig GDM2) oraz TOPSIS (z odlegtoscig GDM2).
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Na potrzeby weryfikacji hipotezy H3 niezbedne byto wykorzystanie metod badania wspoétzalezno-
$ci — analizy korelacji, ktéra umozliwita stwierdzenie wystepowania zaleznos$ci oraz ocene jej nate-
zenia. W literaturze przedmiotu do analizy korelacji przedstawiane sg rézne miary. Na potrzeby
oceny skorelowania zmiennych ilosciowych, tj. liczby implementowanych dziatan w akademickich
uczelniach publicznych w Polsce wpisujgcych sie w koncepcje campus management i koncepcje

PREM, wykorzystano wspoétczynnik korelacji liniowej Pearsona.

Struktura monografii

Przedstawiony zamyst badawczy zdeterminowat ostateczng strukture monografii, ktéra oprécz
wstepu (w ktérym przedstawiono m.in. wprowadzenie metodyczne) sktada sie z pieciu rozdziatéw
oraz zakonczenia.

Pierwszy rozdziat ma charakter wprowadzajgcy do podjecia dalszej dyskusji naukowej. Wycho-
dzac z zatozenia, ze w debacie nad zarzagdzaniem kampusami uczelni wazne miejsce zajmujg zaini-
cjowane na przestrzeni wiekdw zmiany w funkcjonowaniu uczelni, rozwazania rozpoczeto od zapre-
zentowania zarysu historii uczelni. Na tym tle oméwiono wspétczesne pojecie uczelni akademickich
oraz ich klasyfikacje. Ponadto przedstawiono wyzwania wspoétczesnych akademickich uczelni pu-
blicznych wynikajgce z uwarunkowan glonakalnych (czyli globalnych, krajowych oraz lokalnych),
a takze specyfike zarzadzania nimi przez pryzmat ujecia zasobowego, procesowego oraz systemo-
wego.

W rozdziale drugim skupiono sie na gtéwnym przedmiocie badan — kampusach i ich roli w dzia-
talnosci akademickich uczelni publicznych. Rozdziat ten rozpoczyna sie przedstawieniem kampusu
jako jednego z istotnych zasobdéw uczelni, wymagajacych wyspecjalizowanego zarzadzania. Nakre-
$lone zostaty jego definicje oraz charakterystyka przez pryzmat odmiennych perspektyw badaw-
czych. W dalszej czescirozdziatu scharakteryzowano specyfike réznych przestrzeniw realizacji pod-
stawowych procesoéw uczelni (tj. trzech misji uczelni). Rozdziat dopetniajg pogtebione rozwazania na
temat istoty kampuséw w strategicznym zarzadzaniu uczelnig, w tym ich miejsca w realizacji réz-
nych strategii uczelni, a takze miernikdw do oceny postepow w osigganiu celéw uczelni.

W trzecim rozdziale monografii ukazane sg koncepcje teoretyczne zarzgdzania kampusami,
a takze opracowane ramy koncepcyjne zarzadzania kampusami umozliwiajgce uczelniom publicz-
nym uwzglednianie uwarunkowan glonakalnych. W pierwszej jego czesci zaprezentowano dotych-
czasowy dorobek naukowy w zakresie zarzadzania kampusami. W szczegdélnosci scharakteryzo-
wano koncepcje campus management, ktéra ukazuje zarzadzanie kampusami w kontekscie wspie-
rania uczelniw odpowiadaniu na wyzwania globalne i krajowe. Dokonujgc syntezy dotychczasowych
badan, opisano zarzadzanie kampusami w aspekcie wynikéw uczelni, w tym zrownowazonego roz-
woju srodowiskowego uczelni, sytuacji finansowej, pozycji konkurencyjnej uczelni, a takze produk-
tywnosci uzytkownikéw kampusu. Druga czes$é tego rozdziatu zostata poswiecona mozliwosciom
wykorzystania koncepcji PREM w badaniach nad zarzadzaniem kampusami uczelni. Zaprezento-

wano w niej nadbudowe poszczegdlnych perspektyw koncepcji campus management, tj. znaczenie
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zarzadzania kampusami w aspekcie dtugoterminowych efektéw dla rozwoju regionalnego, w tym
zrownowazonego rozwoju Srodowiskowego, gospodarczego, innowacyjnos$ci oraz spoteczno-
kulturalnego.

W rozdziale czwartym przyblizono uwarunkowania i cele zarzgdzania kampusami oraz dziatania
podejmowane przez wiodgce zagraniczne uczelnie publiczne na potrzeby ich realizacji. Rozwazania
rozpoczeto od charakterystyki wptywu tadu akademickiego i jego poszczegdlnych wymiaréw na za-
rzadzanie kampusami. W dalszej czesci, opierajgc sie na strategiach kampusowych wybranych, wio-
dacych uczelni na swiecie, wyrdzniono cele zarzadzania kampusami wpisujace sie w kazda z czte-
rech perspektyw koncepcji campus management oraz PREM. Kazdy z celéw zostat opisany przez
pryzmat mozliwych do podejmowania przez uczelnie dziatan oraz miernikdw do oceny postepéw ich
realizacji.

Rozdziat piaty ilustruje powyzsze rozwazania na gruncie polskich akademickich uczelni publicz-
nych. Zaprezentowano w nim wptyw poszczegélnych wymiaréw polskiego tadu akademickiego na
zarzadzanie kampusami. W dalszej kolejnosci nakreslono cele zarzgdzania kampusami zidentyfiko-
wane na podstawie analizy strategii rodzimych uczelni. Ich przyktady poprzedzono oméwieniem me-
todyki badan. Rozdziat dopetniajg wyniki przeprowadzonych przez autorke badan empirycznych kon-
centrujgcych sie na dziataniach, jakie sg podejmowane przez akademickie uczelnie publiczne (nad-
zorowane przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki) na potrzeby osiggania po-
szczegblnych celéw zarzadzania kampusami wpisujacych sie w cztery perspektywy koncepcji
campus management oraz koncepcji PREM.

Monografie zamyka zakoriczenie, w ktérym skonfrontowano uzyskane rezultaty z postawionymi
pytaniami badawczymi, hipotezami oraz celami. Przedstawiono w nim réwniez rekomendacje dla
decydentdéw uczelni oraz wtadz centralnych w zakresie kierunkéw doskonalenia zarzadzania kam-

pusami akademickich uczelni publicznych w Polsce, a takze dalsze mozliwe kierunki badan.

Omodwienie gtownych rezultatéw i kierunkow przysztych badan

Prezentowana monografia jest pierwszym opracowaniem naukowym (wedtug wiedzy autorki nie ist-
nieja podobne prace), ktore w kompleksowy sposob przedstawia zarzadzanie kampusami w kontek-
$cie uwarunkowan glonakalnych, tj. globalnych, krajowych i lokalnych. Ukazane w pracy rozwazania
stanowia nie tylko pogtebienie, ale takze rozwiniecie istniejagcych podejs$¢ teoretycznych, w tym
w szczegblnosci koncepcji campus management. Podjeto probe jej integracji z nowymi
ptaszczyznami prowadzonych dociekan, w tym m.in. koncepcja PREM oraz uwarunkowaniami
glonakalnymi szkolnictwa wyzszego. Dodatkowo dostarczono dla nich weryfikacji empirycznej
opartej na doswiadczeniach polskich akademickich uczelni publicznych. Walory te z pewnoscia
decyduja o oryginalnosci pracy, ale przede wszystkim eksponuja podejscie potrzebne do
petniejszego poznania Sciezek rozwojowych i lepszego zrozumienia zarzadzania kampusami
akademickich uczelni publicznych w dobie wspétczesnych wyzwan szkolnictwa wyzszego.

Przedstawiona monografia wypetnia zatem istniejgcg luke poznawczag.
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Jako najwazniejsze ustalenia w warstwie teoretycznej oraz empirycznej monografii mozna wska-

zaé nastepujace wnioski:

problematyka kampusow uczelnianych stanowi ciggte wyzwanie, zaréwno w praktyce, jaki teorii.
Opierajac sie na wynikach przedstawionego w monografii integracyjnego przegladu literatury
przedmiotu mozna stwierdzié¢, ze kampusy sg przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych
(w tym nauk prawnych, urbanistyki, ekonomii i finanséw, architektury, pedagogiki oraz nauk o za-
rzgdzaniu i jakosci), ktére w rézny sposéb je pojmujag i analizuja, a takze niejednokrotnie uwydat-
niajg ich specyficzne cechy;

kampusy uczelniane moga by¢ klasyfikowane ze wzgledu na dwa zasadnicze kryteria: poziom
rozproszenia nieruchomosci (inaczej przestrzenng koncentracje nieruchomosci) oraz lokalizacje
w strukturze miasta. W ramach pierwszego z kryteridw istnieje mozliwos¢ wyréznienia kampu-
séw skoncentrowanych oraz rozproszonych. Z kolei biorgc pod uwage lokalizacje w strukturze
miasta, kampusy mozna podzielié¢ na: usytuowane w $cistym centrum miasta, w strefie Srédmie;j-
skiej oraz w strefie peryferyjnej miasta. Pierwotnie jednak kampusy byty dzielone w literaturze
przedmiotu ze wzgledu na jedno kryterium — lokalizacje, na trzy grupy: zintegrowane z miastem
(rozproszone nieruchomosci uczelniane zlokalizowane w $cistej tkance miejskiej), wyizolowane
w miescie (czyli skupiska budynkéw odizolowane od otoczenia) oraz peryferyjne (potozone na
obrzezach miast czy poza granicami miast). Biorac pod uwage, iz typologia ta uwzgledniata nie
jedno, ale dwa kryteria klasyfikacyjne —w monografii zaproponowano modyfikacje istniejgcej kla-
syfikacji kampusow;

na podstawie syntezy dorobku $wiatowej literatury i doswiadczen wielu badaczy mozna stwier-
dzi¢, ze kampusy stanowig jedne z kluczowych zasobdéw uczelni. Na przestrzeni lat ich definicja
ulegata jednak istotnym zmianom. Nie warunkujg one juz tylko realizacji takich podstawowych
procesow uczelnijak ksztatcenie i prowadzenie badan naukowych (utozsamianych odpowiednio
z pierwszg i druga misjag uczelni), ale umozliwiajg takze angazowanie sie w szeroki zakres dziatan
majacych przyczynié sie do rozwoju gospodarczego, innowacyjnego, srodowiskowego oraz spo-
teczno-kulturalnego regionu (postrzeganych jako tzw. trzecia misja). Co wiecej, mianem kam-
pusu uczelni okresla sie obecnie zaréwno przestrzen fizyczng, jak i wirtualng, do wzrostu wyko-
rzystania ktdrej na niespotykana dotad skale przyczynita sie pandemia COVID-19;

przestrzen wirtualna odgrywa istotng role zwtaszcza w realizacji pierwszej misji (we wspieraniu
nauczania prowadzonego w kampusach oraz w nauczaniu na odlegto$¢). Zmiany w podejsciach
edukacyjnych powoduja, ze na terenach kampusoéw przestrzenie wspierajgce procesy ksztatce-
nia nie sprowadzajg sie wytacznie do formalnych powierzchni do nauczania, ale obejmujg tez
rézne nieformalne powierzchnie do uczenia sie, ktére zlokalizowane sg w budynkach bibliotek,
centrow studenckich, a takze dydaktycznych. W tych ostatnich przyjmujg one przede wszystkim
forme akademickich powierzchni biurowych, przestrzeni czy pokoi do cichej nauki, sal konferen-
cyjnych oraz tzw. przestrzeni spotecznych, ktérym w literaturze przedmiotu poswieca sie coraz

wiecej miejsca;
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we wspieraniu realizacji drugiej misji uczelni (prowadzeniu badan naukowych) przestrzen wirtu-
alna nie petni jeszcze dominujacej roli. Kluczowe znaczenie odgrywajg laboratoria stanowi-
skowe. Udowodnit to okres izolacji podczas pandemii COVID-19, kiedy wiekszo$¢ badan ekspe-
rymentalnych ze wzgledu na niedostepnosé przestrzeni fizycznej kampuséw, musiata by¢ zawie-
szona. Jej waga w procesach badawczych zaczyna sie jednak zwieksza¢ - stanowi ona nieod-
taczny element laboratoriéw zdalnych oraz wirtualnych;

przestrzen wirtualna odgrywa rowniez drugoplanowa role w przypadku wspierania trzeciej misji
uczelni. Przeglad przytoczonych w monografii prac badawczych, upowaznia do stwierdzenia, ze
gtéwne znaczenie w tym zakresie przypisuje sie powstajagcym na terenach kampuséw inkubato-
rom przedsiebiorczosci akademickieji parkom naukowym, przestrzeniom innowacji (w tym prze-
strzeniom kreatywnym oraz zywym laboratoriom), a takze réznym przestrzeniom wspierajagcym
zycie spoteczno-kulturalne miasta czy regionu. Niemniej jednak waga przestrzeni wirtualnej
w realizacji trzeciej misji uczelni istotnie sie zwieksza;

uczelnie, zgodnie z dokonanym przegladem literatury przedmiotu, posiadajg takze szereg innych
przestrzeni zwanych pomocniczymi, ktére posrednio przyczyniajg sie do realizacji trzech misji
uczelni. Wéréd nich najczesciej wymieniane sg takie kategorie przestrzeni fizycznej jak: biura
administracji, obiekty mieszkalne, obiekty sportowe, punkty handlowo-ustugowe oraz inne
powierzchnie pomocnicze. Przestrzen wirtualna staje sie jak dotad substytutem tylko czesci biur
administracji;

kluczowe znaczenie kampuséw (w tym ich przestrzeni fizycznej i wirtualnej) w rozwoju uczelni
w dobie wspétczesnych wyzwan, powoduje, ze znajduja one swoje odzwierciedlenie
w strategiach uczelni. Dotyczy to zaréwno strategii ogélnouczelnianych, jak i specjalnie dla nich
przewidzianych strategii funkcjonalnych (nazywanych strategiami kampusowymi). Przy czym
maja one zréznicowang forme, tres¢ i uktad oraz dotyczg réznych okreséw. Czes¢ z nich
uwzglednia rézne mierniki, ktére umozliwiajg pomiari ocene postepdw uczelni wich osigganiu;

w pismiennictwie naukowym wystepuja trzy gtéwne nurty badan nad zarzadzaniem kampusami.
Bazujg one na takich koncepcjach, jak: asset management, facility management oraz campus
management. Przy czym dwie pierwsze w obszarze szkolnictwa wyzszego majg raczej niszowe
znaczenie. Zatozenia ostatniej z nich, wypracowanej na gruncie koncepcji corporate real estate
management (CREM), staty sie z kolei podstawa dla wielu teoretycznych dociekan i badan empi-
rycznych. Wynika z nich, ze zarzgdzanie kampusami moze wnosi¢ wartos¢ dodang do uczelni
oraz przyczynia¢ sie do polepszania osigganych przez nig wynikéw w czterech obszarach (nazy-
wanych perspektywami: techniczng, finansowa, organizacyjng oraz funkcjonalng). Determinuje
ono bowiem bezposrednio lub posrednio zrbwnowazony rozwdj uczelni, sytuacje finansowa, po-
zycje konkurencyjng oraz produktywnos¢ uzytkownikow;

zgodnie z koncepcja campus management, produktywnos$¢ przebywajacych na terenie kampu-

séw 0s6b moze by¢ zwiekszana poprzez zaspokajanie pieciu zasadniczych kategorii potrzeb:
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fizjologicznych, bezpieczenstwa, przynaleznosci, szacunku i uznania oraz samorealizacji. Podej-
mowane przez uczelnie dziatania, opisywane w literaturze przedmiotu, rzadko jednak odpowia-
dajag tym potrzebom. Sg one zwykle spdjne z ideami propagowanymi w ostatnich latach m.in.
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (ang. World Health Organization — WHO), ktére koncentruja
sie na zapewnieniu dobrostanu fizycznego, spotecznego i psychicznego w miejscu pracy. Z tego
wzgledu w monografii zaproponowano modyfikacje opisu perspektywy funkcjonalnej, uwzgled-
niajaca te aspekty;

e prowadzone i opisywane w literaturze badania dotyczace zarzadzania kampusami (niezaleznie
od obranego nurtu) koncentrowaty sie przede wszystkim na zmianach zachodzacych w obstudze
kampusow oraz coraz wiekszej ich ztozonos$ci w ramach kazdej z perspektyw, co moze poniekad
wynikaé z zainteresowania tematyka zarzadzania kampusami naukowcéw reprezentujgcych
w szczegdlnosci takie dyscypliny naukowe jak: architektura, inzynieria, psychologia, nauki
socjologiczne czy pedagogika. Z punktu widzenia zarzadzania organizacjami prezentowane przez
nich wyniki badan majag jednak charakter wycinkowy — pomijaja szeroki kontekst zarzadzania
kampusami uczelni. Nie uwzgledniaty one wyzwan szkolnictwa wyzszego, w tym m.in.
przeprowadzanych w nich reform, ktore dokonaty zwrotu ku wiekszemu stuzeniu ogétowi
spoteczenistwa (tj. przynoszeniu efektéw spoteczenstwu zgodnie z koncepcja public value — PV),
zamiast koncentrowac sie wytacznie na wynikach uczelni (jak miato to miejsce w przypadku
reform opartych o koncepcje new public management — NPM). Ponadto zarzagdzanie kampusami
opisywane byto gtéwnie przez pryzmat nakierowania na wyniki uczelni oraz konkurowanie na
arenie miedzynarodowej i krajowej (a kampusy w kontekscie wypetniania pierwszych dwéch misji
uczelni). Nie odnosito sie ono do proceséw lokalnych (wypetniania tzw. trzeciej misji), ktére staja
sie coraz bardziej istotne w dziatalnosci uczelni. Podjete wieloaspektowe studia literatury
przedmiotu daty podstawe do wnioskowania, ze koncepcja public real estate management
(PREM) powinna by¢ wtaczona w nurt badan nad zarzadzaniem kampusami, aby wspoméc
uczelnie w taczeniu idei globalizacji, narodowego oraz lokalnego czy regionalnego
funkcjonowania. Pomimo ze w poprzednich dziesiecioleciach byta ona odrzucana przez
miedzynarodowe srodowisko naukowe (na rzecz koncepcji opartej na CREM), gtéwnie ze wzgledu
na przywigzywanie wiekszej wagi do ekonomicznej strony dziatania publicznych uczelni (zgodnie
z prowadzonymi w wielu krajach reformami opartymi na koncepcji NPM), to przy obecnych
uwarunkowaniach (wymagajacych uwzgledniania przez uczelnie kontekstu glonakalnego), jej
zastosowanie wydaje sie w petni uzasadnione. Bierze ona bowiem pod uwage koniecznosé
wywierania poprzez nieruchomosci szerszego wptywu na sfere publiczng. Co wiecej, kampusy
uczelni publicznych (jako m.in. nieruchomosci publiczne) moga bez watpienia wpisywac sie w jej
zatozenia;

e przeprowadzona analiza piSmiennictwa naukowego upowaznia do stwierdzenia, ze zarzadzanie
kampusami akademickich uczelni publicznych powinno by¢é zakorzenione w dwdch

koncepcjach: campus management (nakierowanej na wyniki oraz konkurowanie na arenie
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miedzynarodowe;j i krajowej) oraz PREM (zorientowanej na efekty oraz najblizszy region), aby
umozliwito wnoszenie wartosci dodanej nie tylko dla uczelni, ale takze dla ogétu spoteczenstwa
dzieki przyczynianiu sie (bezposrednio lub posrednio) do rozwoju regionu, w ktérym funkcjonuje
pod wzgledem $srodowiskowym, gospodarczym, innowacyjnosci oraz spoteczno-kulturalnym;

e od 2011 r. (kiedy powstata pierwsza publikacja na temat koncepcji campus management oraz
celdw zarzadzania kampusami) w pismiennictwie wyréznia sie dwanascie celéw, ktére maja
przetozenie na wyniki uczelni. Od tamtego czasu, mimo ze w szkolnictwie wyzszym oraz jego oto-
czeniu zaszty istotne zmiany zwigzane szczegdlnie z koniecznoscig uwzgledniania przez uczelnie
w swojej dziatalnosci kontekstu glonakalnego, nie pojawity sie opracowania naukowe, ktére we-
ryfikowatyby ich liczbe i stopien implementacji. Wiekszo$é powstatych w miedzyczasie publika-
cji, odnoszacych sie do kwestii celéw zarzgdzania kampusami zaktada, ze nadal sg one aktualne.
Podjete badania literaturowe, a takze przeglad strategii wybranych, wiodacych uczelni publicz-
nych na swiecie umozliwity autorce wyréznienie pietnastu celéw zarzadzania kampusami, ktére
byty zilustrowane praktycznymi przyktadami podejmowanych dziatan. Z koncepcja campus
management oraz wspieraniem uczelni w odpowiadaniu na wyzwania globalne i krajowe uczelni,
byto zwigzanych dziesie¢ celéw: 1) zmniejszanie negatywnego oddziatywania kampusu na $ro-
dowisko; 2) zwiekszanie wptywdéw z kampusow; 3) optymalizacja wydatkéw; 4) zarzadzanie ryzy-
kiem; 5) dostosowanie przestrzeni do potrzeb uczelni; 6) stymulowanie wspotpracy wspdlnoty
akademickiej; 7) wspieranie wizerunku uczelni; 8) zapewnianie zdrowego i bezpiecznego $rodo-
wiska kampusowego; 9) wspieranie socjalizacji i inkluzji spotecznej; 10) zwigkszanie dobrostanu
psychicznego uzytkownikéw kampusu. Z kolei w koncepcje PREM wpisywato sie pie¢ celow za-
rzgdzania kampusami (przyczyniajacych sie do odpowiadania na procesy lokalne): 11) neutrali-
zowanie negatywnego srodowiskowego wptywu kampusu na region; 12) wprowadzanie rozwig-
zan na rzecz regeneracji otaczajgcego srodowiska (w tym zwiekszania réznorodnosci biologicz-
nej); 13) wspieranie dziatan partnerskich w regionie; 14) wspieranie rozwoju innowacji w regionie;
15) stymulowanie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej w regionie. Warto jednak zaznaczyc¢, ze po-
mimo iz cele zarzadzania kampusami byty opisywane w ramach czterech perspektyw (powszech-
nie przyjetych w literaturze przedmiotu), to bardzo czesto sg one ze sobg scisle powigzane (nie-
jednokrotnie tworzg skomplikowang siatke powigzan i oddziatywan). Co istotne, realizacja czesci
z nich przyczynia sie do wspierania wynikéw uczelni, innych zas takze do powstania dtugotermi-
nowych efektéw dla spoteczenstwa;

e w literaturze naukowej, piSmiennictwie praktycznym oraz dokumentach uczelni zagranicznych
przedstawiane sg rézne mierniki realizacji celdw zarzadzania kampusami. Najczesciej odnoszg
sie one do parametréw kampusu, kwestii finansowych, a takze ich uzytkownikdw oraz sg wyra-
zane za pomoca miernikéw ilosciowych (absolutnych lub wzglednych) i prezentowane w kontek-
$cie wynikéw uczelni. Postepy w osigganiu celdw, jak do tej pory, sa rzadko opisywane w odnie-
sieniu do dtugoterminowych efektéw dla spoteczenstwa. Jezeli majg juz zastosowanie, to przyj-

muja najczesciej posta¢ miernikdéw jakosciowych (narracji);
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e napotrzeby osiggania poszczegdlnych celéw zagraniczne uczelnie podejmowaty rézne dziatania.
Na podstawie analizy piS$miennictwa w monografii wyréznionych zostato 100 dziatan, w tym 67
zwigzanych z koncepcjg campus management oraz 33, ktdre wpisujg sie w koncepcje PREM.

e przeprowadzona analiza 62 strategii polskich akademickich uczelni publicznych data podstawe
do stwierdzenia, ze mozna w nich odnaleZ¢ cele zarzadzania kampusami, ktére sg zbiezne z piet-
nastoma wyréznionymi celami zagranicznych uczelni publicznych (w tym z dziesiecioma zwigza-
nymi z koncepcja campus management oraz piecioma wpisujgcymi sie w koncepcje PREM). Przy
czym poszczegdblne strategie uczelni odnosity sie w réznym stopniu do wyréznionych celéw za-
rzgdzania kampusamioraz niemalw ogéle nie uwzgledniaty miernikdéw postepow w ich realizacji;

e wyniki przeprowadzonych autorskich badan empirycznych wsréd polskich akademickich uczelni
publicznych (nadzorowanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki)
$wiadczg o tym, ze wiekszos$¢ analizowanych uczelni nie implementowata w wysokim stopniu
dziatan na potrzeby realizacji poszczegdélnych celéw wpisujacych sie w koncepcje campus
management i koncepcje PREM, aczkolwiek istniata dodatnia zalezno$¢ pomiedzy liczbg imple-
mentowanych dziatart wpisujgcych sie w obydwie koncepcje;

e analiza zgromadzonego materiatu empirycznego ujawnita rowniez dziatania, ktére w polskich
akademickich uczelniach publicznych nie byty podejmowane lub byty realizowane w bardzo
ograniczonym zakresie, podczas gdy w wiodacych uczelniach zagranicznych znalazty zastoso-
wanie. Wyciagniete z analizy wnioski staty sie podstawg do proponowanych rekomendacji doty-
czacych kierunkéw doskonalenia zarzadzania kampusami akademickich uczelni publicznych
w ramach kazdej z perspektyw;

e wramach perspektywy technicznej postuluje sie implementowanie w wiekszym stopniu dziatan
wpisujgcych sie w koncepcje PREM (a nie tylko w koncepcje campus management), w tym maja-
cych na celu neutralizowanie negatywnego srodowiskowego wptywu kampusu na region czy na
rzecz otaczajgcego srodowiska (w tym zwiekszania réznorodnosci biologicznej). Analizowane
polskie uczelnie w poréwnaniu do wiodgcych uczelni zagranicznych najczesciej skupiaty sie na
mniej kapitatochtonnych dziataniach (gtdéwnie o charakterze komunikacyjnym, tj. majacych pod-
nies¢ swiadomos¢ srodowiska akademickiego i zmieni¢ jego praktyki w kwestiach zréwnowazo-
nego rozwoju), co moze wynika¢ ze znacznego niedofinansowania polskiego szkolnictwa wyz-
szego, w tym niewystarczajacych srodkéw finansowych na utrzymanie i rozwoj kampusow;

e wydaje sie, ze polskie uczelnie w ramach perspektywy finansowej powinny w wiekszym zakresie
implementowac takze dziatania odnoszace sie do koncepcji PREM, w szczegbélnosci wprowa-
dzacé i/lub udostepnia¢ powierzchnie przyczyniajgce sie do nawigzywania lub poprawy koopera-
cji z podmiotami gospodarczymi (w tym m.in. parki naukowe) oraz wykazywaé wiekszg aktyw-
nos¢ w pozyskiwaniu kapitatu prywatnego na potrzeby tworzenia nowych obiektéw lub moderni-
zacji istniejgcych;

e wramach perspektywy organizacyjnej na uwage zastuguje szereg réznych dziatann odnoszacych

sie zaréwno do koncepcji campus management, jak i PREM. Ws$réd tych, ktére wpisujg sie
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w pierwszg z nich sg w szczegdlnosci: przearanzowanie duzych audytoriow na mniejsze sale (ze
wzgledu na zwiekszanie liczby wyktadéw prowadzonych on-line, a takze odchodzenie od trady-
cyjnego nauczania na poczet koncentrowania sie w coraz wiekszym stopniu na procesie uczenia
sie) czy zmniejszanie liczby stanowiskowych laboratoriow eksperymentalnych (ze wzgledu na
wprowadzanie coraz wiekszej liczby badan prowadzonych w laboratoriach wirtualnych). Uczel-
nie powinny takze zastanowié¢ sie nad wdrazaniem aplikacji umozliwiajgcych studentom znale-
zienie wolnego miejsca do nauki na terenie kampusu oraz narzedzi informatycznych usprawnia-
jacych prace administracyjne uczelni (w tym m.in. sztucznej inteligencji), a w konsekwencji prze-
aranzowaniem powierzchni biurowych na inne cele oraz nad redukcjg liczby miejsc pracy (biurek
do pracy nawytacznos¢) przeznaczanych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych czy admini-
stracyjnych ze wzgledu na upowszechnianie sie hybrydowego modelu pracy (tj. na uczelni
i w domu). Brak podejmowania opisanych dziatan moze by¢ wynikiem stosunkowo niewielkich
inwestycji polskich uczelni w technologie informatyczne (przestrzen wirtualng), a takze mocno
zakorzenionej ws$rdd polskiej spotecznosci akademickiej kultury tzw. terytorializmu (tj.
przyzwyczajenia do posiadania przydzielonego miejsca pracy niezaleznie od czestotliwosci jego
wykorzystania). Dodatkowymi, wartymi uwagi dziataniami byty te wpisujace sie w perspektywe
organizacyjng koncepcji PREM. Ws$réd nich znalazto sie udostepnianie przez uczelnie
podmiotom zewnetrznym przestrzeni innowacji na potrzeby rozwoju innowacyjnosci w regionie.
Pomimo ze wiele polskich uczelni publicznych wprowadzito je do swoich kampuséw, to znaczna
ich czesé byta wykorzystywana wytacznie przez sSrodowisko akademickie. Co wiecej, stosunkowo
niewiele uczelni demonstrowato w dziataniu innowacje autorstwa wtasnych pracownikéw na
terenie kampusu. Wydaje sie, ze przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé¢ w dwdch
zasadniczych kwestiach. Z jednej strony polskie akademickie uczelnie publiczne sg jeszcze
w stosunkowo matym stopniu nakierowane na dzielenie sie kampusami zgodnie z nasilajgcym
sie zjawiskiem spoteczno-gospodarczym zwanym ekonomig wspétdzielenia (tj. nie tylko aby
uzyskiwa¢ dodatkowe dochody, ale takze przyczynia¢ sie do rozwoju gospodarczego regionu)
oraz na postrzeganie kampusow jako ,,rynkdw wymiany wiedzy i rozwoju innowac;ji”. Z drugiej zas
moga by¢ dopiero na etapie wypracowywania procedur i narzedzi usprawniajacych dzielenie sie
ich zasobami z zewnetrznymi partnerami;

e w ramach perspektywy funkcjonalnej rekomenduje sie wprowadzanie dziatan wpisujacych sie
w koncepcje campus management, tj. w szczegdlnosci nakierowanych na wspieranie
dobrostanu psychicznego uzytkownikéw kampuséw, biorgc pod uwage, ze zaburzenia
psychiczne sg jednym z najpowazniejszych zagrozen i wyzwan we wspoétczesnym Swiecie.

Podsumowujac, przeprowadzona synteza dotychczasowego dorobku badawczego w ramach nauk

o zarzadzaniu i jakos$ci z wykorzystaniem wiedzy z zakresu architektury, budownictwa, prawa, psy-

chologii, socjologii, pedagogiki, a takze zrealizowane autorskie badania empiryczne pozwolity na

kompleksowe ujecie zarzadzania kampusami akademickich uczelni publicznych. Zatozone cele
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pracy zostaty zrealizowane. Biorgc jednak pod uwage, ze zarzadzanie kampusami jest obszarem ba-
dawczym, na ktéry sktada sie wiele szczegétowych problemow, znaczna ich cze$é wymaga przepro-
wadzenia pogtebionych analiz.

Istnieje koniecznos$é¢ intensyfikacji prac teoretycznych i empirycznych m.in. w zakresie kluczo-
wych miernikéw postepow w realizacji celow zarzadzania kampusami na gruncie polskiego szkol-
nictwa wyzszego. W tym bowiem obszarze, jak wynika z przedstawionych analiz literatury przed-
miotu i strategii uczelni, istnieje szczegdlnie duza luka badawcza.

W zakresie dalszego rozwijania zaproponowanych ram koncepcyjnych istotnym problemem ba-
dawczym wydaja sie takze réznice w celach zarzadzania kampusami i dziataniach podejmowanych
na potrzeby ich realizacji pomiedzy uczelniami zlokalizowanymi w roznych strefach kulturowych
i klimatycznych.

Osobnym przedmiotem dociekan naukowych (obejmujacych systematyczny przeglad literatury
przedmiotu nie tylko integracyjny, jak w monografii) mogtyby by¢ podejmowane przez uczelnie dzia-
tania na potrzeby osiggania kazdego z celéw zarzgdzania kampusami, a takze przestrzenie kampu-
sowe (fizyczna i wirtualna). Obiecujgcym kierunkiem badan empirycznych wydaje sie takze zagospo-
darowanie przestrzeni kampuséw w innych krajach niz Stany Zjednoczone, Wielka Brytania czy
Niderlandy, skad pochodzi najwieksza liczba publikacji. Wskazane jest takze pogtebianie badan na
temat przestrzeniwirtualne;j i jej wykorzystania (gtdwnie na potrzeby wspierania trzeciej misji), biorac

pod uwage, ze literatura na ten temat jest wcigz ograniczona.

Wktad monografii w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Najwazniejsze z przedstawionych w monografii oryginalnych propozycji, stanowigcych jednoczes$nie

znaczny wktad w rozwdj dyscypliny i mogacych stuzy¢ kolejnym pracom naukowym, to:

e przedstawienie roli kampuséw i ich poszczegdlnych przestrzeni w dziatalnosci akademickich
uczelni publicznych, w tym przez pryzmat ujecia: zasobowego, procesowego i systemowego.
W szczegoélnosci na podstawie szerokich studiéw literatury przedmiotu naswietlono perspektywy
badawcze kampuséw uczelnianych oraz uporzgdkowano ich typologie, a takze opracowano roz-
szerzong definicje kampuséw (bedacych kluczowymi zasobami uczelni). Dodatkowo zebrano
i pogrupowano rézne kategorie przestrzeni kampusow (w tym fizycznej i wirtualnej) oraz powiag-
zano je z podstawowymi procesami, w tym zwtaszcza z trzecig misjg uczelni. Ponadto, opisano

miejsce kampusow w strategiach uczelni (w kontekscie pytania badawczego P1);

® ukazanie dorobku naukowego, ktéry powinien by¢ wtaczony w nurt badan nad zarzadzaniem
kampusami, aby wspomagac¢ akademickie uczelnie publiczne w taczeniu idei globalizacji, naro-
dowego oraz lokalnego czy regionalnego funkcjonowania. Przede wszystkim zidentyfikowano
najwazniejsze nurty badan nad zarzadzaniem kampusami oraz przedstawiono ich ewolucje. Za-
proponowano modyfikacje perspektywy funkcjonalnej koncepcji campus management, tj.
przedstawiajgc mozliwos¢ zwiekszania osiggnie¢ uzytkownikéw kampuséw poprzez zapewnia-

nie dobrostanu fizycznego, spotecznego i psychicznego (zgodnie z ideami propagowanymi m.in.
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przez WHO, zamiast dazenie do spetniania pieciu zasadniczych kategorii potrzeb ludzi wedtug
teorii Maslowa). Wtaczono koncepcje PREM w nurt badan nad zarzadzaniem kampusami, aby
wspierac uczelnie w wypetnianiu zwtaszcza trzeciej misji. Opracowano takze autorskie ramy kon-
cepcyjne zarzadzania kampusami (bazujace na dwéch koncepcjach: campus management -
nakierowanej na wyniki uczelni i konkurowanie na arenie miedzynarodowej oraz PREM -
zorientowanej na efekty i najblizszy region). Pokazujg one mozliwo$¢ wnoszenia poprzez zarzag-
dzanie kampusami wartosci dodanej nie tylko dla uczelni, ale takze dla ogétu spoteczernistwa
dzieki przyczynianiu sie (bezposrednio lub posrednio) do rozwoju regionu, w ktérym funkcjonuje
pod wzgledem s$rodowiskowym, gospodarczym, innowacyjnosci oraz spoteczno-kulturalnym
(w kontekscie pytania badawczego P2);

e przedstawienie celéw zarzadzania kampusami, ktére mogg umozliwia¢ zagranicznym akademic-
kim uczelniom publicznym tgczenie idei globalizacji, nharodowego oraz lokalnego czy regional-
nego funkcjonowania. W szczegélnosci na podstawie strategii wybranych wiodacych uczelni za-
granicznych dokonano weryfikacji aktualnosci opisywanych w literaturze przedmiotu celéw za-
rzgdzania kampusami, a takze ich modyfikacji i rozszerzenia. Zaproponowano 15 celéw
zarzadzania kampusami (w tym 10 zwigzanych z koncepcja campus management oraz 5
wpisujgcych sie w koncepcje PREM). Przyporzadkowano do nich takze r6zne mierniki ich osigga-
nia (w kontekscie pytania badawczego P3);

e zaprezentowanie najwazniejszych dziatan podejmowanych przez zagraniczne akademickie
uczelnie publiczne na potrzeby realizacji wyszczegdlnionych 15 celéw zarzadzania kampusami
na podstawie integracyjnego przegladu literatury przedmiotu (w kontekscie pytania badawczego
P4);

e przedstawienie celdow zarzadzania kampusami zawartych w strategiach polskich akademickich
uczelni publicznych, a takze wykazanie ich zbieznosci z celami zagranicznych uczelni publicz-
nych, zilustrowanych praktycznymi przyktadami podejmowanych dziatan (w kontekscie pytania
badawczego P5);

e ocena zarzadzania kampusami akademickich uczelni publicznych w Polsce w kontekscie zakre-
$lonych celéw. Na bazie autorskich badan empirycznych ukazano stopien implementacji dziatan
wpisujgcych sie zaréwno w koncepcje campus management, jak i koncepcje PREM. Ponadto wy-
kazano zaleznos$¢ pomiedzy liczbag implementowanych dziatah wpisujacych sie w poszczegdlne
koncepcje’. Dostarczono rowniez rekomendacji w zakresie kierunkdéw doskonalenia zarzgdzania
kampusami akademickich uczelni publicznych w Polsce (z perspektywy technicznej, finansowej,
organizacyjnej i funkcjonalnej).

Podsumowujac, syntetyczne przedstawienie osiggnie¢ prezentowanej monografii, w odniesieniu do

jej aspektow teoretycznych, metodycznych i empirycznych, pozwala skonstatowac, ze jest ona

praca wpisujaca sie w aktualny i wazny obszar rozwazan naukowych, posiada walory nowatorstwa

7 Wyniki przeprowadzonych autorskich badan empirycznych nie daty podstaw do odrzucenia hipotez H1-H3.
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oraz wypetnia luke poznawczag w obszarze zarzgdzania kampusami wspoétczesnych akademickich
uczelni publicznych. Autorka wyraza jednoczes$nie nadzieje, ze monografia bedzie mogta stanowi¢
oryginalng perspektywe postrzegania i analizy opisywanych zjawisk, a takze stanie sie przyczynkiem
do prowadzenia dalszych prac koncepcyjnych, analitycznych i badawczych umozliwiajgcych rozwoéj

nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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4.2,

Walesiak, M. [2016], Uogdlniona miara odlegtosci GDM w statystycznej analizie wielowymiarowej
zZ wykorzystaniem programu R, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Wysocki, F. [2010], Metody taksonomiczne w rozpoznawaniu typdw ekonomicznych rolnictwa
i obszaréw wiejskich, Poznan: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

Oméwienie innych (pozostatych) osiagnieé naukowych stanowigcych znaczny wktad

autora w rozwdj dyscypliny

Moje inne (pozostate) osiggniecia naukowe, ktére wniosty znaczny wktad w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci koncentrowaty sie w szczegdélnosci na trzech zasadniczych obszarach
(czesto powigzanych ze sobg):

e uwarunkowaniach i wybranych problemach zarzgdzania nieruchomosciami uczelni,
e zarzadzaniu nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego,
e zarzadzaniu nieruchomos$ciami przedsiebiorstw.
Kopie publikacji znajduja sie w zatgczniku 6, zas oSwiadczenia wspotautorow publikaciji w zatacz-

niku 7.

Obszar 1: Uwarunkowania i wybrane problemy zarzadzania nieruchomosciami uczelni

Szeroko rozumiane zarzgdzanie nieruchomosciami uczelni znajduje sie w polu moich kluczowych
zainteresowan badawczych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Poza monografig, ktéra
stanowi gtéwne osiggniecie naukowe, opublikowatam takze artykuty naukowe oraz rozdziat
w monografii, ktére wpisywaty sie w tg problematyke, cho¢ koncentrowaty sie na wezszych
zagadnieniach (tj. w szczegdlnosci na uwarunkowaniach i wybranych problemach zarzadzania
nieruchomosciami uczelni). Czes¢ tych publikacji byta efektem odbytych stazy w uczelniach
zagranicznych oraz zatrudnienia na stanowisku postdoctoral researcher w Delft University of

Technologu (Niderlandy) (szerzej na ten temat traktuje punkt V niniejszego zatagcznika).

Obszar 1a: Uwarunkowania zarzadzania nieruchomosciami uczelni

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:
-brak-
B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

4.2.1. Rymarzak M., Trojanowski D. (2015), Asset management determinants of Polish universi-

ties, Journal of Corporate Real Estate, 17(3), 178-197, DOI:10.1108/JCRE-02-2015-0006.

W opracowaniu przedstawiono wyniki badar majacych na celu identyfikacje réznorodnych
czynnikow wptywajacych na zarzadzanie aktywami w uniwersytetach. Uzupetnity one istnie-
jaca luke badawcza, poniewaz dotychczasowe prace badawcze koncentrowaty sie jedynie
na opisie wybranych czynnikdw. Aby osiagnac¢ zatozony cel badawczy, przeprowadzono
przeglad literatury przedmiotu (z okresu 1989-2014) oraz studium przypadku dotyczace Uni-
wersytetu Gdariskiego. Dokonane analizy wykazaty, Zze czynniki wptywajace na zarzadzanie
aktywami mozna podzielié, zgodnie z zasadami analizy strategicznej, na czynniki zewnetrzne
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4.2.2.

4.2.3.

i wewnetrzne. Wsrdd najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych obejmujacych otoczenie
dalsze (makro) znalazty sie: postepujgca globalizacja, zrdwnowazone praktyki, programy
UE, regulacje prawne dotyczace szkolnictwa wyzszego oraz rozwdj technologii informacyj-
nych. Do szczegblnie waznych czynnikéw zwigzanych z otoczeniem blizszym uczelni (mi-
kro), ktére determinujg zarzgdzanie majatkiem, zaliczy¢ mozna: inne uczelnie (konkuren-
cyjne) i ich oferty edukacyjne. Z kolei wsréd czynnikdw wewnetrznych mozna wyrdznic¢ po-
siadane przez uczelnie zasoby.

Przeprowadzone rozwazania stanowity fundament do szerokich analiz uwarunkowan funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego, zaprezentowanych w gtdwnym osiggnieciu naukowym
(podpunkcie 1.2). W monografii (na podstawie pogtebionej analizy literatury przedmiotu)

zastosowano jednak inny podziat, zaproponowany przez wybitnych badaczy szkolnictwa

wyzszego. Zgodnie z nim uwarunkowania podzielono na: globalne, krajowe oraz lokalne.

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: wspdtudziat w przygotowaniu koncepcji arty-
kutu; dokonanie przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badawczej;
opracowanie metodyki badan; wspoétudziat w przeprowadzeniu badan; opracowanie wyni-
kéw badan; przygotowanie manuskryptu; edycje artykutu przed i po recenzjach; petnienie

roli pierwszego autora publikacji.

Rymarzak M. (2016), Uwarunkowania zarzadzania nieruchomosciami publicznych uniwer-
sytetéw na przyktadzie wybranych krajéw UE, Horyzonty Wychowania, 15(35), 233-246,
DOI:10.17399/HW.2016.1535012.

Zamierzeniem naukowym tego artykutu byto porédwnanie réznych rozwiazan przyjetych
w wybranych krajach Unii Europejskiej dotyczacych tytutdw prawnych przystugujacych
uczelniom do nieruchomosci, a takze form zarzadzania nimi. Na potrzeby prowadzonych
rozwazan wykorzystano literature przedmiotu (z okresu 1997-2016), niepublikowane raporty
firm komercyjnych oraz informacje udostepnione na stronach internetowych zarzadcow
nieruchomosci uczelnianych. Analizie poddano systemy ,nieruchomosciowe” szkolnictwa
wyzszego przyjete w Austrii, Niemczech, Holandii, Wielkiej Brytanii, Szwecji oraz w Polsce.
Wyniki badan uzupetnity istniejaca luke badawcza wykazujac, iz wtadze uniwersytetow
publicznych w wymienionych panstwach nie ponosity takiej samej odpowiedzialnosci za
majatek, ktérym dysponowaty. Poszczegdlne kraje przyjety wtasne rozwigzania zarowno
w zakresie struktury wtasnosciowej nieruchomosci, zasad zarzadzania, jak i wynajmu
nieruchomosci. Ogdlnie rzecz biorac, austriackie, szwedzkie i niemieckie szkoty wyzsze nie
byty wtascicielami nieruchomosci uczelnianych. Dostarczaniem odpowiedniej dla nich
powierzchni na zasadach najmu, a takze zarzadzaniem majatkiem zajmowaty sie specjalnie
powotane do tego celu spotki. Z kolei holenderskie, hiszpariskie, brytyjskie oraz polskie
uczelnie posiadaty rézne tytuty prawne do nieruchomosci i zarzadzaty nimi we wtasnym
zakresie.

Wskazane powyzej uwarunkowania byty rozwijane i aktualizowane na rok 2023 w gtéwnym
osiggnieciu naukowym (podpunkcie 4.1), gdzie opisano takze rozwigzania stosowane

w innych krajach europejskich, niz w powyzej wymienionych.

Rymarzak M. (2016), Autonomia i rozliczalno$é uczelni w zakresie nieruchomosci — przypa-

dek Polski, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2(48), 119-138, DOI:10.14746/nisw.2016.2.6.
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4.2.4. Rymarzak M. (2018), Incentives for Polish higher education institutions to improve real es-

tate efficiency, Journal of Corporate Real Estate, 20(3), 214-227, DOI:10.1108/JCRE-10-

2017-0040.

Oba wyszczegdlnione artykuty dotycza rozliczalnosci polskich uczelni publicznych w zakre-
sie racjonalnego zarzadzania nieruchomosciami. Pierwszy z nich koncentruje sie na
odpowiedzi na pytanie, czy podejmowane przez uczelnie decyzje o znacznej rozbudowie
kampusow byty ekonomicznie uzasadnione. Drugi artykut przedstawia natomiast znaczenie
mechanizmoéw wprowadzonych przez rzad na potrzeby zwiekszania efektywnosci
zarzgdzania nieruchomosciami przez uczelnie publiczne. Ze wzgledu na brak statystyk
publicznych, badania empiryczne przeprowadzono metoda ankiety pocztowej
i elektronicznej w okresie od kwietnia do maja 2014 r., wsrod 132 uczelni publicznych.
Przedmiotem analizy byty nieruchomosci, ktérymi dysponowaty uczelnie publiczne
w Polsce w latach 2003-2013. Analiza danych empirycznych wykazata, ze w analizowanym
okresie tgczna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci uczelni uczestniczacych w badaniu
wzrosta o prawie 18%. Najwiekszy przyrost powierzchni dydaktyczno-naukowej
w poréwnaniu do przyrostu liczby studentdw studidw stacjonarnych wystapit w wyzszych
szkotach zawodowych. Podczas gdy liczba osob studiujacych w trybie stacjonarnym
wzrosta o niecate 3%, to powierzchnia uzytkowa budynkéw o prawie 107%. Przeprowadzone
badania dostarczyty nowej wiedzy na temat zmian w zakresie powierzchni majgtku trwatego
uczelni w przeciggu dekady. Wyniki sugeruja, Ze nie wszystkie uczelnie uwzglednity swoje
dtugookresowe potrzeby w zakresie powierzchni majatku trwatego, biorgc pod uwage
prognozy demograficzne i relatywnie niski poziom umiedzynarodowienia szkolnictwa wyz-
szego. W konsekwencji, ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania infrastruktury akademic-
kiej, niektdre z nich moga miec¢ w przysztosci problemy finansowe. Niekoniecznie uzasad-
niony wzrost powierzchni uczelnianych zasobow mdgt wynikaé ze stosunkowo tatwego do-
stepu do funduszy europejskich, a takze braku odpowiedniej spotecznej i administracyjnej
kontroli nad poziomem wykorzystania zgromadzonego przez uczelnie majatku. Dopiero od
lutego 2015 r. uczelnie zobowigzane byty do podawania powierzchni nieruchomosci, kto-
rymi dysponuja, w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym (POL-on).

Zrealizowane badania, pomimo ze koncentrowaty sie na autonomii i rozliczalnosci uczelni
w zakresie nieruchomosci, to ujawnity takze istotne réznice w specyfice kampuséw réznych
typow uczelni (i ograniczone mozliwosci ich poréwnania). Uzyskane dodatkowe spostrzeze-

nia stanowity podstawe do okreslenia grupy respondentéw autorskich badan, ktérych wy-

niki prezentowane sg w gtéwnym osiggnieciu naukowym (podpunkcie 5.3).

4.2.5. Rymarzak M., Marmot A. (2020), Higher education estate data accountability: the con-
trasting experience of UK and Poland, Higher Education Policy, 33, 179-194,
DOI:10.1057/s41307-018-0109-5.

”:20205 2,629

Celem publikacji byta identyfikacja dostepnosci danych dotyczacych nieruchomosci
uczelni w kontekscie zmieniajacej sie roli paristwa w rozwoju instytucji szkolnictwa wyz-
szego. Skupiajgc sie na Wielkiej Brytanii i Polsce (krajach Europy Zachodniej i Wschodnigj),
omowiono ewolucje europejskich systemow szkolnictwa wyZzszego oraz autonomie instytu-
cjonalnag w zakresie nieruchomosci w okresie 25 lat, od 1990 r. do 2015 r. Zaprezentowano
takze zakres i poréwnywalnosé informacji o nieruchomosciach gromadzonych przez kra-
jowe urzedy statystyczne. Wyniki przeprowadzonych analiz wskazuja, iz nieruchomosci be-
dagce we wtadaniu uczelni w Polsce nie stanowity przedmiotu szerokiego zainteresowania
krajowych organdw statystycznych. W Wielkiej Brytanii natomiast zbieranych jest ponad 600
réznych danych od kazdej instytucji szkolnictwa wyZszego. Dotycza one m.in. liczby

27



Zatacznik 3 do wniosku o wszczecie postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego

uzytkownikéw nieruchomosci, kwestii finansowych, powierzchni uzytkowej budynkdw,
a takze ich stanu, funkcjonalnosci oraz wptywu na sSrodowisko. Badanie stanowi istotny
wktad w zakresie identyfikacji danych niezbednych nie tylko w procesie zarzadzania nieru-
chomosciami uczelni, ale takze oceny efektywnosci wydatkowanych na nie srodkdw finan-
sowych.

Niniejsza publikacja jest efektem odbytego stazu w University College London (UCL)

w Wielkiej Brytanii (szczegoty przedstawia punkt V niniejszego zatgcznika).

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: wspoétudziat w przygotowaniu koncepcji arty-
kutu; pozyskanie Zzrodet finansowania na przeprowadzenie badan; udziat wiodacy w doko-
naniu przegladu i analizy literatury przedmiotu oraz baz danych; identyfikacje luki badaw-
czej; wspoétudziat w opracowaniu metodyki badan, przygotowanie manuskryptu; wspoétu-
dziat w edycji artykutu przed i po recenzjach; petnienie roli pierwszego autora publikacji oraz

autora korespondencyjnego.

4.2.6. Rymarzak M., den Heijer A., Curvelo Magdaniel F., Arkesteijn M. (2020), Identifying the in-
fluence of university governance on campus management: lessons from the Netherlands
and Poland, Studies in Higher Education, 45(7), 1298-1311,
DOI:10.1080/03075079.2019.1616167.

|F20205 4,379

Celem opracowania byto ukazanie wptywu tadu akademickiego na zarzadzanie kampusami
oraz realizacje dwunastu celdw wpisujacych sie w koncepcje campus management, na
przyktadzie uczelni niderlandzkich i polskich. Na potrzeby jego realizacji potaczono teorig
campus management z koncepcja pieciu wymiaréw tadu akademickiego (obejmujacych:
kontekst, autonomie, orientacje zarzadzania, partycypacje, rozliczalnosc oraz transparent-
nosé), aby utworzy¢ innowacyjne ramy analityczne. Przeanalizowano takze przepisy prawa
i strategie uczelni publicznych obowigzujgce w2018 r. w obu krajach. Wyniki przeprowadzo-
nych analiz wypetniaja istniejaca luke badawcza, dostarczajgac dowoddw na istnienie
wptywu kazdego z pieciu wymiaréw tadu akademickiego na zarzagdzanie kampusami uczelni.
Wskazuja one na koniecznos¢ uwzgledniania nieruchomosci uczelni w procesach reform
szkolnictwa wyzszego odnoszgcych sig do tadu akademickiego. Ignorowanie ich moze pro-
wadzi¢ do suboptymalnych decyzji, ktére negatywnie wptyna na zréwnowazony rozwdj, pro-
duktywnoscé, efektywnosé oraz konkurencyjnosc¢ uczelni.

Niniejsza publikacja stanowi efekt odbytego stazu w Delft University of Technology w Nider-
landach (szczegoty przedstawia punkt V niniejszego zatacznika). Pomimo ze zasadniczym
celem artykutu byta identyfikacja wptywu tadu akademickiego na zarzagdzanie kampusami,
to przeprowadzone badania przyczynity sie do zaobserwowania innych celéw zarzadzania
kampusami w strategiach uczelni, poza dwunastoma wyzej wspomnianymi.
Zidentyfikowana dodatkowa luka poznawcza stata sie podstawg do przeprowadzenia
(w okresie od listopada 2022 r. do maja 2023 r.) analizy obowigzujgcych strategii
kampusowych zagranicznych uczelni publicznych (nie tylko niderlandzkich) oraz strategii
polskich akademickich uczelni publicznych pod katem identyfikacji aktualnych celéw

uczelni w zakresie zarzadzania kampusami. Jej wyniki opisano w rozdziale 4 i 5 gtéwnego

osiggniecia naukowego.
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Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: wspétudziat w przygotowaniu koncepcji ba-
dan; pozyskanie zrdodta finansowania na przeprowadzenie badan (artykut finansowany
z grantu MINIATURA-1 [DEC-2017/01/X/HS4/01066] przyznanego przez Narodowe Centrum
Nauki—NCN); dokonanie przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badaw-
czej; opracowanie metodyki badan; przeprowadzenie badan (udziat catkowity odnos$nie do
polskich uczelni); opracowanie wynikéw badan; przygotowanie manuskryptu; wspétudziat
w edycji artykutu przed i po recenzjach; petnienie roli pierwszego autora publikacji oraz au-

tora korespondencyjnego.

Obszar 1b: Wybrane problemy zarzadzania nieruchomosciami uczelni

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:
-brak-
B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

4.2.7. Rymarzak M. (2014), University space management exemplified by selected European en-

tities, Real Estate Management and Valuation, 22(2), 22-29, DOI:10.2478/remav-2014-

0014.

Celem artykutu byto przedstawienie istoty zarzgdzania przestrzenia (jako procesu wptywa-
jacego na kondycje finansowa uczelni), a takze gtdwnych wskaznikdw uzywanych do oceny
poziomu wykorzystania powierzchni budynkdw w wybranych uczelniach europejskich. Na
potrzeby jego realizacji przeanalizowano dane z pieciu uniwersytetéw, w tym: Vienna
University of Economics and Business (WU) z Austrii, Delft University of Technology
z Niderlandéw, Aalto University z Finlandii, University of Sheffield oraz Durham University
z Wielkiej Brytanii. Wyniki badan wskazuja, Ze uczelnie znacznie réznig sie pod wzgledem
zarzgdzania przestrzenig i stosowanych wskaZnikéw. Podczas gdy uczelnie z Wielkiej
Brytanii co roku przygotowywaty raporty dotyczace ilosci i jakosSci posiadanych aktywdéw
oraz ich wykorzystania (oparte na obliczeniach NIA i GIA), w pozostatych uniwersytetach nie
istniaty podobne praktyki. Finskie i niderlandzkie uczelnie nie miaty obowigzkdw
sprawozdawczych w zakresie nieruchomosci. Do pomiaru powierzchni (w szczegélnosci
UFA i GFA) stosowaty standardy rekomendowane przez australijska organizacje TEFMA.
Natomiast austriacka uczelnia, w trakcie realizacji autorskich badan, dopiero tworzyta
jednostke odpowiedzialng za zarzadzanie przestrzenia.

Niniejsza publikacja stanowi efekt odbytego stazu w Vienna University of Economics and

Business - WU (Austria) (szczegoty przedstawia punkt V niniejszego zatagcznika).

4.2.8. Rymarzak M., Trojanowski D. (2017), Modele finansowania inwestycji w domy studenckie
uczelni publicznych na przyktadzie Polski, Swiat Nieruchomosci, 101, 21-28,

DOI:10.14659/worej.2017.101.03.

Zamierzeniem naukowym tego artykutu byto wskazanie najkorzystniejszego modelu finan-
sowania inwestycji w domy studenckie z punktu widzenia uczelni publicznych. Na potrzeby
prowadzonych rozwazarn wykorzystano literature przedmiotu (z okresu 2007-2017), raporty
firm komercyjnych oraz dane GUS. Ocenie poddano cztery modele finansowania domdw
studenckich, w tym: 1) zlokalizowanych na terenie kampuséw uczelnianych, stanowigcych
wtasnosc¢ uczelni; 2) wybudowanych na terenie kampusdw uczelnianych w ramach partner-
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4.2.9.

4.2.10.

stwa publiczno-prywatnego i zarzgdzanych przez uczelnie lub partnera prywatnego; 3) zlo-
kalizowanych poza granicami kampusdw uczelnianych, stanowigcych wtasnosc¢ inwestora
prywatnego, ktory wydzierzawia je uczelniom; 4) zlokalizowanych poza kampusem uczelnia-
nym, wybudowanych i zarzadzanych przez inwestora prywatnego, nazywanych czesto apar-
tamentami studenckimi. Przeprowadzona analiza wykazata, ze w aktualnych polskich wa-
runkach najkorzystniejsze z punktu widzenia uczelni sg rozwigzania oparte na wspotpracy
(w réznym zakresie) z sektorem prywatnym. Wynika to z dwéch powoddw. Po pierwsze, pol-
skie uczelnie z reguty nie posiadaja doswiadczonej menedzerskiej kadry, ktéra potrafitaby
optymalizowaé budzet i sprawnie zarzadzaé komercyjnym projektem. Po drugie, uczelnie
publiczne sg z natury rzeczy podmiotami typu non-profit, a zatem nie powinny ponosic ry-
zyka, jakie generuja przedmiotowe inwestycje.

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: wspétudziat w przygotowaniu koncepcji ba-
dan; dokonanie przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badawczej;

wspotudziat w opracowaniu metodyki badan; udziat wiodacy w przeprowadzeniu i opraco-

waniu wynikéw badan; przygotowanie manuskryptu; edycje artykutu przed i po recenzjach.

Rymarzak M. (2019), Zarzadzanie strategiczne nieruchomosciami uczelni - wspdétczesne
wyzwania, [w:] £. Sutkowski, J. Gdrniak (red.), Strategie i innowacje organizacyjne polskich
uczelni (237-251), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw, ISBN 978-83-233-
4727-9.

Celem opracowania byto wskazanie wptywu zarzadzania nieruchomosciami uczelnianymi
na dynamike i kierunki rozwoju uczelni. Na potrzeby jego realizacji, na podstawie analizy li-
teratury przedmiotu, omowiono zmiany, jakie zaszty w metodach nauczania i prowadzenia
badarn, podkreslajac koniecznos¢ rewizji dotychczasowych rozwigzan techniczno-
organizacyjnych w kampusach akademickich. W dalszej czeSci rozdziatu przedstawiono,
zgodnie z koncepcjg campus management, dwanascie celdow zarzadzania kampusami,
ktore moga bezposrednio lub posrednio wptywaé¢ na wyniki dziatalnosci uczelni.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze uczelnie powinny je wdrazaé, aby skutecznie
wspiera¢ zréwnowazony rozwdj, rentownos¢ czy stabilnos¢ finansowa uczelni,
produktywnosc¢ pracownikdw i studentdw, a takze uzyskiwac przewage konkurencyjna.
Zaprezentowane w rozdziale rozwazania staty sie podstawg do przeprowadzenia szerokich
analiz (integracyjnego przegladu literatury przedmiotu) w zakresie wptywu zarzadzania kam-

pusami na wyniki funkcjonowania uczelni, ktérych rezultaty przedstawiono w gtéwnym

osiggnieciu naukowym (podpunkcie 3.1.2).

Rymarzak M., den Heijer A., Arkesteijn M., Du Preez M. (2023), Practice what you preach:

adoption of internal campus innovations at Dutch research-intensive universities, Higher

Education Quarterly, 77(3), 447-464, DOI:10.1111/hequ.12412.

”:2023: 2,80

Celem artykutu byto wskazanie motywdw oraz barier implementowania wewnetrznych inno-
wacji kampusowych (w poréwnaniu do innowacji zewnetrznych), a takze sposobow ich prze-
zwyciezania na przyktadzie holenderskich uniwersytetéw badawczych. Na potrzeby jego re-
alizacji przeprowadzono badania jakosciowe wsréd 13 sposréd 14 niderlandzkich
uniwersytetow badawczych. Przeprowadzone analizy rozszerzyty istniejgcag teorie
dotyczaca innowacji wewnetrznych (tj. tworzonych przez wtasnych naukowcow)
z perspektywy zarzadzania, poniewaz dotychczasowa literatura skupiata sie na innowacjach
zewnetrznych (nabywanych z rynku) oraz na punktach widzenia naukowcdw. Wyniki badari
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empirycznych wykazaty, ze coraz czesciej od decydentdw uczelni oczekuje sie wdrazania na
terenach kampusdw nie tylko innowacji zewnetrznych, ale takze innowacji tzw.
wewnetrznych. Ich implementacja ma w szczegdlnosci przyczynié sie do stymulowania
wspotpracy, podejmowania dziatan partnerskich, zwiekszania przejrzystosciirozliczalnosci
uczelni oraz wnoszenia wktadu w rozwdj lokalny. Jest ona jednak niejednokrotnie znacznie
utrudniona. Wptyw na jej powodzenie maja w szczegdlnosci: interakcje miedzy decydentami
a naukowcami, kontekst organizacyjny uniwersytetu, dostepnos¢ funduszy oraz cechy
innowacji.

Niniejsza publikacja stanowi efekt podjetych badan w ramach zatrudnienia na stanowisku
postdoctoral researcher w Delft University of Technology (Niderlandy) (szczegoty przedsta-

wia punkt V niniejszego zatgcznika).

Méj wktad w powstanie publikacji obejmowat: wspétudziat w przygotowaniu koncepcji ba-
dan; dokonanie przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badawczej;
udziat wiodacy w opracowaniu metodyki badan; wspétudziat w przeprowadzaniu badan;
opracowanie wynikéw badan; przygotowanie manuskryptu; wspétudziat w edycji artykutu
przed i po recenzjach; petnienie roli pierwszego autora publikacji i autora korespondencyj-

nego.

Zatrudnienie w Delft University of Technology (Niderlandy) przyczynito sie rowniez do poszerzenia
moich zainteresowan badawczych w obszarze szkolnictwa wyzszego o tematyke zwigzang z interna-
cjonalizacjg oraz réznorodnoscig. Umozliwito mi nawigzanie wspoétpracy z pracownikami nauko-
wymi trzech uczelni w Niemczech (University of Bonn, TU Dresden, University of Erlangen-
Nuremberg) oraz przeprowadzenie wspolnych badan naukowych. Ich wyniki prezentowatam pod-
czas dwoéch webinaridw (w tym zorganizowanego przez IHES oraz DAAD - dokumenty potwierdza-

jace znajduja sie w zataczniku 9) oraz opublikowatam we wspétautorskim artykule naukowym.

4.2.11. Kaldewey D., Rymarzak M., Stoppa B., Schmitt K., Riedmiller L. (2024), Managing interna-
tionalisation versus managing diversity? Global imperatives and national trajectories in Ger-
man and Polish universities, European Journal of Higher Education, 1-19,

DOI:10.1080/21568235.2024.2348680.

”:2024: 3,20

W artykule zaprezentowano analize poréwnawczag niemieckich i polskich uczelni pod wzgle-
dem struktur i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie internacjonali-
zacja i réznorodnosciag. Podjete w publikacji rozwazania miaty umozliwi¢ odpowiedz na dwa
pytania badawcze: 1) czy istnieja dowody na istnienie izomorfizmu instytucjonalnego w spo-
sobie, w jaki niemieckie i polskie uczelnie zarzadzajg internacjonalizacja i réZnorodnoscia,
czy tez funkcjonuja trajektorie narodowe; 2) jak pracownicy administracyjni odpowiedzialni
za internacjonalizacje i réznorodnosc¢ postrzegaja zwigzek miedzy tymi dwoma imperaty-
wami oraz wyobraZajg sobie przyszte struktury organizacyjne uczelni. Na potrzeby odpowie-
dzina pytania badawcze przeprowadzono badania empiryczne metoda ankiety internetowej
wsrdd 75 niemieckich i 36 polskich uczelni publicznych, a takze pogtebione wywiady z 15
pracownikami administracyjnymi. Wyniki badan wskazuja, Ze cho¢ w obszarze internacjo-
nalizacji niemieckie i polskie uczelnie wykazujg poréwnywalne trajektorie krajowe (tj. ist-
niejg dobrze ugruntowane biura ds. internacjonalizacji), w zakresie zarzadzania réZnorodno-
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Scig wystepujag znaczne réznice. Ponadto, mimo ze w literaturze przedmiotu internacjonali-
zacja i rdZnorodnosc¢ czesto sg okreslane jako ,,dwie strony tej samej monety”, w praktyce
w uczelniach wigzg sie one z réznymi grupami i jednostkami organizacyjnymi oraz sa
postrzegane jako odrebne zadania.

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat wspétudziat w: przygotowaniu koncepcji ba-
dan; dokonaniu przegladu i analizy literatury przedmiotu (udziat wiodacy w zakresie polskich

uwarunkowan); opracowaniu metodyki badan; przeprowadzeniu i opracowaniu wynikéw

badan (udziat wiodacy w zakresie polskich uczelni); edycji artykutu przed i po recenzjach.

Wktad osiagnie¢ naukowych z obszaru 1 w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Najwazniejsze, sposrod przedstawionych w osiggnieciach naukowych z obszaru 1, oryginalne

propozycje, ktére stanowiag istotny wktad w rozwdj dyscypliny i moga stuzy¢ kolejnym pracom

naukowym, to:

identyfikacja réznorodnych czynnikéw wptywajacych na zarzadzanie aktywami w uniwersytetach
oraz ich systematyzacja. Ponadto przeprowadzona zostata synteza dotychczasowego dorobku
teoretycznego dotyczacego koncepcji asset management w szkolnictwie wyzszym (osiggniecie
naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.1).

zestawienie i objasnienie réznych rozwigzanych przyjetych w wybranych krajach Unii
Europejskiej dotyczacych tytutdw prawnych przystugujacych uczelniom do nieruchomosci,
a takze form zarzadzania nimi (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.2).
identyfikacja i analiza mechanizméw wprowadzonych przez polski rzad na potrzeby zwiekszania
efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami w uczelniach publicznych. Dodatkowo,
W wymiarze empirycznym, rozpoznane zostaty zmiany zachodzgce w uczelniach w latach 2003-
2013 pod wzgledem powierzchni uzytkowej nieruchomosci oraz liczby studentéw (osiggniecia
naukowe, o ktérych mowa w podpunktach 4.2.3i4.2.4).

przedstawienie ewolucji brytyjskiego i polskiego systemu szkolnictwa wyzszego oraz zakresu
autonomii instytucjonalnej uczelni odnosnie nieruchomosci w latach 1990-2015. Ponadto,
zidentyfikowane zostaty kluczowe dane niezbedne w procesie zarzadzania nieruchomosciami
uczelni oraz dokonana zostata ocena ich dostepnosci w publicznych statystykach obu krajow
(osiaggniecie naukowe, o ktdrym mowa w podpunkcie 4.2.5).

wykazanie na przyktadzie uczelni niderlandzkich i polskich, iz tad akademicki ma wptyw na
zarzadzanie kampusami oraz realizacje 12 celéw wpisujgcych sie w koncepcje campus
management. Ponadto opracowano innowacyjne ramy analityczne tgczace teorie campus
management z koncepcja pieciu wymiarow tadu akademickiego (obejmujacych: kontekst,
autonomie, orientacje zarzadzania, partycypacje, rozliczalnos¢ i transparentnosc) (osiaggniecie
naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.6).

przedstawienie istoty zarzadzania przestrzenia kampusu (jako procesu majgcego wptyw na

kondycje finansowa uczelni), a takze egzemplifikacja wskaznikow stosowanych do oceny
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poziomu wykorzystania powierzchni budynkéw w wybranych uczelniach europejskich
(osiggniecie naukowe, o ktdrym mowa w podpunkcie 4.2.7).

identyfikacja i ocena réznych modeli finansowania inwestycji w domy studenckie z punktu
widzenia uczelni publicznych (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.8).
przedstawienie wptywu zarzadzania nieruchomosciami uczelnianymi na dynamike i kierunki
rozwoju uczelni (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.9).

identyfikacja motywéw i barier zwigzanych z implementacjg innowacji wewnetrznych na
terenach kampuséw (w poréwnaniu do innowacji zewnetrznych), a takze sposobdw ich
przezwyciezania na przyktadzie 13 z 14 holenderskich uniwersytetéw badawczych (osiggniecie
naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.10).

przedstawienie struktur oraz jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie
internacjonalizacjag i réznorodnoscig w niemieckich i polskich uczelniach, w kontekscie istnienia
izomorfizmu instytucjonalnego czy funkcjonowania krajowych trajektorii (osiggniecie naukowe,

o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.11).

Obszar 2: Zarzadzanie nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego

Poza opracowywaniem osiggnie¢ naukowych plasujgcych sie w pierwszym obszarze badawczym,

po uzyskaniu stopnia naukowego doktora prowadzitam takze badania dotyczgce zarzadzania

nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego. Pozwolity mi one zgtebi¢ m.in. specyfike

zarzadzania nieruchomosciami publicznymi oraz w szczegélnosci zatozenia koncepcji asset

management. Rezultatem podejmowanych dziatan sg artykuty naukowe, z ktérych najwazniejsze

omowiono ponize;j.

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:

-brak-

Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

4.2.12. Rymarzak M., Trojanowski D. (2013), Asset management of the public sectorin Poland, Real

Estate Management and Valuation, 21(1), 5-13, DOI:10.2478/remav-2013-0001.

Celem opracowania byto przedstawienie istoty zarzgdzania majatkiem nieruchomym (ang.
asset management - AM) gmin, a takze proba zbadania stopnia wdrozenia koncepcji asset
management w najwiekszych miastach w Polsce. Na potrzeby jego realizacji zastosowano
metode wywiadu bezposredniego. Badania przeprowadzono w okresie od stycznia do lutego
2013 r. w szesSciu najwiekszych miastach w Polsce. Zakres podmiotowy objety analizg doty-
czyt miast, ktdrych liczba mieszkaricow przekraczata 450 tysiecy. Dobdr miast do analizy byt
celowy, poniewaz zatozono, iz to wtasnie najwieksze miasta w Polsce przodujg w procesie
wdrazania i rozprzestrzeniania najlepszych rozwigzan w zakresie asset management. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze w zadnym z badanych miast nie wdrozono w petni koncep-
cji asset management. Niemniej jednak, w wiekszosci z nich dostrzegano koniecznos¢ za-
rzgdzania majatkiem nieruchomym w sSwietle zatozen AM. W szczegdélnosci podejmowano
proby wdrazania systemow informatycznych dotyczacych mienia nieruchomego.
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Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: wspétudziat w przygotowaniu koncepcji ba-
dan; dokonanie przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badawczej;
wspodtudziat w opracowaniu metodyki badan; wspétudziat w przeprowadzeniu i opracowa-
niu wynikéw badan; przygotowanie manuskryptu; edycje artykutu przed i po recenzjach, pet-

nienie roli autora korespondencyjnego.

4.2.13. Wojewnik-Filipkowska A., Rymarzak M., Lausberg C. (2015), Current managerial topics in
public real estate asset management, Swiat Nieruchomoéci, 94, 5-10.
Celem opracowania byto ukazanie aktualnych problemdw zwigzanych z zarzadzaniem nie-
ruchomym majatkiem publicznym (ang. public real estate asset management) w szczegol-
nosci w samorzadach lokalnych. Na potrzeby jego realizacji dokonano przegladu i analizy
literatury przedmiotu. Wyniki badan wskazuja, ze wtadze publiczne na catym swiecie bory-
kajg sie z podobnymi problemami w zakresie zarzagdzania majatkiem. Ich wyzwania sg zwia-
zane z czterema obszarami: strategig zarzadzania (w szczegdlnosci jej brakiem, co prowadzi
do przypadkowego i reaktywnego zarzadzania), portfelem nieruchomosci (brakiem zwtasz-
cza odpowiedniej inwentaryzacji i wykorzystania majatku), organizacja (nieprzejrzystymi
strukturami organizacyjnymi) oraz technologia (niedostatecznag informatyzacja i zarzadza-
niem danymi).
Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat wspétudziat w: przygotowaniu koncepcji ba-
dan; dokonaniu przegladu i analizy literatury przedmiotu dotyczacej koncepcji asset mana-

gement; opracowaniu metodyki badan; przeprowadzeniu i opracowaniu wynikéw badan;

przygotowaniu manuskryptu; redakcji artykutu przed i po recenzjach.

4.2.14. Rymarzak M., Sieminiska E., Sakierski K. (2022), Reflecting sustainability in the analysis of
highest and best use: evidence from Polish municipalities, Real Estate Management and

Valuation, 30(4), 103-115, DOI:10.2478/remav-2022-0032.

”:2022: 0,800

Celem artykutu byto przedstawienie mozliwosci integrowania poszczegolnych wymiaréw
zréownowazonego rozwoju (srodowiskowego, ekonomicznego i spotecznego) oraz ich opera-
cjonalizacji w analizie najkorzystniejszego sposobu wykorzystania nieruchomosci (ang.
highest and best use analysis — HBU). Na potrzeby jego realizacji przeprowadzono badania
empiryczne metoda ankiety internetowej w okresie od kwietnia do maja 2022 r. wsrod jede-
nastu gmin tworzacych najwieksze obszary metropolitalne w Polsce (ktdre coraz czesSciej
wykorzystuja to narzedzie do optymalizacji portfela nieruchomosci). Dokonano réwniez
przegladu tresci raportéw z analiz HBU wykonanych dla analizowanych gmin w poprzednich
latach. Wyniki badan wskazuja, ze poszczegdlne wymiary zrdwnowazonego rozwoju znala-
zty odzwierciedlenie w wigekszosci analiz HBU, cho¢ w réznym zakresie. O ile wymiar srodo-
wiskowy byt w szczegdlnosci operacjonalizowany poprzez wskazanie ograniczen prawnych
(przepisow dotyczacych dziedzictwa i Srodowiska) oraz wptywu nieruchomosci na otocze-
nie, o tyle wymiar ekonomiczny — poprzez m.in. wskazniki odnoszace sie do wptywu rozwoju
nieruchomoscilub ulepszen na wyniki gminy i lokalng gospodarke. Z kolei wymiar spoteczny
byt powigzany ze wskaZnikami odnoszacymi sie nie tylko do wptywu nieruchomosci i ich wy-
korzystania na spotecznosé lokalnag i przyszte pokolenia, ale takze na ich uzytkownikdw.

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: przygotowanie koncepcji badan; udziat wio-
dacy w dokonaniu przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badawczej;

opracowanie metodyki badan; wspétudziat w przeprowadzeniu badan; udziat wiodacy
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w opracowaniu wynikow badan; przygotowanie manuskryptu; edycje artykutu przed i po re-

cenzjach; petnienie roli pierwszego autora publikacji i autora korespondencyjnego.

Wktad osiagnieé naukowych z obszaru 2 w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wartos¢ dodana osiggnie¢ naukowych z obszaru 2, ktéra jednoczesnie stanowi znaczny wktad

w rozwoj dyscypliny i moze stuzyé kolejnym pracom naukowym, to:

e przedstawienie istoty koncepcji asset management na gruncie gmin, a takze egzemplifikacja
stopnia wdrozenia jej zatozen w najwiekszych miastach w Polsce (osiggniecie naukowe, o ktérym
mowa w podpunkcie 4.2.12).

e zestawienie wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomym majgtkiem publicznym
w samorzadach lokalnych (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.13).

e przedstawienie istoty analizy najkorzystniejszego sposobu wykorzystania nieruchomosci (ang.
highest and best use — HBU) w zarzgdzaniu majatkiem jednostek samorzadu oraz mozliwosci jej
integracji z poszczegélnymi wymiarami zréwnowazonego rozwoju ($Srodowiskowym,
ekonomicznym i spotecznym). Dodatkowo w wymiarze empirycznym, rozpoznany zostat zakres
stosowania analiz HBU, a takze ich odniesienia do kwestii zrébwnowazonego rozwoju w gminach
tworzacych najwieksze obszary metropolitarne w Polsce (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa

w podpunkcie 4.2.14).

Obszar 3: Zarzgdzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw

Moje zainteresowania naukowe wigzg sie takze z zagadnieniami zarzadzania nieruchomosciami
przedsiebiorstw. Sktonity mnie one do podjecia studiéw doktoranckich na Wydziale Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ponizej przedstawiono najwaz-
niejsze osiggniecia naukowe odnoszace sie do tej tematyki, ktére powstaty przed i po uzyskaniu

stopnia naukowego doktora.

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:

4.2.15. Rymarzak M. (2007), Zarzadzanie nieruchomosciami w praktyce polskich przedsiebiorstw,

Studia i Materiaty Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci, 15(1-2), 211-220.

4.2.16. Rymarzak M. (2008), Formy zarzadzania nieruchomosciami przedsiebiorstw w Polsce,

Swiat Nieruchomo$ci, 65, 42-45.

Zamierzeniem badawczym artykutéw byto przedstawienie rynku zarzadzania nieruchomo-
Sciami w Polsce zaréwno od strony popytowej, jak i podazowej. Badania empiryczne prze-
prowadzono metoda ankiety pocztowej wsréd 170 firm zarzadzajgcych nieruchomosciami
oraz 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw, wedtug rankingu , Rzeczpospolitej”.
Pierwszy kwestionariusz miat na celu rozpoznanie skali swiadczonych przez firmy
zarzgdzajgce nieruchomosciami ustug oraz perspektyw ich rozwoju. Drugi zas dotyczyt
czynnikow wptywajacych na decyzje o samodzielnym zarzadzaniu przez firmy nie-
ruchomosciami, powierzeniu tego zadania specjalistycznej firmie zewnetrznej czy utworze-
niu spotki-corkiobstugujacej nieruchomosci. Wyniki badar empirycznych pozwolity m.in. na
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4.2.17.

identyfikacje réznych ustug swiadczonych przez przedsiebiorstwa zarzadzajace nierucho-
mosciami, a takze dokonanie ich hierarchizacji (uszeregowania) pod wzgledem liczby pod-
pisanych umow. Daty takze podstawe do stwierdzenia, Ze na wybor formy zarzadzania ich
nieruchomosciami wptyw miaty gtdwnie czynniki wewnetrzne. Stosunkowo niewielkie zna-
czenie przypisywane byto przez najwieksze polskie przedsiebiorstwa czynnikom zewnetrz-
nym (ptynacym z otoczenia). Przy czym, sprawowanie zarzadu wtascicielskiego nierucho-
moscijest szczegdlnie uzasadnione w przedsiebiorstwach, w ktdrych: od koordynacjii stanu
nieruchomosci zalezy wydajnos¢ procesu produkcyjnego; osiagniecie przewagi konkuren-
cyjnej jest mozliwe dzieki wysokiemu standardowi czy ekskluzywnemu wyposazeniu nieru-
chomosci; wystepuje znaczny zasob nieruchomosci zlokalizowanych w bliskiej odlegtosci.
Powierzanie zarzadzania nieruchomosciami niezaleznym podmiotom zewnetrznym po-
winno by¢ dokonywane zwtaszcza przez przedsiebiorstwa, w ktérych: nieruchomosci nie
stanowiag zasobu strategicznego; maja one rozproszona lokalizacje; ztozonos¢ proceséw
prowadzi do powstania tak skomplikowanej struktury organizacyjnej, Ze dalsze zarzadzanie
przedsiebiorstwem jest znacznie utrudnione. Natomiast utworzenie i powierzanie zarzadza-
nia nieruchomosciami podmiotom w przedsiebiorstwie wielopodmiotowym moze miec
miejsce, gdy: nieruchomosci stanowig zasdb strategiczny, a przedsiebiorstwo przekracza
prog wielkosci, ktéry umozliwia przeptyw informacji i zapewnia koordynacje dziatari w po-
szczegblnych komdrkach organizacyjnych; przedsiebiorstwo posiada zasoby i umiejetnosci
niezbedne do prawidtowego sprawowania procesu zarzadzania nieruchomosciami, ktdre
moze wykorzystac¢ na zewnatrz; na rynku brakuje podmiotdw zarzadzajgcych danym rodza-
jem nieruchomosci.

Rymarzak M. (2008), Znaczenie nieruchomosci w przedsigbiorstwach, Swiat Nieruchomo-

Sci, 64, 27-30.

Celem artykutu byto ukazanie znaczenia nieruchomosci w przedsiebiorstwach. Na potrzeby
jego realizacji dokonano przegladu i analizy literatury przedmiotu. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze nieruchomosci zabudowane w przedsiebiorstwach sa postrzegane
w rdznoraki sposdb. Oprdcz dostarczania obudowanej przestrzeni do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, majg takze znaczenie: prestizowe (szczegdlnie w firmach
doradczych, prawniczych, swiadczacych specyficzne ustugi finansowe i nastawionych na
obstuge zamoznych klientéw), organizacyjne (zlokalizowanie catego przedsiebiorstwa
w jednej nieruchomosSci skutkuje inng organizacja i rytmem funkcjonowania
przedsiebiorstwa niz miatoby to miejsce w przypadku wielu nieruchomosci) oraz
ekonomiczne (uzaleznione wistotnym stopniu od tego, czy przedsiebiorstwo posiada prawo
wtasnosci do nieruchomosci, czy tylko wynajmuje uzytkowanag nieruchomosg).

Rozprawa doktorska poswiecona zostata zagadnieniom zarzadzania nieruchomosciami przedsie-

biorstw. Koncentrowata sie ona na obszarze, ktéry nie zostat doktadnie rozpoznany w toku wcze-

$niejszych postepowan badawczych. Przeprowadzone autorskie badania w ramach grantu promo-

torskiego UMK pozwolity na przynajmniej cze$ciowe wypetnienie tej luki oraz przedstawienie uzyska-

nych rezultatéw w obronionej w 2008 r. dysertacji pt. ,Zarzadzanie nieruchomosciami przedsie-

biorstw w Polsce”.

W kolejnych latach po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania badawcze pozostawaty

w obrebie problematyki rozprawy doktorskiej, ktérg rozwijatam wykorzystujac nowe ujecia teore-

tyczne i watki problemowe, a takze podejmujac wspoétprace z innymi badaczami. Najwazniejsze

osiggniecia naukowe z tego okresu przedstawione zostaty ponizej.
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4.2.18.

4.2.19.

4.2.20.

Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

Rymarzak M. (2009), Zarzadzanie nieruchomosciami przedsiebiorstw w Polsce, CeDeWu,

Warszawa, ISBN 978-83-7556-120-3 (monografia bazujgca na rozprawie doktorskiej).

Zamierzeniem badawczym monografii byto zaprezentowanie rozwazan oraz zapoczatkowa-
nie badan nad polskim rynkiem zarzadzania nieruchomosciami przedsiebiorstw. Na tle réz-
nych form zarzadzania nieruchomosciami stosowanych w rozwinietych gospodarkach ryn-
kowych przedstawiono specyfike polskich przedsiebiorstw (w tym m.in. najwigekszych
przedsiebiorstw w Polsce oraz podmiotdw, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest zarzadza-
nie nieruchomosciami). Wyniki przeprowadzonych badar empirycznych wskazuja, ze wiek-
szos¢ analizowanych przedsiebiorstw decydowata sie na powierzanie (w tym m.in. na zasa-
dzie outsourcingu) poszczegdlnych czynnosci zarzgdzania nieruchomosciami réznym pod-
miotom. Podobnie jak miato to miejsce w innych krajach (w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjed-
noczonych w latach 70. XX w., a w paristwach skandynawskich w latach 80. XX w.), rezygno-
waty one z tradycyjnej formy zarzadzania nieruchomosciami, ktorej istota byto wykonywanie
wszystkich czynnosciprzez pracownikdw rozbudowanych i scentralizowanych dziatéw. Naj-
czesciej wydzielaty one czynnosSci o charakterze uzytkowo-eksploatacyjnych, energetycz-
nym i techniczno-funkcjonalnym. Pomimo Ze w okresie analizy nie dazyty do zawierania jed-
nej kompleksowej umowy obejmujacej swoim zakresem wszystkie czynnosci zarzgdzania
nieruchomosciami, mozna zauwaZzy¢, iz podejmowaty dziatania w kierunku grupowania
czynnosciizlecania ich wykonania mniejszej liczbie dostawcow ustug, aby usprawnic¢ zarzag-
dzanie kontraktami. Badanie stanowito istotny wktad w zakresie uwarunkowan stosowania
réznych form organizacyjnych dotyczacych zarzadzania nieruchomosciami, ich przewag
izagrozen, a takze kryteridw wyboru.

Dziworska K., Rymarzak M. (2011), Prawo wtasnosci a najem (na przyktadzie nieruchomosci
przedsiebiorstw), [w:] A. Uziebto (red.), Decyzje finansowe i inwestycyjne w gospodarce ryn-

kowej (159-170), WSB, Gdarisk, ISBN 978-83-794-1295-2.

Celem publikacji byto przedstawienie kluczowych czynnikdw determinujacych podjecie de-
cyzji o zakupie badz najmie nieruchomosci w przedsiebiorstwach. Na potrzeby jego realiza-
cji dokonano przegladu i analizy regulacji prawnych dotyczacych prawa wtasnosci i najmu,
a takze literatury przedmiotu odnosnie kosztow zwigzanych z zakupem i najmem nierucho-
mosci. Wyniki przeprowadzonych analiz wypetniaja istniejaca luke badawczg wskazujac, ze
wsrdd kluczowych czynnikdw determinujgcych podjecie decyzji o zakupie badZ najmie
nieruchomosci w przedsiebiorstwach znajdujg sie: okres wtadania nieruchomoscia, uwa-
runkowania rynkowe (w tym wartosc¢ rezydualna nieruchomosci), posiadanie doswiadcze-
nia w zakresie zarzadzania nieruchomosciami, przeznaczenie budynku, wymagany zakres
kontroli nad nieruchomoscia, zamiar osiagania korzysci ekonomicznych i dokonywania od-
piséw amortyzacyjnych, a takze wysokos¢ naktadow poczatkowych.

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: udziat wiodagcy w przygotowaniu koncepciji
rozdziatu; dokonanie przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje luki badawczej;

opracowanie metodyki badan; przeprowadzenie badan; udziat wiodacy w opracowaniu wy-

nikéw badan; przygotowanie manuskryptu; edycje rozdziatu przed i po recenzjach.

Rymarzak M., Sieminiska E. (2012), Factors affecting the location of various types of real

estate, Journal of Corporate Real Estate, 14(4), 214-225, DOI1:10.1108/JCRE-11-2012-0027.

Celem artykutu byto przedstawienie czynnikdw determinujgcych wybér lokalizacji dla réz-
nych typow zabudowar (w szczegdlnosci przemystowej, mieszkaniowej, handlowej i biuro-
wej). Na potrzeby jego realizacji przeprowadzono systematyczny przeglad literatury przed-
miotu z lat 1956-2012. Dokonane analizy wypetniajg istniejaca luke badawczg i wskazuja,
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Ze na wybdr lokalizacji wptywa wiele réznorodnych, czesto powigzanych ze soba czynnikéw
(zaréwno makroekonomicznych, jak i mikroekonomicznych, w tym podazowych i popyto-
wych). Ich znaczenie w procesie podejmowania decyzji nie jest state w czasie (zmienia sie
w odpowiedzi na zmiany w lokalnym prawie, przepisach i/lub uwarunkowaniach rynko-
wych), a takze moze byc¢ uzaleznione od specyfiki dziatalnosci prowadzonej w przedsiebior-
stwach. Co wiecej, w ostatnich dekadach coraz wieksza uwage zwraca sie na czynniki, ktdre
wczesniej byty pomijane, w szczegdlnosci na poprawe jakosci Zycia pracownikdw.

Moj wktad w powstanie publikacji obejmowat: udziat wiodacy w przygotowaniu koncepciji
artykutu; udziatwiodgcy w dokonaniu przegladu i analizy literatury przedmiotu; identyfikacje
luki badawczej; opracowanie metodyki badan; przeprowadzenie badan; opracowanie wyni-

kéw badan; przygotowanie manuskryptu; udziat wiodacy w edycji artykutu przed i po recen-

zjach; petnienie roli pierwszego autora publikacji i autora korespondencyjnego.

Moje zainteresowania badawcze w zakresie zarzadzania nieruchomosciami przedsiebiorstw

ewoluowaty w kierunku specyfiki zarzadzania réznymi rodzajami nieruchomosci, w tym

w szczegdlnosci handlowymi i biurowymi. Wiedza zebrana na ich temat przyczynita sie do

opublikowania podanych ponizej osiggnie¢ naukowych.

4.2.21.

4.2.22.

Rymarzak M. (2011), Czynniki determinujace konkurencyjnosé¢ obiektéw handlowych, [w:]
A. Nalepka (red.), Inwestycje i nieruchomosci. Wyzwania XXI wieku (188-194), Wydawnic-

two Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, ISBN 978-83-62511-80-8.

Celem opracowania byto przedstawienie istotnych czynnikow wptywajacych na sukces kon-
kurencyjny takich obiektéw handlowych, jak galerie czy centra handlowe. Na potrzeby jego
realizacji dokonano przegladu i analizy literatury przedmiotu. Wyniki przeprowadzonych
analiz wypetniaja istniejaca luke badawcza wskazujac, ze u podstaw osiggania przewagi
konkurencyjnej przez obiekty handlowe lezg szeroko rozumiane ich cechy, z ktérych lokali-
zacja odgrywa kluczowa role. Osiggniecie przewagi konkurencyjnej moze by¢ réwniez za-
lezne od zastosowania odpowiednich instrumentdw konkurowania, takich jak agresywny
marketing (zwiekszajgcy tzw. zakupy impulsowe) oraz optymalny uktad najemcow (ang.
tenant mix), dostosowany do aktualnych potrzeb klientdw oraz zmieniajacych sie trendéw
mody.

Rymarzak M. (2012), Czynniki determinujgce lokalizacje dziatalnosci handlowej, Studia

i Materiaty Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci, 20(1), 145-154.

Celem opracowania byto przedstawienie czynnikdw determinujacych wybdr lokalizacji dzia-
talnosci handlowej. Na potrzeby jego realizacji dokonano przegladu i analizy literatury przed-
miotu dotyczacej analizy obszaru handlowego (z ktérego moga pochodzi¢ potencjalni
klienci), a takze szczegétowej lokalizacji (czyli najbardziej atrakcyjnych miejsc do prowadze-
nia dziatalnosci handlowej). Przeprowadzona analiza wypetnia istniejaca luke badawcza
wskazujac, ze na wybdr odpowiedniego obszaru handlowego (ktéry umozliwi maksymaliza-
cje sprzedazy) wptyw maja czynniki ksztattujace popyt na oferowane dobra (tj. czynniki eko-
nomiczne, demograficzne, spoteczno-kulturowe i tzw. miekkie), a takze podaz (tj. ilosSc i ja-
kosc istniejgcych i planowanych na danym obszarze konkurencyjnych obiektdw handlo-
wych). Natomiast wybdér konkretnej lokalizacji jest uzaleZzniony przede wszystkim od czynni-
kow finansowych (kosztéw jednorazowych i okresowych), cech samej nieruchomosci oraz
determinant o charakterze funkcjonalno-przestrzennym (tj. uktadu komunikacyjnego, infra-
struktury transportowej, bliskosci dostawcdéw czy barier naturalnych i fizycznych).
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4.2.23. Rymarzak M., Grzywaczewska A. (2019), Potrzeby organizacji w zakresie aranzacji prze-
strzeni biurowej na przyktadzie Tréjmiasta, [w:] A. Wojewnik-Filipkowska, K. Szczepaniak
(red.), Inwestycje i nieruchomosci: wspdtczesne wyzwania (221-236), Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdanskiego, Gdansk, ISBN 978-83-7865-923-5.

Celem opracowania byto przedstawienie rozwigzari przestrzennych stosowanych w biurow-
cachw Tréjmiescie, stanowigcych odpowiedZ na wspotczesne potrzeby organizacjiiich pra-
cownikéw. Wykorzystujac metody badan poréwnawczych do analizy literatury i raportéw
zzakresu rozwigzan przestrzennych biur oraz doswiadczenia firmy Colliers Poland Sp. zo.o.,
zaprezentowana zostata ewolucja rozwigzar przestrzennych biur na swiecie, a takze ich
wptywu na funkcjonowanie organizacji. Na jej tle opisano potrzeby tréjmiejskich organizacji
w zakresie aranzowanej dla nich powierzchni biurowej. Przeprowadzone analizy wypetniaja
istniejgcg luke badawczg, wskazujac, Ze uktad gabinetowy byt wybierany przede wszystkim
przez firmy, w ktérych pracownicy spedzali wiekszos¢ czasu na zadaniach wymagajacych
koncentracji i zachowania poufnosci. Model open-space znalazt zastosowanie w firmach
nastawionych na maksymalne wykorzystanie powierzchni, prace zespotowa i szybki prze-
ptyw informacji, wymiane doswiadczen i wiedzy, a takze integracje pracownikdw. Idea
activity based working sprawdzata sie wsrdd firm nakierowanych na elastyczny system
pracy lub w ktérych wykonywane przez pracownikdw obowigzki byty niejednorodne.

Mo6j wktad w powstanie publikacji obejmowat: przygotowanie koncepcji rozdziatu; udziat
wiodgcy w dokonaniu przegladu i analizy literatury przedmiotu dotyczacej ewolucji rozwia-
zan przestrzennych biur; identyfikacje luki badawczej; opracowanie metodyki badan;

wspodtudziat w przeprowadzeniu analiz; udziat wiodacy w opracowaniu wynikéw badan;

przygotowanie manuskryptu; edycje rozdziatu przed i po recenzjach.

Wiktad osiggnieé naukowych z obszaru 3 w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Najwazniejsze, sposrod przedstawionych w osiggnieciach naukowych z obszaru 3, oryginalne
propozycje, ktére stanowig istotny wktad w rozwdj dyscypliny i moga stuzy¢ kolejnym pracom

naukowym, to:

e identyfikacja zakresu ustug swiadczonych przez firmy zarzadzajgce nieruchomos$ciami oraz
perspektyw ich rozwoju, a takze czynnikdw wptywajgcych na decyzje o samodzielnym
zarzadzaniu przez firmy nieruchomosciami, powierzaniu tego zadania specjalistycznej firmie
zewnetrznej czy utworzeniu spotki-corki obstugujacej nieruchomosci (osiggniecia naukowe,
o ktérych mowa w podpunktach 4.2.15i4.2.16).

e przeprowadzenie przegladu i systematyzacji literatury przedmiotu dotyczgcej znaczenia
nieruchomosci w funkcjonowaniu przedsiebiorstw (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa
w podpunkcie 4.2.17).

e usystematyzowanie wiedzy i poje¢ zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomos$ciami oraz
identyfikacja czynnikéw determinujgcych wybdér poszczegélnych form zarzadzania
nieruchomosciami. Dodatkowo, w wymiarze empirycznym, rozpoznane zostaty oczekiwane

efekty i osiggniete rezultaty w wyniku outsourcingu zarzadzania nieruchomosciami
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w najwiekszych przedsiebiorstwach w Polsce (osiggniecie naukowe, o ktdrym mowa
w podpunkcie 4.2.18).

e zestawienie i wyjasnienie znaczenia réznych czynnikéw wptywajacych na decyzje o zakupie lub
najmie nieruchomosci w przedsiebiorstwach (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa
w podpunkcie 4.2.19).

e przeprowadzenie przegladu i systematyzacji literatury przedmiotu dotyczacej czynnikéw
determinujacych wybdér lokalizacji dla réznych typéw zabudowan, w szczegdlnosci
przemystowych, mieszkaniowych i biurowych (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa
w podpunkcie 4.2.20).

e zestawienie i wyjasnienie znaczenia réznych czynnikéw determinujgcych konkurencyjnosé
obiektéow handlowych, takich jak galerie czy centra handlowe (osiggniecie naukowe, o ktérym
mowa w podpunkcie 4.2.21).

e rozpoznanie oraz systematyzacja znaczenia réznych czynnikéw determinujacych wybor
lokalizacji dziatalnosci handlowej (osiggniecie naukowe, o ktdrym mowa w podpunkcie 4.2.22).

e przedstawienie ewolucji rozwigzan przestrzennych biur od konca XIX w. oraz zmian
w funkcjonowaniu organizacji. Dodatkowo, w wymiarze empirycznym, dokonano egzemplifikacji
rozwigzan przestrzennych stosowanych w nowoczesnych biurowcach na przyktadzie

nieruchomosci tréjmiejskich (osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w podpunkcie 4.2.23).

Pozostate publikacje naukowe

Poza powyzej poruszang tematyka moje zainteresowania naukowe obejmuja w szczegolnosci:
analize rynku nieruchomosci, wycene nieruchomosci oraz rézne formy lokowania kapitatu dla
gospodarstw domowych. Zdobycie wiedzy i inspiracji od wybitnych specjalistéw, szczegdlnie
podczas dziennych studiéw doktoranckich na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz w trakcie zatrudnienia w Katedrze Inwestycji
i Nieruchomosci Uniwersytetu Gdanskiego, miato kluczowe znaczenie w ich ksztattowaniu.
Szczegoétowy wykaz pozostatych 18 publikacji bedacych rezultatem prowadzonych badan wtasnych

oraz wspotautorskich znajduje sie w zataczniku 4.

Syntetyczna charakterystyka dorobku naukowego

Podsumowujgc, mdj dotychczasowy dorobek naukowy obejmuje 42 recenzowane publikacje

naukowe?, z czego 36 zostato opublikowanych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora (tabela 1).

8 W tym monografie, ktéra stanowi gtéwne osiggniecie naukowe.
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Tabela 1. Zestawienie dorobku naukowego

Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
Rodzaj publikacji naukowego doktora naukowego doktora Razem
samodzielne | wspoétautorskie | samodzielne | wspétautorskie

Monografie 0 0 2* 1 3
Rozdziaty 1 2 2 3 8
w monografiach
Artykuty naukowe 3 0 7 20 30
Materiaty 0 0 0 1 1
konferencyjne

Razem 4 2 11 25 42

*w tym jedna monografia doktorska.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsréd wskazanych powyzej prac po uzyskaniu stopnia naukowego doktora znajduje sie 6 artykutow
naukowych opublikowanych w renomowanych miedzynarodowych czasopismach ze wskaznikiem

Impact Factor (IF).

INFORMACJA O WYKAZYWANIU SIE ISTOTNA AKTYWNOSCIA NAUKOWA REA-
LIZOWANA W WIECEJ NIZ JEDNEJ UCZELNI, INSTYTUCJI NAUKOWEJ, W SZCZE-
GOLNOSCI ZAGRANICZNE)J (zaswiadczenia znajduja sie w zataczniku 8).

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:
-brak-
B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

Swojg miedzynarodowg aktywno$¢ naukowa rozpoczetam od stazu naukowego w Vienna
University of Economics and Business (WU) w Austrii, ktory odbyt sie w okresie od 2 do13 grudnia
2013r. (11 dni). Bytto wazny krok w rozwoju mojej $sciezki naukowej, poniewaz miatam okazje uczest-
niczy¢ w spotkaniach z naukowcami (w tym m.in. z profesorem Guntherem Maier) oraz pracowni-
kami administracyjnymi zarzagdzajgcymi kampusem. W trakcie stazu przeprowadzitam studia litera-
turowe dotyczace zarzadzania przestrzenia fizyczng uniwersytetéw oraz analize przypadku nowego
kampusu WU. W efekcie powstat artykut naukowy: Rymarzak M. (2014), University space manage-
ment exemplified by selected European entities, Real Estate Management and Valuation, 22(2), 22—

29, DOI:10.2478/remav-2014-0014. Dotyczyt on tematyki niezwykle rzadko poruszanej w éwcze-

snym czasie.

Kolejnym istotnym krokiem w moim rozwoju akademickim byto nawigzanie wspétpracy z prof.
Alexi Marmot z University College London (UCL), Faculty of the Built Environment w Wielkiej
Brytanii. Zaowocowato to odbyciem stazu naukowego w okresie od 12 wrzesnia do 2 pazdziernika
2014 r. (20 dni), podczas ktérego miatam mozliwos$é prowadzenia dyskusji z naukowcami oraz spe-
cjalistami w zakresie zarzadzania kampusami uczelni, a takze uczestniczenia w seminariach i wy-

ktadach oferowanych przez UCL. Dodatkowo odbytam wizje lokalne kampusdéw zlokalizowanych na
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terenie Londynu, co znacznie poszerzyto moje perspektywy i wptyneto na dalszy rozwdj naukowy.
Podczas pobytu rozpoczetySmy takze wspdlne badania naukowe dotyczace baz danych na temat
nieruchomosci uczelni w Wielkiej Brytanii i Polsce. Ich wyniki opublikowatySmy w renomowanym
miedzynarodowym czasopismie wydawnictwa Springer Nature: Rymarzak M., Marmot A. (2020),

Higher education estate data accountability: the contrasting experience of UK and Poland, Higher

Education Policy, 33, 179-194, DOI1:10.1057/s41307-018-0109-5.

Roéwnolegle z rozwojem mojej miedzynarodowej wspoétpracy prowadzitam wtasne badania (doty-
czace mechanizmoéw wprowadzanych przez polski rzad na potrzeby zwiekszenia efektywnosci za-
rzadzania nieruchomosciami przez uczelnie publiczne). Ich wyniki zaprezentowatam podczas 24th
ERES Annual Conference organizowanej przez Delft University of Technology w Niderlandach, co
wzbudzito zainteresowanie zagranicznej spotecznosci akademickiej. W efekcie zostatam zapro-
szona do podjecia wspotpracy z prof. Alexandra den Heijer. Zainicjowana kooperacja przyczynita sie
do przeprowadzania dalszych badan, ktére realizowatam w ramach stazu naukowego w Delft
University of Technology, Department of Management in the Built Environment
w Niderlandach, w okresie od 9 lutego do 11 maja 2018 r. (92 dni). Byt on finansowany ze srodkow
Narodowego Centrum Nauki, projektu Miniatura—1 (DEC-2017/01/X/HS4/01066). W trakcie pobytu
miatam mozliwos$é przeprowadzenia badan empirycznych we wspétpracy z zespotem Campus
Research Team. Skupiaty sie one na wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowaniach zarzadzania
nieruchomosciami uczelni holenderskich. Wyniki badan zaprezentowatam podczas 25th ERES
Annual Conference zorganizowanej przez University of Reading w Wielkiej Brytanii, w dniach od 27
do 30 czerwca 2018 r. Rezultatem odbytego stazu jest artykut naukowy opublikowany w reno-
mowanym miedzynarodowym czasopi$smie wydawnictwa Taylor & Francis: Rymarzak M., den Heijer
A., Curvelo Magdaniel F., Arkesteijn M. (2020), Identifying the influence of university governance on
campus management: lessons from the Netherlands and Poland, Studies in Higher Education, 45(7),

1298-1311, DOI:10.1080/03075079.2019.1616167.

Podczas stazu, poza uczestnictwem w seminariach magisterskich, doktoranckich oraz spotka-
niach naukowych zespotu badawczego, miatam takze mozliwos$¢ przygotowywania wniosku o grant
COST Action, w ktérym brato udziat 24 uczestnikéw (w tym European University Association - EUA)
z 15 panstw. Dodatkowo, uczestniczytam w publicznej obronie rozprawy doktorskiej Naifa Ali A.
Alghamdi pt. ,,University campuses in Saudi Arabia Sustainability challenges and potential solu-
tions” (9 maja 2018 r.), co pozwolito mi pogtebi¢ wiedze na temat zarzadzania kampusami uczelni.
Przygotowywatam réwniez prezentacje na temat réznych wyzwan zarzadzania kampusami w Euro-
pie, ktérg zaprezentowatam podczas panelu New models to support campus decisions (moderowa-
nego przez prof. Alexandre den Heijer) w ramach 4th European University Association (EUA) Funding
Forum, zorganizowanego przez Ramon Llull University w Hiszpanii w dniach od 18 do 19 paZdziernika
2018r.

Praca nad wnioskiem o grant COST Action zaowocowata nawigzaniem wspotpracy z prof. Tore

Haugen oraz uzyskaniem zaproszenia do odbycia stazu naukowego w Norwegian University of
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Science and Technology (NTNU), Centre for Real Estate and Facilities Management w Norwegii
w okresie od 31 marca do 9 kwietnia 2019 r. (9 dni). Byt on finansowany ze srodkéw Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Norwegian University of Science and Technology (po 50%). Podczas pobytu miatam
mozliwo$é uczestniczenia nie tylko w spotkaniach z naukowcami oraz pracownikami
administracyjnymi zaangazowanymi w projekt rozwoju kampusu NTNU pt. ,,Campus for the future”,
ale takze przeprowadzenia nowatorskich badan naukowych na temat zalet i wad scentralizowanych
oraz zdecentralizowanych modeli zarzadzania kampusami. Ich wyniki, w postaci referatu
naukowego: Rymarzak M., Haugen T., pt. ,Who should own and manage higher education

institutions’ campuses? A comparative analysis of arguments and practices in Poland and Norway”,

DOI:10.15396/eres2019_339 zaprezentowatam podczas 26th ERES Annual Conference
zorganizowanej przez ESSEC Business School, Cergy-Pontoise Cedex we Francji (w dniach od 3 do
6 lipca 2019r.). W ramach stazu uczestniczytam réwniez w publicznej obronie rozprawy doktorskiej
Savis Gohari pt. ,Governance in campus planning and decision making” (5 kwietnia 2019r.).
Zdobyte doswiadczenie oraz wiedza umozliwity mi aplikowanie na stanowisko postdoctoral
researcher w Delft University of Technology, Department of Management in the Built
Environment w Niderlandach. Umowa o prace obejmowata okres od 1 listopada 2019 r. do 1 lipca
2021 r. (20 miesiecy). W ramach zatrudnienia miatam mozliwo$é prowadzenia studidow
literaturowych oraz badan empirycznych dotyczacych tzw. innowacji kampusowych i procesu ich
implementacji w 13 uczelniach badawczych w Niderlandach. Ich wyniki opisane zostaty w dwéch
artykutach naukowych, z czego jeden opublikowano w renomowanym miedzynarodowym
czasopismie wydawnictwa Wiley, z mojg podwdjna afiliacja (Uniwersytet Gdanski i Delft University
of Technology): Rymarzak M., den Heijer A., Arkesteijn M., Du Preez M. (2023), Practice what you
preach: adoption of internal campus innovations at Dutch research-intensive universities, Higher

Education Quarterly, 77(3), 447-464, DOI1:10.1111/hequ.12412.

Podczas zatrudnienia uczestniczytam réwniez w spotkaniach z réznymi naukowcami zaprasza-
nymi do Delft University of Technology, w tym m.in. z prof. Davidem Kaldewey z University of Bonn
z Niemiec (ktére przyczynity sie w poézniejszym okresie do podjecia wspolnych badan
i opublikowania artykutu naukowego w renomowanym czasopismie wydawnictwa Taylor & Francis).
Dodatkowo uczestniczytam w publicznej obronie rozprawy doktorskiej Monique Arkesteijn pt.
»Corporate Real Estate alignment: a preference-based design and decision approach” (4 grudnia
2019r.), co pozwolito mi pogtebi¢ wiedze na temat zarzadzania kampusami uczelni. Po zakonczeniu
umowy o prace zaproszona zostatam na publiczng obrone rozprawy doktorskiej pt. ,,Smart Campus
Tools” jednego z cztonkéw zespotu badawczego Campus Research Team — Barta Valks, ktdra miata

miejsce 11 pazdziernika 2021 r.

43



Zatacznik 3 do wniosku o wszczecie postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego

VI.

6.1.

Poza wymieniong powyzej aktywnoscig naukowa realizowang w uczelniach zagranicznych, an-
gazuje sie rowniez w prace towarzystwa naukowego European Real Estate Society (ERES)® z sie-
dziba w Niderlandach. Od 2012 r. jestem jego cztonkiem, natomiast od 2019 r. petnie funkcje
cztonka Zarzadu. W okresie od dnia 12 pazdziernika 2024 r. do 4 lipca 2025 r. sprawowatam funkcje
wiceprezydenta ERES. Od 5 lipca 2025 r. reprezentuje ERES jako prezydent. W ponad
trzydziestoletniej historii ERES funkcje te dopiero po raz drugi petni pracownik naukowy z polskiej
uczelni’. W ramach dziatan na rzecz ERES, oprdcz obowigzkdéw organizacyjnych, uczestniczytam w
recenzowaniu abstraktéw przesytanych na konferencje naukowe oraz w pracach komitetéow

naukowych (szczegdty znajduja sie w zatgczniku 4).

INFORMACJA O OSIAGNIECIACH DYDAKTYCZNYCH, ORGANIZACYJNYCH
ORAZ POPU LARYZUJACYCH NAU KE (dokumenty potwierdzajace osiagniecia dydaktyczne, orga-

nizacyjne oraz popularyzujgce nauke znajduja sie w zatgczniku 9)
Osiagniecia dydaktyczne

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:

6.1.1. Prowadzitam zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (w ra-
mach odbywanych studiéw doktoranckich w latach 2003-2008) z przedmiotéw takich jak:
Wycena nieruchomosci, Biznes plan, Zarzadzanie procesami inwestycyjnymi, Makroekono-

mia.

B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

6.1.2. Podjetam sie redakcji dwéch podrecznikéw akademickich, ktére ukazaty sie naktadem Fun-

dacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego.

Rymarzak M. (2009), Inwestycje i nieruchomosci. Elementy teorii i praktyki (red. i oprac.),
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdan-

skiego, Sopot, ISBN 978-83-7531-078-8.

Rymarzak M. (2011), Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami. Wybrane problemy
(red. i oprac.), Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, ISBN 978-83-7531-
200-3.

6.1.3. Wprzytoczonych podrecznikach bytam autorka rozdziatéw dotyczacych kwestii zarzadzania

nieruchomosciami.

9 European Real Estate Society (ERES) jest jednym z najwiekszych akademickich towarzystw nieruchomosci na $wiecie, ktére zrzesza
ponad 2000 cztonkéw reprezentujacych rézne uczelnie (gtéwnie z Europy). Jego celem jest propagowanie wspotpracy wsrod
przedstawicieli osrodkéw akademickich z catego $wiata oraz zacie$nianie wiezi ze $wiatem biznesu na potrzeby budowy gospodarki
opartej na wiedzy. Wigcej informacji znajduje sie na stronie internetowej: https://eres.org/about.

10 Wykaz dotychczasowych prezydentéw ERES znajduje sie na stronie internetowej: https://eres.org/about#past.
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Rymarzak M. (2009), Plany zarzadzania nieruchomosciami, [w:] M. Rymarzak (red.), Inwe-
stycje i nieruchomosci. Elementy teorii i praktyki (159-187), Wydziat Zarzadzania Uniwersy-
tetu Gdanskiego, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdarnskiego, Sopot, ISBN 978-83-7531-
078-8.

Rymarzak M. (2011), Plany zarzadzania nieruchomosciami, [w:] M. Rymarzak (red.), Zarza-
dzanie inwestycjami i nieruchomosciami. Wybrane problemy (195-224), Fundacja Rozwoju

Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, ISBN 978-83-7531-200-3.

6.1.4. Prowadzitam zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Gdanskim, Politechnice Gdanskiej oraz
w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku (w ramach zatrudnienia w latach 2009-2024) na stu-

diach:

e pierwszego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych), z takich przedmiotéw jak: Pod-
stawy zarzadzania nieruchomosciami, Metodyka pisania pracy dyplomowej, Podstawy
budownictwa i kosztorysowania, Gospodarka nieruchomosciami, Strategie inwesty-
cyjne przedsiebiorstw, Zarzadzanie inwestycjami.

e drugiego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych), z takich przedmiotéw jak: Plan za-
rzgdzania nieruchomosciami, Zarzadzanie nieruchomosciami, ARGUS Financial Analy-
sis.

e podyplomowych: Zarzadzanie nieruchomosciami i projektami deweloperskimi, z takich
przedmiotow jak: Wprowadzenie do zarzadzania nieruchomosciami, Podstawy koszto-
rysowania, Plan zarzadzania nieruchomoscig, Najem i wynajem nieruchomosci komer-
cyjnych.

e podyplomowych: Wycena nieruchomosci, z takich przedmiotéw jak: Podstawy kosztory-

sowania.

6.1.5. Prowadzitam kilka edycji seminariéw dyplomowych na Uniwersytecie Gdanskim w latach
2009-2025. Efektem w tym obszarze sg 202 obronione prace, w tym 115 licencjackich oraz
87 magisterskich. Bytam takze promotorem 156 prac dyplomowych na studiach pody-
plomowych z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami i projektami deweloperskimi. Recen-
zowatam 177 prac dyplomowych studentéw Uniwersytetu Gdanskiego (w tym 8 licencjac-
kich, 26 magisterskich oraz 143 prace dyplomowe na studiach podyplomowych z zakresu

zarzadzania nieruchomosciami i projektami deweloperskimi oraz wyceny nieruchomosci).

6.1.6. Praca dyplomowa pt. ,,Wptyw wprowadzenia podatku katastralnego na obciazenia fiskalne
wtascicieli nieruchomosci”, napisana pod moim kierunkiem przez Panig Natalie Ortmann,
uzyskata gtéwnag nagrode w Konkursie Prac Magisterskich Polskiego Towarzystwa Ekono-

micznego (PTE) oddziatu w Gdarisku w 2015 r.
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6.1.7. Nawigzatam wspétprace z ALTUS Group w 2017 r. podczas ERES Annual Conference zorga-
nizowanej przez Delft University of Technology (Niderlandy), dzieki ktérej Uniwersytet Gdan-
ski, jako pierwsza uczelnia w Polsce uzyskata bezptatnie licencje na dwa oprogramowania
komputerowe (ARGUS Enterprise —do wyceny i zarzagdzania nieruchomosciami oraz ARGUS
Developer—-do oceny projektéw deweloperskich). Warto$¢ oprogramowania zgodnie z pod-
pisang umowa wynosi odpowiednio: 325 000 USD oraz 13 000 USD. Oprogramowanie jest

wykorzystywane w ramach przedmiotu: ARGUS Financial Analysis.

6.1.8. Uzyskatam w 2018 r. Medal Komisji Edukacji Narodowej (nr 164423) za szczegdlne zastugi

dla o$wiaty i wychowania.

6.1.9. Uczestniczytam w kilku edycjach szkolen z obstugi specjalistycznego oprogramowania
ARGUS Developer oraz ARGUS Enterprise, ktére stuza do opracowywania projektow
deweloperskich oraz wyceny i zarzagdzania nieruchomosciami. Szkolenia te, organizowane
przez Altus Group w Londynie (w Wielkiej Brytanii) lub on-line, miaty na celu rozwijanie
moich umiejetnosci dydaktycznych. Odbywaty sie w nastepujacych terminach: 9-10
stycznia 2019 r.; 8-9 stycznia 2020 r.; 12-13 stycznia 2022 r., 23-24 stycznia 2025r.

6.2. Osiaggniecia organizacyjne

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:
-brak-
B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

6.2.1. Petnie od 2010 r. funkcje kierownika studiéw podyplomowych: Zarzadzanie nieruchomo-
Sciami i projektami deweloperskimi (Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego) pro-
wadzonych we wspétpracy z réznymi partnerami, w tym Skanska Property Poland Sp. z o0.0.
(w roku akademickim 2017/18), JLL i Euro Styl Spétka Akcyjna (w roku akademickim
2018/19), JLL i Polskim Zwigzkiem Firm Deweloperskich odziatem Tréjmiasto (w roku aka-
demickim 2019/20), JLLi Euro Styl Spétka Akcyjna (Grupa Dom Development) (w latach
2020/21-2023/24) oraz Savills i Euro Styl Spétka Akcyjna (Grupa Dom Development) (w roku
akademickim 2024/25).

6.2.2. Petnitam w okresie od wrzesnia 2011 r. do stycznia 2014 r. funkcje cztonka Panstwowej Ko-
misji Kwalifikacyjnej, podkomisji ds. zarzgdzania nieruchomosciami (Ministerstwo Infra-

struktury).

6.2.3. Petnitam w latach 2011-2018 funkcje cztonka Pomorskiego Stowarzyszenia Zarzadcow Nie-

ruchomosci.

6.2.4. Bratam udziat w 2012 r. w tworzeniu nowych koncepcji dydaktycznych na Wydziale Zarza-

dzania Uniwersytetu Gdanskiego, zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji.
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6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.

6.2.11.

6.2.12.

6.2.13.

6.2.14.

Petnitam w latach 2012-2015 funkcje cztonka Kierunkowych Rad Programowych Wydziatu

Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Petnitam w okresie od wrzes$nia 2014 r. do lutego 2015 r. funkcje kierownika Zaktadu Nieru-

chomosci w Katedrze Inwestycji i Nieruchomosci Uniwersytetu Gdanskiego.

Petnitam w latach 2016-2017 funkcje koordynatora ds. sylabusow Katedry Inwestycji i Nie-

ruchomosci Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Bytam cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji naukowej: 26th Baltic Valuation

Conference 2016, Uniwersytet Gdanski, Gdansk, 22-24 wrze$nia 2016 r.

Nawigzatam w 2017 r. wspotprace z prof. Bernhardem Funk z RhineMain University w Wies-
baden (Niemcy), dzieki ktérej Uniwersytet Gdanski podpisat umowe na wyjazdy zagraniczne

studentéw w ramach programu ERASMUS+.

Wspoétkoordynowatam modyfikacje specjalnosci Inwestycje i Nieruchomosci polegajaca na
wprowadzeniu nowego przedmiotu ARGUS Financial Analysis, w ramach Program Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego (ProUG), POWR.03.05.00-00-Z308/17 realizowanego w latach
2019-2021.

Wspétorganizowatam w latach 2019-2023 szkolenia jezykowego z zakresu inwestycji i nie-
ruchomosci dla kadry naukowo-dydaktycznej Katedry Inwestycji i Nieruchomosci w ramach

Programu Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (ProUG), POWR.03.05.00-00-Z308/17.

Reprezentowatam Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego na Université de Bretagne
Occidentale, IAE Brest, we Francji, 3-6 marca 2020 r. w celu nawigzania wspotpracy
z uczelniami partnerskimi w ramach konsorcjum Europejskiego Uniwersytetu
Nadmorskiego (European University of the Seas — SEA-EU) finansowego ze s$rodkéw

programu ERASMUS+.

Petnitam funkcje przewodniczgcej komitetu organizacyjnego miedzynarodowego semina-
rium: ERES Industry Seminar: Big Data in Real Estate we wspotpracy z European Real Estate

Society, Uniwersytet Gdanski, Gdansk (on-line), 19 marca 2021 r.

Petnitam funkcje przewodniczacej komitetu organizacyjnego miedzynarodowe;j jubileuszo-
wej konferencji naukowej: 30th Annual ERES Conference we wspoétpracy z European Real
Estate Society, Uniwersytet Gdanski, Sopot-Gdansk, 26-29 czerwca 2024 r. W zatgczniku 9
znajduje sie potwierdzenie powierzenia mi tej funkcji przez dyrektora zarzadzajgcego
European Real Estate Society (ERES) — prof. Michaela White (Nottingham Trent University,
Wielka Brytania) oraz list z podziekowaniem od dyrektor zarzadzajgcej International Real
Estate Society (IRES) — prof. Karen Gibler (Georgia State University, Stany Zjednoczone) za

organizacje konferencji.
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6.2.15. Petnitam funkcje wiceprezydenta European Real Estate Society (ERES) w okresie od 12 paz-
dziernika 2024 r. do 4 lipca 2025 .

6.2.16. Od 5 lipca 2025r. petnie funkcje prezydenta ERES (potwierdzenie znajduje sie w zatgczniku
9). W ponad trzydziestoletniej historii ERES funkcje te dopiero po raz drugi petni pracownik

naukowy z polskiej uczelni.

6.3. Osiagniecia popularyzujace nauke

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:
-brak-
B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

6.3.1. Przeprowadzitam prelekcje dla rzeczoznawcéw majatkowych na temat: Strategie zarzadza-
nia nieruchomosciami, konferencja: Rynek nieruchomosci —wyzwania XXI wieku, Polska Fe-
deracja Stowarzyszenn Rzeczoznawcdéw Majatkowych i Polska Federacja Zarzadcéw Nieru-

chomosci, Warszawa, 31 marca 2010r.

6.3.2. Przeprowadzitam prelekcje dla rzeczoznawcéw majatkowych na temat: Fuel station valua-
tion under the Polish and RICS Standards (razem z M. Czapliiska), konferencja: Baltic Valu-

ation Conference, Eesti Kinnisvara Hindajate Uhing, Estonia, Tallin, 17-19 wrzes$nia 2015r.

6.3.3. Bratam udziat w opracowaniu raportu dotyczacego wyceny przedsiebiorstwa Portowego Za-
ktadu Technicznego S.A.: Kowalke K., Trojanowski D., Rymarzak M., Wojewnik-Filipkowska
A., Nawrocka E., Czaplinska M. (2017), Raport z wyceny przedsiebiorstwa Portowy Zaktad
Techniczny S.A., Sopot.

6.3.4. Bratam udziat w opracowaniu raportu z badan naukowych na potrzeby dyrektoréw ds. za-
rzgdzania kampusami uczelniniderlandzkich (odpowiednikdéw polskich kanclerzy): du Preez
M., Rymarzak M., den Heijer A., Arkesteijn M. (2021), Implementing innovation on the Dutch
University Campus: A view from campus real estate management units, Delft University of

Technology, Delft.

6.3.5. Uzyskatam grant ,,Doskonata Nauka Il - wsparcie konferencji naukowych”
Tytut projektu: 30-ta Coroczna Konferencja Naukowa Europejskiego Towarzystwa Nierucho-
mosci (30th Annual Conference of the European Real Estate Society — ERES)
Zrédto finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Numer grantu: KONF/SP/0155/2023/01
Okres realizacji: od 1 wrzes$nia 2023 r. do 30 wrzes$nia 2024 r.
Petniona funkcja: kierownik projektu

Przyznana kwota: 180 750 zt
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Celem projektu byto podniesienie efektywnosci naukowej sSrodowiska akademickiego. Miat
on strategiczne znaczenie dla upowszechniania w srodowisku miedzynarodowym najnow-

szych wynikéw badan dotyczacych szeroko rozumianej problematyki nieruchomosci.

6.3.6. Bytam jednym z redaktoréw ksigzki abstraktow prezentowanych podczas 30th Annual ERES
Conference: Nanda, A., Rymarzak, M., Kowalke, K. (2024), Book of abstracts: 30th ERES
Annual Conference (red. i oprac.), Wydawnictwo: Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadza-

nia, Sopot, ISBN: 978-83-64669-07-1.

VII. INNE INFORMACJE DOTYCZACE KARIERY ZAWODOWE]J (dokumenty potwierdzajace

znajduja sie w zatgczniku 9)

A. Okres przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora:

7.1. Uzyskatam ztotg odznake absolwenta Politechniki Gdariskiej nr 552 (w roku akademickim
2002/03) - odznaczenie honorowe nadawane przez Rektora absolwentom, ktérzy uzyskali

dyplom ukonczenia studiéw z wyréznieniem.

7.2. Zajetam pierwsze miejsce w sesji doktoranckiej XV Krajowej Konferencji Naukowej Towarzy-

stwa Naukowego Nieruchomosci, Uniwersytet £édzki, £6dZz, 21-22 maja 2007 r.

B. Okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora:

7.3. Uzyskatam w 2019 r. nagrode: Emerald Literati Awards —an Outstanding Reviewer for Journal
of Corporate Real Estate in the 2019 - tytut wybitnego recenzenta artykutow zgtaszanych do
czasopisma: Journal of Corporate Real Estate (ISSN: 1463-001X, IF2024: 1,0), Wydawca: Em-
erald Publishing Limited.

7.4. Wykonatam szereg recenzji dla znaczacych miedzynarodowych czasopism naukowych
takich jak: Educational Management Administration and Leadership (EMAL) Journal (IFzo4:
3,3), Journal of Corporate Real Estate (IFa024: 1,0), Real Estate Management and Valuation
(IF2024: 1,1) oraz The Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries

(IF2024: 1,4) (szczegotowe informacje znajduja sie w zatgczniku 4).

7.5. Uzyskatam w 2020 r. nagrode Rektora Uniwersytetu Gdanskiego (indywidualng stopnia trze-

ciego za dziatalno$¢ naukows).

7.6. Uzyskatam w 2021 r. wraz z zespotem dofinansowanie z ,Programu publikacyjnego UG” do
kosztow publikacji wynikéw badan naukowych w formie monografii: Kowalke K., Rymarzak
M., Kramer R., Latek M. (2021), Alternatywne formy lokowania kapitatu dla depozytow ban-
kowych, CeDeWu, Warszawa, ISBN 978-83-8102-540-9.

7.7. Uzyskatam w 2024 r. dofinansowanie z ,,Programu Humanistyki Gdanskiej” ustanowionego
Zarzadzeniem nr 26/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 15 lutego 2021 r. (ze zm.)

do kosztéw publikacji wynikéw badan naukowych w formie monografii:
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Rymarzak M. (2025), Zarzadzanie kampusami akademickich uczelni publicznych.
Koncepcje — doswiadczenia - kierunki zmian, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, ISBN: 978-83-8206-606-7.

7.8. Uzyskatam w 2024 r. decyzjg Kolegium Redakcyjnego Wydawnictwa Uniwersytetu Gdan-
skiego dofinansowanie ze sSrodkéw Wydawnictwa UG do kosztéw publikacji w formie mono-
grafii: Rymarzak M. (2025), Zarzadzanie kampusami akademickich uczelni publicznych.
Koncepcje - doswiadczenia - kierunki zmian, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, ISBN: 978-83-8206-606-7.

7.9. Rada Wydziatu pozytywnie zaopiniowata wniosek Kierownika Katedry Inwestycji
i Nieruchomosci o przyznanie mi nagrody Rektora Uniwersytetu Gdarnskiego drugiego
stopnia dla nauczycieli akademickich za rok 2024 za ksztatcenie kadry naukowej oraz
twérczy wspotudziat w wykorzystaniu w praktyce wynikdw pracy naukowej (nagroda bedzie

przyznana w pazdzierniku 2025r.).
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