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Uwagi WStepne

Ocene pracy doktorskiej Pana'mgr Tomasza Laskowicza wykonaho na pédstawie
pisma Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse 'M/j/dziafu
Ekonomicznego Uniwersytetu Gdariskiego, Pana dr hab. Leszka Czerwonki, prof.
UG, z dnia 23 pazdziernika 2025 roku, znak E001.6110.25.2025, ktory zwréci sie z
prosba o przyjecie prze mnie obowigzkow recenzenta tej pracy. Praca zostala
zakwalifikowana do dziedziny nauk spofecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Recenzja zostata przygotowana w oparciu o postanowienia Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz 1571 4 pozn
zm .) - art. 187 ust. 1-3: zawierajacego nastepujgce wymogi

1. Rozprawa dokiorska prezentuje ogélng wiedze teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej lub artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych
badan naukowych w sferze gospodarczej Iub spotecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne.

3. Rozprawe doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa,
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zbiér opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutow naukowych, praca
projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze
samodzielna i wyodrgbniona czes¢ pracy zbiorowe;j."

Na zawarto5¢ merytoryczng recenzji pracy doktorskiej Pana mgr Tomasza
Laskowicza Sk%adajq sie:

1) opinia dotyczaca trafnosci wyboru problematyki badawczej, stopnia oryginalnosci
podjetego problemu badawczego, a takze naukowego charakteru dysertacji,
2) ocena sformufowania i realizacji celéw badaweczych, hipotez i doboru metod
. badawczych, -
3) ocena struktury pracy i jej wartosci merytorycznej,
4) opinia na temat wiedzy teoretycznej doktoranta w dyscyplinie naukowej,
~ ktérg zajmowat sig w dysertacji, ‘ ,
o) szczegblowe uwagi i spostrzezenia odnoénie do treéci i redakcji pracy,
6) podsumowanie i konkiuzja. '

1, Opinia_dotyczaca trafnosci wyboru problematyki badawczej

stopnia_oryginalnosci podjeteqo problemu badawczego, a takze
naukowego charakteru dysertacji

Tematyka i zakres badan podietych przez Pana mgr Tomasza Laskowicza jest

bardzo aktualna, ma ponadfo istotny walor poznawezy, co wynika z nizej

przedstawionych arqumentéw i merytoryezneqo uzasadnienia.

19 listopada 2020 r. Komisja Europejska przyjeta komunikat w sprawie stratégii UE
majacej na celu wykorzystanie potencjatu energii z morskich zrédet odnawialnych na
rzecz neutralhej dla klimatu przysziosci. Tej nbwej strategii towarzyszyt dokument
roboczy stuzb Komisji majacy zapewni¢ wytyczne regulacyjne dotyczace ustalen w
zakresie rynku énergii elektrycznej dla projektow hybrydowych w dziedzinie morskich
zrbdet odnawialnych, faczacych w_ytwarzanie_ i pofaczenia migdzysystemowe. W
strategii Komisji zak%édano potencjat znacznego wzrostu ilosci energii elektrycznej
wytwarzanej w morskich elé_ktrown_iach wiatrowych; moc produkcyjna miata wzrosnaé
do co najmniej 60 GW do 2030 r. (+400 %). N

W pierwszej potowie 2025 r. po raz pierwszy w historii farmy sfoneczne i wiatrowe

wytworzyly na $wiecie wiecej energii, niz elektrownie weglowe, co podano w raporcie
| brytyjskiego think tanku EMBER zajmujacego sie kwestiami klimatu (,Global Electricity
Mid-Year Insights 2025. _Sblar and wind outpaced demand growth in the first half of
2025, as renewables overtook coal’s share in the global electricity mix”). Udziat OZE
w globalnym wytwarzaniu energii elektrycznej wzrést do 34,3 %, z kolei udziat wegla
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spadt do 33,7 %. Na czele wzrostu produkcji energii odnawialnej pozostajg Chiny.

Réwnoczesnie dynamiczny rozwéj obserwuje sie w INDIACH, USA i UNI

EUROPEJSKIEJ, gdzie tempo przyrostu mocy s&onecznyc:h i wiatrowych réwniez

przekracza prognozy sprzed kilku lat. Oczekuje sig, ze globalna moc wytwércza energii

z OZE podwoi si¢ w latach 2025-2030, czyli wzrosnie o 4600 GW (Renewables 2025
Analysis and forecasts to 2030, IEA, 2025).

Pokazane dane oznaczajg, ze inwestycie w OZE stajg sie gldwnym kierunkiem

rozwoju gospodarczego — nie niszowa alternatywa, ale fundamentem globalnej
gospodarki przysziosci. o -

Polska réwniez wchodzi w kluczowy etap transformacji enefgetyc:znej. Po
dwéch dekadach stopniowej dywersyfikacji miksu energetycznego O-ZE 'staja‘sie'nie
tylko elementem polityki energetycznej, ale takze filarem bezpieczenstwa
ekonomicznego. Wraz z rekordowym wzrostem cen surowcow w latach 20212023 i
presja regulacyjna Unii Europejskiej, inwestycje w zielong energie staly sie realnym
czynnikiem konkurencyjno$ci oraz rozwoju gospodarczego ‘paﬁs'tw. Kluczowa rok—é W
tych procesach zaczyna odgrywaé morska energetyka wiatrowa realizowana gtéwnie
przez pofskie koncerny energetyczné na Battyku. Postepujaca budowa morskich farm
wiatrowych jest bezprecedensowym ‘procesem w polskiej gospodarce o skali
przekraczajacej jakiekolwiek dotychczasowe inwestycje. | . N

Morska energetyka wiatrowa (MEW) to wielkoskalowa technologfa, ktora
umozliwi  uzupeinienie  brakujgcych ~mocy w  polskim systemie
_ elektroenergetycznym i zapewni tania (z zafoZenia), czysta energie dla
spoleczenstwa, wspierajgc tym samym rozwoj gqspodarczy kraju.'i Rozwéj MEW
oznacza S$zanse ha poprawe innowacyjnosci i zmniejszenie emisyjnosci polskiej
gospodarki, potencjat tworzenia dodatkbwych miejsc pracy oraz — co istotne -
wsparcie rozwoju lokalnego na poziomie samorzadow. | ,

Rozpietosé potencjalnych korzysci jest bardzo duza, comozna zaobserwowac jUZ
teraz, w zwigzku z realizacja projektéw przez PGE, Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz ORLEN wraz z partnerami. Polska, m.in. dzigki swoim tradycjom przemystowym
i stoczniowym, moze stac sie waznym ogniwem w tancuchu dostaw dla projektéw
realizowanych na naszej czesci Baftyku. Inwestycje mfrastrukturalne realizowane
m.in. na potrzeby budowy portu mstaiacyjnego czy portow senmsowych _deklaracje
inwestorow o lokowaniu fabryk w Polsce - wzmacniajg nasza gospodarke jako |
istotnego uczestnika w sektorze MEW.



OZE odpowiadajg aktualnie w Polsce za okoto 35 % krajowej produkeji energii
elekirycznej, z czego wiatr i fotowoltaika stanowia dominujace  Zrédia. Produkcja

energii z wiatru na ladzie w 2024 r. odpowiadata za okolo 20 % zapotrzebowania

krajowego. Morska energetyka wjafrowa (offshore wind) staje si¢ wiec kluczowym
elementem transfonnaql energetycznej Europy i Polski, majgcej na celu

dekarbonizacje, zwiekszenie bezpieczeristwa energelycznego | osiggniecie

neutrainoseci k!imatycznei do 2050 r., z celami rozwoiowvmi Zakladajacymi budowe 300

GW mocy do 2050 r. i wspieranymi przez nowe regulacje, inwestycie w infrastrukture
 portowa, rozwé faricuchéw dostaw oraz przejcie na czyste paliwa.

W Polsce wdrozono przepisy majgce na celu likwidacje barier inwestycyjnych i
przyspieszenie rozwo;u sektora w tym budowy pierwszych farm, jak Baltic Power
(planowane uruchom:eme w 2026 r.). Polska wdraza wiasng strategie dla MEW,
dazac do wyk_przystanla potencjatu 33 GW, co moze zaspokoi¢ ponad potowe
rocznego zapotrzebowania na energie i znaczaco zredukowaé emisje CQ2.
 Doswiadczenia wykazaly, ze morskie farmy wiatrowe na stalych fundamentach
to technologia optacaina ekonomicznie, co sprawia, ze moze byé konkurencyjna w
stosunku do in_nyc_:h OZE oraz paliw kopalnych. Ponadto, do pewnego stopnia, pomaga
W _Litrzyméniu czotowej pozycji UE w zakresie technologii z tej dziedziny (zob. briefing
EPRS z 2020 r. na temat morskiej energii wiatrowej w UE). Morska energetyka
wiatrowa stanOWI wiec cenlrainy element strategii energetycznej Unii Europejskiej i
Polsk.'

Europa, mimo roancej konkurenciji ze strony Azji (gidwnie Chin), nadal petni role

lidera technologicznego sektora offshore = wind, dysponujac najwigkszym
doswiadczeniem projektowym i wysokimi standardami srodowiskowymi. Morze
Bé’{tyckie posiada znaczny potencjat produkeji energii odnawialnej — szacowany na
ponad 80 GW, z czego oko%o_ 28 GW przypada na polskie obszary morskie.

Uwarunkowania geograficzne i polityczne czynig ten akwen kluczowym obszarem
rozwoju_morskiej energetyki wiatrowej. W takich warunkach Polska, jako parnstwo

dysponujace -'najwie;kszym potencjatem wiatrowym na Battyku, stoi ‘przed szansg
stania sie regibnalnym liderem offshore wind, o ile utrzymana zostanie stabilno&é
regulacyjna a przede wszystkimi rozwmleta zostanie infrastruktura przesy%owa oraz
portowa. -

Nalezy podkre_élié, ze nowot:_zesne technologie, w tym turbiny o mocy powyzej 15
MW, piy‘wajéé.e:' farmy wiatrowe oraz sieci HVDC, zmieniaja model inwestycyjny i
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przestrzenny branzy, umoziiwiajac realizacje projektéw w nbwych_ lokalizacjach i

zwiekszajgc efektywnosS¢ ekonomiczng inwestycji. W rezuitacie MEW moze

~ generowad istotne efekty gospodarcze — od wzmocnienia przemysiu_'p_ortOWego po

tworzenie wielu nowych miejsc pracy w sektorze inzyn'ieryjnymf, ustugowym i
logistycznym. ' |

Trafnos$é doboru tematu rozprawy i uzytecznos$é prezentowanych w niej badan

" nie budzg zatem watpliwo$ci.

2. Ocena sformulowania i realizacji celéw badawczych, hipotez i

- doboru metod _badawczych,

Giéwnym celem Doktoranta bylo zidentyfikowanie | zbadanie ekonomicznych

efektéw rozwoju faficucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej na poziomie
lokalnym, ze szczegélnym uwzglednieniem analizy poréwnawczej Polski i W.

Brytanii. Oznacza to stworzenie wyrazistego obrazu ekonomicznych mechanizméw

rozwoju sektora MEW w Polsce na tle doswiadczen europejskich. Do_k'torént podjgf

prébe wykazania, w jaki sposéb planowanie przestrzenne i mechanizmy ksztaffujgce

sektor morskiej energetyki wiatrowej wplywaja na dystrybucje korzy$ci w skali lokalnej

i regionalnej. ‘
Z kolei celem szczegdlowym bylto zbadanie, w_jakim stopniu- rozw¢j sektora

morskiej enerqetyki wiatrowej moze przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnosci

gospodarki_morskiej w wymiarze regionalnym oraz do ksztattowania_nowych form

akiywnoéci ekonomicznej w_regionach _nadmorskich. Sektor ten, mimo wysokiej

kapitatochtonnosci, odgrywa strategiczna role w redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

wzmacnianiu bezpieczenistwa energetycznego oraz fworzeniu nowych szans

rozwojowych w regionach _nadmorskich, a z uwagi na-goczatkowafaze rozwoju

oznacza duze wyzwania w zakresie wiasciwe] dystrybucii kosziow i korzysci. Dotyczy
to w szczegdlnosci gospodarek, kitdre rozpoczynajg duze inwestycie w budowe
krajowych sektoréw MEW, a takg gospodarky jest poiska. | T . ‘

Pozadane ksztattowanie lokalnych faricuchow dostaw i kompetehcii ma zatem

fundamentalne znaczenie dia skutecznej transformaciji e_nerdetycznei w naszym kraju.

W ramach badas Doktorant sformufowat pytania (problemy) badawcze, ktére
dotyczgy: | |

1. czynhikéw determinujgcych wyniki finansowe producentow energ'ii-;.
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2. wymaganych zasobéw}a_ﬁcucha dostaw dla osiggnigcia zaktadanych celow
instalacji MEW, '

oW

- wartoéci renty przestrzennej z morskiej energetyki wiatrowej w Polsce:
- czynnikow determinujacych percepcije lokalnych interesariuszy wzgiedem MEW;

. mozliwosci adaptacji metody Spatial Economic Benefit Analysis (SEBA) do

poréwnania przestrzenne] dystrybugji wartosci tancucha dostaw dla MEW w
~krajach o réznym poziomie dojrzafosci sektora: w Polsce i W, Brytanii;
6. réznic w ksztattowaniu sie rynku pracy sektora MEW w zaleznoéci od dojrzatosci
sekiora w danej gospodarce. - g '

Z punktu Wi'd‘zlénia oéeny metodyki pracy naukowej, istotnym - obok sformutowania

celu badaWcz_ego - jest takZe prawidlowo$é postawionych hipotez badawczych,

Jjak réwniez sposéb i zakres ich weryfikacji przez wykorzystanie odpowiednich

metod.

Na podstaw_ié analizy literatury oraz studiow przypadkéw Doktorant sformufowaf

hipotezy' bédawcze zakiadajace, ze:

1.

wyniki finansowe producentéw energii réznig sie w zaleznosci od zrodia

‘wytwarzanej energii, a producenci energii ze Zrédet odnawialnych notuja
- wyzsze wyniki finansowe; -

realizacja europejskich celéw instalacji MEW wymaga rozwoju fanicuchéw
dostaw:. T . .
renta - przestrzenna z MEW. jest wyzsza, niz z innych aktywnosci
gospodarczych w przestrzeni morskiej;

akceptacja spoteczna lokalnych interesariuszy jest uzalezniona od bilansu
korzysci i zagrozen, wynikajacych z rozwoju MEW:;

korzysci ekonomiczne wynikajgce z rozwoju offshore wind sg przestrzennie
nierownomiemne i koncentruja sie wokdf istniejgcych centréw przemystowych
sektora gospodarki morskiej, ze wzgledu na integracje inwestycii z lokalna
baza przemysfowg i kompetencying;

rynek pracy sektora MEW rézni sie ze wzgledu na poszukiwane kompetencje

‘i ich dystrybucje przestrzenna, w zaleznosci od poziomu dojrzatosci sektora.

Zastosowana metodyka badan miata charakter wielowymiarowy: na poziomie

mikro przeprowadzono analize ko_ndybji finanSqwej przedsigbiorstw sektora OZE w

regionie M. Baftyckiego przy uzyciu danych panefo'wyr:h'. Na podkresienie zastuguje

fakt, ze zastoéQWano analize wartosci renty przestrzennejw kontekscie planowania

przestrzeni morskiej, przeprowadzono réwniez badania percepcyjne  wsréd

interesariuszy sekftora offshore wind w Polsce.

Na pcziomie makroekonomicznym nalezy podkresli¢ autorska adaptacje

metody SEBA, umOZIiWiajva 'por()wnanie_ przestrzennej dystrybucji korzysci

goépodérb_zych W Polsce i W. Brytanii. Uzupetnieniem byta analiza rynku pracy z .

wykorzystaniem danych big data z platformy Linkedin, .pozwaiajqca na identyfikacje
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nowych zawoddw i kompetencji w sektorze. Wyniki badar przyczyni{y sie do
uprawdopodobnienia zaktadanych hipotez. k
Ramy metodologiczne podzielono na trzy etapy.

¢ W etapie 1 zbadano przestrzenng Iokalizacje'morskit:h farm wiatrowych i portéw
- serwisowych.

o W etapie 2 przeanallzowano zbiér uméw, ktére mozna mdentyfkowac w
tancuchu dostaw kazdego indywidualnego projektu.

o« W etapie 3 rozszerzono analize na szersze rozmieszczenie geograf iczne
podmiotoéw w calym sektorze morskiej energetyki- wiatrowej, uwzgledniajac
kontekst strukturalny dla zrozumienia tancuchéw dostaw.

Dla potrzeb analizy zidentyfikowano morskie farmy wiatrowe w Polisce | W. Brytanii.
Wybor miat na celu uwzg!ed'nienie relatywnie ,mtodych” inWestycji, ktore mdg{y
dostarczyé informacji na temat aktualnej sytuacji na obu rynkach.

Analize projektow zrealizowano w odniesieniu do czterech réznych etapow (faz) lCh
rozwoju: ' o

1. fazy rozwoju, kiedy podejmowane sg prace przygotowawcze |

2. fazy poprzedzajacej bezposredn.ro budowe i rozpoczecfe prac na morzu,

3. fazy budowy, kiedy trwajg prace instalacyjne na morzu; _

4. fazy eksploatacji, kiedy farmy wiatrowe sq podfaczone do sieci. -

Na podkres$lenie zastuguje koncentracja uwagi na bardziej dokfadnej ocenie
przeplywow kapitafu i ich zasiggu terytorialhego w gospodarkach krajowych i |
regionalnych. _ N _

Konfrontujac zatem przyjety cel badawczy, postaw:one hrpotezy z
przedmiotem i zawarto$cig poszczegolnych publikacji stwierdzi¢ nalezy, ze
- sposéb  sformufowania problemu badawczego dat podstawe do jego
poprawnego ujgcia'i osiggniecia pozgdanych wynikow.

3) Ocena struktury pracy i je] wartosci merytorycznej

Praca rézni sie tym od typowych dysertacji, ze sklada si¢ na nig [57.1) szesciu

artykuléw_naukowych, ktére wspdlnie tworza spojna analize ekonomicznych,
przestrzennych iépofecgvch aspektow rozwoju sektora offshore wind. Chodzi

o wymienione nizej artykuly, przy ktorych zatgczono istotne elementy i tresci

merytoryczne, podkreslajace ich walory naukowe;
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1. Dopierata t., Mosionek-Schweda M., Laskowicz T, llczuk D. (2022),
 Financial performance of renewable energy producers: A panel data analysis from the
Baltic Sea Region, Energy Reports, Vol. 8, pp. 11492-11503, DOI:
10.1016/}.egyr.2022.09.009,IF = 5.1, MEiN = 100 pkt.

Cel opracowania; identyfikacja czynnikéw determinujacych wyniki finansowe producentéw
energii odnawialnej w regionie M. Baltyckiego, a takze okreslenie wplywu rodzaju wytwarzane;
energii, formy prawnej przedsiebiorstwa oraz uwarunkowan rynkowych i instytucjonalnych na
ich kondycje finansows. Badanie okresu 2010-2020 zostalo ‘wykonane w oparciu o model
danych panelowych dla przedsiebiorstw z sektora energetyki odnawialnej i konwencjonalnej z
7. krajow regionu M. Baltyckiego: Finfandii, Niemiec, Polski, Estonii, Litwy, totwy i Szwecji,

2. Laskowicz T. (2022), Oﬁshbre wind energy potential in Europe: a forecast of
installed capacities and costs, EUROPA XXI, vol. 42, pp. 128-148, DOI:
10.7163/Eu21.2022.42.5, MEIN = 40 pkt.

Punktem wyj$cia dia badania byly dwa zasadnicze pytania: jakie zasoby sa wymagane do
osiggnigcia celow instalacji mocy offshore wind w Europie do 2030 roku oraz w jaki sposéb
mozna zmierzy¢ znaczenie tego sektora dia europejskiej fransformacji energetycznej.
Wykorzystujge dane z baz branzowych autor przeprowadzit prognozg mocy zainstalowanej
oraz kosztéw “inwestycyjnych (CAPEX) i eksploatacyjnych (OPEX), uwzgledniajac
‘zréznicowanie W zakresie rozwigzan technologicznych, stosowanych w Europie. Ograniczona
dostepnos¢ wyspecjalizowanych komponentow (przede wszystkim turbin) oraz wzrost
kosztéw materiatéw i transportu mogg prowadzi¢ do wystapienia tzw. ~efektu waskiego gardta”
w europejskim fancuchu dostaw. Zwrdcono  uwage na potrzebe rozwoju krajowych i
regionalnych kompetencji przemystowych. Dotyczy to szerszego kontekstu budowy Jocal
content i-stanowi wstgp do analizy przestrzenno-ekonomicznej. W artykule przeanalizowano
takze wplyw. rozwoju MEW na europejski miks energetyczny. Oszacowano, ze
zagospodarowanie 1 km kw. przestrzeni morskiej na rzecz produkcji energii z farm wiatrowych
moze prowadzi¢ do znacznej redukcji CO2 wzgledem produkgii opartej o obecny miks
energetyczny. Publikacja rozwija badania nad transformacja energetyczng w Europie, pod
katem instalacji MEW | zdolnosci faricucha dostaw - do realizacji zafozonych celéw
strategicznych. Opracowanie prezentuje prognozy rozwoju MEW dia kluczowych rynkéw
kontynentu, uwzgledniajac zréznicowanie geograficzne i technologiczne.

3 LaskoWicz T. (2024), Economic Aspects of Marine Spatfal Planning: The Case
of Offshore Wind Farms in Poland, Studia Regionalne i Lokalne, nr 3(97), pp.
7-21, DOI: 10.7366/1 509499539701, MEIN = 40 pkt.

Materiat koncentruje sie na wymiarze planowania przestrzennego obszaréw morskich w
kontekscie rozwoju MEW. Chodzi o okresienie ekonomicznej wartosci przestrzeni morskiej
przeznaczonej pod inwestycje offshore wind oraz probe oszacowania tzw. renty przestrzennej
generowanej przez sektor. Zaprezentowano autorska metode jej obliczenia, wykorzystujaca
dane dotyczace planowanej mocy Zainstalowanej, kosztow inwestycyinych (CAPEX), kosztéw
eksploatacyjnyeh (OPEX) oraz przewidywanych przychodéw z produkcji energii elektryczney
Pozwolito to na ilosciowe poréwnanie wartosci ekonomicznej przestrzeni przeznaczonej pod
rozne funkcje gospodarcze w polskigj strefie morskiej.

4. ‘Laskowicz T. (2021), The Perception of Polish Business Stakeholders of the
Local Economic Impact of Maritime Spatial Planning Promoting the Development of
Offshore  Wind - Energy, Sustainability, vol. 13, art. 6755, pp. 1-17, DOI:
10.3390/su13126755, IF = 3.3, MEIN = 100 pkt. : ,

Celem badania byto rozpoznanie poziomu éwiadomosci wéréd spolecznosci matych gmin
nadmorskich oraz identyfikacji oczekiwan i opinii przedstawicieli lokalnych podmiotéw wobec
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rozwoju séktora w Polsce. Badanie obejmowato mapowanie interesariuszy oraz wywiady
pogiebione, przeprowadzone w malych gminach nadmorskich, kiére majg pemié funkcje
zaplecza serwisowego i technicznego dla morskich farm wiatrowych. Autor zaklada, ze te
miejscowosci stang sie centrami utrzymania dziafalnos$ci operacyjnej farm oraz kluczowymi
punktami lokalnych farficuchow dostaw, z  potencjalng, wysokg konceéntracjg skutkéw
transformacfi. Analiza interesariuszy objeta przedsiebiorstwa prywatne i instytucje
(przedstawicieli samorzgdu i portu oraz organizacji branzowych). Chodzito o wykazanie, jak
planowanie przestrzeni morskiej moze wplywaé na postrzeganie potencjalnych korzysci i
zagrozeh zwigzanych z rozwojem branzy w skali lokalnej i jakie sg obawy oraz oczekiwania w
stosunku do planowanych inwestyc;ji.

5. Laskowicz T. (2025), Spatial distribution of economic be_n'eﬁts from offshore
wind development — case studies of Poland and the United Kingdom, artykut ztozony
do czasopisma .Przeglad Geograficzny” w dniu 1 wrzesnia 2025 r.

To centralny punkt rozprawy. Prezentuje autorskg adaptacje metody Spatial Economic
Benefit Analysis (SEBA), umoziiwiajacej identyfikacje przestrzennej dystrybucji korzysci
gospodarczych z rozwoju sektora offshore. Poréwnanie Polski | W. Brytanii pozwolito ukazac
roznice wynikajace z poziomu dojrzatosci sektora oraz opracowaé narzedzia pomiaru i
interpretacji efektow lokalnych. Przestrzenna interpretacja wynikow i nalozenie wartosci
ekonomicznej na powigzania miedzysektorowe, zidentyfikowane przez autora na podstawie
rzeczywistych kontrakiéw zawieranych przez deweloperéw morskich farm waatrowych z
podwykonawcaml —to istotna warto$é poznawcza z tego obszaru badan.

6. Majkowska A., Laskowicz T. (2025), Analysis of offshore labour market trends: .
Evidence from Poland, Germany and the United Kingdom, artykut ztozony do-
czasopisma ,Local Economy” w dniu 12 sierpnia 2025 r
50% umownego udziatu Doktoranta, ale wysoka waga merytoryczna Jego udziatu

Publikacja rozszerza perspektywe badawczg na wymiar europejski, analizujgc trendy na
rynku pracy w sektorze offshore wind, identyfikujgc wzorce zatrudnienia,  strukture
poszukiwanych specjalizacji zawodowych i kompetenciji kluczowych dla rozwoju sektora. W
badaniu uwzgledniono takze dystrybucje geograficzng publikowanych ofert pracy, ktdre
wykazuja tendencje do koncentracji w okre$lonych obszarach. Badanie uchwycito dynamike
powstawania nowych zawodow i $ciezek kariery w krajach o réznym poziomie dojrzatosci
sektora w Polsce, W. Brytanii i Niemczech. Unikalnym elementem artykutu jest nowatorska
préba wykorzystania danych z jednego z migdzynarodowych portali ogioszen pracy (Llnkedin)
pozyskana metodg web scraping.

Przyjeta struktura pracy, oparta na cykiu szesciu artykuléw naukowych,
odzwierciedia prezentowang logike badawcza. Kazdy z artykutéw stanowi odrgbne
studium przypadku lub analizg tematyczng, ktorej celem jest wniesienie unikalnego
wktadu w rozpoznanie ekonomicznego wymiaru transformacji energety_cznej w Polsce.
Wspdinie tworza one spojny obraz procesow zachodzacych na styku
gospodarki, przestrzeni i Spoleczeﬁstwa - od poziomu globa!nych trendoéw,
_poprzez analize finansowg i przestrzenna, az po Iokalny wym:ar korzyscr i
kosztow rozwoju MEW.

Oznacza to zgodnos¢ z zapisami arf. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 201 8 r. Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z péZn. zm.) - art. 187 ust. 3.
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Struktura i kd!ejnoéé wymienionych publikacji zostaly zaprojektowane w sposéb
umo?.liwiajélcy nastepujgce pb sobie poglebianie analizy ekonomicznych,
przestrzennych i spdieC'znych aspektow 'rozwoju MEW. Cykl szesciu artykutéw
naukowych skiada s;e zatem na spo_;nq narracje badawczg, w kidrej kolejne
opracowania rozwua;q i uzupefnlajq wczesniejsze wyn|k| tworzgc wielowymiarowy
obraz p_rocesow towarzyszacych transformagii energetycznej w Europie (ze
szczegolnym szgIedniehiem wschodzgcego w Polsce sekfora offshore wind).

Poprzez integracje szdzeqéfoweqo mapowania podmiotdw faricucha dostaw w Polsce

i W. Brytanii stanowi fo swojego rodzaju wypetnienie Juki w wiedzy.

W rezultacie kazda z publlkacjl wchodzgcych w skiad cyk!u rozprawy doktorsklej

odpovwada na €0 najmniej jedno z podstawowych pytan badawczych. Zapewniono _

zatem s.oomosé caigg_procesu badawczeqo -_od analizy fmansowe,r kondycji

przedsiebiorstw sektora OZE, przez modelowanie potenclaiu europejskiego faricucha

dostaw i szacowanie renty .orzestrzennef dla_morskiej energetyki wiatrowej__ po
badanie percepcii interesariuszy, przestrzennej dystrybucii korzysci i trendéw na rynku
racy. o ' -

4) Opm:a na temat wiedzy teoretvcznel doktoranta w dzsczghm

naukowel, ktorg 2ajmowat sie w dysertacji,

Anallza trescl przediozonych artyku#ow potvwerdza kompleksowa wiedze Doktoranta

o wielowarstwowych i zlozonych problemach rynku energii, nie tylko w sektorze
morskiej _energetyki wiatrowej. Juz sam fakt, Ze opracowania majg charakier
interdyscyplinamy, taczac perspektywy ekonomii, geografii gospodarczej i planowania
przestrzehnego,r to wymagato to od Doktoranta rozleglej wiedzy ekonomiczne;j,
planistycznej, dotyczacej aspektéw eksploatacyjnych realizowanych inwestyciji,
badania ich efe'ktywnoéc.:i i oddzia%ywania inwestycji na szeroko pojete srodowisko
gospodarcze. Przefozyto sig to na znaczenie naukowe opracowan wynikajgce z
umlejetnego polqczenla trzech komplementarnych podejsc badawczych:

* rozwinigcia metodologii pomiaru efektéw gospodarczych w sektorach
morskich; -

* Zz zastosowania nowatorskiego podej$cia przestrzennego do analizy Jocal

- content i dystrybucji wartosci dodane;j;

sz identyfikacji krytenow wplywajacych na akceptacje spoteczng inwestycji w
MEW ; o
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e 2z propozycji nowego podejécia do analizy rynku' pracy"“poprzez dane
pozyskane bezposrednio z portalu ogtoszen pracy na przykiadzie sektora
offshore wind. _ o

6) Szczegdlowe uwagi i spostrzezenia odnosnie do tresci i redakcji
pracy, o

Praca wnosi oryginalny wkiad do literatury przedmiotu poprzez:

1. Dostosowanie i rozwiniecie metody Spatial Economic Benefit Analysis
(SEBA) do analizy rynku offshore wind na wczeshym etapie rozwoju.
Metodologie SEBA udoskonalono, dodajgc wymiar oparty na  wartosci
niezbednej do przestrzennego mapowania podmiotéw w fancuchu dostaw.
Na;wne,ksze koszty dotycza turbin i instalacji, ale producenci turbin posiadajg
réwniez diugoterminowe umowy serwisowe, koncentrujac zaréwno CAPEX, jak
i OPEX w kilku firmach. W celu alokacji geograficznej, wydatki operacyjne
przypisano do lokalizacji portu serwisowego. To udoskonalienie pozwolito
uchwyci¢ nie tylko rozmieszczenie terytorialne dostawcow, ale takze rozkiad
warto$ci ekonomicznej pomiedzy poszczegdinymi podmiotami i regionami.
Diatego istotnym elementem w rozwoju SEBA jest uwzglednienie kontraklow z
nizszego poziomu i geograficzna alokacja ich wartosci, co daje pefny obraz
przeplywéw korzysci ekonomicznych i rzeczyw.'stej skali lokalnego uczestnictwa.

w pfaktyce wartosci kontraktdw szacuje sie za pomocg wskaznikow LCOE i
przypisuje si¢ je gidwnie dostawcom Tier 1. W rzeczywistosci wartosm te sa -
bardziej rozlozone na podwykonawcow Tier 2 i Tier 3. .

Doktorant udowodnit przydatnoéé metodologii SEBA do badania sektoréw na
wczesnym etapie rozwoju i umozliwiania poréwnari miedzy Kkrajami.
Zastosowanie tego podejécia w Polsce i W. Brytanii pozwolito na lepsze
zrozumienie tancuchéw dostaw i wykazato przestrzenne wzorce aktywnosm
gospodarcze. _

2. integracje podej$¢ ekonomicznych, przestrzennych|spoiecznychwanal|21e '

 sektora , w tym poprzez wyliczenie renty przestrzennej dla MEW,

3. Zastosowame nowoczesnych narzedzi pozyskiwania danych metoda web
scrapingu oraz analizy zbloréw danych (big data) w badaniach nad rynkiem
pracy. o

4. Wyniki badari maja réwniez znaczenie apiikacyjne — mogg wspierac
projektowanie polityk publicznych w zakresie wsparcia rozw01u lokalnego
lancucha dostaw, planowania przestrzeni morskiej i rozwoju kompetencii dia
sektora MEW.

Ostatecznie, praca podkre§la znaczenie réwnowagi pomiedzy efektywnoscia
ekonomiczna, zarzgdzaniem przestrzenig i spoleczng akceptacia iako'fundamentéw

skutecznej transfonnacy energetycznej. , .
W wymiarze aplikacyjnym wyniki badar stanowig punkt odniesienia dla decydentow |

publicznych, deweloperow morskich farm wiatrowych | wiadz lokalnych przy

formutowaniu strategii rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej. Moga one
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wspiera¢ ksztatowanie polityki /ocal content, budowe tancuchéw dostaw oraz
opracowanie mechanizmoéw kompensacji spoteczno-ekonomicznych. W szerszym
ujeciu analiza ta dostarcza réwniez wiedzy niezbednej do prowadzenia zintegrowanej
polityki przestrzennej, uwzgledniajgcej réwhowaZenie ‘interesow  gospodarczych,
srodowiskowych i spolecznych. ‘

Prezentowane opracowania., skiadajgce sie na materiat dysertacyjny, maijg
generalnie, niezaleznie od stosowane] metodologii badan, wydzwiek bardzo
optymistyczny, podkreSlajgcy same  (pozytywne) walory morskiej energetyki
wiatrowej. Wydaje sie zatem, ze konbentracja uwagi na ,jednej stronie medalu” pomija
rowniez kwestie co najmniej dyskusyjne. Zaliczam de nich m.inn.;

1. Zahamowanie w  ostatnim  okresie  zainteresowania  inwestorow
zaangazowaniem finansowym w tej branzy, -

2. Wplyw duzego udzialtu OZE w rynku energii na problemy skutecznego
zarzadzania krajowym system eiektroenergetycznym

3. Statystyki awarii wskazujgce na rzeczywisty i potencjainy poziom OPEX,

4. Problem relacji LCOE w odniesieniu do ladowej energetyki wiatrowej i wplyw
tych relacji na zainteresowanie i celowos$é inwestycji w sektorze,

5. Wyjasnienie, ile lat musi odpracowac instalacja offshore wind, aby odkupic
wczesniejsze ,grzechy” zwigzane z emisjami CO2 przy produkcji wszystkich
niezbednych elementow sktadajgcych sie na gotowy element inwestycji na
morzu,

6. Wplyw rzeczywistej monopolizacji producentow turbm wiatrowych na rynku
europejskim na potencjalny poziom cen energii w ,krajach-klientach”

7. Zagrozenia ze strony Chin z uwagi na opanowanie rynkéw metali ziem rzadkich.

Sgdze, ze Doktorant ustosunkuje sie do tych spraw w toku dyskusji.

6. Podsumowanie i konkluzja

Doktorant sformutowat w dysertacji w sposob przekonujacy cel giowny i cele
uzupeiniajgce oraz zweryfikowat pozytywnie hipotezy badawcze.

W swietle przedstawionych rozwazan prace Pana mgr Tomasza Laskowicza
odpowiadaja — frakfujgc je w ujeciu systemowym, standardom i wymogom dysertacji
naukowej. Rozprawa, w mojej ocenie, speinia zatem warunki okreslione w Ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571

z pozn. zm.) - art. 187 ust. 1-3. W zwigzku z tym opowiadam sie za skierowaniem

recenzowanej pracy do dalszego postepowania kwalifik yinego.
M LJoran a2

Henryk Wozniak
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