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1. Uwagi ogolne

Recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na podstawie Uchwaty Rady
Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 17 lipca 2025 r.. Praca
doktorska Pana mgr. Adama Damratha pod tytutem: ,Edukacja Przedsigbiorczosci w
szkolnictwie wyzszym”, po$wigcona problematyce przedsigbiorczosci jako szczegdlnej
kompetencji ksztalcenia w programach nauczania wyzszych uczelni, zostala zakwalifikowana
do dziedziny — Nauki spoteczne, w dyscyplinie naukowej: Ekonomia i finanse. Tematyka ta
wszakze jest czescig wspolng takze sfery zarzadzania, psychologii i socjologii. Rozprawa
zostala napisana pod przewodnictwem naukowym promotora Pana dr hab. Marka
Szczeparica, profesora Uniwersytetu Gdarniskiego.

Tekst rozprawy obejmuje lacznie 344 strony, w tym 306 stron tekstu zasadniczego,
podzielonego na sze§¢ rozbudowanych rozdziatow. W rozprawie uj¢to obszerny spis
bibliograficzny obejmujacy 87 pozycji ksiazkowych, 271 artykulow naukowych, 44 raporty
oraz 23 zrédia internetowe. Tekst rozprawy zostat wzbogacony przez 81 tablic, 122 wykresy
oraz liczne zataczniki dokumentujace badania wiasne Autora. Przedtozona do recenzji

rozprawa spelnia wymogi formalne postgpowania na stopien naukowy doktora.
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2. Przedmiot rozprawy doktorskiej

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest problematyka przedsigbiorczoéci. Stanowi ona
jedno z wazniejszych zagadnien, z ktorym wigze si¢ w ostatnich latach ogromne oczekiwania
ze wzgledu na znaczenie przedsigbiorczo$ci w rozwoju gospodarczym. Warto doda¢, ze
kwestia przedsigbiorczoéci jest obecnie takze modna i silnie promowana w polityce
gospodarczej, publicystyce i mediach, jako antidotum na liczne problemy wspolczesne;j
gospodarki. Przyczyna koncentracji uwagi na problematyce przedsigbiorczosci jest
dostrzezenie kluczowej roli kapitalu spotecznego i czynnika ludzkiego w rozwoju
gospodarczym. Wzrost zainteresowania zagadnieniem przedsiebiorczosci obserwuje si¢ na tle
obecnego kryzysu gospodarczego rozszerzajacego si¢ w Swiecie Zachodnim od lat 2006 -
2008, zwiazanego ze spadkiem produktywnosci kapitatu i uporczywym my$leniem §wiata
biznesu kategoriami monetaryzmu, z drugiej za$ strony, z niekwestionowang wysoka
dynamikg rozwoju gospodarczego krajow azjatyckich odczuwajgcych wzgledny deficyt
kapitatu. Wymienione tendencje rodza wiele pytan dotyczacych zjawiska przedsigbiorczosci,
jego natury, wptywu na zycie gospodarcze i spoteczne, sposobow pobudzania, itd., takze w
Polsce.

Zainteresowanie §rodowiska akademickiego ta problematyka narasta na tle trudnosci
gospodarczych a takze, niskich ocen przedsigbiorczoéci obserwowanych w ramach procesu
ksztalcenia na poziomie wyzszym. Dyskutowane sg proby rozszerzenia znaczenia w polskim
systemie edukacji. Posiadanie kompetencji w obszarze wyrazajacym rézne formy
przedsigbiorczosci ma bowiem istotne znaczenie w ocenie kadr pracowniczych i
menedzerskich decydujace o jako$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego. Coraz wyrazniej
dostrzega si¢ kwesti¢ tego rodzaju kompetencji jako cel i kryterium oceny procesu ksztalcenia
w uczelniach wyzszych. Kategoria ta wigze si¢ bezposrednio z aktywnoscig obywateli i
kondycja gospodarki, dynamika rozwoju gospodarczego, innowacyjnoscig i produktywnoscig
kadr, przebiegiem kariery zawodowej, zdoIno$cig do awansu i osiggania sukcesu w wymiarze
materialnym i spotecznym.

W szczegdlnosci wynika stad rosnace zainteresowanie t3 tematyka uczelni
ksztalcacych na kierunkach ekonomicznych. Wskazuje si¢, zwlaszcza ze strony potencj alnych
pracodawcéw, na liczne sygnaly wyrazajace trudnosci, deficyty i krytyczne opinie dotyczace
absolwentéw i procesu ksztatcenia. Uwagi krytyczne kierujg zainteresowanie badaczy na

indywidualne, zespotowe i §rodowiskowe, a takze instytucjonalne i spoteczno - kulturowe
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uwarunkowania tego zjawiska. Majac powyzsze uwagi na wzgledzie narasta przekonanie o

szczegodlnej waznoscei podjgtej tematyki przez Autora oraz trafno$ci wyboru tematu.

3. Problem naukowy w rozprawie i koncepcja jego rozwiazania

Strona merytoryczna rozprawy oparta zostala na gleboko przemyslanej, logicznej
konstrukgji opartej na celu glownym wynikajacym wprost tytutu rozprawy. Wedtug Autora,
,celem glownym rozprawy jest zbadanie, opisanie i ocena edukacji przedsigbiorczosci w
szkolach wyzszych, ze szczegélnym uwzglednieniem jej wplywu na postawy i dzialania
przedsi¢biorcze”. Na tej podstawie Autor precyzuje zbidr szczegbtowych celéw, ktore
wypelniaja w zatozeniu tre$¢ poszczegdlnych rozdzialow. Zatem, bada:

- istote kategorii przedsigbiorczosci i jej determinanty,

- sktonno$é studentdow do zalozenia wlasnej firmy,

- nabywanie wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie szeroko rozumianej przedsigbiorczosci

na poszczegoOlnych etapach studiow,

- poszukiwanie najefektywniejszych metod nauczania przedsigbiorczosci,

- zbadanie wptywu edukacji przedsigbiorczo$ci na innowacyjnos¢ pafistw.

Przyjety uklad hipotez z perspektywy mikro i makroekonomicznej, rozrysowany na
rysunkach (btad w Rys.1), odzwierciedla proces wnioskowania prowadzacy od kluczowego
pytania zawartego w celu glownym.

Weryfikacja hipotez szczegétowych na podstawie wielowymiarowych badan, chociaz
wycinkowych co do préby badawczej, prowadzi do realizacji celu gtownego stanowigcego
jadro zadania badawczego. Majac na uwadze zbior réznorodnych determinantéw tego
zjawiska, z natury rzeczy jest to zadanie niezwykle trudne. Dlatego przebieg badan
skoncentrowano na wazniejszych efektach zewngtrznych zmian zachodzacych pod wptywem
przedsigbiorczosci w gospodarce i przedsigbiorstwach. Calo$¢ analiz statystycznych,
wywiadéw i eksperymentéw zastosowanych w ramach procesu badawczego uzupelniono
szerokim zakresem rozwazan teoretycznych, opartych na przegladzie literatury przedmiotu,
przedstawionych za pomoca metody opisowej. Tekst rozprawy zostal podzielony na wstep,
sze$é rozdziatéw uporzadkowanych od ogétu do szczegohu, z ktorych ostatni, szosty rozdzial
moze by¢ traktowany takze jako podsumowanie i konkretyzacja wynikow badan odnoszacych
si¢ do postawionych hipotez. Strona konstrukcyjna rozprawy wyrazajgca si¢ w uktadzie i
spisie tresci stanowi wyraz pogigbionego i wielowymiarowego podejécia  do

przedsigbiorczo$ci jako waznego celu ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym w Polsce.
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4. Walory merytoryczne rozprawy §wiadczace o oryginalnosci i warto$ci naukowej

Recenzowang rozprawg doktorska nalezy uzna¢ za wazny, wielowatkowy gtos,
faktograficznie udokumentowany, dotyczacy ksztattowania postaw przedsigbiorczo$ci W
spoleczenstwie i W zyciu gospodarczym. Autor bardzo dobrze skoordynowat poszczegolne
aspekty badanej problematyki nastawione na osiagnigcie celu badan. Ukazujge kwestig
przedsigbiorczosci W swietle zalezno$ci od efektéw realizowanego programu ksztalcenia w
uczelniach ekonomicznych doszedt do wnioskow, ktore majg duza warto§¢ ocenng i
aplikacyjna.

Autor gruntownie zdiagnozowat rozumienie przedsigbiorczoSci, w tym ewolucj¢
pogladéw ekonomistow na ten temat. Po przegladzie teoretycznym przedstawil warunki i
ocene S$rodowiska instytucjonalnego oraz stopien gotowosci absolwentow uczelni do
zatozenia przedsigbiorstwa 1 samodzielnego prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej W
populacji mtlodej generacji wehodzacej na rynek pracy (Zal.1).

Oceniajgc warto$¢ merytoryczng rozprawy podkresli¢ nalezy kwesti¢ trafno$ci ujgcia
problematyki i aktualnosci wynikéw badania opinii studentéw dla wyzszych uczelni
ekonomicznych w Polsce, w tym bezposrednio dla Uniwersytetu Gdanskiego. Praca uzupeinia
raporty innych uczelni (m.in. Uniwersytetu Warszawskiego) o spojrzenie na tresci programow
ksztalcenia na uczelniach ekonomicznych. Stanowi cenny wktad do rozwoju metodologii
diagnozowania procesu ksztalcenia i oceny dydaktyki w zakresie rozwoju kompetencji
przedsigbiorczo$ci, co uwypukla walory uzytkowe rozprawy. Badane przez Autora zaleznosci
moga byé bezposrednio przydatne do formutowania postulatéw doskonalenia procesu
ksztalcenia.

W nalezytych proporcjach zostaly wykorzystane bardzo bogate zrodta empiryczne 1
literaturowe. Zwraca uwage solidne oparcie badan na literaturze przedmiotu, w duzej mierze
obejmujgcej publikacje kluczowe dla badanej tematyki, w tym liczne artykuly zagraniczne.

Rozwazania zostaly podbudowane szerokim zakresem badan wilasnych Autora
dotyczacych populacji studentow Uniwersytetu Gdanskiego, 1, co zastuguje na podkreslenie,
zostaly one ciekawie przeprowadzone i wnikliwie przeanalizowane w réznych przekrojach.
Za szczegOlnie interesujacy walor badafi mozna uznaé po$wiccenie uwagi kwestiom
zréznicowania tresci zjawiska przedsigbiorczodci w réznych grupach absolwentow uczelni i
przekrojach $rodowiska z uwzglednieniem poziomow i efektywnosci nauczania. Tg droga,
poprzez badanie efektow kraficowych i marginalistycznych zblizamy si¢ do poznania istoty

przedsigbiorczosci  jako przedmiotu ekonomicznej optymalizacji. Réwnocze$nie Autor
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zaznacza obecno§¢ czynnika subiektywnego, wiagciwego jednostkom, sktonnosci do ryzyka,
odwagi, wrodzonych talentow i czynnikow srodowiskowych, spotecznych, w  tym
kulturowych. Duzym walorem rozprawy jest zwrocenie uwagi na czynniki instytucjonalne 1
historyczne oddziatywanie systemu ram prawnych przedsigbiorczosci, jakie tworzy pafstwo

w formie zachet i barier przedsigbiorczoscei.

5. Uwagi dyskusyjne i komentarz recenzenta

W dyskusji nad tym bardzo waznym i ciekawym zagadnieniem, ktora moze wykracza¢
poza ramy tematu niniejszej rozprawy doktorskiej, warto zauwazy¢, ze badana problematyka
zostala wyraznie podporzadkowana schematowi typu przyczyna — skutek. Takie podejscie w
badaniu wptywu edukacji na poziom uzyskiwanych efektow uwypukla jednokierunkowe
zalezno$ci, €O nieco upraszcza rzeczywistos¢. Mozna je poréwna¢ do oceny rywalizujacych
sportowcoéw na podstawie liczby zdobytych medali. Takie ujgcie moze zadowoli¢
zewngtrznych obserwatoréw zjawiska, natomiast w mniejszym stopniu trenerow, mentorow 1
innych promotoroéw przedsigbiorczoscei.

Autor zdaje sobie sprawg Zz ograniczen badaf populacji metodami statystycznymi,
m.in. jak na wyniki wptywa analiza zdarzeh w réznym horyzoncie po zakonczeniu edukacji,
czy jakie stabosci ma usredniony obraz przedsigbiorczosci W analizie poréwnawczej.
Podobnie, jak wnioskowanie w oparciu o efekty posrednie, takie jak korelacja z dynamika
dochodéw, liczbg nowych przedsigbiorstw, wynikami makroekonomicznymi pafstwa, itd.

W ogolnym obrazie jaki rysuje tekst rozprawy przewaza opisowy charakter prezentacji
zjawiska przedsigbiorczosci. Mniej wskazowek co nalezy czynic, jak dziata¢ itd., adresuje si¢
do absolwentow aspirujacych do roli przedsigbiorcy i kadry akademickiej, jako bezpoérednio
zaangazowanej W rozbudzanie indywidualnych ~predyspozycji. Badanie przejawow
przedsigbiorczosci kieruje zainteresowania poznawcze na analizg¢ procesu rozbudzania
przedsigbiorczosci wérod studentéw. W konsekwencji rodza si¢ rozne cickawe pytania
dotyczace niezwyklego fenomenu ludzkiej przedsigbiorczosci, w jaki sposob ta abstrakcyjna,
zatem bardzo ogolna kategoria, rozwija si¢ W wymiarze jednostki, jak dojrzewa przyszty
przedsigbiorca, nie tylko poprzez przekazywang wiedzg, lecz takze poprzez trening,
pokonywanie przeszkod, znoszenie niepowodzen, wage odpowiedzialnodci, ¢wiczenie
wytrwaloéci, odwagi i determinacji, zdolnoéci do poswigcenl itd.

Przedsicbiorczo$¢  jednostki dojrzewajac  przeksztaica sig¢ w przedsigbiorstwo.

Dostrzegamy, ze kompetencje nabyte w procesie ksztalcenia sa niewystarczajace, gdyz
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podstawowym celem przedsigbiorcy staje si¢ doskonalenie wszystkich funkeji, jakie realizuje
firma. Zaniedbanie na jakimkolwiek odcinku funkcji przedsigbiorstwa, np. gospodarnosci,
akwizycji, jakosci ustug, rzetelnoéei rozliczen, finansowania, czy relacji miedzyludzkich,
zawsze prowadzi przedsigbiorcg do upadku.

W warstwie psychologiczno - spolecznej przedsigbiorczo$¢ postrzegana poprzez
relacje miedzy podmiotami sprowadza si¢ do sposobu podejmowania indywidualnych
wyboréw w niepowtarzalnych warunkach otoczenia. Jako zjawisko realne, konkretne, jest
gleboko zakorzeniona w naturze osobowosci kazdej jednostki, zespotu i wspolnoty, z ktora
jednostka si¢ identyfikuje. Systemowe podejscie taczace rozne przypadki wystgpowania tego
zjawiska zbliza nas do poznania kluczowego czynnika przedsigbiorczosci wyrazajacego sig¢ W
celowoséci dziatania odnoszacego sig¢ do sposobu podejmowania wyboréw pod wplywem
réznorodnych sprzezen zwrotnych. Efektywne decyzje, uznane jako przedsigbiorcze,
wymagaja przede wszystkim dostrzegania dobrych okazji w obszarze swobody wyborow,
zatem poglebiania  wiedzy o warunkach dzialania i determinacji do dziatania
ukierunkowanego na diugookresowe efekty. Podstawa jest zatem wiedza i wola dziatania
potwierdzajgca celowos¢ ciagu wyboroéw ugruntowana w realizowanych wartosciach, celach i
dlugookresowych dazeniach konkretnej osoby.

Wybory uznane jako wyraz madrej, czyli racjonalnej przedsigbiorczosci, naleza do
sfery osobowosci jednostki i opierajg sic na kalkulacji mozliwosci i konsekwencji
obejmujacych rachunek kosztow i korzy$ci oraz innych bezposrednich i posrednich efektow.
Nie s3 to wybory impulsywne, emocjonalne, czy jednorazowe, lecz systematyczne, oparte na
celowosci dziatania w §wietle uznawanych wartosci i dazen okre§lonych na podiozu m. in.
ekonomicznym, moralnym, psychologicznym, spofecznym i kulturowym. Zaznacza si¢ tu,
podobnie jak w przypadku innowacyjnoéci i kreatywnosci, cigg wlagciwosci opisujacych dang
osobg lub grupg bedaca podmiotem dokonujacym wyborow. Skutecznos¢ wplywu edukacji
jest uwarunkowana oddziatywaniem na osobowos¢ podmiotow, ich sferg wartosci, wolnosci
wyboréw, mozliwosci dziatania zatem na $wiadomo§¢, poczucie tozsamosci,
odpowiedzialno§¢, wiedzg i srodowisko egzystencji konkretnej osoby itd. Ze wzglgdu na
personalistyczng naturg przedsigbiorczosci, obejmujacg 10zng intensywno$¢ a nawet postawy
antyprzedsigbiorcze, Iaczenie roznych zdarzefi mikro i makroekonomicznych z tym
zjawiskiem moze by¢ uproszczeniem, podobnie jak utozsamianie przedsigbiorcy z pojgciem
przedsigbiorczosci. W tym kontekécie obserwuje si¢ sktonnos$¢ do akceptacji obiegowych
opinii, stereotypow i uproszczen w literaturze. Na przyktad, uwaza sig, ze wysoki poziom

przedsigbiorczosci przeklada sig bezposrednio na wzrost wartoéci dodanej, liczbg startup - OW
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itd., za§ w krajach o wyzszym PKB per capita na ogot poziom przedsiqbiorczoéci jest takze
wyzszy, ¢zy W prestizowych uczelniach zagranicznych poziom edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci jest niedo$cigniony. Powstajg paradoksy, na przyklad emigracja
absolwentow jako przejaw indywidualnej przedsigbiorczo$ci moze by¢ traktowana jako wyraz

porazki procesu edukacji.

Pytania dla Doktoranta
1. Jak, w $wietle metodyki badan, nalezaloby oceni¢ poziom przedsigbiorczosci
pracownikow - absolwentow wyzszych uczelni, pracujacych w ramach polskiego
przemystu stoczniowego, ktéry upadt zatrudniajgc ok. 40 tys. inzynierow, najbardziej

wyksztatcong kadrg na Swiecie ?

2. Jakie ewidentne btedy i zaniechania popelnia si¢ w sferze instytucjonalnej, tj. W
programach i inicjatywach  polityki gospodarczej, W $wietle wspierania
przedsigbiorczoscei (m.in. w polityce fiskalnej, rozroscie sfery budzetowej, strukturze

swiadczen socjalnych, programie KPO, itd.) ?

3 W uczelniach zachodnich w edukacji przedsigbiorczosci wicksza role odgrywa
wspolpraca z gospodarka. Migdzy innymi proces edukacji w szkofach wyzszych jest
czesto poprzedzany, dzielony na etapy lub przerywany przez pracg zawodowa, dzigki
czemu studenci nawigzujagc wspOlprace Z pracodawcami  moga zdobywac
doéwiadczenie praktyczne i bardzie] ¢wiadomie wybiera¢ kierunki swoich
specjalizacji. W uczelniach polskich natomiast na ogo6t niedomaga wspoélpraca z
praktyka gospodarcza, w tym rzadko  praktyki zawodowe przynosza pozytywne
efekty. Jakimi rozwigzaniami mozna by pobudza¢ wspotprace nauki z gospodarkg w

Polsce?

6. Ocena koncowa rozprawy doktorskiej

Formutlujgc koncowg oceng pragng podkresli¢ walory naukowe i poznawcze rozprawy
doktorskiej, duza warto$¢ badan wlasnych Autora i wnioskow kierowanych do uczelni
wyzszych zwigzanych z problematyka przedsigbiorczosci, istotnych ~ dla rozwoju
gospodarczego. Rozprawa wpisuje si¢ W obserwowang, rosngcg rangg kapitatu ludzkiego i
podjetej problematyki przedsigbiorczosci w nauce. Uktad rozprawy, konstrukcjg i opis badan
wlasnych oraz redakcjg tekstu opracowano i zrealizowano wzorowo. Zwraca uwage takze,
wzorowa strona formalna rozprawy, w tym zaawansowana metodyka procesu badawczego,

bogata dokumentacja empiryczna, szerokie oparcie na literaturze przedmiotu, przejrzystos¢
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tre$ci oraz bardzo staranne opracowanie redakcyjne 1 graficzne. Wysoka ocena merytoryczna
i formalna rozprawy waznej dla nauki i gospodarki moze by¢ dobrym zaczynem do rozwoju
kariery naukowej Autora.

Stwierdzam, iz rozprawa doktorska jest oryginalna, wnosi istotny wkiad do nauki
poszerzajacy wiedzg ekonomiczng dotyczacg edukacji przedsigbiorczosci W Polsce. Jest praca
autorska, opartg na oryginalnej konstrukcji procesu wnioskowania, zawiera gruntowng
charakterystyke gtownych zjawisk determinujgcych poziom przedsigbiorczosci, ich powigzan
z programami nauczania i efektami ekonomicznymi dla gospodarki. Ze wzgledu na bogata
faktografie i autorska narracje praca jest takze bardzo ciekawa i inspirujaca dla czytelnika.
7daniem recenzenta, rozprawa zastuguje na wyrdznienie a, po nadaniu jej postaci monografii,
na publikacj¢ ksigzkowa.

Konkludujge, stwierdzam Zze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr Artura
Damratha pt. ,,Edukacja przedsigbiorczosci W szkolnictwie wyzszym”, spelnia ustawowe
kryteria stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
ckonomia i finanse, okre$lone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 1., poz. 742 z pozn. zm.), i na tej podstawie wnioskuj¢ do
Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego o jej dopuszczenie do

publicznej obrony.

Prof. dr hab. Jan Komorowski /
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