Tytut rozprawy doktorskiej - MODELOWE SCIEZKI WZROSTU DOSKONALOSCI
NAUKOWEJ W SEKTORZE SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI Z WYKORZYSTANIEM
INICJATYW DOSKONALOSCI NAUKOWE)

Stowa kluczowe - doskonato$é¢ naukowa, zarzgdzanie procesami w sektorze
szkolnictwa wyzszego i nauki, produktywnosc¢ i efektywnos¢ naukowa, indywidualna
karta BSC

Streszczenie

Przedmiotem niniejszej rozprawy doktorskiej jest wieloaspektowa analiza programow
doskonatosci naukowej (Excellence Initiatives — ExIn) w kontekscie wspotczesnych wyzwan
stojacych przed systemami nauki i szkolnictwa wyzszego. W warunkach narastajgcej
niepewnosci oraz dynamicznych przemian technologicznych, spotecznych i politycznych,
problematyka doskonatosci naukowej nabiera szczegdlnego znaczenia, stajgc sie jednym z
kluczowych zagadnien polityki naukowej oraz strategii zarzadzania instytucjami badawczymi.

Gtéwnym celem rozprawy jest identyfikacja oraz empiryczna weryfikacja uwarunkowan
i efektéw wdrazania inicjatyw doskonatosci naukowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mechanizmoéw zarzadzania strategicznego w oparciu o koncepcje zrownowazonej karty wynikéw
(Balanced Scorecard). Rozwazania te wpisujg sie w szerszy dyskurs dotyczacy potrzeby
transformaciji systemow szkolnictwa wyzszego, odpowiadajacej na zmieniajgce sie
uwarunkowania funkcjonowania sektora badan i innowacji.

Rozprawa ma charakter interdyscyplinarny i taczy podejscia badawcze z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finansdw oraz geografii ekonomicznej. Przyjeta metodologia
badawcza obejmuje analize wybranych inicjatyw Exln w kontekscie ich tta historycznego,
gospodarczego, kulturowego i politycznego, jak réwniez ilosciowa i jakosciowag ocene
produktywnosci naukowej z wykorzystaniem wskaznikdw bibliometrycznych oraz autorskiej
modyfikacji wskaznika lokalizacji (Location Quotient), przeksztatconego w nowy miernik -
Barometr Doskonatosci (BD). Miernik ten umozliwi ocene stopnia koncentracji procesow
doskonatosci naukowej oraz porownanie charakterystyk lokalnych systemoéw badawczych
wzgledem skali krajowe;j i globalnej.

Struktura rozprawy obejmuje cztery rozdziaty, prowadzace od rozwazan teoretycznych po
analize empiryczng i przedstawienie rekomendacji. W czesci teoretycznej dokonano przegladu
globalnych inicjatyw doskonatosci naukowej (obejmujacych m.in. Azje, Unie Europejska
i Ameryke tacinsky), ze szczegdlnym uwzglednieniem programu ,lnicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza” (IDUB) wdrazanego w Polsce. Analizie poddano zaréwno zatozenia
programowe, jak i dziatania wspierajgce publikowanie, rozwoj priorytetowych obszarow
badawczych oraz mechanizmy projakosciowe. W czesci empirycznej zaprezentowano metodyke
badan, zakres analizy oraz wyniki badan ilosciowych i jakosciowych, ktérych efektem byto
opracowanie map doskonatosci naukowej w ujeciu regionalnym i miedzynarodowym oraz
identyfikacja dominujgcych wzorcéw i trendéw w tym obszarze. Zwienczeniem rozprawy jest
zestaw rekomendacji o charakterze strategicznym i operacyjnym, skierowanych do decydentow
polityki naukowej, instytucji akademickich oraz indywidualnych badaczy. Dopetnieniem
rekomendacji jest autorska koncepcja indywidualnej karty wynikéw BSC dla naukowca,
stanowigca narzedzie wspomagajgce rozwoj kariery badawczej w duchu zréwnowazonej
doskonatosci.

Rozprawa wnosi wktad w rozwdj teorii i praktyki zarzadzania nauka, do rozwoju wiedzy z
zakresu zarzgdzania nauka i polityki innowacyjnej, dostarczajac zaréwno teoretycznych podstaw,
jak i praktycznych rozwigzan mogacych znalezé zastosowanie w projektowaniu nowoczesnych
systemow wspierania doskonatosci naukowej.



