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Streszczenie

Streszczenie

Przedmiotem niniejszej rozprawy doktorskiej jest wieloaspektowa analiza programow
doskonato$ci naukowej (Excellence Initiatives — ExIn) w kontek$cie wspotczesnych wyzwan
stojacych przed systemami nauki i szkolnictwa wyzszego. W warunkach narastajacej niepewnosci
oraz dynamicznych przemian technologicznych, spolecznych i politycznych, problematyka
doskonato$ci naukowej nabiera szczegbdlnego znaczenia, stajac si¢ jednym z kluczowych
zagadnien polityki naukowej oraz strategii zarzadzania instytucjami badawczymi.

Glownym celem rozprawy jest identyfikacja oraz empiryczna weryfikacja uwarunkowan
i efektow wdrazania inicjatyw doskonatosci naukowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mechanizmoéw zarzadzania strategicznego w oparciu o koncepcje zrownowazonej karty wynikow
(Balanced Scorecard). Rozwazania te wpisujg si¢ w szerszy dyskurs dotyczacy potrzeby
transformacji systemow szkolnictwa wyzszego, odpowiadajacej na zmieniajace si¢
uwarunkowania funkcjonowania sektora badan i innowacji.

Rozprawa ma charakter interdyscyplinarny i taczy podejécia badawcze z zakresu nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz geografii ekonomicznej. Przyjeta metodologia
badawcza obejmuje analiz¢ wybranych inicjatyw ExIn w kontekscie ich tla historycznego,
gospodarczego, kulturowego 1 politycznego, jak rowniez ilosciowsg i jako$ciowag oceng
produktywnosci naukowej z wykorzystaniem wskaznikéw bibliometrycznych oraz autorskiej
modyfikacji wskaznika lokalizacji (Location Quotient), przeksztalconego w nowy miernik —
Barometr Doskonatosci (BD). Miernik ten umozliwi ocene stopnia koncentracji proceséw
doskonato$ci naukowej oraz pordwnanie charakterystyk lokalnych systemow badawczych
wzgledem skali krajowej i globalne;.

Struktura rozprawy obejmuje cztery rozdziaty, prowadzace od rozwazan teoretycznych
po analizg empiryczng i przedstawienie rekomendacji. W czes$ci teoretycznej dokonano przegladu
globalnych inicjatyw doskonatosci naukowej (obejmujacych m.in. Azje, Uni¢ Europejska
1 Ameryke Lacinska), ze szczegdlnym uwzglednieniem programu ,,Inicjatywa Doskonato$ci —
Uczelnia Badawcza” (IDUB) wdrazanego w Polsce. Analizie poddano zaroéwno zatoZzenia
programowe, jak i dziatania wspierajace publikowanie, rozwdj priorytetowych obszarow
badawczych oraz mechanizmy projakosciowe. W czesci empirycznej zaprezentowano metodyke
badan, zakres analizy oraz wyniki badan ilosciowych i jako$ciowych, ktorych efektem byto
opracowanie map doskonato$ci naukowej w ujeciu regionalnym i miedzynarodowym oraz
identyfikacja dominujacych wzorcow i trendow w tym obszarze. Zwienczeniem rozprawy jest
zestaw rekomendacji o charakterze strategicznym i operacyjnym, skierowanych do decydentow
polityki naukowej, instytucji akademickich oraz indywidualnych badaczy. Dopetnieniem

rekomendacji jest autorska koncepcja indywidualnej karty wynikow BSC dla naukowca,
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stanowigca narz¢dzie wspomagajace rozwo6j kariery badawczej w duchu zréwnowazonej
doskonatosci.

Rozprawa wnosi wktad w rozwoj teorii 1 praktyki zarzadzania nauka, do rozwoju wiedzy
z zakresu zarzadzania nauka i polityki innowacyjnej, dostarczajac zardéwno teoretycznych
podstaw, jak i praktycznych rozwigzah mogacych znalez¢ zastosowanie w projektowaniu

nowoczesnych systemow wspierania doskonatosci naukowe;.

Summary

The subject of this doctoral dissertation is a multifaceted analysis of Excellence Initiatives
(ExIn) in the context of contemporary challenges faced by science and higher education systems.
In an era of growing uncertainty and dynamic technological, social, and political transformations,
the issue of research excellence has gained particular significance, becoming one of the key
elements of science policy and strategic management in research institutions.
The primary objective of this dissertation is to identify and empirically verify the conditions and
outcomes of implementing excellence initiatives, with particular emphasis on strategic
management mechanisms based on the Balanced Scorecard (BSC) framework. These
considerations contribute to the broader discourse on the need to transform higher education
systems in response to the evolving operational conditions of the research and innovation sector.
The dissertation adopts an interdisciplinary approach, integrating research methods from
management and quality sciences, economics, finance, and economic geography. The adopted
research methodology encompasses an analysis of selected ExIn programmes, taking into account
their historical, economic, cultural, and political contexts, as well as a quantitative and qualitative
assessment of scientific productivity using bibliometric indicators and an original modification of
the Location Quotient—transformed into a novel metric, the Barometer of Excellence (BD). This
indicator facilitates the evaluation of the concentration level of research excellence processes and
enables a comparative analysis of local research systems relative to national and global scales.
The structure of the dissertation comprises four chapters, progressing from theoretical reflections
to empirical analysis and the formulation of recommendations. The theoretical part provides a
review of global excellence initiatives (including those implemented in Asia, the European Union,
and Latin America), with particular attention given to the Polish “Excellence Initiative — Research
University” (IDUB) programme. The analysis focuses on both programme assumptions and
actions aimed at supporting publishing activities, the development of priority research areas, and
quality-enhancing mechanisms.

The empirical part presents the research methodology, scope of analysis, and results of
both quantitative and qualitative studies, leading to the creation of maps of research excellence at
regional and international levels, and the identification of prevailing patterns and trends in this

area. The dissertation culminates in a set of strategic and operational recommendations addressed
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to science policy-makers, academic institutions, and individual researchers. Complementing these
recommendations is the author’s original concept of an individual BSC for researchers, designed
as a tool to support academic career development in the spirit of sustainable excellence.

The dissertation contributes to the development of theory and practice in the field of
science management and innovation policy, offering both theoretical foundations and practical

solutions applicable to the design of modern support systems for scientific excellence.
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Badania naukowe stanowia gléwng sile napedowa dla rozwoju gospodarczego. Jest to
nieodtaczny element strategii rozwoju wszystkich gatezi i sektoréw oraz podstawa budowania
gospodarki opartej na wiedzy, otwartej na innowacje. Jednoczes$nie sektor szkolnictwa wyzszego,
zeby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez otoczenie zewngtrzne, zmuszony jest do
doskonalenia procesOw wewngtrznych oraz wdrazania nowych strategii rozwoju. Wraz ze
wzrostem cyfryzacji oraz lepszym dostepem do wiedzy ta dynamika zmian nabrala szybszego
tempa, co przetozyto sie na odmienne podej$cie do strategii rozwoju uczelni na catym $wiecie,
a przede wszystkim na postrzeganie ich istotnej roli jako generatora wiedzy, innowacji i kapitalu
ludzkiego.

Takie pozycjonowanie uczelni na mapie rozwoju gospodarczego zostato dodatkowo
wzmocnione przez inicjatywy rzadowe i sily polityczne zaangazowane w budowanie
uniwersytetow $wiatowej klasy, poprzez alokacj¢ dodatkowych $rodkéw publicznych do
wybranych jednostek. Te dwa obszary — Swiat akademicki oraz globalna gospodarka, sg ze soba
nierozerwalnie zwigzane i wzajemnie na siebie oddziatuja. Z jednej strony gospodarka w coraz
wigkszym stopniu opiera si¢ na nauce i technologii, a z kolei uniwersytety ksztalca naukowcow,
ktorzy prowadzac badania przyczyniaja si¢ do odkry¢ i innowacji, ktére sprawiaja, ze gospodarka
si¢ rozwija.

Ukierunkowane programy wsparcia zostaly nazwane inicjatywami doskonatosci
z ang. Excellence Initiatives (ExIn) i sa wdrazane na calym $wiecie w r6znej formie i zakresie.
Do tej pory odnotowano ponad 40 ExIn o zréznicowanym charakterze dziatan i nakladow
finansowych, zlokalizowanych w ponad 20 krajach na $wiecie. Uniwersytety wpisujace si¢
w programy inicjatyw doskonato$ci charakteryzuja si¢ wysokim stopniem internacjonalizacji
oraz duzg zlozonoscig systemow akademickich. Wiele krajow pragnie mie¢ jeden lub wigcej
swiatowej klasy uniwersytetow badawczych, ktore sa postrzegane jako centra rozpowszechniania
nowej wiedzy. Ich oddziatywanie czesto wykracza daleko poza grupe jednostek objetych
programem i ma pozytywny wpltyw na inne uniwersytety i krajowe systemy badan naukowych.

Wsrod krotkoterminowych plandéw w uczelniach badawczych dominujg aktywnos$ci
wspierajace publikowanie w priorytetowych obszarach badawczych, bardzo czg¢sto dopasowane
do konkretnych globalnych rankingéw. I niewatpliwie rankingi odegraty istotng rolg¢ w tworzeniu
kolejnych ExIn zwtaszcza w Europie (szerzej o ExIn w rozdziale 2), natomiast obecne programy
odchodzg od bezposredniego przelozenia rezultatow na pozycje w rankingach. Coraz czgsciej
celem jest podwyzszenie jakoSci wynikow badan, zwigkszenie innowacyjnosci, a takze zmiany
instytucjonalne oraz zmiany w $rodowisku naukowym.

Pomimo tego, ze ExIn roznia si¢ pod wzgledem deklarowanych celow, wielkosci

wsparcia finansowego i liczby zaangazowanych uniwersytetdw, to ich cechg wspolng jest dazenie
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do zwigkszenia rezultatbw badan, co przyczyni si¢ do wzrostu migdzynarodowej
konkurencyjnos$ci i rozpoznawalnosci. Beneficjenci programow sa wybierani zwykle na drodze
konkursu, a ich efekty oceniane w trakcie i/lub po zakoniczeniu okresu wsparcia.

Osrodki akademickie na caltym §wiecie wykorzystuja szanse jaka daja ExIn i przystepuja do
programéw jednocze$nie wdrazajac nowe lub modyfikujac dotychczasowe modele zarzadzania.
Realizowane w ramach programow wsparcia dodatkowe aktywnos$ci wymagaja ciaglego
monitorowania i modyfikowania, aby osiggnac¢ zalozone cele. Ze wzgledu na ztozonos¢ celow,
odmienno$¢ i kompleksowos¢ systemow akademickich, uczelnie badawcze musza wdrozy¢
strategie obejmujaca wiele poziomoéw zarzadczych oraz dopasowac systemy zarzadcze w taki
sposob, aby kwantyfikowa¢ i monitorowa¢ doskonatos¢ naukowa.

Problematyka doskonato$ci naukowej stanowi niezwykle aktualny obszar
zainteresowania nie tylko w $wiecie nauki, ale takze w globalnym ujeciu rozwoju gospodarczego.
Przyrost liczby uczelni na $wiecie, a takze dazenie do podwyzszania jako$ci w badaniach
naukowych 1 nastawienie na rozwoj innowacyjno$ci wzmacnia ten kierunek zmian,
a jednocze$nie wymaga dostosowania procesOw legislacyjnych na poziomie krajowym
1 migdzynarodowym, stworzenia odpowiednich agend finansujacych i zabezpieczenia budzetow
do realizacji programow wspierajacych. Jednostki uczestniczace w inicjatywach doskonatosci lub
aspirujace do statusu uczelni badawczych, musza wykaza¢ si¢ podejsciem projakosciowym
uwzgledniajac zalozone cele i przeorganizowaé wewngtrzne procesy zarzadcze w taki sposob,
aby te cele osiggnac.

Uniwersytety jako zlozone organizacje o zrdznicowanej strukturze adaptuja
1 wykorzystuja systemy kompleksowego zarzadzania jako$cia, ukierunkowane na okreslone cele
strategiczne i operacyjne, zeby zmierza¢ do doskonatosci zdefiniowanej w poszczegdlnych ExIn,
ale takze czgsto zawartych w strategiach tych jednostek. Cele natomiast powinny by¢ postawione
w taki sposdb, aby zdefiniowac pojecie uczelni doskonatej. I to whasnie cele beda determinowaty
realizacje odpowiednich procesdw oraz zaangazowanie zasobow. Zakres analizowanych
i opisanych w niniejszej pracy programow doskonatosci naukowej na $wiecie pokazuje, ze
instytucje wykorzystujg zréznicowane koncepcje i metody zarzadcze, ktore pozwolg im osiggnaé
wyzszy poziom dojrzatosci procesowej w organizacji, ktora jest niezbedna do osiggnigcia
doskonatosci.

Ztozono$¢ problematyki doskonatosci naukowej i réznorodnos¢ celéw stawianych na
poziomie indywidualnym, instytucjonalnym i globalnym, wymaga adaptacji modeli zarzadczych
zaktadajacych pomiar efektywnosci procesOw w wielu perspektywach. Z tego punktu widzenia
niezwykle pomocne staje si¢ zastosowanie metodyki zrownowazonej/strategicznej karty
wynikow (ZKW/SKW) z ang. Balanced Scorecard (szerzej o metodyce w rozdziale 1.3) i jej
dalszego kaskadowania, jako mozliwosci hierarchizowania strategicznej wizji i misji organizacji

na poziomy mierzalnych celow, ktorymi mozna zarzadzac poprzez operacjonalizacj¢ strategii.
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Problem naukowy przedstawiony w tej rozprawie jest podyktowany potrzebg modyfikacji
systemow szkolnictwa wyzszego i nauki ze wzgledu na dynamiczng zmiane otoczenia
zewnetrznego, ktorej zrddlem jest rozwoj technologii, cyfryzacji, a takze nowe oczekiwania
spoteczne stawiane osrodkom akademickim. W ostatnich 20 latach, kiedy intensywnie
wprowadzano inicjatywy doskonalo$ci, jednoczesnie rosta niepewnos$¢ przysziosci, okreslana
jako niepewno$¢ uogolnional, ktora oznacza, ze stosowane dotychczas scenariusze postgpowania
oraz szacunki co do réznych kategorii ryzyka, zawiodly. Przyczyn takiego stanu bylo wiele.
Rozpoczynajac od zmian technologicznych, rozwoju sztucznej inteligencji poprzez pandemie,
problemy i kryzysy gospodarcze, dzialania wojenne, nurty nacjonalistyczne w Europie i na
swiecie. W tak niepewnym ekosystemie decydujace znaczenie ma kapital intelektualny,
postrzegany jako zdolnos¢ do twoérczego podejScia do realizowanych zadan, sprawno$é
koordynacji i umiejetnos¢ szybkiego uczenia sig. Jesli zatem osrodki akademickie sg postrzegane
jako kluczowe elementy w procesie budowania kapitalu ludzkiego i gospodarki opartej na wiedzy,
istnieje zasadna potrzeba opracowania nowej teorii dojscia do doskonatosci naukowej opartej na
mapach modeli zarzadczych stosowanych w ramach ExIn.

Problemem badawczym jest zidentyfikowanie kluczowych zalozen i uwarunkowan procesow
dojscia do doskonatosci naukowej w oparciu o doswiadczenia ExIn i ich adaptacja na poziomie
instytucji i1 jednostki. Zarysowany problem naukowy wymaga dwuobszarowego podejscia
badawczego obejmujacego:

e doglebng analize wybranych inicjatyw ExIn po katem zalozen, zakresu, sposobu

realizacji, a takze uwarunkowan gospodarczych, politycznych, historycznych

i kulturowych, ktore ostatecznie uksztattowaty te dziatania lub wptynety na ich rezultaty;

e ilo$ciows i jakosciowa oceng produktywnos$ci naukowej z wykorzystaniem wskaznikdw

bibliometrycznych oraz zmodyfikowanych wskaznikow lokalizacji umozliwiajacych

ocen¢ koncentracji procesu, a takze poréwnanie cech obszaru lokalnego, z cechami

w obrebie Kraju lub $wiata.

ZYozono$¢ problemu badawczego wymagata interdyscyplinarnego podejscia i polaczenia
wiedzy z réznych dyscyplin naukowych takich jak nauki o zarzadzaniu i jako$ci, ekonomia
1 finanse oraz geografia ekonomiczna. Interdyscyplinarny charakter badan odzwierciedla si¢ w
rozpatrywaniu problemu badawczego w wielu perspektywach z zastosowaniem réznych metod
badawczych.

W niniejszej pracy omdéwiono i dokonano analizy zjawiska ExIn w kontek$cie
produktywnos$ci naukowej, jednocze$nie podejmujac probe wyjasnienia zachodzacych relacji

1 zwigzkow prowadzacych do doskonatosci naukowej. Gldéwne obszary problemowe dotycza:

! Kozminski A K., Rewolucja zwinnych. Zapiski z przysziosci, Akademia Leona Kozminskiego, 2024
ISBN: 978-83-66502-16-1, 77 — 81
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e zarzadzania dziatalno$cig naukowg w kontek$cie zmiennego otoczenia zewngtrznego
i oczekiwan spotecznych;

e inicjatyw doskonatosci naukowej ExIn jako istniejacych rozwigzan globalnych
zmierzajacych do podniesienia jakosci badan naukowych;

e oceny efektywnosci wdrozonych inicjatyw w obszarze geograficznym, a takze
identyfikacji zmiennych pokazujacych réznice zastosowanych rozwigzan.

Celem gtownym rozprawy doktorskiej bylo opracowanie rekomendacji dla sektora
polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki w zakresie modyfikowania $ciezek dojscia do
doskonatosci naukowej i budowania modelowych programéw wsparcia rozwoju dziatalno$ci
badawczej na poziomie instytucji oraz indywidualnego naukowca, z jednoczesnym zachowaniem
strategicznych celow rozwoju osrodkow akademickich w skali krajowej i globalne;j.

Tak postawiony cel gtowny pozwolit wyartykutowaé wiazke celow szczegotowych:

1. Przeprowadzenie wielowymiarowej analizy wybranych mi¢dzynarodowych inicjatyw
doskonatosci ExIn z jednoczesnym wyjasnieniem kontekstu historycznego,
uwarunkowan politycznych, gospodarczych oraz kulturowych;

2. Zdefiniowanie produktywno$ci naukowej w kontekscie efektywnosci badawczej.

3. Wykonanie badan ilosciowych 1 jakosciowych produktywnosci naukowej
z wykorzystaniem wskaznikéw bibliometrycznych oraz zmodyfikowanych wskaznikow
lokalizacji (nazwanych na potrzeby pracy Barometrem Doskonatosci — BD)
zaczerpnigtych z geografii ekonomiczne;.

4. Stworzenie mapy pozioméw  doskonalo$ci naukowej z  wykorzystaniem
zmodyfikowanych wskaznikow BD.

5. Ocena efektywno$ci wdrozonych inicjatyw w obszarze geograficznym, a takze
identyfikacja zmiennych pokazujacych réznice zastosowanych rozwigzan na poziomie
krajowym i globalnym.

Intencja autorki rozprawy jest, aby dzigki tak sformutowanym celom szczegdélowym, praca
stanowita cenny materiat poznawczy dla przedstawicieli organéw wtadzy w sektorze szkolnictwa
wyzszego i nauki, decydentow oraz reprezentantdw nauki i kadry zarzadzajacej osrodkami
akademickimi w Polsce. Zaré6wno przeprowadzone analizy, jak i zawarte w pracy rekomendacje
moga poshuzy¢ jako praktyczny przewodnik do budowania strategii rozwoju badan naukowych
na poziomie krajowym, ksztaltowania strumieni finansowania badan naukowych, czy ostatecznie
mogg stanowi¢ element Polityki Naukowej Panstwa, ktora jest opracowywana przez Komitet

Polityki Naukowe;j.?

2 Informacje na stronie MNiSW, https://www.gov.pl/,web/nauka/minister-nauki-oglosil-rozpoczecie-prac-
nad-polityka-naukowa-panstwa, dostep: 19.12.2024 r.
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Zdefiniowanie problemu badawczego oraz okreslenie gtownego celu pracy pozwolily na
sformutowanie pieciu hipotez badawczych:

H1. Wyzszy poziom doskonatosci naukowej osiagaja jednostki, ktore alokuja wigcej srodkow
finansowych w rozwoj nauki.

H2. Doskonatos¢ naukowa uczelni jest budowana i utrzymywana dzicki duzemu udziatowi
prestizowych publikacji naukowych przedstawicieli uczelni w topowych czasopismach
oraz wysokiej liczbie cytowan w tych czasopismach.

H3. Uczelnie osiggajace wysokie pozycje w rankingach miedzynarodowych zwracajg uwage
na oceng parametroOw w ewaluacji i wykazuja wyzsza wolg do opomiarowania.

H4. Wdrozenie programoéw doskonato$ci naukowej w uczelniach zwigksza poziom
internacjonalizacji wyrazony wspolnymi publikacjami mi¢edzynarodowymi.

H5. Jednostki  uczestniczace w programach doskonatosci wspoltworza praktyczne
i innowacyjne osiagni¢cia poprzez wklad naukowy — patenty oparte na dorobku
przedstawicieli uczelni badawczych.

Struktura rozprawy doktorskiej zostala dostosowana do przedmiotu badan
1 odzwierciedla poszczegdlne kroki zmierzajace do realizacji celow szczegdtowych. Rozprawa
sktada si¢ z czterech rozdzialow, ktore sa wzgledem siebie komplementarne i pozwalajg na ptynne
przejscie od zagadnien teoretycznych do rozwazan empirycznych i konkluzji konczacych prace
w postaci rekomendacji.

Pierwszy rozdzial dysertacji zostal poswigecony ocenie mozliwosci kwantyfikacji
doskonatosci naukowej w $wietle nauk o zarzadzaniu i jako$ci. W celu umiejscowienia
przedmiotu badan w tej dyscyplinie naukowej dokonano przegladu poje¢ oraz metodyk
wpisujacych si¢ w zakres problemdéw obszarowych. Ztozonos¢ problemu badawczego wymagata
identyfikacji oraz interpretacji zakresow stosowania wybranych metod zarzadczych
implementowanych w przedsicbiorstwach i organizacjach spoza sektora akademickiego,
a nastepnie wykazania cech wspolnych lub mozliwych do wykorzystania w modelowych
procesach dazenia do doskonato$ci naukowej. Wykazana potrzeba kwantyfikacji zostala
omowiona w odniesieniu do jako$ci prowadzonych badan i formutowania strategicznych celow
rozwoju. W celu lepszego zrozumienia problemu badawczego przedstawiono metody zarzadzania
jako$cig, rozpoczynajac od kompleksowego zarzadzania jakoScig (z ang. Total Quality
Management, TQM), pokazujac mozliwosci modyfikacji tej metody w kontekscie inicjatyw
doskonatosci. Omowione zostalty takze potrzeby zmiany kultury organizacyjnej w strone kultu
doskonatosci czy samodoskonalenia si¢ instytucji, co staje si¢ katalizatorem dalszego rozwoju
organizacji. Kolejna czgé¢ rozdziatu pierwszego zostata poswigcona metodzie zarzgdzania przez
cele (z ang. Management by Objectives, MBO), ktora odpowiednio zaimplementowana pozwala

na budowanie uczelni badawczych. To zagadnienie zostalo szerzej przedstawione na przykladzie
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polskiej inicjatywy doskonatosci — IDUB oraz rekomendacji europejskich dotyczacych
konkurencyjno$ci w konteks$cie spdjnosci celéw strategicznych i indywidualnych.

Ostatnia cze$¢ rozdziatu pierwszego zostala poswiecona metodyce zrownowazonej karty
wynikow (BSC) oraz kluczowym wskaznikom efektywnosci (z ang. Key Performance Indicators,
KPI) i ich roli w integracji modelu zarzadczego w inicjatywach doskonatosci. Zaprezentowano
mozliwosci metody BSC w oparciu o przeglad literatury oraz sposoby i funkcje procesu
kaskadowania w glab organizacji. Dla lepszego zobrazowania problemu badawczego oméwiono
metodg kaskadowania BSC w uczelni wyzszej oraz przykladowe zastosowanie w sojuszach
uniwersytetow. Rozdziat pierwszy konczy si¢ wyjasnieniem funkcji KPI jako no$nikow
informacji shuzacych do kwantyfikacji osiagnig¢ oraz mozliwosci ich zastosowania w strategiach
dojscia do doskonatosci naukowe;.

Rozdzial drugi przedstawia problematyke doskonatoséci naukowej, probe jej definiowania
oraz genez¢ powstania inicjatyw doskonatosci na swiecie. Przedstawiono glowne zatozenia tego
procesu oraz jego uwarunkowania polityczne i spoteczne. W dalszej czes$ci dokonano przegladu
ExIn w wybranych regionach $wiata: kraje azjatyckie, Unia Europejska oraz kraje Ameryki
Lacinskiej. W kazdym obszarze zarysowano kontekst historyczny oraz szczegotowe
uwarunkowania towarzyszace wdrazaniu programow wsparcia w tym konkretnym zakatku globu.
Rozdzial ten zawiera takze szczegdtowe opisy wybranych inicjatyw na podstawie przegladu
literatury. Dane literaturowe oraz informacje zebrane z raportow pozwolity na opracowanie
zestawien dotyczacych inicjatyw doskonatosci, porownanie zatozen, zasiggu oddziatywania oraz
tam, gdzie byto to mozliwe naktadow finansowych. Szczegdlna uwage poswigcono krajom Unii
Europejskiej weryfikujac nie tylko programy doskonatosci nazywane ExIn, ale takze analizujac
inne formy wsparcia badan naukowych. Do analizy wlaczono takze Wielka Brytani¢ (pomimo
wyijscia z UE) oraz Rosje¢ (jako kraj potozony czg¢$ciowo na dwoch kontynentach), ze wzgledu na
szczegolny charakter zastosowanych w tych panstwach programéw wsparcia, odmienny
wzgledem siebie i innych analizowanych krajow, co byto istotne w odniesieniu do postawionych
hipotez badawczych.

W ostatniej czgéci rozdzialu drugiego omowiono szczegolowo pierwsza polska
inicjatywe IDUB — Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza. Dokonano analizy programéw
10 uczelni — laureatow konkursu, pod katem identyfikacji priorytetowych obszaréw
badawczych, proponowanych form wsparcia publikowania oraz systemow projakosciowych
i motywacyjnych. Ze wzgledu na gléwny cel pracy, w tym miejscu przeprowadzono zaré6wno
ilo§ciowa, jak i jakosciowa analize wskaznikow bibliometrycznych dla 10 uczelni badawczych
oraz drugiej 10-tki wyroznionych w konkursie IDUB, w ciggu 3 lat funkcjonowania tego
programu.

Rozdzial trzeci zostal poswigcony metodyce procesu badawczego oraz prezentacji

wynikow badan empirycznych. W pierwszej czesci przedstawiono zatozenia metodyczne
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prowadzonego procesu badawczego w odniesieniu do metody pozyskiwania danych, badanego
okresu oraz analizowanych wskaznikéw bibliometrycznych i sposobu ich interpretacji. Nastepnie
omowiono koncepcje zastosowania dodatkowego wskaznika lokalizacji (z ang. Location
Quotient, LQ) wykorzystywanego gtownie w geografii ekonomicznej, do §ledzenia koncentracji
réznych zmiennych ekonomicznych (w przedmiotowych badaniach odnoszono LQ do zjawiska
produktywnos$ci naukowej). W wyniku modyfikacji wskaznika LQ utworzono nowy parametr
nazwany Barometrem Doskonatosci — BD, ktorego warto§¢ w czterech wymiarach byta obliczana
na podstawie zaproponowanych rownan. Dzigki temu uzyskano autorska mape¢ poziomow
doskonatosci naukowej w 4 grupach wskaznikow — Top 10% i1 Top 25% najlepszych czasopism
oraz Top 10% 1 Top 25% najwyzej cytowanych artykuldéw - ocenianych na poziomie
makroregionu oraz w odniesieniu do analizowanego obszaru globalnego.

W dalszej czgsci rozdzialu trzeciego zaprezentowano szczegotowe wyniki badan
empirycznych w analizowanych krajach, w podziale na analizy wskaznikow bibliometrycznych
oraz wyliczonych wskaznikow BD. Efekty analizy wskaznikow bibliometrycznych pozwolily na
zaprezentowanie juz na tym etapie pracy czastkowych konkluzji dotyczacych roznic pomigdzy
wynikami w poszczego6lnych krajach w regionie. Natomiast obliczone warto$ci wskaznikoéw BD
postuzyly do stworzenia autorskich map poziomdéw doskonalosci w makroregionach oraz na
swiecie. W efekcie dwufazowej analizy zidentyfikowano istotne trendy oraz wyciagnieto
whnioski, ktore postuzyty do sformutowania ostatecznych rekomendacji.

Wyniki badan empirycznych interpretowane w odniesieniu do uwarunkowan otoczenia
zewnetrznego w regionach i na §wiecie pozwolily na wyciagnigcie wnioskow i stworzenie
rekomendacji dla polskiego sektora szkolnictwa wyzszego i nauki. Ostatni rozdziat dysertacji
zawiera konkluzje wynikajace z oceny skutecznosci analizowanych inicjatyw ExIn na §wiecie,
zaobserwowane trendy, dobre praktyki, ale tez stabe strony. Poczynione obserwacje pozwolity na
zdefiniowanie wzorcow postgpowania w dgzeniu do doskonatosci naukowej w odniesieniu do
makroregiondw oraz zarysowanie cech i priorytetow, na ktorych oparto programy doskonatosci.
Zaproponowane wzorce postgpowania zostaty odniesione do wiclowymiarowej oceny potencjatu
instytucji naukowych w odniesieniu do obszaru otoczenia, a nastgpnie przetozone na poziom
indywidualnego naukowca w postaci modelowej indywidualnej karty BSC. Interpretacja tych
wnioskow w szerokim kontekScie uwarunkowan polskiego sektora akademickiego stata sig¢
podstawg zaproponowanych rekomendacji w zakresie modyfikowania $ciezek doj$cia do
doskonatosci naukowej i budowania modelowych programéw wsparcia rozwoju dziatalnosci
badawczej na poziomie instytucji oraz indywidualnego naukowca.

Przeprowadzone badania sg przyktadem autorskiego i interdyscyplinarnego podejscia do
budowania programow doskonato$ci naukowej w ujeciu globalnym lub krajowym, a takze
modyfikacji strategii rozwoju o$rodkéw naukowych. Jednoczesnie nie sg to wytacznie wskazania

parametryczne, gdyz tacza ze sobg szerszy kontekst funkcjonowania uniwersytetow,
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a w nich indywidualnych badaczy, na ktorych ostatecznie spada ci¢zar i odpowiedzialnosé

prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych.
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Rozdzial 1 Kwantyfikacja doskonalo$ci naukowej w §wietle nauk o zarzadzaniu i jakoSci

Wspolczesne wyzwania i zmieniajace si¢ otoczenie zewngtrzne powoduja, ze pojawia si¢
silna potrzeba kreowania zmian, modyfikowania proceséw i zarzadzania nimi, w taki sposob aby
shuzyly rozwigzywaniu problemow, a takze zmieniaty zachowanie oraz kultur¢ organizacji.®
Rozpatrywanie zagadnienia doskonatosci naukowej w $wietle nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci
pozwala na potaczenie wiedzy o samych organizacjach (w tym wypadku uniwersytetach
i jednostkach badawczych), sposobie ich funkcjonowania i modelach zarzadzania nimi,
z wiedzg o aktualnych potrzebach rynku, oczekiwaniach klientéw (studentow, naukowcoOw)
1 uzytkownikow wytworzonej wiedzy (przedsigbiorcow, politykéw, lobbystéw, ogoétu
spoteczenstwa korzystajacego z innowacji, wynikoéw badan, idei). Jednocze$nie nowoczesne
metody zarzadzania organizacjami oparte na wyborze wzorcowego konkurenta (z ang.
benchmarking) 1 zdefiniowanie kluczowych osiagni¢¢, a nastgpnie zastosowanie poréwnania
w analizowanym sektorze, umozliwiaja budowanie scenariuszy dojscia do doskonato$ci
naukowej. Scenariusze mogg zaktada¢ dalekosiezne plany rozwojowe na poziomie globalnym,
krajowym lub lokalnym w zaleznos$ci od zastosowanych analiz strategicznych.*

Dziatalno$¢ naukowa prowadzona przez badaczy na calym $wiecie ma swoj mierzalny
wymiar chociazby w postaci publikacji naukowych, liczby cytowan, patentow czy
skomercjalizowanych ushug, ktore staja si¢ elementem oceny w roéznych modelach
funkcjonowania catego sektora szkolnictwa wyzszego i nauki. Kwantyfikacja dziatalno$ci
naukowej jest stalym elementem modelu funkcjonowania uczelni i instytucji naukowych na
catym $wiecie.®

Doskonalo$¢ naukowa wymusza zbudowanie nowego modelu funkcjonowania jednostek
naukowych, nastawionego na jako$¢, krytycznego wobec warunkow w jakich egzystuje,
a jednoczesnie otwartego zwtaszcza na miedzynarodowa wspotprace. Element migdzynarodowy
modelu zmierzajacego do doskonatosci naukowej oparty jest na wspotpracy pomiedzy badaczami
1 instytucjami oraz wzmacniany przez rywalizacje, w ktorej premiuje si¢ najlepszych. Nie bez

znaczenia sa takze regulacje prawne i finansowe na poziomie migdzynarodowym, ktore sa

% Nogalski B., Kierunki badan i rozwoju nauk o zarzadzaniu — kontekst strategiczny, Zarzadzanie
strategiczne. Podstawowe problemy, Waltbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, 2008,
11-12

4 Zuber R., Zarzadzanie rozwojem przedsicbiorstwa. Teoria i praktyka, Centrum Doradztwa
i Informacji, Difin, 2008, ISBN 978-83-7251-898-9, 144 -145

5 de Rijcke S., Wouters P. F., Rushforth A. D., Franssen T.P., Hammarfelt B., Evaluation practices and
effects of indicator use - a literature review, Research Evaluation, 2016, Vol. 25 (2), 161-169, szerzej m.in.
w: Aksnes, D. W., Langfeldt, L., Wouters, P., Citations, Citation Indicators, and Research Quality: An
Overview of Basic Concepts and Theories, Sage Open, 2019, 9 (1), 1-17; Bazeley, P., Conceptualising
research  performance, Studies in Higher Education 2010, 35 (8), 889 — 903,
https://doi.org/10.1080/03075070903348404; Hammarfelt B., Rushforth, A. Indicators as judgment
devices: An empirical study of citizen bibliometrics in research evaluation. Research Evaluation, 2017, 26
(3), 169-180; Kriiger A, Quantification 2.0? Bibliometric Infrastructures in Academic Evaluation, Politics
and Governance, 2020, Vol. 8 (2), 58—67, DOI: 10.17645/pag.v8i2.2575
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1.1 Zarzadzanie jako$cig w inicjatywach doskonatosci naukowe;j

transponowane do systeméw legislacyjnych i zarzadczych na poziomach krajowych.®

Inicjatywy doskonatosci naukowej (opisane szerzej w rozdziale 2) wdrazane w roznych
cze$ciach $wiata, taczy jeden cel — ulepszenie instytucji szkolnictwa wyzszego w taki sposob, aby
osiagna¢ mase krytyczng do szybkiego skoku lub pojawienia si¢ w rankingach
migdzynarodowych, ale przede wszystkim wypetnienie potrzeby silnych uniwersytetow, aby
skutecznie funkcjonowa¢ w globalnej gospodarce opartej na wiedzy. Programy doskonatos$ci
naukowej byly i sg wdrazane w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci ekonomicznej, politycznej
i gospodarczej. Wymagaja ciggltego monitorowania i adaptowania do tych zmiennych, ostatecznie
maja pomoc osiggnaé zatozone cele. Jednocze$nie sa czynnikiem zmieniajacym
i przeksztalcajacym srodowisko akademickie. Te dwa obszary sg ze soba $cisle potaczone.
Gospodarka opiera si¢ na nauce i technologii, a silne uczelnie badawcze majg swdj udziat
w odkryciach naukowych, ktore prowadza do innowacji i przyczyniajg si¢ do wzrostu
gospodarczego. Rolg uczelni jest edukacja i wspieranie naukowcow, ktorzy beda w stanie
prowadzi¢ badania naukowe na najwyzszym poziomie. Dlatego tez programy wspierania
doskonatosci skupiajg si¢ na edukowaniu i przycigganiu utalentowanych naukowcow z calego
$wiata i poprzez to zwigkszaja stopien umiedzynarodowienia kadry i badanh w swoich
jednostkach.” Jednocze$nie tak postawione cele inicjatyw doskonalosci czynig je jednymi
z najbardziej zréznicowanych i1 kompleksowych systemow akademickich, wymagajacych

monitorowania i zarzadzania na poziomie jednostki, instytucji i catego kraju.

1.1 Zarzadzanie jako$cia w inicjatywach doskonalo$ci naukowej

Doskonalo$¢ naukowa opiera si¢ na jakos$ci, ktora staje si¢ punktem wyjscia i elementem
sktadowym strategii rozwoju dziatalno$ci naukowe;j. Zarzadzanie jakos$cia jest zatem gldéwnym
elementem napedzajacym rozwdj organizacji, a zastosowanie instrumentéw projakosciowych
pozwala na jej doskonalenie si¢.® Zarzadzanie jakoScig jest czeScig szerszego, bardziej
kompleksowego zarzadzania, ktore nie tylko zapewnia $rodki, czy narzedzia sluzace do
osiagnigcia celow projakosciowych, ale tez odpowiednio steruje tymi $srodkami, tworzac polityki

jakosci. Wiagczenie w proces zarzadzania jako$cig wszystkich podsystemow przedsigbiorstwa czy

® Antonowicz D., Brzezinski J., W poszukiwaniu optymalnego modelu szkolnictwa wyzszego. Szkolnictwo
wyzsze, uniwersytet, ksztalcenie akademickie o obliczu koniecznej zmiany. Ekspertyza Komitetu
Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 2015, 95 — 119

" Altbach, P. G., Salmi J., Yudkevich M., The Context of Academic Excellence Initiatives, Academic Star
Wars, Excellence Initiatives In Global Perspective, 2023, Massachusetts Institute of Technology,
ISBN:978-02-625-46-850, 1-11.

8 Wisniewska M.Z, Antonowicz P., Szymanska — Bralkowska M., Determinanty i kierunki rozwoju badan
w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci., Zarzadzanie Rozwojem Przedsigbiorstwa, Perspektywa Nauki i
Praktyki Gospodarczej, 2020, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN:978-83-8206-030-0, T.1, 16
-17
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1.1 Zarzadzanie jako$cig w inicjatywach doskonatosci naukowe;j

organizacji jest warunkiem sukcesu. Dlatego pierwszym krokiem w kazdej organizacji bedzie
okre$lenie procesow i ich odpowiednie zmapowanie.®

Badania naukowe zwigzane z jakoscia koncentrujg sie¢ wokdt produktow i ustug ze
szczegolnym skupieniem si¢ na aspektach jako§ciowych z punktu widzenia efektywnosci. Jakosé
moze by¢ definiowana jako stopien spetnienia wymagan okre$lonej normy lub postrzegana
wielowymiarowo jako jako$¢ bezwzgledna, zorientowana na produkt, na uzytkownika, na
wytwarzanie lub warto$¢.!% Obszar badan z zakresu zarzadzania jako$cig zmienia si¢ dynamicznie
wraz z rozwojem spotecznym, technologicznym i gospodarczym. Oprécz wymienionych juz
produktow 1 wushug, dotyczy takze s$rodowiska naturalnego, otoczenia spolecznego
z uwzglednieniem najnowszych trenddéw i zmian globalnych.!!

Podejscie projakosciowe dotyka takze sfery dziatalnosci naukowej i to w wymiarze
globalnym. Jesli potraktujemy publikacje naukowe jako produkt, a ksztatcenie i prowadzenie
badan naukowych jako ustuge, wytania si¢ obraz calej sieci powigzanych i zaleznych od siebie
procesOwW na poziomie instytucji (uniwersytet, instytut badawczy), kraju (systemy szkolnictwa
wyzszego), Swiata (mi¢dzynarodowe agencje finansujace i rankingujace), co do ktoérych ma
zastosowanie koncepcja kompleksowego zarzadzania jako$cia.

Kompleksowe zarzadzanie jakoS$cia (z ang. Total Quality Management, TQM) opiera si¢ na
zatozeniach wypracowanych przez naukowcow (W.E. Deminga i J. Jurana) juz na poczatku lat
40-ych. W tej koncepcji zaktada sig, ze kazdy czynnik w organizacji lub jej otoczeniu ma wpltyw
na jakos¢, czyli kazdy aspekt dziatalnosci wymaga uwzglednienia podejscia projakosciowego.
TQM jest definiowane takze jako koncepcja zakladajaca poprawe konkurencyjnosci,
efektywnosci i elastycznos$ci catej organizacji. Ten sposob zarzadzania wymaga wdrozenia zasady
statego doskonalenia, czyli ciagtego ulepszania wszystkich proceséw i zasobow, wiaczenia
myslenia systemowego 1 aktywnego uczestnictwa wszystkich pracownikow na kazdym
poziomie.’? W literaturze przedmiotu mozna tez znalez¢ definicje TQM stawiajaca w centrum
zwickszenie produktywno$ci lub zmniejszenie marnotrawstwa, kosztéw, czasu, a nawet ilosci

odpadow. Wsrdd zidentyfikowanych czynnikow sprzyjajacych poprawie jakosci wyrdznia si¢

% Wisniewska M., Audyt wewnetrzny jako narzedzie wspomagajace jako$¢, Nowe koncepcje w zarzadzaniu
organizacja wobec wyzwan otoczenia, 2013, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, ISBN:978-83-61712-
37-4,73-77

10 Garvin D., Product quality: An important strategic weapon, Business Horizons, 1984, 27, 40-43.

11 Salerno — Kochan R., Popek S., Halagarda M., Krzywonos M., Nauki o jako$ci jako subdyscyplina
w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Identyfikacja obszarow badawczych, Przeglad Organizacji, 2020, 8
(967), 3-12.

2 Dahlgaard J.J., Kristensen K., Kanji G.K., Fundamentals of total quality management, 1998 ,Chapman &
Hall,ISBN:0203-93002-9,13-18, szerzej m.in. w: Wisniewska M.Z., Malinowska E., Zarzadzanie jako$cia
zywnosci. Systemy, koncepcje, instrumenty, 2011, Difin,139 — 141, Fra$ J., Kompleksowe zarzadzanie
jakoscia a przedsigbiorstwo przysztosci, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
2008, 1, 149-156, Hendricks, K.B., Singhal V.R., Don’t count TQM out: Evidence shows implementation
pays off in a big way, Quality Progress, 1999, 32 (4), 35-42
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1.1 Zarzadzanie jako$cig w inicjatywach doskonatosci naukowe;j

wsparcie najwyzszego kierownictwa, ciggle monitorowanie oczekiwan, zaangazowanie klienta
w wewnetrzny proces doskonalenia.'?

Poczatkowo koncepcja TQM zostata zaadaptowana w przemysle, organizacjach
produkcyjnych i ustugowych w obszarze biznesowym. Dopiero, gdy zastosowanie tych strategii
projakosciowych w wielu prywatnych przedsiebiorstwach i sektorach ustugowych przyniosto
efekty ekonomiczne oraz pozytywne zmiany organizacyjne, instytucje publiczne zdecydowaty si¢
na zastosowanie podobnych inicjatyw. W ostatnich dziesigcioleciach narzedzia wykorzystywane
w ramach TQM, przyciagnely uwage naukowcow i sklonity do badan nad réznymi tematami
zwigzanymi m. in. z opieka zdrowotng oraz tancuchem dostaw, zwlaszcza po pandemii Covid-
19. Podkresla si¢ kluczowg role narzedzi TQM w roznych branzach, takze w sektorze
publicznym.!* Po raz pierwszy pojecie TQM zostalo wprowadzone w administracji publicznej
(w Departamencie Handlu i Przemystu) w Wielkiej Brytanii w 1983 roku. Od tego czasu sektor
publiczny sukcesywnie adaptuje programy zarzadzania jako$cia w codziennej, biezacej
dziatalno$ci. Najbardziej uniwersalng i najczesciej stosowang jest norma ISO 9001, ktora cieszy
sie duzg popularno$cig, zwlaszcza w instytucjach administracji publicznej.™

Sektor szkolnictwa wyzszego nie zostal obojetny czy wylaczony z tego procesu
adaptacyjnego. Biorac pod uwage misje, jakimi kierujg si¢ uniwersytety na catym $wiecie, to
wlasnie jako$¢ badan naukowych oraz jako$¢ ksztalcenia staja si¢ priorytetami, a dbalos¢
0 utrzymanie najwyzszego poziomu jakos$ci zbliza te jednostki do doskonato$ci naukowej. Zatem
proces doskonalenia si¢ instytucji powinien by¢ takze postrzegany z poziomu operacyjnego.
Doskonatos¢ w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki mozna rozpatrywac¢ w obszarze edukacji,
badan naukowych, srodowiska pracy i procesow administracyjnych, ale takze wpltywu na
otoczenie spoteczno — gospodarcze w perspektywie krotko- 1 dtugo- terminowej. Dla kazdego
z tych obszar6w wyznacza si¢ inne normy i wskazniki. W obszarze badan naukowych istnieje
caty zestaw miernikdw odnoszacych si¢ do jakosci publikacji naukowych oparty na analizach
bibliometrycznych i uzywany do identyfikacji centrow doskonatoSci oraz oceny realizacji
programéw wspierajacych rozwoj naukowy. Inne podej$cie do doskonatoéci w szkolnictwie
wyzszym zaklada organizacyjne zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj, poprzez poprawe

kultury organizacyjnej i $rodowiska pracy zgodnie z zasadami przyznawania przez Komisje

18 Yuh-Shan Ho, Cavacece Y., Tartaglione A. M., Douglas A., Publication performance and trends in Total
Quality Management research: a bibliometric analysis, Total Quality Management & Business Excellence,
2023,34 (1),97 - 130

14 Mahdikhani M., Total quality management and lean six sigma impact on supply chain research field :
systematic analysis, Total Quality Management & Business Excellence, 2023, 34 (15), 1921 — 1939

15 Wiéniewska M.Z., Szczepanska K.A., Quality management frameworks implementation in Polish local
governments, Total Quality Management & Business Excellence, 2014, 25 (4), 352-366, szerzej m.in. w:
Salem K.A., Ayham A.M. Jaaron, Eghosa I., Unveiling the status of TQM — performance link in the private,
public, and third sectors: a systematic review, Total Quality Management & Business Excellence, 2024, 35
9), 938-970
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Europejska wyrdznienia HR Excellence in Research.'® Kultura organizacyjna oparta o warto$ci
istotne dla naukowcoOw wyznacza szczegdlny sposob myslenia, reagowania, podejmowania
decyzji i realizowania innych aktywno$ci wspotuczestnikéw organizacji. Jest zwigzana z ludzmi,
ktorzy ja tworzg i jest wyrazana poprzez system wspolnych wartosci.!’

Budowanie kultury doskonatos$ci w organizacji jest czesto kotem zamachowym dalszego jej
rozwoju. Przyjecie przez czlonkéw instytucji wspolnego zestawu warto$ci i postaw, ktore
odzwierciedlaja ich zaangazowanie w utrzymanie i podnoszenie jakosci pracy akademickiej oraz
reputacji uczelni, pozwala dazy¢ do doskonatosci. Budowanie kultury doskonato$ci wymaga
wdrozenia odpowiednich standardow zawodowych w instytucji i systemu zachet, sktaniajacego
pracownikéw do wiekszego zaangazowania we wspolng prace na rzecz cigglego doskonalenia.'®
W procesie doskonalenia instytucji naukowych wazny jest takze element trzeciej misji tych
jednostek, czyli wszelkie aktywnosci skierowane do spotecznosci lokalnych, w tym prowadzenie
badan odpowiadajacych potrzebom spotecznym i udostgpniania rezultatow tych badan (tzw.
popularyzacji nauki). Proces ten powinien wpisywac si¢ w model kultury sprawiedliwej (z ang.
Jjust culture), zaktadajacej wspolng odpowiedzialno$¢ za efekty podejmowanych badan oraz

cigglg troskg o utrzymanie jak najwyzszej jako$ci, eliminowanie btedow i samodoskonalenie.®

1.2 Zarzadzanie przez cele (MBO) jako element wspomagajacy efektywno$¢ badawcza w
programach doskonalosci naukowej

Efektywnos$¢ badawcza jest zagadnieniem zlozonym i zaleznym od wielu zmiennych.
Niemniej jednak w duzej czeSci opiera si¢ na produktywnosci badawczej wyrazanej ilo§ciowo
i charakteryzowanej systemem wskaznikow jakosciowych. Wigksza produktywno$¢ oparta na
lepszym wykorzystaniu wszystkich dostepnych zasobow jest podstawa do osiggania wyzszej
efektywnosci. Peter Drucker definiowal produktywnos¢ jako ,taka réwnowage pomiedzy
wszystkimi czynnikami produkcji, ktora da najlepszy wynik, przy mozliwie najmniejszym
wysitku”.? W przypadku $wiata nauki najlepszym wynikiem, czy pozadanym efektem jest wzrost
publikacji w prestizowych czasopismach, wysoka liczba cytowan, uzyskane patenty

1 wdrozenia, ktore pomoga osiagna¢ cele stawiane programom doskonatosci naukowej. Nie

18 HR Excellence in Research - wyrdznienie przyznawane organizacjom prowadzacym badania naukowe,
ktore czynia postepy we wdrazaniu zasad Europejskiej Karty Naukowca do swoich polityk i praktyk.
Wiecej na stronie https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward, dostgp: 11.11.2024 1.

17 Antonowicz A., Wiedza i kultura organizacyjna jako glowne filary zasobéw niematerialnych w
przedsigbiorstwie, Zarzadzanie Rozwojem Przedsigbiorstwa, Perspektywa Nauki i Praktyki Gospodarczej,
2020, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN:978-83-8206-048-5, T.2, 29 -30

18 Wisniewska M.Z., Grudowski P., The culture of excellence and its dimensions in higher education, The
TQM Journal, 2024, 36 (2), 593-615

19 Wigniewska M., Marjanska E., Grudowski P., Just culture maturity questionnaire validation in a Polish
hospital, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Organizacja i Zarzadzanie, 2022, 157, 649-665

2 Drucker P., Praktyka zarzadzania, , 2024, Wydawnictwo MT biznes, ISBN: 978-83-8231-505-9, 9-431
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programach doskonato$ci naukowej

bedzie to jednak mozliwe bez zapewnienia odpowiednich zasobow, w tym zasobow ludzkich.
Ksztalcenie mlodych naukowcéw, umozliwianie rozwoju kariery naukowej, przycigganie
talentoéw z zewnatrz — to dzialania, na ktoérych koncentrujg si¢ programy wsparcia doskonato$ci
naukowej. Wedlug P. Druckera i innych? bez osiggnigcia odpowiedniej stopy wzrostu zasobow
intelektualnych, czyli ludzi z wyobraznig, umiejacych mysle¢ i dziata¢ perspektywicznie, nie jest
mozliwy rozwoj gospodarczy. Analizowane w niniejszej pracy inicjatywy doskonato$ci naukowej
idealnie wpisuja si¢ w te zalozenia dostosowujgc swoje programy wsparcia do sytuacji
politycznej, gospodarczej i strategii rozwoju regionu. Programy wsparcia w Ameryce Lacinskiej
to gléwnie edukacja od poziomu zerowego (wyjscie z analfabetyzmu), po ksztalcenie wyzsze
w systemie uczelni prywatnych. Kraje azjatyckie skupily si¢ na inwestycjach, ktorych efektem
byto uzyskanie wysokich pozycji w rankingach migdzynarodowych. Z kolei instytucje
europejskie realizujg programy wsparcia z r6zng dynamika na poziomie krajowym uzalezniong
od momentu wejscia do Unii Europejskiej, luk rozwojowych i barier jakie trzeba byto pokonac.
Niemniej jednak wszystkie inicjatywy doskonalosci to miedzy innymi inwestycja w potencjat
intelektualny, ktéra zapewni osiggnigcie wysokiej jakosci badan, a tym samym osiaggniecie celow
stawianych tym inicjatywom.

Jedna z metod zarzadzania skupiong wokot celow jest (z ang. Management by Objectives,
MBO), czyli zarzadzanie przez cele. Ten rodzaj zarzadzania kladzie nacisk na okreslanie celow
mierzalnych i wymiernych. Wymaga stworzenia standardéw produktywnosci, ktore pomoga
W wyznaczeniu celo6w oraz zaangazowania kazdego pracownika w proces od poczatku do konca,
czyli od momentu wyznaczenia celu po jego realizacj¢ i informacj¢ zwrotna. MBO to proces ktory
wspiera i utatwia pracg zespotowa. Szeroka komunikacja jest niezbedna do ustalania i osiggania
celow. W swoich zalozeniach MBO opiera si¢ na samokontroli, czyli cigglym monitorowaniu
wskaznikéw 1 dazy do osiagnigcia zgodnosci pomigdzy indywidualnymi potrzebami a celami
calej organizacji.??

Zarzadzanie przez cele (MBO) wymaga wyznaczenia celow diugoterminowych oraz
szczegotowych 1 precyzyjnych celow krotkoterminowych. W tym systemie zarzadczym

menedzerowie musza rozumie¢ misj¢ catej organizacji i podzielaé jej wartosci, zeby ustali¢ cele

2L Drucker P, ...op.cit.,57, szerzej m.in. w: Kuzma M., Rola nowej ekonomii instytucjonalnej w wyjasnianiu
proceséw wzrostu i rozwoju gospodarczego, Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 2020, 61 (1),
55-72; Nelson R., Phelps E., Investment in humans, technological diffusion, and economic growth,
American Economic Review: Papers and Proceedings, 1966, 51 (2), 69—75; Mankiw N.G., Romer D., Weil
D., A contribution to the empirics of economic growth, American Economic Review, 1992, 107 (2),
407-437; Bils M., Klenow P.J.,Does schooling cause growth, American Economic Review, 2000, 90 (5),
1160—1183; Benhabib J., Spiegel M.,The role of human capital in economic development, Journal of
Monetary Economics, 1994, 34 (2), 143—-173

22 Maciariello J., Marketing and innovation in the Drucker Management System, Journal of the Academy
of Marketing Science,2009, 37, 35-43, DOI 10.1007/s11747-008-0098-9, szerzej m.in. w: Islami X., Enis
M., Naim M., Using Management by Objectives as a performance appraisal tool for employee
satisfaction, Future Business Journal, 2018, 4, 94-108.
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na odpowiednim poziomie mozliwym do osiggnigcia, a nastgpnie odpowiednio dobra¢ srodki
i zasoby. Z kolei cele jako istotny element systemu zarzadczego MBO musza spetniaé
charakterystyke SMART z ang. specific — konkretne, measurable — mierzalne, acceptable —
akceptowalne, relevant — istotne.”® Przyjecie celow powinno zostaé poprzedzone analizg
mozliwosci ich osiggniecia przy istniejacych zasobach i w okreslonych warunkach. Dodatkowo,
cele powinny okres$la¢ kluczowy rezultat do osiagniecia, horyzont czasowy oraz sposoby
weryfikacji. Powinny by¢ dobrowolnie uzgodnione oraz podlegaé¢ rewizji.?*

Cele powinny by¢ tak ustalone, aby zréwnowazy¢ potrzebg speienia oczekiwan
dotyczacych produktywnosci w danym momencie, jednoczesnie wykorzystujac mozliwosci,
ktére pozytywnie wplyng na przyszle rezultaty, a tym samym zoptymalizuja dlugoterminowg
zdolno$¢ organizacji do generowania warto$ci — w tym przypadku — doskonatosci naukowe;.
To wlasnie cele stajg si¢ podstawg do organizowania programow wsparcia i alokacji dodatkowych
srodkéw finansowych w ramach inicjatyw doskonalosci naukowej. W tych inicjatywach,
podobnie jak w systemie zarzadzania P. Druckera, dynamika wyznaczania celéw w ramach MBO
zaczyna si¢ od celow marketingowych 1 innowacyjnych, a nie od celow maksymalizujacych
zysk.” Cele innowacyjne sg ustalane tak, aby odpowiedzie¢ na pytanie zgodnie z teorig nauk
o zarzadzaniu i jako$ci — czym jest doskonatos¢ naukowa i jaka powinna by¢ uczelnia doskonata?
Programy doskonatosci naukowej wdrazane na poziomie krajowym maja wspolne cele
strategiczne. Dla przyktadu w polskim Programie IDUB — Inicjatywna Doskonatosci Uczelnia
Badawcza jako cel priorytetowy uznano ,,wylonienie i wsparcie uczelni, ktore beda dazy¢ do
osiagnigcia statusu uniwersytetu badawczego, a takze beda w stanie skutecznie konkurowaé
z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na $wiecie”.?® Dodatkowe $rodki finansowe
przyznane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego maja zapewnic¢ realizacj¢ celow
w zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalno$ci naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia, co
w konsekwencji, przyczyni si¢ do podniesienia migdzynarodowego znaczenia dziatalnosci
uczelni. Okreslono kierunki dziatan strategicznych, ktorych rezultaty powinny zapewni¢ m. in.:
zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwoj $wiatowej nauki, w szczegdlnosci
w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoju, wzmocni¢ wspolprace

z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej, podnie$¢ jako$¢

2 Kot T., Weremiuk A., Wskazniki w zarzadzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw administracji
publicznej., 2012, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ISBN: 978-83-7610-326-6, 39-40

24 Ponisciakova O., Kicova E., Effective Use of MBO in the Conditions of Slovak Companies,
Sustainability, 2021, (13), 9788, 1-16, szerzej m.in. w: Garrison J., Raynes A., Results of a Pilot
Management-by-Objectives Program for a Community Mental Health Outpatient Service, Community
Mental Health Journal, 1980, 16 (20), 121 — 129

% Maciariello J., ...op.cit.,38

% Informacje ze strony internetowej MNiSW, https://www.gov.pl/web/nauka/program-inicjatywa-
doskonalosci--uczelnia-badawcza, dostep: 13.11.2024 1.
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ksztatcenia studentéw i doktorantow, wdrozy¢é kompleksowe rozwigzania stuzace rozwojowi
zawodowemu nauczycieli akademickich oraz projako$ciowe zmiany organizacyjne.?’

Wylonione w konkursie uczelnie stworzyly indywidualne programy wsparcia
1 doskonalenia, uwzgledniajgc zidentyfikowane priorytety badawcze. Omoéwione szczegdtowo
w podrozdziale 2.5 zalozenia programow wsparcia w uczelniach IDUB ilustrujg spojnos¢ celow
pomimo duzej réznorodnosci polityk rozwoju czy zastosowanych rozwigzan organizacyjnych
i zarzadczych. Kontekst spojnosci dotyczy takze przeniesienia tych celoéw na oceng pracownicza,
czyli zejScia do poziomu indywidualnej oceny dziatalno$ci naukowej. Kazdy naukowiec
odpowiada za realizacj¢ wlasnych celow badawczych z uwzglednieniem wymagan, jakie staja
przed uczelnig badawcza uczestniczacg w programie, czyli ukierunkowang na najwyzsza jakosé¢
badan naukowych. Te wymagania sa odzwierciedlone w systemach oceny pracowniczej. Zeby
mozliwe bylto osiggniecie celow indywidualnych, jednostki muszg zapewnié¢ caly system
wsparcia, motywowania oraz ulatwien organizacyjnych. Jednoczes$nie cele indywidualne
powinny by¢ zbiezne z celami strategicznymi jednostki, ktore odzwierciedlaja kierunki rozwoju
badan na poziomie krajowym i migdzynarodowym, co zilustrowano na schemacie 1.

Rozw6j badan naukowych zostal opisany w najnowszym raporcie Mario Draghi®, gdzie
przysztos¢ konkurencyjnosci Europy jest bezposrednio powigzana z rozwojem nauki. Autor
otwarcie wzywa do zwigkszenia finansowania badan i innowacji, a takze do podwojenia wsparcia
dla badan podstawowych za posrednictwem Europejskiej Rady ds. Badan (ERC). Te znaczace
wzrosty sa niezb¢dne do osiggnigcia ambitnych celow Unii Europejskiej w zakresie zapewnienia
globalnej konkurencyjnosci jej sektora badawczego. Jedng z propozycji opisanych w raporcie jest
wprowadzenie instrumentu wspierania ,,doskonatych instytucji badawczych” poprzez
przyznawanie grantow ERC dla instytucji, czyli program wsparcia bezposrednio ukierunkowany
na uniwersytety i instytucje badawcze, zapewniajgcy zasoby niezbedne do rozwoju i konsolidacji,
a tym samym uzyskanie pozycji w czotowce badan w okre$lonych dziedzinach. Wiodaca na
swiecie instytucja badawcza wymaga masy krytycznej utalentowanych, najlepszych naukowcow
wspotpracujacych nad Sci§le powigzanymi tematami w tej samej przestrzeni fizycznej. Obecnie
wiele uniwersytetow w Unii Europejskiej, cho¢ gosci najlepszych naukowcow, nie posiada tak

duzej liczby badaczy, zeby wybi¢ sie na arenie miedzynarodowej.?® Program doskonalosci

2" Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 marca 2019 r. o pierwszym konkursie w
ramach programu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” https://www.gov.pl/web/nauka/program-
inicjatywa-doskonalosci--uczelnia-badawcza, dostep: 13.11.2024 r.

28 Draghi M., The future of European competitiveness, A competitiveness strategy for Europe, 2024, part
A, https://commission.europa.eu/document/97e481fd-2dc3-412d-bedc-f152a8232961 en, dostep:
16.12.2024 1.

2 Draghi M., The future of European competitiveness, In-depth analysis and recommendations, 2024,
part B, https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness
looking-ahead , dostgp: 16.12.2024 .
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naukowej IDUB pomimo tego, ze zostal ustanowiony przed publikacjg raportu M. Draghi,

catkowicie wpisuje si¢ w przedstawiong strategi¢ konkurencyjnosci dla Europy.

Schemat 1 Kontekst spojnosci celow indywidualnych i strategicznych
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Opracowanie wlasne na podstawie raportu Mario Draghi, The future of European ompetitiveness, A

competitiveness strategy for Europe, 2024

Spojnos¢ celow na wszystkich poziomach staje si¢ zatem newralgicznym punktem
strategii. Przez cel rozumiany jest stan, ktorego osiagnigcie jest oczekiwane poprzez
wykorzystanie wszystkich dostgpnych i mozliwych do zastosowania $rodkow i metod
zarzadczych. Odpowiednio dostosowana struktura organizacyjna jest srodkiem do celu, a nie
celem samym w sobie, stad tak duza réznorodnos¢ rozwigzan organizacyjnych w programach

wspierajacych doskonato$¢ naukowsq. Struktura zarzadcza powinna by¢ relatywnie prosta, zeby
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1.2 Zarzadzanie przez cele (MBO) jako element wspomagajacy efektywnos¢ badawcza w
programach doskonato$ci naukowej

nie blokowaé¢ zmian procesowych, a jednocze$nie zaprojektowana w taki sposob, aby nadac
znaczenie kluczowym procesom stuzgcym osiggnigciu celow strategicznych.® Niezbedne dla
struktury organizacyjnej s3 zatem procesy zarzadcze wspierajace realizacje kluczowych
aktywnosci.

Zarzadzanie przez cele opiera si¢ na wysokiej koncepcji ludzkiej motywacji, ktora
podnosi morale i zapewnia bardziej adekwatne planowanie przyszlych dziatan.®! Odpowiednio
zbudowane systemy motywacyjne pozwalaja utrzymaé wysoka efektywnos$¢ dziatalno$ci
naukowej oraz zapewnic jej wysoka jakosc¢. Elementy stymulujace sa czgscia zarzadczego modelu
doskonatosci, czyli zakladajacego ciagle doskonalenie organizacji i samodoskonalenie na
poziomie indywidualnym, opartego o koncepcje nagrody jakosci z ang. quality award.®?> Nagroda
materialng na poziomie indywidualnego badacza bgdzie premia finansowa za publikacje
w prestizowych czasopismach, czy otrzymanie migdzynarodowego grantu, a na poziomie uczelni
zwigkszone finansowanie, czy zaistnienie w miedzynarodowych rankingach, co jest jednym
z celow strategicznych wielu analizowanych uczelni z krajow azjatyckich czy Rosji (zob. dalej:
rozdziat 2.1; rozdziat 2.3).

Dazenie do doskonalosci wymaga zatem wysokiego poziomu dojrzalo$ci procesowe;j
organizacji, ktora taka koncepcje ciagltego doskonalenia chce wprowadzié. Dojrzatos$¢ procesowa
organizacji zaktada wysoki stopien $wiadomosci horyzontalnych proceséw, ktorymi trzeba
odpowiednio zarzadza¢ z poziomu celow strategicznych.®®*  Organizacje dojrzale bedg sig
charakteryzowaty tym, ze maja w petni zdefiniowane procesy, ktore sg znane i rozpoznawane
przez pracownikow, jednoczesnie monitorowane i kontrolowane z okreslonym podziatem rél
i odpowiedzialno$ci, zachowujac przy tym nowoczesng wizje organizacji.>*

Analizujac zakres programow doskonatosci w Polsce i na §wiecie, mozna stwierdzi¢, ze
w wielu aspektach wykorzystuja one koncepcje i metody zarzadcze uwzgledniajace istniejace
procesy wewngtrzne, wyznaczajac ambitne cele na poziomie indywidualnym i strukturalnym oraz

zaktadajac, ze ich realizacja przyczyni si¢ do wigkszej dojrzatosci tych instytucji.

30 Maciariello 1., ...op.cit.,39

81 Baldridge J.V., Impacts on College administration: Management Information Systems and Management
by Objectives Systems, CA 90024. Research in Higher Education, 1979, 10 (3), 263 -281

32 Szczepanska K., Zarzadzanie jako$cia. W dazeniu do doskonatosci., 2011, Wydawnictwo C.H. Beck,
ISBN: 978-83-255-1600-0, 7-8

3 Brajer-Marczak R. Czynniki zwigkszania dojrzalosci procesowej, Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa, 2017, 8, 3—12

3 Bitkowska A., Sobolewska O. ,Zarzadzanie procesowe z wykorzystaniem wiedzy w polskich
przedsigbiorstwach, Przeglad Organizacji, 2020,1, 21-28, szerzej min. w: Sliz P., Dojrzato$¢ procesowa
organizacji — wyniki badan empirycznych, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
2016, 421, 530-544; Gozdziewska-Nowicka A., Janicki T., Determinanty ksztaltowania organizacji
procesowej — wyniki badan w Polsce, Przeglad Organizacji, 2021, 6, 45-51.; Szewczyk
P., Dojrzato§¢ procesowa producentow oraz dystrybutorow energii elektrycznej i ciepta systemowego
w Polsce, Przeglad Organizacji, 2023, 2 (997), 51-63
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1.3 Zréwnowazona karta wynikow (BSC) oraz kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) i ich
rola w integracji modelu zarzadczego w programach doskonatosci naukowej

1.3 Zré6wnowazona karta wynikéw (BSC) oraz kluczowe wskazniki efektywnos$ci (KPI) i ich
rola w integracji modelu zarzadczego w programach doskonalo$ci naukowej

Ztozonos¢ problematyki doskonatosci naukowej w kontekScie osiagania celow
skupionych wokot efektywnos$ci i jakosci w ujeciu indywidualnym, instytucjonalnym
i globalnym, wymaga zastosowania zintegrowanego modelu zarzadczego taczacego w sobie
elementy zarzadzania w kilku perspektywach. Do pomiaru efektywnos$ci wdrozonych inicjatyw
doskonato$ci konieczne jest zastosowanie koncepcji, ktdéra uwzgledni réznorodnos$¢ celow
strategicznych w zalezno$ci od zastosowanej perspektywy.

Strategiczna Karta Wynikow (z ang. Balanced Score Card, BSC), zaproponowana po raz
pierwszy przez D. Nortona i R. Kaplana, jako punkt centralny w modelu zarzadczym stawia na
wizje 1 strategie, a nie jedynie kontrole, odbiegajac tym samym od tradycyjnych systemow
pomiarowych skupionych jedynie na funkcji finansowej. Wydajno$¢ nie jest juz faktorem
ksztaltujacym zachowania w organizacji. BSC ustala takie cele, ktore pracownicy przyjma
1 uznaja za swoje, co spowoduje, ze podejma wszelkie niezb¢dne dziatania do ich osiaggniecia.
Zaproponowane przez tworcow BSC nowe podejscie do pomiaru wydajnosci pozwala na
integracje wielu procesoéw i ciagle doskonalenie organizacji, a dla kadry menadzerskiej staje si¢
efektywnym narzedziem zarzadczym.*® Pozwala na zamiane wizji czy misji w bardziej konkretne
1 namacalne formy mozliwe do pomiaru i zarzadzania. Dzigki zastosowaniu metodyki BSC
kluczowe, wielowymiarowe informacje, zaré6wno finansowe, jak 1 niefinansowe, sa
identyfikowane, monitorowane i wykorzystywane.

Strategiczna Karta Wynikow jest bardzo elastycznym narzedziem, ktére doczekato si¢
wielu modyfikacji. Najczesciej jest stosowana do kwantyfikacji strategii opartej na celach
strategicznych identyfikowanych w perspektywie finansowej, klienta/odbiorcy, procesow
i zasobow. Mozliwo$ci metody BSC sg ciaggle rozszerzane i adaptowane do r6znych organizacji
(nie tylko przedsiebiorstw), a zwlaszcza tam, gdzie mozliwe jest zdefiniowanie priorytetowych

obszar6w ich funkcjonowania.®’

% Kaplan R.S., Norton D. P., The Balanced Scorecard — Measures That Drive Performance, Harvard
Business Review, 1992, 70 (1), 71-79

% Kumar S., Lim W. M., Sureka R., Chiappetta Jabbour C.J., Bamel U., Balanced scorecard : trends,
developments, and future directions, Review of Managerial Science, 2024, 18, 2397 - 2439, szerzej m.in.
w: Pandey .M., Balanced scorecard: Myth and reality., Vikalpa, 2005, 30 (1), 51 - 66, Giannopoulos G.,
Holt A., Khansalar E., Cleanthours S., The use of balanced scorecard in small companies, International
Journal of Business and Management, 2013, 8 (14), 1-22, Gumbus A., Introducing the balanced scorecard:
Creating metrics to measure performance, Journal of Management Education, 2005, 29 (4), 617 — 630,
Parmenter D., The balanced scorecard: Up and running in 16 weeks, New Zealand Management, 2002, 49
(4), 56 — 58

37 Antonowicz P., Marzec M., Skrzyniarz P., Wykorzystanie Strategicznej Karty Wynikow w budowaniu
strategii innowacyjnos$ci i opracowaniu strategicznej agendy badawczej — uwarunkowania metodyczne.,
Organizacyjne, procesowe i technologiczne generatory wartosci organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, 2020, ISBN:978-83-8206-003-4, 38-41
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Koncepcja BSC i jej =zastosowanie stanowig przedmiot badan w ujeciu
interdyscyplinarnym, dzigki czemu mozna zaobserwowaé rozw0j zar6wno podstaw
teoretycznych, jak i praktyk zarzadzania opartych na tej metodyce. Przeglad literatury dotyczace;j
BSC z ostatnich 30 lat, pokazuje szeroka ewolucje metodyki oraz jej globalne znaczenie.
Publikacje naukowe z pierwszej dekady kumulowaty si¢ wokoét gtownych tematoéw i zagadnien
dotyczacych BSC, czyli strategicznego planowania, zarzagdzania wiedza, zarzadzania na poziomie
operacyjnym (performance management). W kolejnych dwoch dekadach tematem wiodacym
stalo si¢ zintegrowane raportowanie, mys$lenie systemowe, orientacja na klienta, czy
zrownowazony rozwoj. Ze wzgledu na nowe wyzwania i zmiany w otaczajgcym nas $wiecie,
a tym samym zmiang perspektyw, ciagle pojawiaja si¢ nowe zastosowania i adaptacje narzedzia
BSC. Dlatego bardzo trafione wydaje si¢ poréwnanie sformutowane przez autoréw publikacji®,
przedstawiajace narzgdzie BSC jako aplikacje, ktora kompiluje wiele wskaznikow w jednym
pulpicie nawigacyjnym 1 dzigki temu umozliwia kompleksowe zarzadzanie i wdrozenie
ukierunkowanych dziatan strategicznych. Dzigki tej elastycznosci narzedzie BSC moze by¢
wykorzystywane takze w ocenie skutecznosci zarzadzania procesami przyznawania i dystrybucji
srodkow finansowych w kontekscie rozwoju beneficjentow oraz realizacji projektow w roznych
sektorach i przedsigbiorstwach.®®

BSC jest takze laczone z innymi metodami i technikami zarzadzania, dzigki czemu
mozliwa jest modyfikacja tradycyjnych metod pomiaru warto$ci wspdlnej tworzonej na przyktad
w ekosystemach innowacji. Okreslenie konkretnych celow zwiazanych z kazda kombinacja
perspektywy i wymiaru pozwala na monitorowanie tworzenia wartosci wspolnej w strefie
innowacji.*°

Cztery kluczowe perspektywy w BSC, w ktorych definiowane sg cele strategiczne dla
organizacji pozwalaja na zrownowazenie priorytetow okreslonych dlugo- i krotko- terminowo.
Perspektywa  finansowa oraz klienta uwzglednia strategiczne cele  organizacji
w aspekcie przychodow oraz efektywnosci kosztow i1 zagadnien rynkowych (produktoéw, ustug,
potrzeb 1 oczekiwan klienta). Osiagniecie celow w tych perspektywach nie jest mozliwe bez
podjecia skutecznych dziatan w ramach trzeciej i czwartej perspektywy, czyli procesow
1 zasobow. W zwigzku z tym odpowiednio zdefiniowane procesy i zasoby staja si¢ kluczowe dla
osiggniecia celow strategicznych calej organizacji. Brak identyfikacji kluczowych procesow
powoduje odizolowanie przyjetej strategii od realnego sposobu dziatania organizacji. Podmioty,

ktore poprawnie stworzyly strategieg, a jednoczesnie nie zdefiniowaty kluczowych proceséw i nie

38 Kumar S. i inni ... op cit., 2397

39 Wierzbicka B., Strumitto J., Balanced Scorecard as a tool for application EU assistance into innovative
development of tourist companies, European Journal of Service Management, 2018, 27 (2), 513 — 520

40 Piantoni G., Dell”Agostino L., Arena M, Azzone G., Assessing shared value in innovation ecosystems: a
new perspective of scorecard, International Journal of Productivity and Performance Management, 2024,
73 (11), 190 — 212
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zaadaptowaly dziatan kierunkowych, nie sg w stanie przetozy¢ zapisoOw strategii na efektywne
dzialania i w konsekwencji nie osiagaja lub nawet nie zblizaja si¢ do osiagnigcia celow
strategicznych. Identyfikacja proceséw kluczowych i odpowiednia hierarchia celéw przenosi
wymagania postawione na poziomie strategicznym na poziom proceséw. Dzieki temu efektywna
realizacja proceséw kluczowych wspiera w sposdb bezposredni realizacje postawionych celow
strategicznych, a zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem procesami oraz rozwojem organizacji
nabierajag znaczenia strategicznego. Wilasciwe okreslenie powigzan poziomu strategicznego
Z operacyjnym jest gwarancjg podejmowania przez pracownikow odpowiednich dziatan, ktore
wspierajg realizacje strategii. ' Dzialania strategiczne nie sg nigdy jednowymiarowe, dlatego
najwickszy potencjal do optymalizacji wystepuje na styku réznych obszarow, a zrozumienie
wspotzaleznosci pomigdzy tymi obszarami pozwala w sposob synergiczny zarzadzaé zasobami.

BSC zamienia misj¢ 1 strategi¢ na system celow, miernikow 1 wskaznikow
umiejscowionych w roznych perspektywach w kartach BSC. Dzigki temu BSC wypelnia luke
pomigdzy strategia a codziennymi czynno$ciami pracownika. Staje si¢ przewodnikiem
uzywajacym adekwatnego jezyka shuzacego wyjasnieniu misji i strategii oraz dostosowaniu
dziatan indywidualnych pracownikow do realizacji wspolnego celu. Proces wdrozenia strategii
wymaga zatem implementacji BSC w glab organizacji w wymiarze procesowym i strukturalnym.
Dziatanie to okresla si¢ kaskadowaniem BSC, czyli przeniesieniem realizacji strategii na poziom
operacyjny. Kaskadowanie BSC nazywane jest takze dezagregacja i stuzy zachowaniu zbiezno$ci
strategicznej calej organizacji. Zbieznos¢ polega na tym, ze cele czastkowe wyznaczone dla
jednostek organizacyjnych zapewniajg osiagniecie celow calego przedsigbiorstwa. Kaskadowanie
sprowadza si¢ zatem do sekwencyjnego opracowania BSC dedykowanych dla kolejnych
poziomdw struktury rozpoczynajac od organizacji jako catosci (BSC na poziomie centralnym),
nastepnie strategiczne jednostki oraz komorki organizacyjne najnizszego szczebla.*?

Dziataniem uzupeiajacym proces kaskadowania jest zdefiniowanie BSC, takze dla
komorek wspierajacych strategiczne jednostki wewnatrz organizacji na poziomie centralnym np.
zapewniajace podtrzymanie i rozwdj systemow informatycznych wewnatrz organizacji, systemy
zaopatrzenia, zapewnienie bezpieczenstwa. W takim ujeciu strategiczne jednostki w organizacji
stanowig tzw. klientow wewnetrznych wspieranych przez wyspecjalizowane komorki, ktorych
dziatalno$¢ jest kluczowa dla realizacji celéw strategicznych. Powigzanie BSC z celami
strategicznymi oraz kaskadowanie wewnatrz organizacji s3 dziataniami komplementarnymi,

ktorych wspolng plaszczyzng jest orientacja na strategie.*®

41 Baran M., Strategiczne ukierunkowanie procesow gospodarczych organizacji, referat wygloszony na
zaproszenie, Uniwersytet Jagiellonski, Centrum Doradztwa w Informatyce i Zarzadzaniu, 2012, 1-4,
https://cediz.pl/images/prasa/uj201206.pdf, dostep: 12.12.2024 r.

42 Feliks J., Kowal B., Kowal D., Strategiczna karta wynikéw jako logistyczne narzedzie wspomagania
implementacji strategii w uczelni wyzszej, Logistyka, 2010, 2, 1-10

4 Baran M. ... op cit., 3
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Kaskadowanie BSC z poziomu nadrzednego na nizsze poziomy organizacyjne wigze si¢
z przeniesieniem odpowiedzialnosci na nizsze organy/jednostki decyzyjne i wykonawcze. Zarzad
staje si¢ odpowiedzialny za osiggnigcie celow strategicznych, a podlegte mu kierownictwo za
realizacje celéw wydzielonych w ramach organizacji jednostek. Istotno$¢ takiego podejscia
polega na tym, ze pocigga za soba odpowiedni podzial zadan i kompetencji,
a tym samym usprawnia komunikacje w catej organizacji. Kaskadowanie realizowane jest
dwufazowo — od projektowania BSC na poziomie strategicznym, do przeniesienia na nizsze
poziomy z jednoczesnym wyznaczeniem celow czastkowych, delegowaniem zadan
1 odpowiedzialno$ci oraz koncentracja wewnetrznych procesé6w na celach strategicznych.
Ponadto konieczne jest strategiczne sterowanie zasobami skupione wokot priorytetowych
dziatan.** Druga faza kaskadowania wymaga okreSlenia struktur dla kaskadowania (wybor
jednostek w strukturze odpowiedzialnych za wykonanie celéw czastkowych), dostosowania BSC
dla kazdej z jednostek i zintegrowania wynikow w system monitoringu, sprawozdawczos$ci
1 raportowania. W procesie kaskadowania istotna jest kolejnos¢ opracowywania BSC. Karty na
nizszych poziomach zarzadczych powinny powsta¢ dopiero po opracowaniu BSC dla calej
organizacji.®® Ogolny przebieg procesu kaskadowania BSC w organizacji przedstawiono na
schemacie 2.

Uczelnie wyzsze i1 jednostki badawcze maja odmienna specyfike funkcjonowania niz
przedsigbiorstwa, gdzie horyzontalnym celem jest wzrost wartosci, ktory w krotkim i $rednim
zakresie sprowadza si¢ do zapewnienia wartosci realizowanej dziatalnosci podstawowe;.
Sukcesem uniwersytetow jest ich rozpoznawalno$¢, wysoki prestiz, ksztatcenie na najwyzszym
poziomie i realizacja misji. Dlatego dlugoterminowe strategie uczelni sa skupione wokot
realizacji badan naukowych, podnoszenia jakosci ksztalcenia, wspolpracy z otoczeniem
zewngtrznym czy komercjalizacji wynikow badan. Cele strategiczne uczelni wyzszych
uwzgledniajg inne inicjatywy zewngtrzne, ktdre wspieraja rozwoj tego sektora, takie jak
Europejska Przestrzen Badawcza, Europejski Fundusz Spojnosci, Programy Operacyjne, Polityka
Naukowa Panstwa czy Regionalne Strategie Rozwoju. Poza tym, kazda uczelnia ma wiasne cele
strategiczne np. uzyskanie statusu uczelni badawczej, czy najlepszej szkolty zawodowe] w

regionie.

4 Karmanska A., Rachunkowo$é =zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym
przedsiebiorstwa, Difin, 2006, ISBN: 83-7251-618-9, 374
 Feliks J. i inni... op cit., 5
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Schemat 2 Proces kaskadowania BSC w organizacji
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Opracowanie wiasne na podstawie Muthuraman B., Jayaraman R., Driving business strategy through

BSC in large organizations, Vikalpa, 2014, 39 (1), 1 — 19

BSC implementowane w szkotach wyzszych daje mozliwos¢ wieloaspektowego
zarzadzania uczelnia z jednoczesna realizacja wyznaczonych celéw strategicznych
i operacyjnych. Kaskadowanie BSC z kolei pozwala na przetozenie strategii na cele i dzialania
na nizszym poziomie zarzadczym, czyli na wydziatach, a dalej w instytutach i katedrach. Dzigki
temu uzyskujemy zbiezno$¢ realizowanych inicjatyw na poziomie nizszym z celami
strategicznymi catej organizacji.*®

BSC opracowane dla calej uczelni stanowi podstawe do przetozenia strategii na zestaw
celow strategicznych powigzanych zaleznosciami z poszczegdlnymi wydziatami/jednostkami
organizacyjnymi. Kazda jednostka konstruuje indywidualng BSC przy uwzglednieniu spdjnosci
celow strategicznych, ale z mozliwoscig przyjecia wlasnej optyki zwiazanej ze specyfika
1 mozliwosciami jednostek nizszego szczebla. Niemniej jednak obowigzuje tu nadrzgdna zasada,
ze realizacja strategii jednostek organizacyjnych zachowuje spojnos¢ ze strategia uczelni,

uwzglednia misje i wizje oraz zatozone cele strategiczne.*’ W niektoérych przypadkach za

46 Feliks J. 1 inni... ibidem., 7.
47 Swierk J., Proces kaskadowania strategii na przykltadzie Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, 2014, Sectio H, Oeconomia 48 (1),171-181.
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osiggniecie celéw strategicznych odpowiedzialne sg specjalnie stworzone w strukturach uczelni
lub wyspecjalizowane jednostki organizacyjne (jednostki strategiczne). Przykladem w sektorze
szkolnictwa wyzszego i nauki jest inicjatywa Uniwersytetow Europejskich®®, dzigki ktore;j
uczelnie tworzace miedzynarodowe koalicje uniwersytetow realizuja dalekosiezne cele
ustanowione dla catej koalicji, poprzez dziatania operacyjne na poziomie pojedynczych uczelni
partnerskich, a za caty proces odpowiedzialne sg biura/departamenty, specjalnie wydzielone w
strukturze do realizacji projektu sojuszu europejskiego. W takim ujeciu strategiczne jednostki
stanowig swoiste centrum wsparcia dla catej spotecznosci akademickiej, ktorej dziatalnos¢ jest
kluczowa dla realizacji celow strategicznych, niezaleznie od wydzialu czy instytutu, w ktéorym
pracuja. W przypadku sojuszy europejskich reprezentowane sg interesy wszystkich partnerskich
uczelni, ale kazda ze stron stara si¢ zmaksymalizowa¢ wilasne zyski na zasadzie koopetycji.
Wszystkie zaangazowane strony definiuja i uzgadniaja wspolna strategie dla korzysci, zarowno
dtugo-, jak i krétkoterminowych. W takim przypadku doskonale sprawdza si¢ system BSC, gdzie
wszystkie dziatania sg rejestrowane, opomiarowane i okre§lone w czasie, dzigki czemu pomagaja
realizowa¢ uzgodniong strategie wspolng dla sojuszu.*®

W przypadku szkét wyzszych mozna wydzieli¢ wiele jednostek, ktore realizuja czy
wspieraja procesy strategiczne z punktu widzenia calej uczelni, a od ich efektywnosci
1 sprawnosci zalezy osiagnigcie odpowiednich wskaznikéw i poziomow realizacji strategii np.
biura odpowiedzialne za pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych, dziaty IT, centra
sprawozdawczosci.

Kaskadowanie celow strategicznych mozna takze przeprowadzi¢ tworzac mape strategii,
ktora wzmacnia przekaz i klaryfikuje sposob w jaki organizacja osiaga, zdefiniowana na poczatku
tworzenia strategii wizje. Mapa strategii petni funkcje mapy drogowej pokazujacej sciezki doj$cia
do zatozonych celow dtugoterminowych. Pokazuje co i jak chcemy osiagna¢ w poszczego6lnych
perspektywach. Przejrzysty zwigzek przyczynowo—skutkowy pomigdzy celami ujetymi

w roznych perspektywach utatwia percepcje i poprzez to lepsze zrozumienie calej strategii.*

48 Koncepcja zapoczatkowana przez konferencje rektorow uniwersytetow francuskich - Conférence des
Présidents d’Université (CPU), a nastepnie rozpropagowana przez Prezydenta Emmanuela Macrona,
zaktadajaca wzmocnienie relacji europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego przez wyznaczenie pola
wspotpracy w ksztalceniu i badaniach oraz stworzenie silnej zachety do tworzenia sformalizowanych
zwiazkow 4-6 partnerow. Koncepcja ta przerodzita si¢ w 2018 r. w inicjatywe Unii Europejskiej nazwang
»Uniwersytety Europejskie”, majaca na celu ustanowienie sojuszy miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego z catej Europy, z korzyscig dla ich studentéw, pracownikéw i spoteczenstwa. Jest ona
realizowana gtéwnie w ramach programu Erasmus+. Obecnie funkcjonuja 64 migdzynarodowe konsorcja
skupiajagce ponad 560 instytucji szkolnictwa wyzszego z calego S$wiata. Wiecej na stronie
www.education.ec.europa.eu/pl/education-levels/higher-education/european-universities-initiative,
dostep: 13.12.2024 r.

49 Kaplan R., Norton D., Rugelsjoen B., Managing alliances with balanced scorecard, Harvard Business
Review, 2010, 2, 114 — 120

% Wegrzyn H., Bottu¢ P., Dobre praktyki wdrazania strategii rozwoju w matych i $rednich
przedsigbiorstwach, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, 2015, 26
(1),201 -209
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Monitorowanie i ocena stopnia realizacji zatozonych celow nie jest mozliwe bez
zastosowania zroznicowanego zestawu wskaznikow. W organizacjach zorientowanych na ciagle
doskonalenie i zmierzajacych do maksymalnej efektywno$ci operacyjnej system kluczowych
wskaznikow staje si¢ podstawowym elementem zarzadczym. Kluczowe wskazniki efektywnosci
(z ang. Key Performance Indicators, KPI) sa najczesciej okreslane jako finansowe i niefinansowe
wskazniki wykorzystywane przez przedsiebiorstwa i organizacje do pomiaru stopnia realizacji
wyznaczonych celéow. Naleza do zbioru koncepcji BMP (z ang. Business Performance
Management) zwigzanych z zarzadzaniem operacyjnym zaktadajacym podnoszenie efektywnosci
i funkcjonowania organizacji. Podobnie jak w przypadku BSC, ich zastosowanie i definicja
ewoluowaly na przestrzeni lat. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ ponad 2000 definicji KPI
stosowanych w roznych sektorach.®* Poczatkowo byly definiowane jako parametry stuzace do
ilosciowej oceny efektywnosci lub skutecznoSci dzialan odnoszacych sie¢ do przysztosci,
a nastepnie przeksztalcity si¢ do postaci matematycznych kombinacji miernikéw dokonan
w konkretnych procedurach sieciowych.? Obecnie s3 one wykorzystywane i adaptowane
w organizacjach (gtownie przedsi¢biorstwach) we wszystkich sektorach i wykorzystywane
w procesie doskonalenia modeli biznesowych.*

KPI wykorzystywane do pomiaru istotnych ekonomicznie, technicznie i organizacyjnie
parametrow charakteryzujacych organizacje i sektor, pozwalaja takze na identyfikacje czynnikow
wptywajacych na ich warto$¢. Niezaleznie od modyfikacji KPI sg no$nikiem informacji stuzacym
do kwantyfikacji osiggnigc.

Punktem wyjscia do okreslenia KPI powinna by¢ strategia oparta na misji i wizji
organizacji, uwzgledniajaca jej warto$ci oraz potrzeby klienta i otoczenia zewnetrznego. KPI
powinny tez zachowac¢ odpowiednie proporcje w najwazniejszych procesach oraz obszarach
funkcjonowania organizacji. Zidentyfikowane wskazniki powinny mie¢ przetozenie na potrzeby
odbiorcy i poziom jego satysfakcji, co oznacza uwzglednienie w tej metodyce takze celow
indywidualnych.® Odpowiednio dobrane wskazniki powinny ogranicza¢ mozliwo$é
manifestowania pozornych efektow, znieksztatcania lub manipulacji i umozliwia¢ jednoznaczng
1 intuicyjng interpretacje skali 1 kierunku zmian. Nalezy zatem stosowac takie wskazniki, dla

ktorych istniejg lub sa mozliwe do pozyskania niezbedne dane, a takze opiera¢ si¢ na najlepszych

1 Grycuk A., Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) jako narzedzie doskonalenia efektywnosci
operacyjnej firm produkcyjnych zorientowanych na lean, Przeglad Organizacji, 2010, 2 (841), 28 — 31

52 Czerwinska K., Pacana A., Kluczowe wskazniki efektywnos$ci (KPI), Management and Quality, 2020, 2
(1), 5-17

% Kaganski S., Majak J., Karjust K., Toompalu S., Implementation of key performance indicators selection
model as part of the Enterpraise Analysis Model, Procedia Computer Science, 2017, 63, 283 -288, szerzej
m.in. w: Bishop D.A., Key performance indicators: Ideation to creation, IEEE Engineering Management
Review, 2018, 46 (1), 13 — 15, Kang N., Zhao C., Li J., Horst J. A., A hierarchical structure of key
performance indicators for operation management and continuous improvement in production systems,
International Journal for Production Research, 2016, 54 (21), 6333 — 6350

% Grycuk A. ... op cit., 29
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praktykach stosowanych w danej branzy. Biorac pod uwage fakt, ze czesto mierniki ustalane sa
na najwyzszych szczeblach zarzadczych, pracownicy nie rozumieja celowosci ich monitorowania
1 nie wiedzg po co gromadza te dane. Dlatego mierniki powinny by¢ wyprowadzane bezposrednio
ze strategii, ktora jest znana i akceptowana w calej organizacji na wszystkich szczeblach. System
miernikdéw powinien uwzglednia¢ powigzania zardéwno miedzy poszczegbdlnymi poziomami
struktury organizacyjnej oraz roznymi funkcjami realizowanymi w organizacji.>®

Konieczne jest rownowazenie miernikow wewngtrznych z zewngtrznymi np.
benchmarkowymi, w odniesieniu do standardow, czy norm specyficznych dla sektora lub typu
dziatalno$ci organizacji. Ponadto wazne jest zorientowanie pomiaru na interesariuszy
zewnetrznych oraz stymulowanie ciggltego doskonalenia.*®

Uniwersytety 1 instytucje badawcze na calym $§wiecie dokonuja stalego pomiaru
produktywno$ci naukowej stosujac zlozone zestawy wskaznikdw oparte na analizach
bibliometrycznych, wewngtrznych systemach identyfikacji dorobku naukowego, wytycznych na
poziomie krajowym, systemow algorytmicznych czy metodach rankingowych. Kwantyfikacja
osiagnigc jest takze statym elementem systemu oceny jednostek naukowych oraz indywidualnych
badaczy. Programy doskonato$ci naukowej maja zdefiniowane cele strategiczne skupione na
statym podnoszeniu efektywnosci badawczej i cigglym doskonaleniu organizacji. Przeglad
migdzynarodowych inicjatyw doskonatosci naukowej pokazuje zlozono$¢ i roznorodno$é tych
celow 1 jednocze$nie potrzebe kwantyfikowania i monitorowania wskaznikow. Zgodnie
z metodyka tworzenia KPI w okre$laniu doskonatosci naukowej uzywane sa wskazniki
powiazane z tradycyjnie mierzonymi osiggni¢ciami, czyli publikacjami akademickimi i grantami
badawczymi. Jako uzupelienie glownych miernikow stosuje si¢ takze wskazniki zwigzane
z wpltywem badan naukowych, czyli ich cytowania, patenty i potencjal komercjalizacyjny.
W zaleznosci od celow strategicznych przyjetych w programach doskonatosci KPI sa
modyfikowane i rozszerzane o wartosci spoteczne, czy zasieg geograficzny.

Odpowiednio wyznaczone cele, wdrozenie systemu MBO, budowanie strategii
z wykorzystaniem BSC i implementacja rozbudowanej sieci KPI, pozwala na efektywne
zarzadzanie w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki. Wykorzystanie elementéw tych metodyk
w praktyce pozwala na osiaggniecie najwyzszych standardow jakosci naukowej. Ze wzgledu na
problem z kwantyfikowaniem jako$ci naukowej, definiowaniem produktywnosci i jej oceng na
réoznych poziomach zarzadczych, konieczne jest modyfikowanie opisanych metodyk
i adaptowanie do sektora szkolnictwa wyzszego i nauki z uwzglgdnieniem roznic na poziomie

jednostek naukowych, ale tez systemow krajowych. Doglebna analiza potrzeb 1 mozliwosci

% Grady M.W., Performance measurement: implementing strategy, Management Accounting, 1991, 72,
(12),49 - 53

% Nita B., Zasady projektowania systeméw zarzadzania dokonaniami przedsiebiorstw, Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2015, 244, 141 -149

31



1.3 Zréwnowazona karta wynikow (BSC) oraz kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) i ich
rola w integracji modelu zarzadczego w programach doskonatosci naukowej

osrodkow akademickich zakotwiczonych w strukturach rzadowych oraz systemach szkolnictwa
publicznego i prywatnego powinna by¢ punktem wyjscia do budowania strategii rozwoju i doj$cia
do doskonatosci. Kwantyfikacja i dobor odpowiedniej metodyki zarzadczej pozwoli na
stworzenie modelu zarzadczego, ktéry moze by¢ zaimplementowany na poziomie jednostki lub
sektora, a takze by¢ podstawa do budowania programow doskonato$ci zapewniajacych wzrost

potencjatu intelektualnego.
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Rozdzial 2 Mapy modeli zarzadczych w sektorze szkolnictwa wyzszego — przeglad inicjatyw
doskonalo$ci naukowej (Excellence Initiatives)

Doskonatos¢ naukowa definiowana jest w rozny sposob. Interpretacja zagadnienia zalezy
od potrzeb indywidualnego badacza, jednostki organizacyjnej, systemu szkolnictwa wyzszego
w danym kraju lub uwarunkowan globalnych. Dazenie do doskonalo$ci naukowej wpisane jest
w naturg prowadzenia badan naukowych i czgsto wzmacniane przez spoleczno$¢ akademicka.
Sam proces moze jednak przyjmowac rézny wymiar. Poczatkowo, dazenie do doskonatos$ci
naukowej miato podejscie jedynie organizacyjne, dotyczace okreslonej spotecznos$ci
akademickiej i nie ingerowalo w przestrzen polityczng czy ekonomiczng.” Rozwdj cywilizacyjny
spowodowal jednak, ze to wlasnie uczelnie sg postrzegane jako kluczowe i niezbedne elementy
przyczyniajace sie do wzrostu gospodarczego, poprzez generowanie wiedzy, innowacji
i budowanie kapitatu ludzkiego.®® Uczelnie staly si¢ centrum zainteresowania rzagdow i sit
politycznych, a budowanie uniwersytetow $wiatowe]j klasy, poprzez przesunigcie Srodkow
publicznych w kierunku najbardziej obiecujacych uczelni, stato si¢ zjawiskiem obecnym w wielu
systemach szkolnictwa wyzszego.*

Nowe podejscie do doskonato$ci naukowej stangtlo w sprzecznosci z ideg
Humboldtowskich uniwersytetéw i klasycznym podejsciem do badan naukowych. Dodatkowo
zostato wzmocnione przez wprowadzenie systemow jakosci naukowej. Monitorowanie jako$ci
zostalo oparte na uproszczonych miarach, takich jak wskazniki bibliometryczne czy rankingi.
Systemy zapewniania jako$ci zaimplementowano zaré6wno na poziomie krajowym, jak
1 migdzynarodowym, co spowodowato, ze staly si¢ one narzgdziami w budowaniu polityki
rozwoju, widocznosci, a w koficu przewagi konkurencyjnej w gospodarce opartej na wiedzy.%
W Europie przypieczetowaniem tej zmiany byta Strategia Lizbonska®! z jasno wytyczonym celem
stworzenia najbardziej konkurencyjnej, dynamicznej i opartej na wiedzy gospodarce, zdolnej do
trwatego wzrostu gospodarczego i oferujacej wigcej lepszych miejsc pracy. Nowego wymiaru

W tej przestrzeni spoteczno — ekonomicznej nabraly zestawienia i porownania uniwersytetow

57 Antonowicz. D., Kohoutek J., Pinheiro R., Hladchenko M., The roads of ‘excellence’ in Central and
Eastern Europe, European Educational Research Journal, 2017, Vol. 16 (5), 547 — 567

%8 Valero A., Van Reen J., The economic impact of universities: Evidence from across globe, 2016, National
Bureau of Economic Research. NBER Working Paper No. 22501, szerzej m.in. w: Audretsch D.B.,
Lehmann E.E., Does the knowledge spillover theory of entrepreneurship hold for regions?, Research Policy,
2005, 34 (8), 1191 — 1202; Breznitz S.M., Feldman M.P., The engaged university, Journal of Technology
Transfer, 2012, 37 (2), 139 -157; Leyden D.P., Link A.N., Knowledge spillovers, collective
entrepreneurship, and economic growth: the role of universities, Small Business Economics, 2013, 41 (4),
797 — 817; Link A.N., Welsh D.H., From laboratory to market: on the propensity of young inventors to
form a new business, Small Business Economics, 2013, 40 (1), 1 —7; Lehmann E.E., Menter M., University
— industry collaboration and regional welth, Journal of Technology Transfer, 2016, 41 (6), 1284 — 1307

59 Cremonini L., Westerheijden D.F., Benneworth P., Dauncey H., In the shadow of celebrity? World-class
university policies and public value in higher education, Higher Education Policy, 2014, 27 (3), 341 —361.
60 Antonowicz D., Kohoutek J.,...op.cit.,550

81 Pinheiro R., Citius, altius, fortius: Mobilising the university for the ‘Europe of knowledge’, New Voices
in Higher Education Research and Scholarship, 2015, IGI — Global, 1-17
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2.1 Kraje azjatyckie

czy ich pozycji w $wiatowych rankingach.®? To wlasnie pozycje w rankingach staly si¢
czynnikiem stymulujagcym do rozwoju badan i popychajacym uniwersytety do konkurowania
o status uczelni ,,prestizowych” czy ,,$wiatowej klasy”® Z kolei stosowane w rankingach
wskazniki, cytowania, wspotpraca miedzynarodowa, obecno$¢ w sieciach badawczych itp. staly
si¢ wyznacznikiem doskonatosci naukowe;j.%*

Miedzynarodowe rankingi okazaly si¢ zatem potgznym narzedziem wplywajacym na
percepcje sukcesu na poziomie krajowym i instytucjonalnym®, co spowodowato, ze wiele krajow
wdrozylo polityki/programy wsparcia rozwoju sektora szkolnictwa wyzszego w dazeniu do
doskonatosci naukowej. Tego typu programy zostaly nazwane inicjatywami doskonatosci z ang.
Excellence Initiatives (ExIn). Przez ostatnich dwadziescia lat na catym $wiecie wdrozono ponad
40 inicjatyw doskonatosci w ponad 20 krajach. Przeznaczono na ten cel ponad 60 bilionéw
USD.% Istotne jest, ze Inicjatywy Doskonatoéci nie s3 jedynie nastawione na podwyzszenie
pozycji w rankingach czy zwickszenie produktywnos$ci naukowej, ale takze na zmiang

instytucjonalng oraz zmiany w $rodowisku naukowym.5’

2.1 Kraje azjatyckie

Budowanie $wiatowej klasy uniwersytetow badawczych stalo si¢ priorytetem polityki
rozwoju zarowno w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢. Kraje z regionu azjatyckiego
rowniez zdecydowaty si¢ zainwestowaé $rodki finansowe w rozwo6j uniwersytetow i centrow
badawczych, aby podnie$¢ poziom prowadzonych badan i tym samym osiggnaé wyzsze pozycje
w $wiatowych rankingach.® Pod koniec lat 90-tych swoje pierwsze programy wdrozyty Chiny —
specjalny program finansowania w ramach projektu ,,985” — 1998 r., oraz Korea Potudniowa —
Brain Corea 21 (BK 21) w 1999 r. Nastepnie rzad Japonii w 2002 r. ustanowil program wspierania
30 uniwersytetow w dazeniu do osiggnigcia statusu uniwersytetu §wiatowej klasy (Global 30),

a od roku 2006 plan rozwoju §wiatowej klasy uniwersytetow i osrodkow badawczych wdrozyt

62 Hazelkorn E., Rankings and the Reshaping of Higher Education: The Battle for World-Class Excellence,
2011, Palgrave Macmillan, ISBN: 978-0-230-30639-4, 4 — 28

83 Chirikov I., How global competition is changing universities: three theoretical perspectives, Center for
Studies in Higher Education, Research & Occasional Paper Series: CSHE.5.16, 2016, UC Berkeley

6 Antonowicz D., Kohoutek J.,...op.cit., 551

8 Hazelkorn E., Rankings and the global reputation race, New Directions for Higher Education, 2014, 168,
13-26

6 Salmi J., Excellence initiatives to create world-class universities: Do they work?, Higher Education
Evaluation and Development, 2016, 10 (1), 1-29

87 Chirikov 1., The Sputnik syndrome: how Russian universities make sense of global competition in higher
education, Center for Studies in Higher Education, 2018, ucC Berkeley
https://www.youtube.com/watch?v=Cpkm66drDtI, dostep: 03.05.2023 r.

% Shin J. C., Building world-class research university: The Brain Korea 21 project, Higher Education, 2009,
58, 669—688, szerzej m.in. w: Marginson S., Higher education in the Asia-pacific: Rise of the Confucian
model. Evaluation in Higher Education, 2010, 4(2), 21-53; Neubauer D., Ten globalization challenges to
higher education quality and quality assurance, Evaluation in Higher Education, 2010, 4(1), 13-38
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2.1.1 Chiny — projekt 211 1 985

Tajwan.%® Tym $ladem podazyty kolejne kraje azjatyckie takie jak Singapur (RCEs — Research
Centres of Excellence) i Malezja (APEX — Accelerated Program for Excellence), proponujac
podobne programy wsparcia rodzimych instytucji naukowych.™

Azjatyckie programy doskonatosci sa wyraznie ukierunkowane na zbudowanie co
najmniej jednego uniwersytetu $wiatowej klasy w okreslonym czasie, poprzez zwickszenie
finansowania prac badawczych i rozw6j wspodtpracy miedzynarodowej. Osiagniecie tego celu
stanowi wyzwanie dla instytucji naukowych w tych krajach.™

W Tab. 1 przedstawiono zestawienie liczby instytucji naukowych w poszczegélnych
krajach azjatyckich indeksowanych przez bazg Scopus oraz srednig liczbe publikacji naukowych

przypadajacych na instytucje w badanym okresie.

Tablica 1 Liczba instytucji akademickich oraz $rednia liczba publikacji w przeliczeniu na
instytucje w poszczegdlnych krajach w okreslonym okresie czasu.

Kraj Liczba instytucji Srednia liczba publikacji
akademickich w przypadajaca na instytucje w latach
latach 2012 - 2021 2017 - 2021

Chiny 500" 6 309
Japonia 500" 1206
Tajwan 182 1 067
Korea Pd. 147 2915
Malezja 62 2 860
Singapur 12 8461

*ograniczenie liczby instytucji do maksymalnie mozliwej z wykorzystaniem narzgdzia SciVal

Opracowanie wlasne wg bazy Scopus [14.05.2023]

2.1.1 Chiny - projekt 211 i 985

W 1995 roku rzad chinski zdecydowal si¢ na uruchomienie pierwszej inicjatywy
nazwanej Projekt 211, ktorej gtownym celem byto wzmocnienie potencjalu naukowego okoto 100
uczelni wyzszych, w taki sposob, aby weszly do $wiatowej czotowki naukowej. W ramach
programu zapewniono dodatkowe $rodki finansowe tym uniwersytetom, ktore wykazywaty
potencjal do wdrozenia odpowiednich standardow w prowadzeniu badan naukowych oraz
rozwijaly zasoby ludzkie potrzebne do wspierania krajowej strategii rozwoju gospodarczego

i spotecznego. Srodki finansowe zostaty w duzej mierze przeznaczone na rozwdj infrastruktury

% Young-Chi Hou A., Ince M., Chung-Lin Chiang, A reassessment of Asian Pacific excellence programs in
higher education : the Taiwan experience, Scientometrics, 2021, 92, 23 —42

70 Mukherjee H., Wong P. K., The National University of Singapore and the University of Malaya: Common
roots and different paths w: Altbach P. G, Salmi J. (Eds.), The road to academic excellence: The making of
world-class research universities, Washington, DC: The World Bank, 2011,129-163

" Young-Chi Hou A., ...op.cit.,25

35



2.1.2 Japonia — COE i Global 30

uniwersyteckiej. W latach 1995 — 2005 Projekt 211 pochtonat tacznie 37 miliardow juandéw (jako
wsparcie wiladz centralnych, lokalnych oraz w formie roéznych dotacji specjalnych).
W pierwszych latach funkcjonowania programu zapewniono wsparcie 100 jednostkom
w kluczowych dyscyplinach naukowych (wyodrgbniono ich okoto 600). W nastepnych latach do
pierwszej setki dotaczylo kolejnych 10 uniwersytetow, a wsparcie objeto juz 770 obszarow
badawczych.”? Projekt 211 nalezy uzna¢ za bazowy, dzigki ktoremu udato si¢ zidentyfikowaé
kluczowe elementy w rozwoju uniwersytetow i poprawic¢ ich ogolng jako$¢ ksztalcenia i realizacji
badan naukowych.

Wraz ze wzrostem gospodarczym rzad chinski rozpoczal bardziej dalekosiezng
inicjatywe na rzecz rozwoju doskonatosci naukowej. Wprowadzony w 1998 r. Projekt 985 miat
juz inne zatozenia, a jego priorytetowym celem byto wyniesienie 10 chinskich uniwersytetow na
najwyzsze pozycje w $swiatowych rankingach w XXI wieku. Charakter programu byt elitarny.
W 1998 r. pierwszych dziewigciu laureatéw oficjalnie uznanych przez Ministerstwo Edukacji
utworzyto "chinskg lige bluszczowa"- na wzor amerykanskiej ,,Ivy league”. Program ten zostat
nastgpnie rozszerzony i w koficowej fazie obejmowat 39 uniwersytetow.”

Wybrana grupa uniwersytetow otrzymata fundusze (30 miliardéw juanéw w latach 1999
— 2007) na tworzenie nowych osrodkow badawczych, budowanie kampuséw uniwersyteckich,
organizacj¢ konferencji migdzynarodowych, a dzigki temu na przyciaganie talentow i §wiatowej
stawy naukowcoéw. Co w ostatecznym efekcie mialo zaprocentowaé poprawa pozycji
w rankingach miedzynarodowych i awans do elity §wiatowej. Projekt 985 miat na celu
zbudowanie centréw doskonatosci, w ciagu dziesieciu do dwudziestu lat, ktore stang si¢ motorem

do napedzania innowacji.”

2.1.2 Japonia — COE i Global 30

Gléwnym inicjatorem wprowadzenia projektow doskonato$ci naukowej w Japonii bylo
Ministerstwo Edukacji, Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, ktore w 2002 roku zaproponowato
projekt COE (z ang. Centre of Excellence). Celem inicjatywy bylo, podobnie jak w przypadku
chinskich uniwersytetow, podniesienie standardow prowadzonych badan, poprzez nagradzanie
innowacyjnosci i produktywnos$ci naukowej duzymi dotacjami finansowymi. Program zmienit
nazwe na Globalne Centra Doskonatosci w 2006 roku, a w 2008 roku ministerstwo uruchomito

kolejny projekt Global 30."

2 Klimek A., Polityka innowacji Chin i Indii — wynik analizy poréwnawczej, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, 2012 (246) 229-238, szerzej m.in. w: Postiglione G. A.,
Expanding Higher Education: China’s Precarious Balance, The China Quarterly, 2020, 244, 920-941
https://doi.org/10.1017/S0305741020000995

8 Young- Chi Hou A, ...op.cit., 25 - 26

™ Halachmi A., Ngok K., Of sustainability and excellence: Chinese academia at a crossroads, Public
Administration Review, 2009, 13-20

® Young- Chi Hou A, ...op.cit., 27
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2.1.3 Tajwan — DPWCURCE

Nowy projekt taczyt wiodacg pozycje japonskiego szkolnictwa wyzszego w Azji
z promowaniem internacjonalizacji i duzym dostepem do mi¢dzynarodowego rynku studentow.
Japonia miata si¢ sta¢ miejscem, w ktorym powstaja migdzynarodowe grupy badawcze, a dzigki
temu wzrasta innowacyjno$¢ i poziom prowadzonych badan. Cel zostat ilosciowo sprecyzowany
— 300 000 studentéw zagranicznych do roku 2020. W pierwszej rundzie selekcji w 2009 r.
wybrano 13 uniwersytetow, z ktérych kazdy otrzymat od 22 do 44 milionéw USD na realizacje
celow instytucjonalnych. W celu skutecznego dziatania powotanych czy wytonionych Centréw
Doskonatosci, dedykowane inicjatywy opieraty si¢ na przekraczaniu konwencjonalnych ram czy
granic w odniesieniu do dyscyplin naukowych — promowano interdyscyplinarne badania; czy
roznic migdzypokoleniowych — wsparcie dla réznorodnych zespotéw badawczych. Najwigcej
srodkow przeznaczono na nawigzanie $cistej wspolpracy z instytucjami badawczymi w Japonii

i poza nig oraz wdrozenie wspolnych programéw edukacyjnych i badawczych.”

2.1.3 Tajwan - DPWCURCE

Plan rozwoju §wiatowej klasy uniwersytetow i naukowych centrow doskonatosci (z ang.
Development Plan for World Class Universities and Research Centers of excellence) zostat
wdrozony na Tajwanie w roku 2006 i jego zadaniem bylo wprowadzenie przynajmniej jednego
uniwersytetu do pierwszej setki swiatowych uczelni w ciggu 5 lat oraz co najmniej pigtnastu
kluczowych wydziatéw lub centréw badawczych w ciggu 10 lat. To ambitne wyzwanie podj¢to
11 uniwersytetow, ktore uzyskaly finansowanie w ramach programu doskonatos$ci. W drugiej
edycji zmieniono nazwe programu na Moving into Top Universities Program 1 zaproponowano
5 celow strategicznych, do ktérych osiagnigcia mial doprowadzi¢ zmodyfikowany program
wsparcia. Priorytetowe staly si¢ dziatania zmierzajace do umigdzynarodowienia najlepszych
uniwersytetow i rozwijanie wsrod studentow globalnych perspektyw, promujace jako$¢ badan
1 innowacji na uniwersytetach, budujace miedzynarodowy potencjal wyktadowcow i studentow,
wzmacniajace wspoOlprace miedzy uniwersytetami a przemystem oraz podnoszace kompetencije
absolwentow uwzgledniajac potrzeby spoteczne. Dwie edycje programu pochtonely tacznie okoto

1,67 miliarda USD.”’

2.1.4 Korea Poludniowa — BK21

Niski poziom kompetencji akademickich koreanskich uniwersytetow wzbudzit niepokoj
wsrod decydentow pod koniec lat dziewieédziesigtych. W odpowiedzi na obawy zwigzane z niska

jakoscig koreanskiego szkolnictwa wyzszego, rzad Korei uruchomit w 1999 r. program Brain

6 Yonezawa A., Japan’s Higher Education Policies under Global Challenges, Asian Economic Policy
Review, 2023, 9999, 1-18, https://doi.org/10.1111/aepr.12421

" Hou, A. Y.-C., Quality assurance at a distance: International accreditation in Taiwan higher education,
Higher Education, 2011, 61(2), 179-191
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2.1.5 Malezja - APEX

Korea 21. Gtownym celem podobnie jak w chinskim projekcie, byto wykreowanie liderow wsrod
uczelni wyzszych, ktorzy dotacza do ligi Swiatowe;j. Cel mial by¢ osiagniety poprzez zapewnienie
finansowania stypendiow dla absolwentow 1 profesoréw kontraktowych na poziomie
instytucjonalnym. W pierwszej, sze$cioletniej edycji programu przyznano 1,4 mld USD 67
uniwersytetom prowadzacym programy doktoranckie, z czego prawie 90% $rodkow trafito do
nauk $cistych i inzynierii. Fundusze na badania nie trafiaty bezposrednio do profesorow w formie
grantéw, natomiast wigksza czg¢$¢ budzetu byta wykorzystywana na zapewnienie odpowiednich
warunkow sprzyjajacych do rozwoju badan naukowych w postaci stypendiow, dofinansowania
studiow zagranicznych i zakup infrastruktury badawczej. 87,1% srodkéw przyznano na studia
z zakresu nauk $cistych i inzynierii. W drugiej edycji (od roku 2006) przyznano kolejne 2,1 mld
USD uwzgledniajac tym razem poziom doskonatosci naukowej w odniesieniu do wydzialow oraz
relacje i wspotprace uniwersytetow z przemystem.”®

Na etapie projektowania wsparcia zostaly jasno okresSlone rezultaty projektu BK21.
Przede wszystkim realizacja BK21 miata przyczyni¢ si¢ do stworzenia solidnego Srodowiska
szkolnictwa wyzszego w Korei z wysokim stopniem umigdzynarodowienia badan i dobra relacja

z otoczeniem zewnetrznym.

2.1.5 Malezja - APEX

Malezja jako kolejny kraj azjatycki aspiruje do zajgcia wysokiego miejsca w rankingach
osrodkow akademickich i edukacyjnych. Po raz pierwszy te aspiracje zostaly uksztaltowane
w realny plan dziatan wspierajacych w 1991 roku jako tzw. Wizja 2020. Nastepnie w 2007 roku
opracowano Krajowy Plan Dzialania na rzecz Szkolnictwa Wyzszego (NHEAP), ktory
obejmowat pig¢ filarow majacych na celu wzmocnienie wszystkim instytucji szkolnictwa
wyzszego. W 2008 roku sity i dziatania zostaty polaczone i utworzono Uniwersytet APEX (z ang.
Accelerated Program for Excellence), ktory miat by¢ pierwszym $wiatowej klasy uniwersytetem
w Malezji. Program dziata jak katalizator, ktory ma przenies$¢ caly malezyjski system szkolnictwa
na wyzszy poziom. Istotne jest, aby uczelnie malezyjskie wspotpracowaty z innymi najlepszymi
uniwersytetami i1 jednocze$nie nawigzywaly wspolprace z najlepszymi pozauniwersyteckimi
instytucjami badawczymi. Program ten pozwalat uniwersytetom na ponowne przeanalizowanie
istniejgcych form, struktur, norm i modeli biznesowych w celu stworzenia nowych instrumentow,

regulacji i procedur niezbednych do osiggniecia doskonatych wynikow i konkurencyjnos$ci.”

8 Mugyeong M., Ki-Seok K., A Case of Korean Higher Education Reform : The Brain Korea 21 Project,
Asia Pacific Education Review, 2001, 2 (2), 96-105

™ Morni F., Syukri Abu Talip M., Bujang F., Kamaruzaman J., APEX University: Is it the Malaysian Way
Forward?, International Conference on Computer Technology and Development 2009, IEEE,
https://doi.org/10.1109/ICCTD.2009.175, szerzej m.in. w: Karupiah, P., Mohd Hashim, 1. H., Mohd-
Zaharim, N., Learning from student expectations of higher education: a study in a public university in
Malaysia. Enhancing the Learner Experience in Higher Education, 2014, 6 (1), 21-34
https://doi.org/10.14234/elehe.v6il.72
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2.1.6 Singapur - RCEs

Narodowa Fundacja Badan Naukowych i Ministerstwo Edukacji Singapuru utworzyty
wspolnie program Centra Doskonatosci Naukowej (z ang. Research Excellence Centres) na
poczatku 2007 r. Takie rozwigzanie miato za zadanie stymulowanie do wiekszej produktywnosci
1 efektywnosci naukowej wybranych grup badawczych na lokalnych uniwersytetach. W 2009 r.
wdrozono Program Finansowania Konkurencyjnych Programéw Badawczych (CRP) w celu
budowania potencjalu badawczego i zwigkszenia zdolnosci badawczych w singapurskim
szkolnictwie wyzszym.®2® Dzigki tej inicjatywie stworzono sie¢ centrow badawczych, ktore
specjalizuja si¢ w wybranych dyscyplinach naukowych. National University of Singapore ma az
cztery takie jednostki, w tym specjalizujace si¢ w technologiach kwantowych, chorobach
nowotworowych, biologii mechanicznej i funkcjonalnej oraz inteligentnych materiatach.®

W Tab. 2 przedstawiono porownanie wybranych elementéw analizowanych programéw

doskonatosci naukowej w omawianych krajach azjatyckich.

8 Strona internetowa Singapoure National Academy of Science, https://snas.org.sg/research, dostep:
23.10.2023 r.

81 Strona internetowa National Univeristy of Singapur, https://www.nus.edu.sg/research/research-
capabilities, dostep: 23.10.2023 .
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Tablica 2 Poréwnanie programoéw doskonatos$ci naukowej w wybranych krajach azjatyckich

2.1.6 Singapur - RCEs

Chiny Japonia Tajwan Kore Pd. Malezja Singapur
Top Universities Wizja
Nazwa . . CEO/ Program RCEs/
Projekt 211 Projekt 985 BK21 2020/NHEAP/od
programu Global 30 DPWCURCE 2008 APEX CRP
2002 — 2007 2007 — 2009
2008 — 2014 (od 1991-2008 0Od 2006 powotana
Okres realizacji 1995 - 2005 1998 - 2007 2014 zmieniona 2006 - 2015 1999 - 2012 APEX od 2008 - narodowa agencja
nazwa na Top 2030 finansujaca badania w
Global 30) ramach CRP
Brak danych
Liczba instytucji 110 39 30 1" 7 Tylko USM S EyE _1 vlv(yllaranﬁ
. grupy w lokalnyc
uczestniczacych otrzymat status niwersvietach
APEX S
Przynajmniej 1
Wejscie do 10 uczelni na gnlwersytet W . L ,
Swiatowej najwyzszych Warost pierwszej setyce Wyk.reovslame - . Stworzenie sieci centrow
Cel strategiczny czoltowki pozycjach | innowacyjnosci i L umwersytetow L lldel:OW W Sw1atowej klasy . .badawczych
oérodkow swiatoweeo | internacionalizacii $wiatowych w ciggu 5 | $wiatowej lidze uniwersytet wyspecjalizowanych w
badawezvch rankingu L ) lat oraz 15 centrow | uniwersyteckiej wybranych dziedzinach
Y & badawczych w ciggu
10 lat
Wazmoenienie Restrukturyzacja i
. Centra Rekrutacja 300 . . Wdrozenie | wdrozenie nowych .
poiEme L doskonatosci jako tys. studentéw Wi el o5 rogramow modeli WS
Cele szczegolowe | naukowego oraz inkubJator 7 r};lﬁiczn ch do i budowanie potencjatu s Iim fialn ch | biznesowvch w celu konkurencyjnych
rozwoj . . & 4 badawczego typ . Wyeh W eel programow badawczych
. innowacyjnosci 2020 r. dla doktorantow podnle.s1en1q
konkurencyjnosci
Do 2012 1.
. . 2,5 miliarda USD .
Wysokos$¢ 37 miliardow 30 miliardow ’ o 3,5 miliarda
. 0d 2014 r. 1,67 miliarda USD ’ Brak danych Brak danych
finansowania CNY CNY finansowanic USD
zalezne od typu
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2.1.6 Singapur - RCEs

instytucji (dwa

progi
dofinansowania)

Opracowanie wlasne na podstawie literatury - Young- Chi Hou A., ...op.cit. 26, szerzej min. w: Shimmi, Y., & Yonezawa, Japan’s “Top Global University” Project.
International Higher Education, 2015 (81), 27-28. https://doi.org/10.6017/ihe.2015.81.8742, dostegp: 12.09.2023 r.
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2.2 Kraje europejskie

Tworzenie programow doskonato$ci w Europie byto czgsciowo odpowiedzig na szok
wywotany publikacja pierwszych globalnych rankingow, w ktorych czotowe uniwersytety zajety
bardzo niskie pozycje.!? Poréwnywanie instytucji naukowych z sektora publicznego nie byto
popularne w tej czesci $wiata. Roznice w instytucjach akademickich byly uwazane za mato
istotny czynnik, ktory nie ma wickszego wptywu na wybor uczelni przez studentow. Z drugiej
strony, kwestie istotne dla srodowiska naukowego, takie jak potencjal badawczy, wspolpraca
migdzynarodowa czy wizerunek osrodka akademickiego, byty rozpowszechniane nieoficjalnymi
kanatami i uwazane za wystarczajace. Wiedza na temat szkolnictwa wyzszego na catym $wiecie,
byla i jest ksztattowana przez zmieniajaca si¢ Swiadomos$¢ problemu lub modg, trend w polityce
rozwoju nauki i edukacji. Wigkszo$¢ ekspertow ds. szkolnictwa wyzszego w Europie nie
dostrzegata faktu, ze rankingi miedzynarodowe odgrywaly wazng role w Azji Wschodniej
i w USA jeszcze przed erg umasowienia szkolnictwa wyzszego.®

Publikacja rankingu ARWU (z ang. Academic Ranking of World Universities) po raz
pierwszy w czerwcu 2003 roku zmienita to podejscie. Francuskie kregi akademickie nazwaty ten
syndrom ,,szokiem szanghajskim”, ktory zapoczatkowal dyskusj¢ na temat rozwoju nauki oraz
niezbednych reform sektora akademickiego.?* Kolejne lata po publikacji rankingu to poczatek
nowych inicjatyw doskonatosci m. in. w Niemczech, Norwegii, Danii, Stowenii czy Hiszpani,
a tacznie w 19 krajach europejskich do konca roku 2014. Szok szanghajski stal si¢ nie tylko
bodzcem dla wielu programow wspierajacych sektor szkolnictwa wyzszego, ale takze
zapoczatkowal nowe spojrzenie na rankingi mi¢gdzynarodowe w Europie — odkryto je ,,na nowo”
i zauwazono ich nowg socjo — polityczng site oddziatywania.®

W krajach nalezacych do Unii Europejskiej (stan na dzien 30.08.2023 r.) wigkszos¢
Panstw opiera programy wsparcia na dzialalnosci centrow doskonatosci naukowej, ktore
finansowane sg z réznych zrodet zewngtrznych i wewnetrznych. Ogromng role odgrywaja
dofinansowania unijne.

W Tab. 3 umieszczono zestawienie wszystkich krajow UE wraz z informacjami
o realizowanych programach wsparcia doskonalosci naukowej oraz odnosnikami do stron

internetowych.

82 Hazelkorn E., World-class universities or world-class systems? Rankings and higher education policy
choices, 2013, Paris: UNESCO, ISBN: 978-92-3-001156-7, 72 - 94

8 Teichler U., Social contexts and systematic consequences of university rankings. A meta - analysis of the
ranking literature, 2011, Springer Dordrecht, ISBN: 978-94-007-1116-7, 55 - 69

8 Lim M., Global University rankings: Determining the distance between Asia and “superpower status” in
higher education, 2015, New York: Institute of International Education, ISBN: 978-0-872-06375-4, 23 - 38.
8 Szadkowski K., Problematyka wylaniania wiodacych jednostek naukowych, centrow doskonatosci i
instytucji flagowych, 2019, Raport IX, Centrum Studiow nad Polityka Publiczng UAM, 6 — 25
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2.2 Kraje europejskie

Tablica 3 Przeglad inicjatyw doskonatosci lub innych form wsparcia badan naukowych w krajach Unii Europejskiej (stan na dzien 30.08.2023 r.)

Inicjatywa
Doskonato$ Nazwa Inicjatywy Rok
Kraj ci lub inny (Research Excellence Link do informacji o programie wprowadzenia Uwagi
program Inititatives - REIS) programu
wspierajacy
Excellent=Austria, w
1 Austria Tak unNorE(;g?(:%:nrl:itg}.s '2]; excellent=austria (fwf.ac.at) od 2021 Finansowane ze zrodet rzadowych
Excellence (CoEs)
. Excellence of Science http s://vv_ww.fwo.be/en/sgpported- pomczeiif?;urggiﬁrg?s?ﬁgiz:;iﬁ
2 Belgia Tak . research/ongoing-research-projects/eos- od 2021 . . T
(EOS Projects) - ; si¢ jezykami flamandzkim i
projects-excellence-of-science/ .
francuskim
W zwiazku z wejsciem do UE
przedstawiono plany konwergencji, w
3 Butgaria Brak - - - ktorych nie ma szczegolowych
informacji o planach rozwoju sektora
nauki
Rzadowy program modernizacji,
oparty na krajowym planie reform z
2020 r. i wspierany przez chorwacki
krajowy plan odbudowy i odpornosci
na lata 2021-2026 - kluczowa cze$é
4 Chorwacja Brak - - - programu modernizacji dotyczy
zwigkszenia cyfryzacji w szkolnictwie
WYZSZym POpIzez poprawe
infrastruktury cyfrowej i poszerzenie
dostepu do wysokiej jakosci edukacji
cyfrowej
5 Cypr | (CERETEERIEE Resealgigiggtl;r](g::%“enil: rgf rSScieEISS od 2017 Pierwszg edycj¢ finansowano ze
(CYENS) Gl srodkéw unijnych
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CENTERS OF EXCELLENCE IN

Centra powstaly przy ogromnym
wsparciu $§rodkdéw unijnych

6 Czechy Tak Centres of Excellence RESEARCH AND INNOVATION IN od 2007 (Operational Programme Research
THE CZECH REPUBLIC (studyin.cz) and Development), obecnie dziataja
niezaleznie
Centres of excellence
(CoEs); Strategic
_ Inv;iﬁ:;fgg;rt‘;:egf Promoting Research Excellence: New | CoEs-1993;SRC- | Finansowane ze Srodkow
7 Dania Tak S Approaches to Funding | READ online 2006; UNIK - | ministerialnych, dwa CoEs z funduszy
University Research (cecd-ilibrary.org) | 2009; SPIR -2010 prywatnych
(UNIK); Strategic ; '
Platform for Innovation
and Research (SPIR)
8 Estonia Tak Centres of Excellence estonian-centres—of—excelIent_:e-in— od 2001 Pierwsze edycj’e finapsowgpo ze
research.pdf (akadeemia.ee) srodkow unijnych
— — Finansowane przez Research Council
9 Finlandia Tak ALl CEnies O FLatnli g s (.Jf Exc_eII = Researc_h od 1995 of Finland, uniwersytety i instytuty
Excellence Programme Council of Finland (aka.fi)
naukowe.
10 Francja Tak The Frgnf:h e_xcellence link.php (francealumni.fr) od 2010 Naktady finansowe przede.wszystkich
initiative (Idex) dla uczelni wyzszych.
Grecki Urzad ds. Szkolnictwa
Wyzszego (HAHE), oprécz
zapewniania jakoS$ci, przyczynia si¢ do
tworzenia i wdrazania krajowej
strategii szkolnictwa wyzszego.
Majac na celu wzmocnienie
11 Grecja Brak - - - planowania strategicznego,
wprowadzono obowiagzek
opracowywania i wdrazania przez
uczelnie czteroletnich planow
dziatania oraz zawierania umow
instytucjonalnych z Ministerstwem
Edukacji i Spraw Religijnych.
12 Hiszpania Tak Centres and units of Centres and units of excellence od 2014 Ministerstwo Nauki i Innowacji

Excellence

(ciencia.gob.es)

przyznaje akredytacje Severo Ochoa
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Centre of Excellence lub Maria de
Maeztu Unit of Excellence w celu
promowania jakoS$ci hiszpanskich

badan naukowych poprzez
wyr6znienie najlepszych osrodkow
badawczych

NWO Innovational

https://www.nwo.nl/en/calls/nwo-talent-

programme;
https://www.rathenau.nl/sites/default/file

Duze mozliwos$ci pozyskanie

13 FelEmel e Incentives Scheme /| =11 9_01/Excellence%20is%20extra- @el 2000 stypendiow
Talent Programme -
ordinary%20-
%20Rathenau%?20Instituut_0.pdf
Our strategy | About us | Irish Research Duzo inicjatyw na uczelniach
Irish Research Council https://www.irishtimes com?sglé(r:]icz;ll- IRC Stategic Plan excellg}(]:?:t};:\?é e n§¥:/ilr?i% r?(flallgcz
14 Irlandia Tak | Strategic Plan; Centres of ; ; — 2020-2024; CoEs 9y y d
reports/2022/08/12/how-irelands-centres- Dublin.
Excellence - - - od 2009 . .
of-excellence-are-sparking-new-ideas-in- https://www.tcd.ie/strategy/documents/
research-and-development/ tcd-research-excellence-strategy.pdf
Centre of Excellence in IT Science and
Technology | InnolTeam | Project | Fact
7 sheet | H2020 | CORDIS | European . . .
15 Litwa Tak Centres of Excellence Commissionielropacly od 2020 Zatozone przy wsparciu unijnym
https://www.1b.lt/en/centre-of-
excellence-in-anti-money-laundering
National Centres of | Supporting Luxembourg leading research 3 centra iuz funkeionuia. koleine 2 w
16 | Luksemburg Tak Excellence in Research in developing centres of excellence - od 2023 J Jonua, J ,
trakcie przygotowan.
(NCER) programme researchluxembourg
Korzystajg z programéw unijnych i od
2021 wdrazaja program reform
zgodnie z zatwierdzonym przez Rade
17 Lotwa Brak - - - Ministrow dokumentem - Wytyczne

Rozwoju Edukacji na lata 2021-2027
"Przyszle umiejetnosci dla przysztego
spoteczenstwa'.
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The Research Excellence

Research Excellence Programme -

18 Malta Tak Programme MCST (qov.mD) od 2020 Finansowane ze Zrodet panstwowych
Trzy linie finansowania - promowanie
szkot dla absolwentéw (Graduate
s NP German Excellence | https://www.dfg.de/en/research_funding/ od 2006 r. do School), tworzenie centrow
iemcy Tak Initiati T — doskonatosci naukowej; strategie
nitiative | funding_initiative/excellence_initiative/ 2017/19 . . s
instytucjonalne - rozwaj
uniwersytetow (universities of
excellence)

Norwegian Centre of

Excellence (CoE);
Centres for Research- Promoting Research Excellence: New | od 2002 r. (w 2023 Finansowane ze srodkéw
20 Norwegia Tak based Innovation; Approaches to Funding | READ online - 21 osrodkow panstwowych (Research Council of
Centres for (oecd-ilibrary.org) CoEs) Norway)

Environment-Firendly

Energy
Inicjatywa Doskonatosci https://www.gov.pl/web/edukacja-i- od 2019 - w trakcie 10 uczelni - pelne dofinansowanie,
21 Polska Tak Uczelnia badawcza | nauka/program-inicjatywa-doskonalosci- ... | kolejne 10 dofinansowanie czgsciowe;

- realizacji B

IDUB -uczelnia-badawcza w 2023 r. ocena Srodokresowa

Portugal's Centres of
Excellence (COEs) Promoting Research Excellence: New Finansowane przez Foundation for

22 Portugalia Tak wspierane przez Approaches to Funding | READ online | od 1994 (84 CoEs) .
. . e Science and Technology (FCT)
Associated Laboratories (ocecd-ilibrary.org)

(ALs)
Korzystajg z programow unijnych,
Projekt Administracji Prezydenckiej
Educated Romania (przyjety przez
rzad Rumunii w dniu 14 lipca 2021 r.)
. PSF-RO-Final-Report_03.06.2022.pdf oraz program rzagdowy na lata 2020-
e ULIE B ) (europa.eu) i 2024 przedstawiajg prognozy na
nastgpny okres w zakresie edukacji i
szkolen, odpowiadajac na wyzwania
przyszlosci dla dzisiejszego
spoteczenstwa.
24 Stowacja Brak _ | https://www.minedu.sk/dlhodoby-zamer- - Korzystaja z programow unijnych,

ministerstva-a-jeho-aktualizacie/
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2.2 Kraje europejskie

zgodnie z ustawa o szkolnictwie
wyzszym Ministerstwo Edukacji co
roku tworzy, aktualizuje i publikuje
dlugoterminowy plan ksztalcenia,
badan, rozwoju, dziatalnosci
artystycznej i innej dziatalnosci
tworczej dla instytucji szkolnictwa
WYZSZego.

25

Stowenia

Tak

Centres of Excellence
Programme (CoEs)

Promoting Research Excellence: New
Approaches to Funding | READ online
(oecd-ilibrary.org)

od 2004 (w 2009
otwarto 8 nowych
CoEs)

Pierwsza edycje finansowano ze
srodkéw unijnych, po ewaluacji budzet
panstwowy

26

Szwecja

Tak

Centres of Excellence
(CoEs); wsparcie na
uczelniach wyzszych

Research in Sweden | sweden.se

od 2009

Nie ma jednego programu
wspierajacego, jednakze ok. 3 %
budzetu przeznaczone jest na rozwoj
badan i przekazywane poprzez
uczelnie, instytuty i inne osrodki
badawcze.

27

Weery

Tak

Forefront — Research
Excellence Programme

https://nkfih.gov.hu/english/nrdi-
fund/forefront-research-excellence-
programme-kkp-21/call-for-application

od 2020

Dobrze rozbudowana infrastruktura
badawcza, finansowana w duzej czesci
z pienigdzy publicznych:

http://real. mtak.hu/124670/1/RESEAR
CH_INFRASTRUCTURES_FOR_EX
CELLENCE_NRDIO_2021.04.21.pdf

28

Wiochy

Brak

Korzystaja z programow unijnych,
wsparcie w regionach- silna polityka
regionalna. Zapewnienie jako$ci w
szkolnictwie wyzszym jest
gwarantowane zarOwno poprzez
ewaluacje wewngtrzna, jak i
zewnetrzng. Za ewaluacje zewnetrzng
odpowiada autonomiczna krajowa
agencja ds. ewaluacji systemu
uniwersyteckiego i badawczego
(Agenzia nazionale per la valutazione
dell'universita e della ricerca -
ANVUR).
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2.2 Kraje europejskie

Opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych ze stron internetowych wymienionych w Tablicy 3 oraz na podstawie danych Komisji Europejskie;j
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/, dostep: 23.08.2023 r.

48



2.2.1 Niemcy — German Excellence Initiative

2.2.1 Niemcy — German Excellence Initiative

Nieobecno$§¢ niemieckich uniwersytetow w czotdéwce pierwszego rankingu
szanghajskiego doprowadzita do debaty na temat konkurencyjnosci niemieckich uczelni na rynku
migdzynarodowym, a takze samego sektora szkolnictwa wyzszego postrzeganego jako bardzo
odizolowanego od otoczenia zewnetrznego. W takich okoliczno$ciach w 2006 roku narodzita si¢
niemiecka inicjatywa doskonato$ci (z ang. German Excellence Initiative) jako wspo6lny program
finansowania niemieckiego rzadu federalnego i rzaddéw stanowych, zorganizowany przez
Niemiecka Fundacje Badan Naukowych (Deutsche Forschungsgemeinschaft) 1 Niemiecka Rade
Naukowg (Wissenschaftsrat).8

Program doskonatosci poczatkowo obejmowal trzy linie finansowania: szkoty
doktoranckie, klastry doskonatosci i uniwersytety doskonatosci. Celem szkot doktoranckich byto
promowanie ksztalcenia i szkolenie doktorantéw. Zadaniem klastrow byto tworzenie
i promowanie doskonatych osrodkéw badawczych. Natomiast uniwersytety doskonate miaty
wdrazaé strategie instytucjonalne wspierajagce rozwoj na poziomie uniwersyteckim. Proces
sktadania wnioskow zostal podzielony na dwa etapy, z ktérych kazdy obejmowal 2 rundy.
Dopiero pomyslne zgloszenie co najmniej jednej szkoty i jednego klastra doskonatosci byto
warunkiem wstepnym do ubiegania si¢ o miano uniwersytetu doskonato$ci w drugim etapie.®’

Inicjatywa doskonatosci w pewnym sensie wymusita na uczelniach niemieckich
konieczno$¢ konkurowania mi¢dzy sobg na poziomie krajowym. W zwiazku z tym, ze jedynie
uniwersytety maja mozliwo$¢ sktadania wnioskow, umocnila si¢ wspoétpraca z silnymi
pozauniwersyteckimi organizacjami badawczymi tj. Towarzystwo Naukowe Maxa Plancka,
Stowarzyszenie Leibniza i inne.®

W pierwszej turze programu wptyneto 227 wnioskow z 64 uniwersytetow: 98 szkot
doktorskich, 107 klastrow 1 22 strategie dla uczelni doskonatych. Wybrano 59 aplikacji z 32
uniwersytetow. W 2012 r. rzad federalny Niemiec oraz rzady stanowe poparty kontynuacje
programu w kolejnych pigciu latach, ze znacznym wzrostem finansowania o 1,9 mld euro, co dato
taczng kwote 2,7 mld euro.®

Niemiecka Inicjatywa Doskonalosci ma wielu zwolennikow 1 przeciwnikow

w $rodowisku akademickim i poza nim. Do 2012 r. rezultaty programu byly regularnie

8 Moller T., Schmidt M., Hornbostel S., Assessing the efect of the German Excellence Initiative with
bibliometric methods, Scientometrics, 2016, 109, 2217 — 2239, DOI 10.1007/s11192-016-2090-3

87 Lang S., Schwabe U., Graduates’ early wages in Germany: Does a university’s status of excellence make
the difference?, Research in Social Stratification and Mobility, 2023, 83, 1 — 14

8 Moller T. Schmidt M...op.cit., 2218 — 2219

8 Excellence Initiative at a Glance -The Programme by the German Federal and State Governments To
Promote Top-level Research at Universities, 2013,
https://www.dfg.de/en/research_funding/funding_initiative/excellence initiative/, dostgp: 24.08.2023 .
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2.2.2 Francja — Inicjatywa Doskonatosci (IDEX)

monitorowane i udost¢pniane publicznie. Inicjatywa Doskonalosci sprawita, ze niemiecki system
uniwersytecki stat si¢ bardziej dynamiczny i konkurencyjny poprzez ulokowanie dodatkowych
srodkéw finansowych w dalszy rozwdj uniwersytetow, ktore osiagaja najlepsze wyniki. Ocena
przydatnos$ci inicjatywy wydana w 2016 roku przez miedzynarodowa komisje ekspercka IEKE
(z niem. [Internationale Expertenkommission Exzellenzinitiativ) byta pozytywna i zalecala
kontynuacje projektu.®

Inicjatywa byla takze dobrze postrzegana przez samych beneficjentéw i wielokrotnie
prezydenci Uniwersytetow Doskonatosci podkreslali, ze to wsparcie finansowe pomogto im
zmieni¢ wizerunek rodzimych uczelni na $wiecie. Jednak nie wszyscy eksperci byli przekonani o
sukcesie  programu  zarzucajgc ~ wyolbrzymianie = jego  pozytywnych  efektow.
W mediach spotecznosciowych pojawita si¢ nawet petycja przeciwko Inicjatywie Doskonatosci,
ktora podpisato ponad 3000 nauczycieli akademickich i naukowcow. Przeciwnicy argumentuja,
ze inicjatywa tworzy pseudo-rynki w sektorze szkolnictwa wyzszego, stymuluje sztuczng
konkurencje o fundusze publiczne, sprzyja jednokierunkowej orientacji rozwoju jednostek

naukowych i prowadzi do nierdwnoéci spotecznych miedzy uczelniami.®*

2.2.2 Francja — Inicjatywa Doskonalosci (IDEX)

Rozdrobnienie francuskiego systemu szkolnictwa wyzszego i badan naukowych na wiele
instytucji, z ktorych kazda koncentruje si¢ gtdéwnie na edukacji lub badaniach, byto postrzegane
jako gtéwna przyczyna niewidoczno$ci Francji w migdzynarodowych rankingach. W zwigzku
z tym reformy szkolnictwa wyzszego skupity si¢ na reintegracji wiekszych osrodkow naukowych,
Grandes Ecoles i krajowych organizacji badawczych. Poprzez reforme oraz wprowadzenie planu
inwestycyjnego w 2009 roku (z ang. Plan for Investments in the Future - PIA), ktory obejmowat
takze program dla sektora szkolnictwa wyzszego — IDEX, rzad zamierzal podnies¢ jakos¢
szkolnictwa wyzszego do $wiatowego poziomu, zwickszy¢ innowacyjnos¢ w gospodarce i dzieki
temu zapewni¢ krajowi staty wzrost gospodarczy.®?

Program IDEX zostat wdrozony w 2010 roku, a jego gldéwnym celem bylo ustanowienie

kampuséw doskonatosci naukowej skupionych na ambitnych projektach naukowych we

% Bormann L., Is the promotion of research reflected in bibliometric data? A network analysis of highly
cited papers on the Clusters of Excellence Initiative in Germany, Scientometrics, 2016, 107, 1041 — 1061,
DOI 10.1007/s11192-016-1925-2

%1 Menter M., Lehmann E., Klarl T., In search of excellence: a case study of first excellence initiative
in Germany, Journal of Business Economics, 2018, 88, 1105 -1132, https://doi.org/10.1007/s11573-018-
0909-5, szerzej min. w: F&L, Petition gegen Exzellenzinitiative. Forschung & Lehre 2016, 6 (16),472

%2 Boudard E., Westerheijden D.F., France : Initiatives for Excellence, Palgrave Studies in Global Higher
Education, 2017, ISBN 978-3-319-42236-7, 161 — 181, DOI 10.1007/978-3-319-42237-4 8
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2.2.3 Dania — Inicjatywa Doskonatosci (UNIK)

wspolpracy z otoczeniem spoteczno—gospodarczym. Na realizacje tego celu przeznaczono 35 mld
euro, ktore wspomogty 45 projektow.*

W 2014 r. w drugim cyklu (PIA2) przyznano dodatkowe 12 mld euro na 31 dziatan,
z ktorych kilka stanowito rozszerzenie poprzednich programéw, takich jak IDEX. Ulokowane
srodki finansowe mialy spowodowa¢ transformacje od 5 do 10 grup instytucji naukowych
wybranych przez miedzynarodowe jury. Zalozeniem programu bylo wylonienie kilku
kompleksowych podmiotow, ktore beda w stanie konkurowaé z najlepszymi osrodkami na
$wiecie oraz zmniejszenie fragmentacji francuskiego szkolnictwa wyzszego. Program obejmowat
czteroletni okres probny i procedur¢ potwierdzenia wypetnienia zobowigzan przez jednostki
uczestniczace.

IDEX nie byl jedynym programem, ktéory wdrozono w ramach PIA. Finansowanie
w wysokosci 1,9 mld euro objeto 171 projektéw w programie Labex (z ang. Laboratories of
excellence), a ponad 1 mld euro przeznaczono na zakup sprzgtu i infrastruktury badawczej
w programie FEquipex (Equipments of excellence). Natomiast na innowacyjne projekty
przeznaczono 175 miliondw euro w ramach Idefi (z fr. Initiatives d’excellence en formations

innovantes).%

2.2.3 Dania — Inicjatywa Doskonatlosci (UNIK)

Potencjat dunskich uniwersytetow 1 sposoby zwigkszenia finansowania za
posrednictwem konkurencyjnych kanatow staty si¢ centrum uwagi w debacie o polityce
badawczej kraju. Temat stat sie istotny w zwiazku z ustawa o uniwersytetach z 2003 r., ktéra
miata na celu wzmocnienie centralnej zdolnosci uczelni do kierowania i ustalania priorytetow.
Innym powodem wzrostu zainteresowania byly zmiany w systemie finansowania badan. Przed
wprowadzeniem specjalnych strumieni finansowania dla najlepszych jednostek naukowych
mozliwe byty jedynie indywidualne granty dla naukowcow lub zespotéw badawczych.

W 2007 roku ustanowiono nowa $ciezk¢ wsparcia badan naukowych — UNIK (z ang.
Investment Capital for University Research), ktora wdrozono i realizowano w latach 2009 —

2014.%

9 Sursock A. E., Mergers and allinaces in France: incentives, success factors and obstacles, 2015, Springer
Drdrecht, ISBN 978-3-319-13134-4, 17 — 31

% Le Prestre P. et al., France’s Quest for Excellence in Higher Education. Towards a New French
Revolution?, Journal of the European Higher Education Area, 2018, 1, 79 — 96

% Agaard K., De Boer H., The Danish UNIK Initiative: An NPM — inspired mechanism to steer higher
education, 2017, Palgrave Studies in Global Higher Education, ISBN 978-3-319-42236-7, 141 — 157,
https://doi.org/10.1007/978-3-319-42237-4, szerzej m.in. w: Kaur — Pedersen S., Denmark: Centres of
excellence, 2014, OECD, Promoting Research Excellence. New Approaches to Funding, 135 — 145,
https://doi.org/10.1787/9789264207462-en
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2.2.4 Czechy — Centra Doskonatosci

Byt to kolejny przyktad w europejskim szkolnictwie wyzszym zainspirowany podej$ciem
NPM (z ang. New Public Management), ktére promuje uniwersytety jako "korporacyjne" lub
"strategiczne podmioty" i jest w sprzeczno$ci z tradycjonalnym podej$ciem do szkolnictwa
wyzszego.®

Celem programu UNIK bylo wzmocnienie zdolnosci dunskich uniwersytetow do
zarzadzania strategicznego opartego na priorytetach badawczych i stworzeniu wyrdzniajacego si¢
profilu badawczego. Pomyst polegat na finansowaniu ograniczonej liczby centréw doskonatosci
(CoE), w oparciu o propozycje przedtozone przez wladze uniwersytetu. Specjalne fundusze na
inicjatywe UNIK zostaly zapewnione w ramach dunskich ustaw finansowych z 2008 i 2009 r.
w wysokosci 480 min DKK (64 mln EUR). W pierwszej edycji programu dunskie uniwersytety
ztozyty 28 wnioskow, ktore zostaly ocenione przez migdzynarodowy panel ekspercki. Finalnie,
cztery projekty na trzech réznych uniwersytetach (dwa centra na Uniwersytecie w Kopenhadze,
jedno na Uniwersytecie w Aarhus i jedno na Politechnice Dunskiej) zostaty wybrane i otrzymaty
dotacje na utworzenie CoE. Uniwersytety otrzymaty okoto 120 milionéw koron dunskich na
kazdy z czterech oérodkow na finansowanie w latach 2009-2014.%

Panel ekspercki monitorowat postepy nowych CoE i ich wplyw na dziatlalno$¢ badawcza.
Ostateczna ocena programu przez panel ekspertow byta pozytywna. Takze zewnetrzna ocena
przeprowadzona przez Iris Group potwierdzita, ze program odniost duzy sukces pod wzgledem
tworzenia podstaw dla nowatorskich, przetomowych, interdyscyplinarnych badan,
koncentrujacych si¢ na wielkich wyzwaniach spotecznych oraz przyczynit si¢ do osiagnigcia
wynikéw naukowych, ktore nie pojawilyby sie tatwo dzigki innym instrumentom finansowania
badan. Zastrzezenia budzil natomiast krotki okres finansowania, zwlaszcza w odniesieniu do

interdyscyplinarnych przedsiewzig¢.*

2.2.4 Czechy — Centra Doskonatlosci

Republika Czeska podobnie jak inne kraje np. Polska czy Stowenia, aktywnie
wykorzystuje srodki europejskie do budowania i wzmacniania centrow doskonato$ci na poziomie
krajowym i regionalnym. W ramach programéw operacyjnych UE sfinansowano zakup
nowoczesnej infrastruktury badawczej, ktora znacznie wzmocnita i przyspieszyta rozwdj badan
naukowych w czeskich instytucjach uznanych za wiodace o$rodki badawcze. Utworzenie

w Czechach centrow doskonatosci naukowej oparte na tzw. duzej infrastrukturze badawczej, r6zni

% De Boer H., Enders J., Leisyte L., Public sector reform in Dutch higher education: The organizational
transformation of the wuniversity, Public administration, 2007, 85 (1), 25 - 46,
https://doi.org/10.1111/j.1467-9299.2007.00632.x

9 Agaard K., De Boer H. .. op cit., 148

% Agaard K., De Boer H. .. ibidem, 149
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2.2.5 Stowenia - Centra Doskonatos$ci (CoE)

si¢ od procesu przeprowadzonego w Polsce czy na Ukrainie ze wzgledu na brak dyskursu
politycznego wokot instytucji elitarnych.*

W 2010 roku rzad czeski zwiekszyt budzet na nauke i przekierowat 1 mld koron czeskich
bezposrednio na doskonate badania naukowe. W srodowisku akademickim rozpoczeta si¢ debata
nad tym jak rozpoznawac ,,doskonatg nauke” i jak alokowac $rodki, aby ostabi¢ efekt Mateusza
(z ang. Matthew Effect — opisany przez Mertona’® juz w latach 60tych — dotyczacy sposobu
finansowania nauki, w ktérym system warto$ciowania mozna przyrownaé¢ do zasady opisanej
w Ewangelii §w. Mateusza ,, Kazdemu bowiem, kto ma, bedzie dane i bedzie miat pod dostatkiem,
a temu kto nie ma zabiorg nawet to co ma.”).1%

0Od 2007 roku powstaja lub s3 modernizowane duze czeskie instytuty badawcze, zwane
rowniez Europejskimi Centrami Doskonatosci, w ramach Programu Operacyjnego Badania
1 Rozwdj 2007 — 2013. To nie tylko inwestycja w infrastrukture, ale tez w migdzynarodowe
zespoty badawcze, ktore prowadza badania na $wiatowym poziomie w sprofilowanych
dyscyplinach — od biotechnologii, fizyki kwantowej po badania nad nowotworami (BIOCEN
Centre; CzechGlobe; ELI Beanlines; ITI4Innovations; NTIS; CEITEC, The Centre Telc;
SUSEN; The International Clinical Research Center).1%2

2.2.5 Slowenia - Centra Doskonalosci (CoE)

Centra Doskonatosci, ktore powstaly w Stowenii w ramach inicjatywy doskonatosci,
maja okreslone priorytetowe obszary badawcze. Program rozni si¢ od modelu dunskiego czy
francuskiego w tym zakresie, ze to nie uczelnie staja si¢ centrami doskonatos$ci, a horyzontalne
polaczenie doswiadczen, zasobow i potencjatu srodowiska akademickiego i sektora prywatnego
jest podstawg CoE.1%

Celem inicjatywy byto promowanie energooszczgdnej gospodarki, zielonej energii oraz
budowanie spoteczenstwa niskoemisyjnego. Dlatego niezbgdna byta bezposrednia wspolpraca
akademikow z przemystem. W latach 2004 — 2008 CoE byly finansowane gtownie ze srodkéw
europejskich. 10 osrodkéw uzyskato dofinansowanie w kwocie 15 mln euro na okres 3 lat.
Pozytywna ocena efektéw programu promujacego interdyscyplinarne podejécie do kluczowych

problemow i potrzeb gospodarki, przyczynila si¢ do kontynuacji programu w latach 2009 — 2013,

% Antonowicz D., Kohoutek J.,...op.cit., 558 — 559

10 Merton R., The Matthew Effect in Science: The reward and communication system of science
considered.,1968, Science, 159 (3810), 56 — 63, https://www.science.org/doi/10.1126/science.159.3810.56
101 Sima K., Matoustv efekt v institucionalni krajing Geského vysokého $kolstvi: ,,Aneb kazdému, kdo ma,
bude déno a pfidano; kdo nemad, tomu bude odnato i to, co ma.*, Aula, 2013, 21(2), 20 — 30

102 Centers of Excellence in Research and Innovation in the Czech Republic — infromacje przez strone
interentowg [28.08.2023], https://www.studyin.cz/soubory/clanky/0259 science-and-research/Excellence-
Centres-Czech-Republic.pdf

103 Vercko R., Research excellence initiatives in Slovenia, 2014, OECD, Promoting Research Excellence.
New Approaches to Funding, 211 — 215, https://doi.org/10.1787/9789264207462-en
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2.2.6 Portugalia - Centra Doskonatosci (CoE) i Stowarzyszone Laboratoria (AL)

z najwickszym w historii kraju wkladem wlasnym. Na 60 zlozonych wnioskow wybrano
8 os$rodkow, ktore prowadza badania naukowe w zakresie nanotechnologii, chemii i biologii
biatek, technologii niskoemisyjnych, tworzyw sztucznych i magnetycznego rezonansu
jadrowego. Osiem CoE ma tacznie 107 partnerow zewnetrznych, w tym 68 z sektora biznesowego
i 39 z organizacji badawczych.!® Stowenskie rozwigzanie jest przyktadem udanego i

efektywnego mariazu nauki z biznesem.

2.2.6 Portugalia - Centra Doskonalosci (CoE) i Stowarzyszone Laboratoria (AL)

Wieloletni program finansowania realizowany przez Fundacje Nauki i Technologii jest
kluczowym instrumentem doskonatosci badawczej w Portugalii. Wdrozony w 1994 r., oceniany
w odstgpie czasowym 3 do 5 lat, stat sie kamieniem milowym w procesie adaptowania
najlepszych praktyk 1 podstawa do identyfikacji centrow doskonatosci zgodnie
z miedzynarodowymi standardami.'%

W 2010 roku 14% wszystkich naukowcow pracowato lub wspotpracowato z CoE lub AL.
Finansowanie byto ukierunkowane na rozwo6j zasobdéw ludzkich, prowadzenie prac badawczo —
rozwojowych, transfer technologii do krajowego i zagranicznego przemystu, tworzenie studiow
podyplomowych, szkolen dla mtodych naukowcdw, upowszechnianie nauki oraz tworzenie start—
upow w ramach AL. Do roku 2014 utworzono lacznie 84 CoE, co stanowi 26% wszystkich
osrodkow naukowych finansowanych z programu. Oprocz CoE wdrozono programy
uzupetniajace, ktorych celem byto promowanie badan na wysokim poziomie tj. Program
Naukowy (w latach 2007- 20080, ktorego gtdwnym zadaniem bylo przycigganie talentow), czy
FCT Investigator (od 2012 r.), gdzie naukowcy dowolnej narodowosci i w dowolnym wieku,

mogg ubiegaé si¢ o jeden z trzech rodzajow grantow.1%

2.2.7 Hiszpania — Centra i Jednostki Doskonalo$ci (UoE)

Pierwsze inicjatywy doskonatosci naukowej w Hiszpanii byly czg$cia szerszej strategii
rozwoju catego systemu szkolnictwa wyzszego EU2015 (z hiszp. Estrategia Universidad 2015),
oficjalnie zatwierdzonej w 2009 r. Wiele elementow zostato zaczerpnigtych z juz funkcjonujacych

programow wspierajacych rozwoj naukowy w innych krajach Europy.'%’

104 Vercko R..... ibidem, 213

105 Pereira T., Processos de governacdo da ciéncia: O debate em torno do modelo de financiamento das
unidades de investigagcdo em Portugal, Revista Critica de Ciéncias Sociais, 2004, 70, 5 — 32

106 Reis 1., Corte — real M., Henriques L., Research excellence in Portugal and its funding, 2014, OECD,
Promoting  Research  Excellence. @~ New  Approaches to  Funding, 201 - 210,
https://doi.org/10.1787/9789264207462-en

107 Seeber M., The Spanish Higher Education System and the roots of the reform, 2017, Palgrave Studies
in Global Higher Education, ISBN 978-3-319-42236-7, 183 — 201, https://doi.org/10.1007/978-3-319-
42237-4
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w krajach spoza Unii Europejskiej

Wylanianie CoE lub UoE wigzalo si¢ z procesem akredytacji prowadzonym przez
Ministerstwo Nauki i Innowacji. Przewidziano dwa rodzaje akredytacji w zalezno$ci od statusu
prawnego, stopnia autonomii w zarzadzaniu administracyjnym i gospodarczym oraz liczby
naukowcow. Centra badawcze sa akredytowane jako Centra Doskonatosci Severo Ochoa,
a wybrane jednostki badawcze, jako Jednostki Doskonatosci Maria de Maeztu. Akredytacje
otrzymuje si¢ na wniosek, ktoéry podlega ocenie i procesowi selekcji przeprowadzanemu
niezaleznie przez migdzynarodowy komitet naukowy ztozony z naukowcdéw o uznanym prestizu.
Akredytowane centra maja zapewnione finansowanie w wysokosci 1 miliona euro rocznie,
a potowe tej kwoty otrzymuja jednostki doskonatosci. Dziatanie skierowane jest do osrodkow
1 jednostek badawczych w sektorze publicznym, a takze prywatnych instytucji badawczych non-
profit, ktore sa w stanie znaczaco przyczyni¢ si¢ do rozwoju wiedzy i przyciggania talentow.

Calo$¢ procesu obstugiwana jest przez Panstwowa Agencje Badan Naukowych.%®

2.3 Wielka Brytania i Rosja — przyklad niestandardowych inicjatyw doskonatosci
w krajach spoza Unii Europejskiej

2.3.1 Wielka Brytania — Research Excellence Framework (REF)

System finansowania instytucji naukowych oparty na jakos$ci badan, wprowadzony
w Wielkiej Brytanii juz w roku 1986, jest jednym z najbardziej rozwinigtych i najlepiej opisanych
w literaturze mechanizméw finansowania nauki. Nie jest to przypadek odosobniony, a raczej
wyrazna mig¢dzynarodowa tendencja wprowadzania bardziej konkurencyjnego modelu
finansowania instytucjonalnego w sektorze szkolnictwa wyzszego. Brytyjskie organy finansujace
nauk¢ — RE (z ang. Research England), SCF (z ang. Scotish Funding Council), HEFCW (z ang.
Higher Education Funding Council for Wales), DENI (z ang. Department for the Economy of
Northen Ireland) przeprowadzaja ewaluacje zgodnie z regutami REF w celu okreslenia
dystrybucji funduszy na badania naukowe.®®

Pierwszy program oceny pod nawa Research Selectivity Exercise (RSE) zostat
wprowadzony jeszcze za rzadow premier Margaret Thatcher i jego gtownym celem bylo
wprowadzenie wigkszej kontroli nad wydatkowaniem dotacji, ktére corocznie jednostki naukowe
otrzymywaty w ramach dotacji rzadowych. RSE przeprowadzono w 1986 1 1989 ., a w 1992 1.
wprowadzono modyfikacje programu o nazwie Research Assessment Exercise (RAE), ktory

zostal zastosowany czterokrotnie do roku 2014. Pierwsze dwa modele finansowania zostaty

198 Informacje dostepne na stronach internetowych instytucji finansujacych badania naukowe w Hiszpanii,
https://www.ciencia.gob.es/en/Organismos-y-Centros/SOMMA.html, dostep: 29.08.2023 r.,
https://former.fct.pt/apoios/contratacaodoutorados/investigador-fct/index.phtml.en, dostep: 30.08.2023 r.
199 Pinar. M, Unlu E., Evaluating the potential effect of the increased importance of the impact component
in the Research Excellence Framework of the UK, British Educational Research Journal, 2020, 46 (1), 140
-160
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zweryfikowane pod katem oceny wynikow badan. Usunigto wskazniki powigzane
z przyznanymi nagrodami i wyr6znieniami, wprowadzajac jednocze$nie nowy element - wptyw
pozaakademicki / wptyw spoteczny. REF 2014 byl pierwszg ocena, ktora uwzglednita wymierne
elementy wplywu badan na otoczenie zewngtrzne na podstawie opracowanych opiséw wptywu
(z ang. impact cases) w ocenie jednostek naukowych. Celem tak kompleksowej oceny powigzanej
z finansowaniem jednostek jest pordwnanie osiggnie¢ i odpowiedzialno$ci za publiczne
inwestycje w badania i ustanowienie miernikow reputacji/prestizu, ktoére sa nastepnie
wykorzystywane do klasyfikacji jednostek sektora szkolnictwa wyzszego, a takze shuza
informacji publicznej. Jest to takze wyraz odpowiedzialnosci ze strony instytucji rzadowych
rozdzielajacych $rodki finansowe na publiczne inwestycje w badania i forma udowodnienia
korzysci ptyngcych z tych inwestycji 110

Ocena REF jest przeprowadzana w systemie eksperckim. Wszystkie zgloszenia
instytucjonalne obejmujace wykaz wynikoéw badan, opisy wptywu oraz element autoprezentacji
jednostki (nazywane czgsto elementem narracyjnym opisujacym uczelnie, jej potencjat
badawczy, infrastrukture i procesy zarzadcze), sa oceniane przez panel ekspertéw. Ocena
dokonywana jest w 4 panelach tematycznych w podziale na dyscypliny naukowe.

Ekspertami sg pracownicy akademiccy z udokumentowanym dorobkiem naukowym,
cztonkowie mig¢dzynarodowych gremiow naukowych oraz eksperci reprezentujacy instytucje
zewnetrzne. Panel ekspercki dokonuje ewaluacji i przyznaje gwiazdki, ktorych liczba okresla
jako$¢ badan naukowych i ich oddziatywanie. Cztery gwiazdki to jednostka, ktora prowadzi
wybitne badania naukowe o szerokim zasigegu i istotnym znaczeniu dla otoczenia zewnetrznego.
Jedna gwiazdka to uznany, ale skromny dorobek o matym zasiggu i znaczeniu. Klasyfikacja
gwiazdkowa ma pomoc interesariuszom zrozumie¢ w jaki sposob uczelnie realizuja cel krajowe;j
polityki naukowej, czyli zapewnienie kontynuacji $wiatowej klasy, dynamicznej i elastycznej
bazy badawczej w ramach brytyjskiego szkolnictwa wyzszego".!'!

Glownym zastosowaniem REF jest alokacja okoto 2 miliardow funtow rocznie na
badania uniwersyteckie z funduszy publicznych. Natomiast wyniki tej oceny sa takze
wykorzystywane przez brytyjskich wydawcow w wewnetrznych rankingach i sg kluczowym

wskaznikiem wydajnosci dla kazdej instytucji. Presja na dobre wyniki w REF jest czyms$ wigcej

110 Torrance H., The Research Excellence Framework in the United Kingdom: Processes, Consequences,
and Incentives to Engage, Qualitative Inquiry, Special Issue — Technologies of Governance in Context,
2020, 26(7), 771 — 779, szerzej m.in. w: Milayeva S., Neyland D., Let’s agree to agree: The situational
academic quality of the UK REF as consensual public knowledge, Social Studies of Science, 2023, 53(3),
427 — 448, Kelly A., The end of the line?A quantitative analysis of two decades of competitive assessment
and research funding in UK higher education, Assessment &Evaluation in Higher Education, 2023, 48, 701
— 722, https://doi.org/10.1080/02602938.2022.212096

111 Bozward D., Rogers — Draycott M., Exploring the outcomes of enterprise and entrepreneurship
education in UK HEIs: An Excellence Framework perspective, Industry and Higher Education, 2023, 37(3),
345358

56



2.3.2 Federacja Rosyjska — Russian University Excellence Initiative (RUEI)

niz tylko troskg o pozycje instytucji w rankingach.!? Ocena badan naukowych ustanawia miary,
ktore szybko staja si¢ celami dla polityki naukowe;j i praktyk akademickich. Aby osiggnac te cele,
brytyjskie uniwersytety zainwestowaty w menedzeréw REF, ekspertéw i konsultantow, ktdrzy
wspOlnie tworzg strategie dojscia do sukcesu.'™ Jest o co walczy¢, bo wysoka ocena REF to nie
tylko finansowanie, ale tez reputacja, prestiz i rozpoznawalno$¢. Rankingi uniwersyteckie sa
brane pod uwage przez studentéw przy wyborze uczelni oraz przyciagaja najlepszych (wysoce
produktywnych) naukowcow.

Model oceny REF ma réwniez posredni wptyw na inne dziatania uczelni. Rozszerzenie
oceny o tzw. wplyw spoleczny od 2014 roku, zmienito podejécie uczelni do realizacji badan
naukowych i gromadzenia informacji o ich rzeczywistej interakcji z otoczeniem zewngtrznym.
Mierzony wptyw badan okazat si¢ kluczowym czynnikiem w rozdzieleniu kwoty 4 miliardow
funtdow pomiegdzy jednostki uniwersyteckiec w pierwszym roku zastosowania nowej agendy.
Studia przypadkow/opisy wplywu staty si¢ istotnym elementem oceny, a ich autorzy staraja si¢
przedstawi¢ jak najbardziej przekonujace argumenty, zeby udowodni¢ wplyw swoich badan.
Tworzenie opisOw wplywu staje si¢ sztuka samg w sobie 1 coraz cze$ciej uzywa si¢
hiperbolicznego i promocyjnego jezyka w prezentacji studiow przypadku.!*

Niezmiennym pozostaje fakt, ze ocena badan uwzgledniajaca ich odzialywanie na
gospodarke i spoteczenstwo staje si¢ nowym standardem w ewaluacji jakosci dziatalno$ci

naukowej i pojawia si¢ w r6znej formie w systemach oceny badan naukowych na $wiecie.®

2.3.2 Federacja Rosyjska — Russian University Excellence Initiative (RUEI)

Rosja dotaczyla do wyscigu w kategorii §wiatowych, konkurencyjnych uniwersytetow
inicjujac w roku 2012 pierwszy projekt RUEI — nazwany skrétowo 5-100 (z ang. ,.five to
hundred”). Zalozeniem programu bylo, aby co najmniej pi¢¢ rosyjskich uniwersytetow znalazto
sie¢ w pierwszej setce najwyzej rankowanych uniwersytetow na $wiecie (wedhug
mie¢dzynarodowych rankingéw Academic Ranking of World Universities, The Times Higher
Education World University Rankings i The Times Higher Education World University Rankings,
Quacquarelli Symonds Rankings) do 2020 roku.

112 Milayeva S., Neyland D.,... op.cit., 428.

113 Espeland W., Formalised evaluation: The work that rankings do., 2020, Oxford University Press, 99 —
122, https://doi.org/10.1093/0s0/9780198861669.002.0003

114 Hyland K., Jiang F., Hyping the REF: promotional elements in impact submissions, 2023, Higher
Education, https://doi.org/10.1007/s10734-023-01030-y

115 G. Sivertsen, 1. Mejer, Normal versus extraordinary societal impact: how to understand, evaluate and
improve research activities in their relations to society?, Research Evaluation, 2020, 29 (1), 66 — 70, szerzej
m.in. w: M.N. Wroblewska, Ewaluacja wplywu spotecznego nauki. Przyktad REF 2014 a kontekst polski,
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2017, 1(49), 80 — 104, Zemigata M., Spoteczna odpowiedzialno$é¢ nauki —
Zarzadzanie — Badania — Wplyw spoteczny, 2022, Sekcja Wydawnicza Wydzialu Zarzadzania UW, ISBN:
978-83-235-5605-3, 60 — 64
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Wybrane do programu 5-100 uczelnie, otrzymuja wsparcie finansowe i zarzadcze.
W pierwszym roku realizacji projektu nominowano 15 uniwersytetow, ktdre otrzymywaty
dofinansowanie, a w roku 2015 te grupe zwiekszono do 21 uczelni. Wybierano tzw. uczelnie
aspirujace, ktore przygotowaly szczegotowe plany rozwoju do 2020 roku, w oparciu
o kryteria ustalone na szczeblu rzadowym. Plany rozwoju zawieraly wskazniki jakosciowe
i ilosciowe, na podstawie ktorych Miedzynarodowa Rada powotana przez rzad, dokonywata
oceny wykonania planu, jego ewentualnej optymalizacji i porownania ze standardami
migdzynarodowymi. Kluczowymi wskaznikami byly rezultaty badan naukowych obejmujace
zarébwno publikacje, jak i liczbe cytowan w obydwu migdzynarodowych bazach Web of Science
1 Scopus. W ciagu pigciu lat, w ktorych projekt byt realizowany, wydano ponad 50 miliardow
rubli (okoto 850 milionow USD) z budzetu federalnego. Dotacja byta zréznicowana w zalezno$ci
od osiggni¢¢. Uniwersytety z grupy 5-100 roznig si¢ wielkoscia wyrazong liczba zatrudnionych
naukowcow, a takze strukturg wewngtrzng. Wspolnym mianownikiem jest prowadzenie badan
w dziedzinach STEM (nauki $ciste, technologia, inzynieria i matematyka).!'6

Analiza efektow wdrozenia programu oparta na wskaznikach z bazy Scopus pokazata, ze
program 5-100 mial pozytywny wptyw na produktywnos¢ publikacyjna i zwigkszyt wzrost
globalnej konkurencyjnosci wyrazonej w rankingach. To zwigkszenie aktywnosci publikacyjnej
nastapito juz w pierwszych latach uczestnictwa w programie - uniwersytety zwigkszyty catkowita
liczbe publikacji i udzial publikacji w 10% najczesciej cytowanych czasopism wg bazy Scopus.*’

Analizy uwzgledniajace dane z bazy Web of Science (WoS) oraz finansowanie i liczbe
pracownikéw naukowych pokazaty, ze w pierwszych dwoch latach projektu 5-100 uniwersytety
osiggnely lepsze wyniki niz ogodlny trend publikacyjny uwzgledniajacy grupe kontrolng.'t®

Takze analizy oparte na danych dotyczacych $rednich wynikéw egzamindéw wstepnych,
liczby studentéow, wydatkéw na badania i rozwdj oraz regionalnego PKB na mieszkanca
potwierdzily, Zze uniwersytety uczestniczace w programie 5-100 wykazaly wzrost liczby

publikacji oraz zwigkszyty produktywnos¢ i wydajnos$é. Uczestnictwo w projekcie byto silnym

116 Matveeva N., Sterligov I., Yudkevitch M., The effect of Russian University Excellence Initiative on
publications and collaboration patterns, Journal of Infometrics, 2021, 15, 1 -17, szerzej m.in. w: Agasisti
T., Shibanova E., Platonova D., Lisyutkin M., The Russian Excellence Initiative for higher education: a
nonparametric evaluation of short — term results, International Transactions in Operational Research, 2020,
27, 1911 — 1929, Lovakov A., Panova A., Sterligov 1., Yudkevich M., Does government support a few
leading universities have a broder Impact on the higher education system? Evaluation of the Russian
University Excellence Initiative, Research Evaluation, 2021, 30(3), 240 — 255

17 Turko, T., Bakhturin, G., Bagan, V., Poloskov, S., Gudym, D. Influence of the program “5—top 100” on
the publication activity of Russian universities. Scientometrics, 2016, 109(2), 769-782.
http://dx.doi.org/10.1007/s11192-016-2060-9

118 Poldin, O., Matveeva, N., Sterligov, I.,Yudkevich, M., Publication activities of Russian universities:
The effects of project 5-100, Educational Studies, 2017, 2, 59. http://dx.doi.org/10.17323/1814-9545-
2017-2-10-35
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bodzcem dla administracji uniwersyteckiej, aby wspiera¢ dziatania projakosciowe i zachgcaé
naukowcow do szybszego publikowania.*®

Pozytywnym efektem programu 5-100 jest obserwowana zmiana strategii rozwoju badan
naukowych w jednostkach uniwersyteckich. W okresie sowieckim i do niedawna w Rosji, sektor
uniwersytecki byl oddzielony od sektora badawczego reprezentowanego przez Rosyjska
Akademie Nauk. Instytucje szkolnictwa wyzszego koncentrowaly sie glownie na ksztalceniu,
a S$ciezka badawcza byla jedynie dodatkowa dziatalno$cia akademikow. Wigkszos¢
uniwersytetow z programu 5-100 stosuje strategie wspotpracy z innymi organizacjami
naukowymi, a badania naukowe sg elementem misji uczelni.'?

Kluczowa cechg programu 5-100, ktora odroznia go od wielu podobnych inicjatyw
doskonatosci na calym S$wiecie, jest krotkoterminowy charakter kontroli wynikoéw
i finansowania. Taki projekt stwarza silne zachety dla uniwersytetow do wykazywania szybkich
efektow i sktania je do ciaglej poprawy wynikéw monitorowanych kazdego roku. Takie podejscie,
skupione na krotkotrwatym, szybkim efekcie moze prowadzi¢ do patologicznych rozwigzan
i praktyk, ktore niestety nasilajg si¢ zarowno w srodowisku akademickim, jak i wsréd wydawcow
1 instytucji finansujacych. Beneficjenci projektu zaczeli aktywnie przeznacza¢ fundusze na
przyciaganie kandydatow tworzac specjalne stypendia, optacajac dziatania PR-owe oraz
inwestujac Srodki we wspolprace z organizacjami ratingowymi na ustugi konsultingowe.
W rezultacie takie wydatki pozwolity uniwersytetom, ktore korzystaty z ustug $wiadczonych
przez firmy ratingowe, poprawi¢ swoje pozycje w globalnym rankingu uniwersytetow,
niezaleznie od poprawy jakosci ich instytucji.?*

Jedna ze zlych praktyk, ktora stata si¢ powszechna w ramach rosyjskiego programu
doskonatos$ci, jest synchroniczna mobilnos¢ akademicka, ktora polega na tym, ze instytucje
szkolnictwa wyzszego oficjalnie angazuja pracownikow zdalnych bez koniecznosci odwiedzania
organizacji. Analiza afiliacji artykutow opublikowanych w czasopismach indeksowanych
w Scopus ujawnia pewne wzorce zaangazowania pracownikow. W rzeczywistosci nie zmieniaja
oni miejsca pracy i kontynuujg swojg dziatalno$¢ na poprzedniej uczelni.*??

Jest to cze¢sta sytuacja, gdy rosyjski pracownik wyjezdzajacy za granicg nadal otrzymuje

wynagrodzenie na rosyjskiej uczelni, tworzac w ten sposob iluzje wspotpracy miedzynarodowe;.

119 Agasisti, T., Shibanova, E., Platonova, D., Lisyutkin, M., The Russian excellence initiative for higher
education: An econometric evaluation of short-term results, Higher School of Economics Research Paper,
2018, 201, 3 — 47, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3272809

120 Guskov, A., Kosyakov, D., Selivanova, ., (2017). Strategies to improve publication activities of the
universities participating in Project 5-100, Hayxometpusi. bubmuometpus, 2017, 12, 5-18,
http://dx.doi.org/10.33186/1027-3689-2017-12-5-18

121 Trubnikova E., O6MeH jlapamMu B aKaJeMHUYECKOH Cpejie: XUIHUYECKUE PAKTUKH, JIOKHBIE CUTHAIBI 1
KOH(IUKT HHTEpEeCcOB B mporpammax npeBocxonactsa, [IPOBJIEMbI OBPA3BOBAHUA, 2022, 31(1), 25 —
48.

122 Trubnikova E., Academic Mobility or the Russian Style Networking?, Voprosy Ekonomiki, 2021, 3, 139
—151
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Wedhlug niektorych badan jedng czwartg wzrostu liczby publikacji naukowych uczestnikow
rosyjskiego projektu 5-100 zapewnili pracownicy zatrudnieni w niepelnym wymiarze godzin.'?
Czasami uczelnie kupuja afiliacje badaczy z innych osrodkdéw i umieszczaja nazwe uczelni na
publikacji. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze uniwersytety finansowane w ramach programu
doskonato$ci aktywnie budujg atmosfere prestizu czym przyciagaja nowych pracownikow, czesto
ptacac za ich publikacje i wlaczajac ich do zespotow grantowych. W rezultacie na uniwersytecie
moga powstawac cate zespoty "martwych dusz", stwarzajace pozory prowadzenia aktywnej
dziatalnos$ci naukowej w organizacji. Znaczna czg$S¢ nowych naukowcow, wskazanych przez
uniwersytety jako wiodacy naukowcy w rosyjskim projekcie doskonatosci, to pracownicy ktorzy
sa jednoczesnie zatrudnieni na kilku uniwersytetach, pojawiaja si¢ w raportach tych samych
uczelni w réznych czesciach kraju i realizujg badania naukowe w tym samym czasie.'?*

Niestety zachowania tego typu staja si¢ popularne w wielu programach finansowania
badan i moga stwarza¢ wrazenie, ze podnosza rzeczywista warto$¢ nauki. Z tego wzgledu,
decydenci powinni by¢ szczegolnie wrazliwi juz na etapie tworzenia programow doskonatosci,
okres$lania zasad wydatkowania $rodkow i celow do osiagniecia. Inicjatywa rosyjska pokazuje,
ze zbyt duza presja na pozycje w rankingach, z jednej strony pozwala osiagna¢ zatozony cel, ale
z drugiej sprzyja zachowaniom nieetycznym, patologicznym i kreujagcym nieprawdziwa warto$¢

nauki.

2.4 Kraje Ameryki Lacinskiej

Ameryka Lacinska obejmuje kraje zréznicowane pod wzglegdem powierzchni
geograficznej, struktury demograficznej oraz rozwoju ekonomicznego. Kraje te maja jednak
wiele cech wspdlnych, zwlaszcza w odniesieniu do historii, tradycji i trendow rozwojowych,
takze wydaje si¢ zasadne omowienie sytuacji szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do Ameryki
Lacinskiej, rozumianej nie tylko jako geograficznie wyodrebniony obszar. Przede wszystkim
mozna dostrzec wspdlne wzorce dla catego regionu w odniesieniu do zmian w zakresie
organizacji szkolnictwa wyzszego, produktywnosci naukowej oraz form edukacji.'?®

Wdrazanie reform szkolnictwa wyzszego w Ameryce Lacinskiej wigzalo si¢ z silnym
oddziatywaniem ideologii, ustroju politycznego oraz polityki wewnetrznej w catym regionie.
Czynnikiem silnie ksztattujacym sektor szkolnictwa wyzszego i nauki byly wptywy kolonialne.
Nalezy pamietaé, ze pierwsze uniwersytety w Ameryce Lacinskiej zostaly zatozone w okresie

hiszpanskiej kolonii (1492-1820) i byly wzorowane na Uniwersytecie w Salamance - najstarszym

123 Kosyakov D., Guskov A., Impact of National Science Policy on Academic Migration and Research
Productivity in Russia, Procedia Computer Science, 2019, 146, 60 — 71

124 Trubnikova E.,...2022, op.cit., 33

125 Arocena R., Sutz J., Changing knowledge production and Latin American universities, Research
Policy, 2001, 30, 1221 — 1234
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2.4 Kraje Ameryki Lacinskiej

1 najbardziej prestizowym uniwersytecie w Hiszpanii. Wszystkie kolonialne uniwersytety byty
kontrolowane przez Kosciol katolicki w zakresie finansowania, administrowania, a takze
programu nauczania. Po uzyskaniu niepodleglo$ci w regionie (lata 1808-1830) kolonialne
uniwersytety zostaly zniesione i zastapione nowymi instytucjami wzorowanymi na francuskim
modelu napoleoniskim. W ten sposoéb wytonit sie¢ model republikanski, w ktorym rola Kosciota
zostata zmniejszona, edukacja publiczna stala si¢ $wiecka, ale jednak ograniczona do elit
pochodzenia europejskiego.'?®

Model ten zaczat si¢ zmienia¢ pod wptywem reformy z Kordoby z roku 1918, ktéra
zapoczatkowal ruch studencki w Argentynie. Przyczyna tych zmian byto szerokie niezadowolenie
spoteczne, zwlaszcza rosngcej miejskiej klasy sredniej, ktora zaczgta domagac si¢ zwigkszenia
dostepu do szkolnictwa wyzszego. W wyniku reformy powstat model republikanski oparty na
zwickszeniu autonomii uniwersytetow, wzmocnieniu zarzadzania wydziatami, zwigkszeniu
dostepu dla klasy $redniej i nizszej, a takze zaangazowaniu uczelni w rozwigzywanie waznych
probleméw spotecznych.??’
Stabym punktem modelu kordobianskiego okazala si¢ niestabilno$¢ gospodarcza
1 spowolnienie rozwoju w regionie, co spowodowalo ograniczenie $rodkéw publicznych,
z ktorych finansowane byly uniwersytety. Odpowiedzia na taka sytuacje stal sie tzw. ,.konsensus
waszyngtonski", czyli rozszerzenie planu wsparcia gospodarki w Ameryce Lacinskiej na sektor
szkolnictwa wyzszego, ktory doprowadzit do utworzenia modelu neoliberalnego. Podejscie to
zaktada zmniejszenie roli panstwa w szkolnictwie wyzszym poprzez ograniczenie finansowania
za $rodkéw publicznych na rzecz prywatyzacji instytucji szkolnictwa wyzszego, a takze
zmniegjszenie roli zwiazkéw zawodowych w tym sektorze i zastapienie ich strukturami bardziej
menedzerskimi. Jednocze$nie model neoliberalny zaklada zwigkszenie odpowiedzialno$ci
instytucji szkolnictwa wyzszego za jakos$¢ ksztalcenia, wdrozenie mechanizméw kontrolnych,

standardow jakosci i systemow rankingowych.'?®

W Tab. 4 umieszczono charakterystyke trzech dominujgcych modeli organizacji

szkolnictwa wyzszego w Ameryce Lacinskiej.

126 peralta J.S., Pezzuto Pacheco T., “We come in peace” Ideology and higher education policy in Latin
America, 2016, The Transnational Politics of Higher Education, Routledge, ISBN:978-1-138-84033-1,
85-110

127 Arocena R., Sutz J.,, ‘Latin American Universities: From an Original Revolution to an Uncertain
Transition’, Higher Education, 2005, 50, 573-592

128 Olssen M., Peters M.A., Neoliberalism, Higher Education and the Knowledge Economy: From the Free
Market to Knowledge Capitalism, Journal of Education Policy, 2005, (20), 3, 313 — 345
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2.4 Kraje Ameryki Lacinskiej

Tablica 4 Modele organizacji szkolnictwa wyzszego w Ameryce Lacinskiej

Nazwa Model Republikanski Model z Kordoby Model Neoliberalny
Okres inicjacji 1808 - 1830 1918 | Lata 90 - te XX wieku
Autonomia
) uniwersytetow w | Zwigkszona zdolno$¢
Niezaleznos¢ od )
] o zakresie programow panstwa do
Zalezno$¢ od innych | Kosciola katolickiego, na o )
) nauczania i regulowania
instytucji rzecz kontroli przez o ] i ]
administrowania, dziatalnoSci
panstwo ) )
wzmocniona rola uniwersytetow
wydziatow
Dla elit pochodzenia . ;
Dostepnosé o Powszechnie dostepny | Powszechnie dostepny
europejskiego
Finansowanie przez
panstwo i czgsciowo Finansowanie przez Finansowanie przez
Sposob . o .
pobierane optaty w panstwo, studiowanie panstwo, oceniana
finansowania ] ] ) ) B
postaci darowizn od bez oplat wydajnos¢ instytucji
zamoznych rodow
Opracowanie wlasne na podstawie Peralta J.S., Pezzuto Pacheco T., ... 2016, op.cit. 87 — 90

Ewolucja systemow szkolnictwa wyzszego w Ameryce Lacinskiej jako wynik wptywow
kolonialnych, a nastepnie ruchéw spotecznych, r6zni si¢ od trendéw obserwowanych w krajach
azjatyckich czy europejskich. Proces zmian mozna podzieli¢ na kilka etapow. Pierwszym jest tzw.
»kultura narzucona” w okresie kolonialnym, gdzie instytucje szkolnictwa wyzszego to kopie
uniwersytetow z Hiszpanii czy Portugalii. Drugi etap to ,,kultura dopuszczona” oparta na negacji
poprzedniego modelu i poszukiwaniu nowych rozwigzan z Europy. I okres lat 90-tych to poczatek
kultury globalizacji”, czyli ksztattowanie si¢ gospodarek opartych na wiedzy. W tym czasie kraje
Ameryki tacinskiej staraly si¢ sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu na edukacje wyzsza,
a jednocze$nie zachowaé jej lokalne znaczenie.'?°

W ostatnich dwoch dekadach w Ameryce Lacinskiej umocnit si¢ system oparty na
prywatnym szkolnictwie wyzszym. Obserwuje si¢ staly wzrost liczby prywatnych instytucji
szkolnictwa wyzszego, ktore nie sg zalezne od panstwowego finansowania, a liczba studentéw
tych uczelni prywatnych to ponad potowa wszystkich studentow zarejestrowanych w Brazylii,

Chile, Kolumbii, Kostaryce, Ekwadorze czy Peru.!®

129 Delgado J.E., University Research in Latin America and the United States: Evolution, Roles, and
Challenges, International Studies in Education, 2011, 12, 76 — 91

130 Antonowicz D., Digital Players in an Analogue World. Higher Education in Poland in the Post —
Massification Era, 2015, Access and Expansion Post-Massification Opportunities and Barriers to Further
Growth in Higher Education Participation, Routledge, 63 — 81, https://doi.org/10.4324/9780203829776,
szerzej m.in.w: Bialakowsky A. L., Lusnich C., Romero G., Ortiz P., Universities in Latin America. Power
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2.4.1 Model wenezuelski — Misje Robinson, Sucre, Alma Mater

Region Ameryki Lacinskiej charakteryzuje si¢ silnie zrdéznicowanym systemem
szkolnictwa wyzszego, ktdrego struktura i zasigg ulega ciggltej dywersyfikacji. Poddajac ocenie
produktywno$¢ naukowa w tym regionie $wiata, nalezy bra¢ pod uwage, ze rewolucja
akademicka, ktora uczynita badania naukowe gtowna domena uniwersytetow w Europie, Azji czy
USA, dotarta do Ameryki Lacinskiej z prawie 100-letnim opdznieniem i byla adaptowana
stopniowo i nierewolucyjnie. 3

Ameryka Lacinska nie stanowi wyjatku w dazeniu do zwickszenia stopnia
internacjonalizacji i urynkowienia szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety zaczynaja odgrywaé
istotng role w ponadnarodowe;j polityce szkolnictwa wyzszego 1 wdrazajg konkurencyjne modele

uwzgledniajgce warunki wewnetrzne w danym kraju.

2.4.1 Model wenezuelski — Misje Robinson, Sucre, Alma Mater

Wenezuela jest przyktadem kraju w regionie, ktory zakwestionowat model neoliberalny
i zdefiniowal uniwersytet jako instrument polityczny, wytwarzajacy wiedze i odgrywajacy istotna
role w polityce panstwa. W swoim nowym modelu wenezuelscy decydenci starali si¢ utrzymac
rownowage pomiedzy wydajnoscig rynku, efektywno$cia i produktywnoscig, a efektami
ubocznymi rozwoju, jakim sg miedzy innymi nieréwnosci spoteczne. Posiadajac przychody ze
sprzedazy ropy naftowej, Wenezuela mogta pozwoli¢ sobie na wprowadzenie kosztownych
projektow nazywanych ,,misjami” z hiszp. mision. Ich celem byto otwarcie dostgpu do spoteczno-
ekonomicznie i geograficznie zmarginalizowanych sektorow spoteczenstwa, a takze zwigkszenie
inwestycji w infrastrukture w celu zaspokojenia rosngcego popytu na szkolnictwo wyzsze.

Wenezuelski model edukacji kladzie duzy nacisk na dostgp dla mas,
w przeciwienstwie do dostepu tylko dla elit oraz szybkie reagowanie na nieréwnosci spoteczne.
W 2008 r. utworzono program wsparcia holistycznej medycyny Srodowiskowej poprzez
rozszerzenie dostepu do szkolen medycznych takze w szkotach niemedycznych. Byla to préba
wyj$cia poza uniwersytety prowadzace badania naukowe na rzecz uniwersytetow skupiajacych
si¢ na nauczaniu. Poczawszy od 2002 r., Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego stalo si¢ gtowna
instytucjg odpowiedzialng za reorganizacje szkolnictwa wyzszego w kraju.'*?

Poprawa poziomu wyksztatcenia w spoteczenstwie wenezuelskim miata odbywac si¢ na
réznych poziomach, za co odpowiadaty osobne misje. ,,Robinson I” i ,,Robinson II” miaty za
zadanie uzupeli¢ podstawowe braki w pismiennictwie 1 ulatwi¢ uzyskanie podstawowego
wyksztalcenia. Szacuje si¢, ze ponad dwa miliony 0s6b wyszlo z analfabetyzmu dzigki tym

programom. Podobng misja, powigzang z wyksztalceniem $rednim, byta ,,Ribas”. Dzigki niej

and resistance to alienation of social intellect, Journal of Latin American Communication Research, 2013,
3,(2),52-82

181 Delgado J.E., ... 2011, op. cit., 85

132 Peralta J.S., Pezzuto Pacheco T.,... 2016, op.cit. 103 — 105
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2.4.2 Model chilijski

edukacje ukonczylo prawie 500 tysigcy osob. Mogli oni skorzysta¢ nastgpnie z darmowego
ksztalcenia na poziomie akademickim w ramach misji ,,Sucre”, ktoérej celem bylo
wyeliminowanie wykluczenia spotecznego i promowanie rownosci spotecznej poprzez edukacje.
W tym celu utworzono specjalng Komisje, ktéra nadzorowata wdrazanie programu w tych
obszarach kraju, ktére wczedniej byty zbyt odizolowane lub zaniedbane, aby mie¢ jakakolwiek
infrastrukture szkolnictwa wyzszego. Misja ,,Alma Mater”, zakladala budowe 28 nowych
uniwersytetow, a jej kolejna odstona - ,,Ciencia”, skupiala si¢ na ich wyposazeniu w najnowszy
dostepny sprzet i akcesoria naukowe. ™

Pomimo tego, ze rzad Wenezueli nigdy nie powotat si¢ na ruch z Kordoby jako inspiracjg
do reformy szkolnictwa wyzszego, to widoczna jest potrzeba zaangazowania uniwersytetoOw
w rozwigzywanie waznych problemoéw spotecznych. W celu przyspieszenia tego procesu na
poziomie mi¢dzynarodowym w regionie Ameryki Lacinskiej, zorganizowano dwie konferencje
dotyczace szkolnictwa wyzszego - w Boliwii w 2008 roku, a rok p6zniej w Nikaragui. Celem
konferencji byto promowanie migdzynarodowej solidarnosci w dziedzinie szkolnictwa wyzszego.

Konferencje nie przyniosty jednak konkretnych planéw dziatan.!%*

2.4.2 Model chilijski

Chilijski system szkolnictwa wyzszego opierat si¢ na dos§wiadczeniach dwoch gtownych
uczelni, ktore uznawane bylty w latach 60-tych za najbardziej prestizowe i przyciagaty najwiekszg
liczbe studentéw - La Universidad de Chile i La Pontificia Catolica Universidad de Chile. Do
roku 1957 funkcjonowalo zaledwie osiem uniwersytetow (dwa publiczne, sze$¢ uczelni
prywatnych), w ktorych studenci ptacili jedynie symboliczne czesne. Natomiast dostep do tych
osrodkow byt bardzo utrudniony, poprzedzony duza selekcja, co oznaczalo, ze proces edukacji
wyzszej obejmuje znikomy odsetek populacji. Sytuacja ulegta zmianie w zwigzku z zamachem
stanu w 1973 roku, kiedy to junta wojskowa objeta wladzg i zmienita polityke gospodarcza
wprowadzajac podejscie neoliberalne, takze w sektorze szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety
staty si¢ narzedziem politycznym w rekach generala Augusto Pinocheta (1973 - 1990), ktory
wydat seri¢ dekretéw wyznaczajac oficerow wojskowych na delegowanych rektoréw wszystkich
uniwersytetow, wymagajac od nich zaproponowania konkretnych planow restrukturyzacji
w ciaggu dziewigcédziesigciu dni. Usuwano wykladowcow, studentow i pracownikdw, ktorzy byli
podejrzewani o powigzania socjalistyczne, komunistyczne i marksistowskie, anulowano
niekorzystne dla wladzy programy studidow i rozwigzywano organy zarzadcze w uczelniach.

Oznaczalo to utrate autonomii instytucjonalnej i wolno$ci akademickiej.!®

133 Barcik K., Mys$l spoteczna Hugo Chéveza, Annales I - Philosophy and Sociology, 2014, 39, (2), 71 — 80
134 Peralta J.S., Pezzuto Pacheco T.,... 2016, op.cit. 105 — 106
135 peralta J.S., Pezzuto Pacheco T.,... 2016, ibidem, 98 — 99
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2.4.3 Model brazylijski

Wprowadzona w 1981 roku reforma szkolnictwa wyzszego formalnie zdecentralizowata
gtéwne uniwersytety i stworzyta uniwersytety regionalne. Pozwolila rowniez na nieograniczone
wejScie na rynek szkolnictwa wyzszego finansowanych lokalnie szkot oraz instytutow
zawodowych i1 o$rodkdéw szkolenia technicznego. Zapewniono podwojny system finansowania —
bezposredniego i posredniego poprzez systemy stypendialne. Uprzywilejowana grupa byli
studenci, ktorzy uzyskali wysokie wyniki w krajowym egzaminie wstepnym i aplikowali do
uczelni zrzeszonych w ramach CRUCH (Council of Rectors of Chile) — Rada Rektoréw Chile,
ale nie studentom, ktorzy wstapili do nowo utworzonych i gléwnie prywatnych instytutow
zawodowych i centrow osrodkow szkolenia technicznego.

W 1990 roku w ostatnich dniach przed zastgpieniem dyktatury Pinocheta przez
demokratycznie wybrany rzad, wprowadzono nowa ustaw¢ o szkolnictwie wyzszym (Ley
Organica Constitucional de Ensefianza) z nowym organem wykonawczym — Radg Szkolnictwa
Wyzszego (Consejo Superior de Educacion). Od tego czasu kolejne lewicowe rzady nie byty
w stanie dokonac znaczacych zmian w glownych elementach tego systemu. Stad obserwowany
wzrost liczby centréw, osrodkéw i mniejszych instytutéw zawodowych. 3

Pewien przetom nastapit w 2007 1., kiedy to powotano Prezydencka Radg ds. specjalistow
w dziedzinie szkolnictwa wyzszego w celu zidentyfikowania wyzwan stojacych przed systemem
szkolnictwa wyzszego i1 zalecen dotyczacych polityki w celu ich rozwiazania. W 2009 r.
w ramach programu prac Dyrekcji Edukacji OECD i Banku Swiatowego opublikowano raport
z przegladu krajowych polityk szkolnictwa wyzszego. Nastgpnie powotano Krajowa Rade
Innowacji na rzecz Konkurencyjnosci (CNIC) 1 opublikowano Agend¢ Innowacji
1 Konkurencyjnosci na lata 2010 - 2020. Nadal jednak istnieja problemy z instrumentami
finansowania uniwersytetow CRUCH 1 pozostatych instytucji, a takze niskie wsparcie dla
mozliwosci oferowanych przez uczelnie techniczne. Rzad przyznal, ze w 2010 r. jego wysitki
koncentrowaty si¢ gtdwnie na odbudowie kraju (po trzgsieniu ziemi z 27 lutego 2010 r.), stad brak
konkretnych rozwigzan w obszarze szkolnictwa wyzszego. Jednocze$nie po raz pierwszy
przeprowadzono formalne rozmowy, ktore objely wszystkie uniwersytety, instytuty zawodowe,
kolegia i szkolty wyzsze. Inicjatywy te byly jednak realizowane przy braku programu
politycznego, ktory skutecznie uwzgledniatby i nadawat priorytety szkolnictwu wyzszemu

w kraju. ¥’

2.4.3 Model brazylijski

W przeciwienstwie do Chile i Wenezueli, pierwsze uniwersytety zaczety funkcjonowac

w Brazylii dopiero na poczatku XX wieku, a prekursorem zostat Uniwersytet w Rio de Janeiro,

136 peralta J.S., Pezzuto Pacheco T.,... 2016, ibidem, 100 — 101
137 Brunner JJ., Hurtado R.F, Educacion Superior en Iberoamerica, Informe 2011, Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), 84 — 87
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2.4.4 Kolumbia — Regionalne Centra Szkolnictwa Wyzszego

powotany jako pierwszy publiczny uniwersytet federalny. W kolejnych dekadach uksztattowaty
si¢ trzy rodzaje instytucji szkolnictwa wyzszego funkcjonujace w systemie publicznym
1 prywatnym — uniwersytety, wydzialy oraz niezalezne placéwki. Ten podzial umocnit si¢ na
korzy$¢ odizolowanych placowek, ktérych w 1970 r. bylo az 602, w poréwnaniu z 47
uniwersytetami (32 publiczne i 15 prywatnych). Szybki wzrost liczby ludno$ci i rosnace
zapotrzebowanie na szkolnictwo wyzsze znaczaco przyczynily si¢ do zmiany tego modelu.
Koniec lat 90—-tych to rozkwit szkolnictwa prywatnego. W 1997 r. Ministerstwo Edukacji
rozpoczeto wdrazanie szeregu srodkéw majgcych na celu ztagodzenie obcigzen biurokratycznych
niezbednych do tworzenia nowych kursow i jednostek edukacyjnych, a takze umozliwienie
instytucjom szkolnictwa wyzszego zarejestrowania si¢ jako podmioty nastawione na zysk.
Efektem byt wzrost liczby prywatnych instytucji szkolnictwa wyzszego z 684 w 1995 1. do 1 442
w 2002 roku.

Po objeciu wiadzy (w 2003 r.) przez Prezydenta Lulg da Silva nastapilo podtrzymanie
tego trendu poprzez wprowadzenie programu Uniwersytet dla Wszystkich (z hiszp. Programa
Universidade Para Todos - ProUni). Program wprowadzal pelne lub cze$ciowe stypendia dla
studentéw uczeszczajacym do prywatnych instytucji szkolnictwa wyzszego, a od roku 2005
zapewnial takze zwolnienia podatkowe prywatnym jednostkom, ktoére spetniaty kryteria
okreslone w ProUni.'3

Podobnie jak w innych krajach Ameryki tacinskiej instytucje szkolnictwa wyzszego
w Brazylii byly poczatkowo ukierunkowane na ksztalcenie studentow. W 2008 roku istniaty
zaledwie 23 uniwersytety spelniajace kryterium uczelni badawczych — czyli prowadzacych
ksztalcenie na studiach doktoranckich oraz nadajacych wysoki priorytet badaniom naukowym?®°,
co stanowilo zaledwie 1% wszystkich brazylijskich instytucji szkolnictwa wyzszego. Jest to
istotna réznica w poréwnaniu np. do Standw Zjednoczonych, gdzie ten udziat w tym samym
okresie wynosit 3,5%. W Brazylii wiele uczelni nadal jest mniej efektywnych w obszarze
naukowym w stosunku do konsumowanych $rodkéw finansowych, jednak ich dziatalno$¢ jest
strategicznie istotna dla rozwoju kraju. Dalsza ekspansja szkolnictwa wyzszego jest

utrzymywana, a jego masowy wymiar uczynil ten sektor takze atrakcyjnym biznesem.*°

2.4.4 Kolumbia — Regionalne Centra Szkolnictwa Wyzszego

Koniec lat 90-tych to okres kryzysu gospodarczego w Kolumbii, jako wynik liberalizacji
polityki gospodarczej. Rzad kolumbijski zdecydowat si¢ na obciecie funduszy publicznych na

nauke, co spowodowato ograniczenie rozwoju technologii i innowacji. Konstytucja Kolumbii

138 Peralta J.S., Pezzuto Pacheco T.,... 2016, op.cit., 91 — 95

139 Carnegie Classification of Institution of Higher Education, https://carnegieclassifications.acenet.edu/,
dostep: 08.11.2023 1.

140 Brunner JI.,... 2011, op.cit., 82 — 84
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2.4.4 Kolumbia — Regionalne Centra Szkolnictwa Wyzszego

z 1991 r. okreslita szkolnictwo wyzsze jako stuzbe publiczng majgcg istotng funkcje spoteczng
1 jednocze$nie gwarantowata autonomie¢ uczelniom i wydzialom z zakresie zarzadzania. Sytuacje
zmienit dopiero uchwalony w 2006 r. Narodowy Plan Rozwoju tworzacy Regionalne Centra
Szkolnictwa Wyzszego (CERES), majacy na celu rozszerzenie zasiggu i dekoncentracje
szkolnictwa wyzszego w kraju. W ramach tej strategii, w regionach odleglych i trudnodostepnych,
promowane s3a powiazania z sektorem produkcyjnym i poszukiwane jest jego wsparcie w zakresie
finansowania. Do 2009 r. powstato 141 CERES, skupiajacych okoto 25 tysiecy studentow,
realizujacych 675 programow akademickich poza duzymi o$rodkami.'*!

Obecnie kolumbijski system rozwoju innowacji i technologii opiera si¢ na dziatalnosci
Departamentu Nauki, Technologii i Innowacji — COLCIENCIAS. Departament koordynuje
wdrazanie Krajowego Systemu Nauki, Technologii i Innowacji — SNCTI. W swoich programach
okresla sposoby wykorzystania wspotpracy miedzynarodowej oraz upowszechniania wiedzy
wytworzonej przez spotecznosci naukowcoéw 1 innowatorow oraz we wspolpracy ze
spoteczenstwem. W ramach wsparcia badan naukowych, dwa razy w roku oglaszany jest konkurs
na realizacj¢ badan skupionych wokot poszukiwania rozwigzan istotnych probleméw w ramach
priorytetowych obszardw i dziedzin takich jak: zdrowie, srodowisko, bior6znorodnos$¢, rolnictwo,
biotechnologia, srodowisko morskie, nauki spoleczne czy bezpieczenstwo. W zakresie wsparcia
innowacji oferowane sa programy dofinansowania badan, ktorych celem jest opatentowanie
produktu, tworzenie bazy ekspertow, ulatwianie wspolpracy pomigdzy uczelniami, a przemystem
i biznesem.'#

Obecnie zdecydowana wigkszo$¢ projektow badawczych finansowanych przez COLCIENCIAS
jest skoncentrowana wokot trzech najwigkszych miast w centralnej czesci kraju, co ostabia
osrodki regionalne. Aby utrzymaé rozwdj] w regionach konieczne jest zaangazowanie
uniwersytetow i sektora produkcyjnego w formulowanie oraz wdrazanie regionalnych systemow
innowacji. Przyktadem takiej wspdipracy naukowcow z biznesem w regionie byl projekt
CENIACUA, gdzie dzigki wspotpracy badawczy z hodowcami krewetek w potnocnym regionie
Kolumbii opracowano technologie, ktdre pozwolily na zwalczanie chorob krewetek i pomogly
utrzyma¢ rentownosc¢ tej branzy. Z wypracowanych rozwigzan korzystajg obecnie hodowcy na
catym $wiecie. Stad tak istotne jest budowanie regionalnych systemoéw innowacji opartych na
wspolpracy z uniwersytetami, ktore potrzebuja srodkow na restrukturyzacje, zeby zwiekszy¢ swoj

udziat w rozwoju gospodarczym kraju.t*3

141 Peralta J.S., Pezzuto Pacheco T.,... 2016, op.cit., 135 — 137

192 COLCIENCIAS, https://minciencias.gov.co/node/1434, dostep: 08.11.2023 r.

143 Isaza J.P., Rush H., Emerging Industry — University Trends, Challenges and Interventions for Latin
America, Atlanta Conference on Science and Innovation Policy, Atlanta, GA, USA, 2011, 1-15, DOI:
10.1109/ACSIP.2011.6064472
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Pierwsze uniwersytety w Argentynie powstawaty zgodnie z modelem republikanskim
1 mialy za zadanie ksztalcenie profesjonalistow. Pierwszy Uniwersytet w Buenos Aires
(Universidad de Buenos Aires) zatozony w 1821 r., podobnie jak w pozostatych krajach Ameryki
Lacinskiej, realizowat swojg misje w tej konwencji, az do przewrotu kordobianskiego, ktory
zwrocit srodowisko akademickie przeciwko klerykalnemu modelowi uniwersytetu. Specyficzna
przestrzen do rozwoju nauki i technologii pojawita si¢ w Argentynie w latach szes¢dziesiatych
XX wieku wraz ze zmiana polityki krajowej. W 1958 r. zatozono Narodowa Rade Nauki
i Technologii — CONICET ( z hiszp. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)
w celu promowania, koordynowania i kierowania badaniami w dziedzinie nauk S$cistych
i stosowanych. Od 1966 r. rozw6] badan naukowych bezposrednio zalezal od elity rzadzacej
1 panujacego ustroju. Interwencje wojskowe w latach 60-tych spowodowaly odejscie wigkszej
czesci elity profesorskiej z Uniwersytetu w Buenos Aires. Poprawa sytuacji nastgpita dopiero
w momencie wypracowania $ciezki kariery naukowo — badawczej powiazanej strukturalnie
z CONICET. Od tego czasu rada stata si¢ gtdwnym pracodawca naukowcow. Po przywroceniu
demokracji w 1983 r. korelacja uniwersytetow z CONICET zostala jeszcze bardziej
wzmocniona.#*

W latach 90-tych neoliberalny rzad przeprowadzil ambitny plan reform, w ktérym
jednym z filaréw bylta polityka naukowa. Rozwoj badan naukowych zostat ukierunkowany przez
dziatalno$¢ CONICET, a glowng zmiang w sektorze szkolnictwa wyzszego byto wprowadzenie
profesury w pelnym wymiarze godzin oraz ustalenie S$ciezki kariery, ktéra obejmowata
obowigzkowa dziatalno$¢ badawcza. W 2001 roku uchwalono ustawe¢ o nauce, technologii
1 innowacji, ktora wprowadzita ramy krajowego rozwoju nauki i technologii, a od 2004 roku
gwarantowata staly wzrost zasobow finansowych w sektorze naukowym. CONICET stal si¢
gléwnym beneficjentem tego procesu ekspansji, trzykrotnie zwiekszajac liczbe pracownikow
i stypendystow w ciagu niecatego roku. Uniwersytety zyskaty mozliwos¢ dalszego rozwoju badan
naukowych, a wzrost dotacji zaowocowat zwigkszong liczbg doktoratow. Oprocz zapewnienia
zewnetrznego finansowania wprowadzono wiele planéw czy programéw wspomagajacych
wdrazanie polityki badawczo-rozwojowej na poziomie krajowym.

Narodowy Plan Nauki, Technologii i Innowacji 2020 (Argentina Innovadora) zwraca
uwage na zastosowanie badan w sektorach produkcyjnych, w szczegdlnosci w biotechnologii,

informatyce i nanotechnologii. Powigzanie krajowej polityki naukowej i technologicznej

144 Marquina M., Luchilo L., University, Research, and Innovation in Argentina: A Winding Road to the
Knowledge Society, 2021, Universities in the Knowledge Society. The Changing Academy — The Changing
Academic Profession in International Comparative Perspective, Springer, ISBN 978-3-030-76578-1, vol.
22,319 -338

145 CONICET, https://www.conicet.gov.ar/conicet-descripcion/, dostep: 11.11.2023 1.
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z Miedzyamerykanskim Bankiem Rozwoju (IDB) odegrato gtéwna role w ksztaltowaniu sektora
nauki i biznesu.#®

Miedzynarodowe pozyczki IDB staty si¢ popularne w calym regionie Ameryki
Lacinskiej. Zazwyczaj byly ograniczane do celowych §rodkéw finansowych na rozwoj nauk
$cistych i inzynieryjnych oraz projektow badawczych zaktadajacych wspotprace z przemystem.
Tego typu wsparcie spowodowato punktowy rozwdj, dzieki pomyslnie zrealizowanym
projektom, ale nie spowodowato rozkwitu kultury innowacyjnosci. Niemniej jednak w krajach z
niskimi wydatkami na badania i rozw0j, pozyczki na nauke i technologie zaciggane przez rzady
w IDB byly i prawdopodobnie nadal beda gléwnym zrodtem inicjujacym rozwoj innowacji i

technologii we wspolpracy z uniwersytetami.#’

2.5 Polska — Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB)

Podpisanie przez Polske deklaracji bolonskiej w 1999 roku oraz strategii lizbonskiej rok
pozniej, a nastepnie wejscie do Unii Europejskiej — to przetomowe momenty i kluczowe decyzje,
ktore przyspieszyly reforme systemu szkolnictwa wyzszego i nadaty jej nowy kierunek.
Weczesniejsze zmiany legislacyjne (ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzesnia 1990 r.)
byla proba odbiurokratyzowania sektora i przywrdcenia uczelniom autonomii, ale jednoczesnie
nie gwarantowata systemowego rozwoju ustug badawczych, koncentrujac si¢ gtéwnie na rynku
edukacyjnym, co przyczynito si¢ do umasowienia szkolnictwa wyzszego.*® Podobnie jak w wielu
innych krajach europejskich, po opublikowaniu wynikéw pierwszego $wiatowego rankingu
uczelni wyzszych w 2003 r. i stabych osiagnig¢ polskich uniwersytetow, na nowo rozgorzata
dyskusja nad poprawg efektywnos$ci szkolnictwa wyzszego i zwigkszeniem jego wplywu na
rozwo6j gospodarczy. Takie zalozenia i kierunki rozwoju znalazly si¢ w nowej ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku, a nastepnie jej nowelizacji z dnia 18 marca
2011 roku. Na poziomie operacyjnym powotano agencje rzadowe finansujace badania naukowe
w zakresie nauk podstawowych - Narodowe Centrum Nauki oraz nauk stosowanych - Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Finansowanie nauki wyszto poza rzagdowa dotacj¢ i przybrato nowa

formute konkurséw i grantow badawczych.'#°

146 Aguiar D., Aristimufio F., Magrini N., El rol del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en la re-
configuracion de las instituciones y politicas de fomento a la ciencia, la tecnologia y la innovacion de la
Argentina (1993-1999), Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad — CTS, 2015, 10 (29),
1-27

147 Arocena R., Sutz J.,... 2001, op.cit., 1227

148 Kwiek M., Changing higher education policies: From the deinstitutionalization to the
reinstitutionalization of the research mission in Polish universities, Science and Public Policy, 2012,
39 (5), 641 — 654

149 Pokorska A., Co liczy¢ i na kogo liczy¢? Produktowa i nieproduktowa aktywno$¢ naukowa
w kontekscie uczelni badawczej — perspektywa kluczowych grantobiorcow, Przeglad Socjologiczny, 2020,
69 (4), 65-90

69



2.5 Polska — Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza (IDUB)

Dyskusja nad zmianami w polskim szkolnictwie wyzszym w kolejnych latach
koncentrowata si¢ na doskonatoséci naukowej, rozpoznawalnosci polskiej nauki oraz zwigkszeniu
stopnia umiedzynarodowienia. W szczeg6lnos$ci uwydatniono znaczenie prestizowych grantow
miedzynarodowych realizowanych w krajowych uczelniach.'® Nowa ustawa (Ustawa z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), nazywana Ustawa 2.0 lub Konstytucja
dla Nauki, poprzedzona szerokimi konsultacjami ze spotecznoscia akademicka, kontynuowata
ten kierunek transformacji. Glownym zatozeniem stato si¢ taczenie badan naukowych z wysokimi
wymogami wskaznikow ilosciowych i jako§ciowych w procesie oceny oraz rozszerzenie
kontaktéw z otoczeniem zewnetrznym. >

Istotnym elementem procesu rozwoju stat si¢ konkurs na wytonienie uczelni badawczych,
ktore beda motorami w procesie zmian calego sektora poprzez osigganie jak najwigkszej
naukowej rozpoznawalno$ci, a takze beda w stanie skutecznie konkurowaé z najlepszymi
osrodkami akademickimi w Europie i na §wiecie.

Pierwszy konkurs Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) zostal
ogloszony przez Ministerstwo w roku 2019. Co wazne, juz na etapie wnioskowania, uczelnie
przedstawialy analize obecnego potencjalu naukowego oraz plany rozwoju uwzgledniajace
zwigkszenie wplywu dziatalnos$ci naukowej uczelni na rozwdj $wiatowej nauki oraz wzmocnienie
wspoOtpracy zewnetrznej z prestizowymi osrodkami naukowymi.

Obowigzkowym elementem wniosku bylo wskazanie tzw. priorytetowych obszarow
badawczych, w ktérych jednostki beda intensyfikowac swoje dziatania. Wydzielenie kluczowych
obszaréw dziatalnosci badawczej, ktore stanowia strefe potencjalu naukowego zmierzajacego do
osiagnigcia doskonato$ci naukowej w potaczeniu z podniesieniem jako$ci zarzadzania cala
uczelnig, to elementy nowatorskie tego konkursu. Skladane wnioski byly oceniane przez
migdzynarodowych ekspertow, ktérzy w swojej opinii brali pod uwage istotno$¢ zalozonych
celoéw dla podniesienia miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni. Brali takze pod uwage
adekwatnos$¢ opisanych dziatan do zatozonych celow i potencjatu uczelni.

Laureaci konkursu (10 uczelni) uzyskali gwarancje zwigkszenia subwencji finansowe;j
w latach 2020 — 2026 o 10 %. Srodki te mialy zapewni¢ realizacje planéw rozwojowych
zawartych we wnioskach konkursowych. Wytoniono takze kolejnych 10 uczelni, ktore otrzymaty
zwigkszenie finansowania rocznego o 2% do roku 2025. %2

W gronie uczelni badawczych znalazto si¢ 5 uniwersytetow klasycznych (Uniwersytet

Warszawski, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet

150 Duszezyk M., O doskonatosci naukowej i uniwersytetach badawczych w zwiazku z Ustawg 2.0,
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2017, 2 (50), 259 — 266

151 Bartosiewicz M., Wisniewska P., Koncepcja smart University na przyktadzie Uniwersytetu
Warszawskiego, Horyzonty Polityki, 2021, 12 (39), 179 - 199

152 IDUB, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/program-inicjatywa-doskonalosci--uczelnia-
badawcza, dostep: 27.12.2024 r.
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im. M. Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Wroctawski), 1 uczelnia medyczna (Gdanski
Uniwersytet Medyczny) oraz 4 uczelnie techniczne (Politechnika Gdanska, Politechnika
Warszawska, Politechnika Slaska oraz Akademia Gorniczo — Hutnicza w Krakowie).

Wszystkie nagrodzone jednostki przedstawily plany rozwoju z uwzglednieniem
priorytetowych obszaréw badawczych. Proponowane rozwigzania oraz szczegdtowe pakiety
wsparcia roznig si¢ detalami, sposobem opisu, implementacji w strukturach uczelni, podejsciem
organizacyjnym. Niezmienne pozostaja natomiast zatozenia konkursu, co uwydatniaja
proponowane programy wpierajace.

W Tab. 5 umieszczono zestawienie priorytetowych obszarow badawczych oraz
wybranych elementéw wspierajacych zaproponowanych przez uczelnie badawcze. Wszystkie
jednostki zaproponowaty i wdrozyty konkursy na dofinansowanie dzialalno$ci publikacyjnej
w prestizowych czasopismach lub wydawnictwach. Widoczne jest projakosciowe podejScie
skupiajagce si¢ na mie¢dzynarodowych bazach danych i okreslonych grupach czasopism
z jednoczesnym odchodzeniem od stosowania tylko i wylgcznie punktacji z ministerialnej listy
czasopism (Wykaz czasopism naukowych i recenzowanych materiatow z konferencji
migdzynarodowych). Zaproponowano dofinansowanie publikacji w otwartym dostepie,
mozliwosci finansowania kosztow edycji, thumaczen, a takze ustug graficznych. Po raz pierwszy
na takg skale pojawit si¢ system dodatkéw motywacyjnych czy zachet finansowych powiazanych
z uzyskiwaniem osiagnig¢¢ publikacyjnych w prestizowych periodykach czy wydawnictwach.

Drugim filarem wspierajacym rozwdj uczelni badawczych sg projekty naukowe. Uczelnie
zaproponowaly szereg dziatan w tym zakresie, poczawszy od wsparcia wewnetrznego przy

pisaniu aplikacji czy poszukiwaniu partneréw, do finansowania badan przygotowawczych.
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Tablica 5 Przeglad inicjatyw doskonatosci w uczelniach badawczych IDUB

Uczelnia Priorytetowe obszary badawcze Rodzaje programoéw Wsparcie publikacyjne Wsparcie projektowe
e ,0d diamentowego
grantu do grantu ERC” —
o Badania dla Ziemi; » tworzenie ,
S 5 e e Poprawa zdolnosci indywidualnych planow
e U podstaw mikro i makro $wiata; . . . . . i e e .
. o e Dziatania horyzontalne; publikacyjnych; rozwoju $ciezki kariery
. o Wyzwanie petabajtow; . . . o
Uniwersytet . . . e Mikrogranty UW; e \Wspomaganie naukowej;
Warszawski * Przekraczz?mle granlc.humanlswkl' ., e Nowe Idee. aktywnosci e  Granty wewngetrzne
e W poszukiwaniu reglor’lalnych rozwigzan publikacyjnej w Uniwersytetu
dla globalnych wyzwat. modelu open access. Warszawskiego dla
podniesienia potencjatu
badawczego
pracownikow.
e Premie za
e AgriEarth: Agricultural and Biological publikacje;
Science; Earth and Planetary Sciences; e Study@research; Best R h Grant:
Uniwersytet e BioGenMol: Biochemistry, Genetics and e  Konkursy tematycznie e  Publikacje; : Sgiso-esfagflziesria? '
im. A. Molecular Bl0|09_y; _ _ powigzane z celami e  Better than before ranté;zf (fla 50 m?o dveh
Mickiewicza w e ChemMat: Chemistry; Material Science; strategicznymi. 2023; ﬁaukowcéw Y
Poznaniu e MathPhysComp: Mathematics, Physics e Nagrodzone '
and Astronomy, Computer Sciences; monografie;
e HumSoc: Arts and Humanities, Social e  Serie monografii;
Sciences. e Proofreading
HumSoc.
e Anthropocene;
e BioS; e R2R-Research-to-
e DigiWorld; e Projekty flagowe; e Open Access; Research;
Uniwersytet e FutureSoc; e 27 dziatan. e Dofinansowanie e Young Labs Program;
Jagiellonski o  Heritage; publikacji w ramach R2B - Research -to-
o (Life; POB. Business.
e SciMat.

72




2.5 Polska — Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB)

Astrofizyka i Astrochemia;
Od optyki fundamentalnej do zastosowan
biofotonicznych;

Konkursy dla

Granty na granty
europejskie;

Uniwersytet M. ¢ Dynamika, Analiza Matematyczna i pracownikow; Publikacje — konkurs e Szkolenia dla nauczycieli
Kopernika w Sztuczna Inteligencja; Konkursy dla publikacyjny dla akademickich How to
Toruniu e W kierunku medycyny spersonalizowanej; doktorantow; pracownikow. Write a Competitive
e Interakcje - umyst, spoteczenstwo, Program ID-Ekspert. Proposal for Horizon
srodowisko. Europe.
e Cziowiek — miasto — srodowisko;
e Czlowiek migdzy naturg i kultura;

. S MEteriaty funkCJ on alr}e; ; 26 dziatan powigzanych . Granty wewng¢trzne;
Uniwersytet e  Operowanie na wielkich danych; lami Wsparcie b Konatodci
Wroctawski o Wielokulturowosé — wspolpraca i jej z ceami programu publikacyjne. Inkubatory Doskonatosci

Poip J< IDUB. naukowej.
struktury;
e Zdrowie — od analizy genéw do
projektowania lekow.
Programy grantowe;
e Onkologia; Programy rekrutacyjne; Open Access; e Granty na granty;
Gdanski e Kardiologia i medycyna sercowo- Wsparcie dla autoréw Proof Rea din’ ) e ERC Seed Mobility;
Uniwersytet naczyniowa; publikacji i grantow; Graphic Desigh e Akademia Grantow;
Medyczny e Biochemia, genetyka i biologia Programy wsparcia P gn e Nowy Horyzont w
molekularna. infrastruktury; GUMed.
Programy edukacyjne.
e Inzynieria materiatowa; ’S\ltljgggt?t?r:lgj;m e Iridium Stimulating

' ) e  Ochrona srqdow1-ska, ekoenergetyka i Programy IDUB — 31 Excellence In AchSIt!On of Prgstlgl.ous

Politechnika ekobudownictwo; ) e International Projects;
5 . . programow; Publishing; -
Gdanska e Technologie elektroniczne, . . e Copernicium
. .. . Programy wspierajace. Oxygenium .
mechatroniczne i innowacyjne; Supporting Open International Grant
e Technologie medyczne, biotechnologia. Access Publications Application Support.
e Technologie fotoniczne; Programy dla Program wspierajacy e Prooram wsbierai
Politechnika e Sztuczna inteligencja i robotyka; pracownikow; przygotowanie i o8 Sprerajacy
. , . . . . . aplikowanie o granty
Warszawska e  Cyberbezpieczenstwo i analiza danych; Programy dla opublikowanie ERC
e Biotechnologia i inzynieria biomedyczna; doktorantow;, artykutu
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Technologie materiatowe;

Fizyka wysokich energii i technika
eksperymentu;

Konwersja i magazynowanie energii.

Programy dla studentow.

przegladowego w
prestizowym
miedzynarodowym
czasopismie;
Program wspierajacy
przygotowanie i
wydanie monografii
W prestizowych
wydawnictwach
miedzynarodowych;
Program Best Paper;
Program Open
Science.

Program grantéw
badawczych POB.

Politechnika
Slaska

Onkologia obliczeniowa i
spersonalizowana medycyna;

Sztuczna Inteligencja i Przetwarzanie
Danych;

Materiaty Przysztosci;

Inteligentne miasta i mobilno$¢
przysztosci;

Automatyzacja procesOw 1 Przemyst 4.0;
Ochrona klimatu i Srodowiska,
nowoczesna energetyka.

Programy projakosciowe
IDUB.

Program
projakosciowy za
publikacje wydane w
czasopismach TOP1,
TOP5, TOP10,
czasopismach Nature
lub Science oraz za
monografie w
wysoko
punktowanych
wydawnictwach;
Program
projakosciowy za
publikacje wydane
we wspotpracy z
autorem
reprezentujacym
zagraniczny osrodek
naukowy, partnera
nieakademickiego
lub inng dyscypling
naukowa;

Projakosciowe
finansowanie dla
zespotow realizujacych
projekty w programie
Horyzont 2020 lub
Horyzont Europa;
Konkurs projakosciowy
na dofinansowanie badan
o charakterze
podstawowym
realizowanych we
wspolpracy z partnerem z
zagranicy, w wyniku
ktorych zostanie ztozony
whniosek o finansowanie
projektu ze zrodet
zewnetrznych.
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Program
projakosciowy na
granty w celu
wydania monografii
naukowej lub
dydaktycznej.

Akademia
Gorniczo —
Hutnicza im. S.
Staszica w
Krakowie

Zréwnowazone technologie energetyczne,
odnawialne zrodta energii i magazyny
energii oraz zarzadzanie zasobami.
Projektowanie, wytwarzanie, aplikacja,
synergia i integracja procesow;

Nowe technologie dla gospodarki o obiegu
zamknietym: potaczenie modeli
biznesowych z ekoinnowacjami w celu
wzrostu produktywnosci i minimalizacji
odpadéw oraz tworzenia i
wykorzystywania wiedzy;
Woda-energia-klimat: interdyscyplinarne
podejscie dla zrbwnowazonego rozwoju;
Rozwigzania techniczne: od badan
podstawowych, przez modelowanie i
projektowanie, az do prototypow.
Zastosowania narzedzi matematyki,
informatyki i elektroniki w problemach
skali makro, mikro i nano;

Materiaty, technologie i procesy
inspirowane natura: biotechnologia,
bioinspiracje w inzynierii i nauce o
materiatach, biosensory, bioenergetyka,
biokataliza, biokomputery i bioobliczenia;
Inteligentne techniki informacyjne,
telekomunikacyjne, komputerowe i
sterowania;

Projektowanie, produkcja, badanie
nowoczesnych materiatow i
przysztosciowych technologii w oparciu o

28 dziatan powigzanych
z celami IDUB.

Finansowanie opcji
OPEN ACCSESS,
publikacji w
ptatnych
czasopismach o
wysokim IF i
dofinansowanie
czasopism
wydawanych przez
AGH.

Finansowanie wyjazdow
studyjnych zwigzanych z
nawigzywaniem
kontaktow i prac
zwigzanych z
przygotowywaniem
wnioskdéw o granty;
System grantow
uczelnianych na prace
badawcze realizowane z
udzialem doktorantow
oraz przez mtodych
naukowcow (do 35 roku
zycia);

System motywujacy do
prowadzenia badan na
najwyzszym $wiatowym
poziomie (z
uwzglednieniem rozwoju
wspotpracy
migdzynarodowe;j).
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multidyscyplinarne podejscie taczace
inzynieri¢ materiatowa z chemia, fizyka,
matematyka i medycyna;

e Przekraczanie granic: eksperymentalna
fizyka wysokich energii ekstremalne stany
materii, zaawansowane technologie w
detekcji promieniowania, badania i
zastosowania transdyscyplinarne.

Opracowanie wlasne na podstawie informacji umieszczonych na stronach jednostek — linki dostgpne na stronie MEIN https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/program-
inicjatywa-doskonalosci--uczelnia-badawcza, dostep: 30.12.2024 r.
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Uczelnie badawcze w swoich programach wspierajg rozwdj infrastruktury, zakup nowe;j
aparatury oraz modernizacje juz istniejacej. We wszystkich 10 uczelniach zaproponowano rdzne
rozwigzania wspierajace mobilno§¢ takie jak np. programy stazowe, wyjazdy dlugo
i krotkoterminowe, programy visiting professors, tworzenie miedzynarodowych zespotow
badawczych, wymiana akademicka, konferencje miedzynarodowe.

Beneficjentami polskiego programu IDUB jest cata spoteczno$¢ akademicka. Oczywiscie
najwicksza cze$¢ proponowanych dziatan jest skupiona wokotl nauczycieli akademickich,
mtodych naukowcow rozpoczynajacych swoja karier¢ na uczelni, doktorantow oraz studentow.
Jednak zauwazono takze potrzebe wzmocnienia administracji i systemu organizacji uczelni, zeby
takg transformacje przeprowadzi¢. Stad propozycje projakosciowe, zapewnienie szkolen dla
administracji, zakup nowoczesnego oprogramowania, a nawet zmiany w strukturze uczelni. Bez
watpienia, uczelnie badawcze stawiajg na mtodych naukowcow. Dostrzezono problem odplywu
mtodych talentow z sektora naukowego i to wlasnie dla tej grupy przeznaczono najwigcej dziatan
wspierajacych i ulatwiajacych adaptacje w nowych miejscach pracy. Podkresla si¢ takze role
kobiet w nauce i tam gdzie to jest mozliwe wprowadza plany wyréwnywania szans wzgledem
obydwu pici (z ang. Gender Equality Plan).

Transformacja uczelni badawczych przebiega na wielu ptaszczyznach, wymaga wiec
koordynacji dzialan na poziomie caltej uczelni z jednoczesng implementacja na wydziatach,
w instytutach, katedrach, az do indywidualnego naukowca, doktoranta czy studenta. W celu
realizacji zaplanowanych dziatan, wszystkie uczelnie badawcze stworzyly w ramach struktury
oddzielne jednostki nadzorujgce i wdrazajace programy IDUB. Zazwyczaj sa to biura, sekcje,
zespoty IDUB, ulokowane w pionach Prorektorow wiasciwych ds. nauki. W niektorych
przypadkach powotano dodatkowo koordynatorow poszczegoélnych priorytetowych obszarow
badawczych lub menedzeréw/ koordynatorow zadan. Kazda z uczelni badawczych wydzielita
specjalne miejsce na stronie internetowej (zakladka lub podstrona), gdzie mozna odnalezé
informacje na temat aktualnych konkursow, naboréw, wydarzen realizowanych w ramach IDUB.

Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza jako gléwny, krajowy program
wspierajacy rozwoj sektora naukowego w Polsce, ukierunkowata ten proces stawiajac jako
wymog okreslenie priorytetowych obszaréw badawczych. Uczelnie miaty autonomi¢ w wyborze
takich obszaréow, w ktorych majg lub widzg potencjal rozwojowy. Dzigki takiej konstrukcji
konkursu IDUB, jednostki wyrdznione zidentyfikowaly od 3 do 8 priorytetowych obszarow
badawczych. Uczelnie miaty catkowita dowolnos¢ w tworzeniu nazw POBoOw, stad duza
réznorodno$¢ w tym zakresie, od rozbudowanych opisowych nazw, przez hasta, slogany czy
cickawe akronimy.

Jest jednak pewna zauwazalna tendencja w zaproponowanym doborze p6l badawczych.
W roéznym ujeciu, w zestawieniu z innymi elementami, w warstwie technologicznej lub

spotecznej, zawsze pojawia si¢ cztowiek i srodowisko. Uczelnie badawcze wykorzystujg swoj
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potencjal naukowy, zeby nadal poglebia¢ wiedz¢ na temat czlowieka, jego otoczenia
1 wzajemnych relacji ze §rodowiskiem, a takze szuka¢ nowych rozwigzan i odpowiedzi na trudne
pytania. Przebija si¢ dbalo$¢ o rozwigzanie ekologiczne, innowacyjne, przyszloSciowe.
W przypadku uniwersytetow klasycznych dodatkowo pojawity sie obszary badawcze zwigzane
z humanistyka oraz regionalistyka.

Poza pierwsza 10-tkg uczelni badawczych, w pierwszym konkursie IDUB wyrdzniono
kolejnych 10 uczelni: Politechnika t.0dzka, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Lodzki, Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Uniwersytet Medyczny w Lodzi, Uniwersytet
Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu oraz Uniwersytet Slaski. Podobnie jak glowni laureaci konkursu, wyrdznione uczelnie
przedstawity wszystkie niezbgdne analizy potencjatu badawczego, okreslity priorytetowe obszary
badawcze i przygotowaly program dziatan. Ze wzglgdu na ograniczenie finansowania realizuja
tylko wybrane elementy planu dziatan lub ograniczaja jego zakres. Analiza informacji na stronach
internetowych tych jednostek pokazata, ze wspierane aktywnosci przybraly bardzo podobny
charakter do tych, realizowanych przez uczelnie badawcze. Gléwnym elementem wsparcia sa
programy publikacyjne oraz dzialalno$¢ grantowa, mobilnos¢ i wspotpraca migdzynarodowa.

Warto podkresli¢ inicjatywe, niespotykana w innych opisanych, migdzynarodowych
programach wsparcia rozwoju naukowego, jaka bylo bardzo szybkie dostosowanie dzialan
wspierajagcych w momencie geopolitycznej zmiany, ktora przyniosta inwazja Rosji na Ukraing.
W momencie sktadania wnioskow w 2019 r., uczelnie nie planowaty specjalnych programoéow
kierunkowych na wsparcie wydzielonej grupy naukowcow. Natomiast sytuacja miedzynarodowa
sktonita srodowisko akademickie do adaptacji aktywnos$ci rozwojowych uwzgledniajacych
potrzeby zewngtrzne. Jednym z przyktadow jest program ,,IDUB dla naukowcow z Ukrainy”
realizowany przez Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, gdzie przydzielane sg dodatkowe
srodki na kontynuacj¢ pracy naukowej oraz wspotpracy z UAM uczonych bedacych uchodzcami
z Ukrainy. Inny przyktad to program Nowe Idee Uniwersytetu Warszawskiego jako Nowe Idee —
Ukraina. Ro6zne formy wsparcia poprzez wizyty badawcze, wspotprace naukowa, udostepnianie
infrastruktury badawczej, oprogramowania, pomoc w adaptacji w przypadku tych, ktorzy
zdecydowali si¢ pozosta¢ w Polsce i kontynuowac karier¢ na uczelniach, staty si¢ elementami
programéw IDUB.

W 2019 r. dwadziescia wybranych polskich uczelni rozpoczeto swoja droge do
doskonatosci naukowej, realizujac krok po kroku zaplanowane dziatania. Postawiono ambitne
cele do osiggniecia w krotkim czasie, zwiekszajac finansowanie od 2 do 10%. Srodki te
ulokowano na dziatania projako$ciowe. Analiza osiggni¢¢ naukowych dla grupy 10 uczelni
badawczych pokazuje, ze w potowie trwania programu IDUB nie wida¢ znaczacego wzrostu

publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus (Tab. 6).
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Tablica 6 Liczba publikacji w latach 2020 — 2023 afiliowanych do uczelni badawczych IDUB

2020 2021 2022 2023

Calkowita liczba publikacji 13 523 14 232 13 355 13 178

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [04.04.2024]

Jest to staly poziom §wiadczacy o tym, ze wszystkie uczelnie publikujg zblizong liczbe
prac naukowych, ale zgodnie z zatozeniami programow IDUB, skupiajg si¢ na jakosci tych
publikacji. Potwierdzaja to analizy bibliometryczne oparte na wskaznikach jakoSciowych.
W analizowanym okresie nastgpil wzrost udzialu publikacji w najbardziej prestizowych
czasopismach. Najwiekszy skok, bo 60% dotyczy tych najbardziej prestizowych periodykoéw
naukowych z grupy Top 1%. Nadal jest to mniej niz 2% catkowitej liczby publikacji dla grupy 10
uczelni badawczych, niemniej jednak w kazdej z grup nastapily wzrosty, a tacznie ponad potowa

publikacji znalazta si¢ w grupie 25% najbardziej prestizowych czasopism wg Scopus (Tab. 7).

Tablica 7 Udziat publikacji afiliowanych do uczelni badawczych IDUB w grupach topowych
czasopism w bazie Scopus (grupy wydzielone na podstawie wskaznika CiteScore)

2020 2021 2022 2023
Udzial publikacji w top 1% czasopism (%) 1 1,1 1,6 1,6
Udzial publikacji w top 5% czasopism (%) 6,2 7,3 9 9,9
Udzial publikacji w top 10% czasopism (%) 16,2 18,6 18,9 22,1
Udzial publikacji w top 25% czasopism (%) 40,3 47,9 53,4 52,8

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [04.04.2024]

Na tym etapie nie wida¢ jeszcze efektow publikacyjnych we wspotpracy
migdzynarodowej, ktore sg zakladanym rezultatem wsparcia grantow i projektow badawczych
realizowanych w migdzynarodowych zespotach badawczych. Zgodnie z danymi z bazy Scopus
[stan na dzien 04.04.2024] udzial procentowy publikacji powstalych we wspodlpracy
miedzynarodowej w grupie 10 uczelni IDUB wynosit 25,4%, w pordwnaniu do wszystkich
polskich jednostek indeksowanych w Scopus — 37,7%. Szczegdtowe informacje dotyczace
efektow dziatalnosci naukowej poszczegélnych uczelni badawczych w okresie 2020 — 2023
umieszczono w zalaczniku nr 42.

Poza uczelniami badawczymi z pierwszej 10—tki IDUB, kolejne 10 uczelni wdrozyto
swoje programy doskonatosci, bardzo zblizone w zalozeniach do tych opisanych w Tab. 5.
Analiza danych dotyczacych catkowitej liczby publikacji afiliowanych do tej grupy uczelni
pokazuje wilasciwie stagnacje (z lekkim spadkiem w ostatnim roku — wynik moze by¢ zanizony

ze wzgledu na ciagle uzupetnianie danych w bazie Scopus z roku 2023; Tab. 8 1 9).
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Tablica 8 Liczba publikacji w latach 2020 — 2023 afiliowanych do drugiej grupy uczelni
badawczych IDUB

2020 2021 2022 2023

Calkowita liczba publikacji 8 068 8 647 8026 7479

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [04.04.2024]

Tablica 9 Udziat publikacji afiliowanych do uczelni badawczych IDUB oraz IDUB 20 w
grupach topowych czasopism w bazie Scopus (grupy wydzielone na podstawie wskaznika
CiteScore)

Udzial publikacji w top 10% czasopism (%)

2020 2021 2022 2023
IDUB 10 uczelni badawczych 16,2 18,6 18,9 22,1
IDUB 20 - uczelnie z drugiej 10tki 14,5 16,7 15,1 17,1

Udzial publikacji w top 1% czasopism (%)
2020 2021 2022 2023
IDUB 10 uczelni badawczych 1 1,1 1,6 1,6

IDUB 10-20 uczelnie aspirujace 0,7 0,8 1 1,1

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [04.04.2024]

Poréwnanie dwoch grup uczelni IDUB w zakresie udzialu publikacji w prestizowych
czasopismach pokazato projakosciowg zmiang. Warto zauwazy¢, ze udziat publikacji w grupie
10% 1 1% najlepszych czasopism wg Scopus dla obydwu grup uczelni wzrasta. W grupie 1%
prestizowych czasopism procentowy udzial publikacji nadal miesci si¢ w przedziale od 0,7 do 1,6
%, co nominalnie oznacza, ze w najbardziej topowych czasopismach uczelnie IDUB publikuja
od 135 do 210 publikacji rocznie, a uczelnie IDUB 20 — ponizej 100 (od 56 do 82).
Najwigksza r6znica i odwrocony trend jaki pokazata analiza dorobku publikacyjnego tych dwoch
grup uczelni, wystepuje w obszarze cytowan i ich wptywu w reprezentowanych dyscyplinach
naukowych. Wartosci wskaznika FWCI (z ang. Field Weighted Citation Impact — §redni wazony
wplyw cytowan, uzyskany w wyniku poréwnania rzeczywistej liczby cytowan otrzymanych
przez dokument z oczekiwang liczbg cytowan dla dokumentéw tego samego typu,
uwzgledniajacy rok publikacji 1 obszar tematyczny, uwazanego za zaawansowany
znormalizowany wskaznik bibliometryczny)'®3, wzrosta znaczgco dla uczelni badawczych IDUB

i spowodowata odwrocenie trendu w drugim roku realizacji programow doskonatosci (Wyk. 1).

153 Purkayastha A., Palmaro E., Falk-Krzesinski H.J., Baas J., Comparison of two article-level, field-
independent citation metrics: Field-Weighted Citation Impact (FWCI) and Relative Citation Ratio (RCR),
Journal of Informetrics, 2019,13 (2), 635-642
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Wykres 1 Warto$¢ wskaznika FWCI dla grup uczelni IDUB w latach 2020 — 2023 wg Scopus

—l— |DUB - 10 uczelni badawczych IDUB 20 - uczelnie z drugiej 10tki
0,9
0,85
0,85 #l 0,85
S 0,79
S 08
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [04.04.2024]

Udzial procentowy publikacji we wspotpracy miedzynarodowej w grupie IDUB 20, jest
bardzo zblizony do grupy uczelni badawczych i wynosi w analizowanym okresie $rednio 22,5%.
Niskie wartosci tego wskaznika potwierdzaja, ze pierwszy okres wdrazania programow
doskonatosci skupionych na zwigkszeniu wspolpracy zagranicznej przyniesie efekty w postaci
wieloautorskich, migdzynarodowych publikacji, w okresie dtuzszym niz 3 lata.

Analiza osiaggnig¢¢ publikacyjnych dwoch grup uczelni badawczych (IDUB 10 1 IDUB 20)
pokazuje, ze w okresie 3 lat od wprowadzenia programéw doskonatosci liczba publikacji
pozostala na podobnym poziomie, natomiast wrosty udzialy publikacji w prestizowych
czasopismach (wg. Scopus 1, 5, 10, 25 % Top czasopism). W odniesieniu do catkowitej liczby
publikacji, nie sg to spektakularne wzrosty, ale mozna odnotowac, ze trend wzrostowy si¢
utrzymat. W przypadku uczelni IDUB, wskaznik jako$ciowy - $redni wazony wplyw cytowan
(FWCI) juz od samego poczatku wdrazania programu ma tendencj¢ wzrostowa. W analizowanym
okresie w obydwu grupach uczelni nie odnotowano wzrostu udziatu publikacji powstatych we

wspotpracy migdzynarodowe;.
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Rozdzial 3 Proces badawczy i wyniki badan

Réznorodnos¢ inicjatyw doskonato$ci naukowej oraz problem jednolitego zdefiniowania
produktywno$ci naukowej 1 jej kwantyfikacji wymagaja zastosowania dwuobszarowego
podejscia do problemu badawczego. Porownanie ExIn oraz analiza ich zatozef, zakresu oraz
sposobu realizacji przedstawiona w rozdziale 2 zostata potaczona z oceng ilo$ciows i jako$ciowa
produktywno$ci naukowej w wybranych krajach. Produktywno$¢ naukowa najczescie]
definiowana w literaturze w sposob ilosciowy moze by¢ sktadnikiem nadrzednej koncepcji jaka
jest efektywno$¢ badawcza. Odpowiedni dobdr bibliometrycznych wskaznikow iloSciowych
i jakosciowych dostepnych w bazach danych pozwala na ocene efektywno$ci wdrazanych
inicjatyw doskonatos$ci. Ocena koncentracji procesu doskonato$ci, a takze poréwnanie cech
obszaru lokalnego z cechami w obregbie kraju lub $wiata jest mozliwa dzigki zastosowaniu
zmodyfikowanych wskaznikow lokalizacji wykorzystywanych w geografii ekonomiczne;.
Interdyscyplinarne podejscie do problemu badawczego jest kluczowe przy tworzeniu modeli

doskonatosci naukowej na roznych poziomach zarzadczych.

3.1 Metodyka procesu badawczego

Produktywno$¢ naukowa jest definiowana w literaturze ilo$ciowo jako liczba publikacji
w analizowanym okresie i charakteryzowana wskaznikami wptywu czasopism. Autorzy
wybierajag wskazniki wpltywu czasopism w odniesieniu do analizowanej proby, dyscypliny

4 Aby utrzymaé

naukowej, praktyk poréwnawczych i indywidualnych preferencji.l®
produktywno$¢ badawczg na okreSlonym poziomie, wazne jest stosowanie systemow zachet,
wsparcie na poziomie jednostki oraz indywidualne podejscie w ocenie produktywnosci.

Produktywno$¢ naukowa stanowi skladowa nadrzednego pojecia, jakim jest efektywnosé
badawcza, ktora moze by¢ wspomagana celami MBO (z and. Management by Objectives) oraz
opisywana roznymi rodzajami miernikow. Efektywno$¢ badawcza mozna zintegrowaé
z modelem zarzadczym stosujac odpowiednie kluczowe wskazniki efektywnosci - KPIL.
Najczesciej stosuje sie kompilacje przynajmniej dwoch z trzech grup wskaznikéw. Pierwsza
grupa to mierniki wejsciowe, ktore obejmuja mozliwosci i zasoby dostgpne na poczatku kariery
naukowej. Druga to mierniki produktywnosci, ktére odnoszg si¢ do wynikow badan, tradycyjnie
mierzonych poprzez wazong liczbe¢ publikacji akademickich w czasopismach i ksigzkach — czyli
produktywno$¢ naukowa. Trzecia z nich to mierniki wptywu, ktére odnosza si¢ do wplywu

wynikow badan naukowych, zar6wno w obrebie §wiata naukowego - mierzone zazwyczaj liczba

154 Bonaccorsi A., Daraio C., A robust nonparametric approach to the analysis of scientific productivity,
Research Evaluation, 2003, 12, (1) 47— 69; szerzej m.in. w: Seglen P.O, Aksnes D.W., Scientific
Productivity and Group Size: A Bibliometric Analysis of Norwegian Microbiological Research.
Scientometrics 2000,49, 125-143, Hesli V. L., Lee J.M., Faculty Research Productivity: Why Do Some of
Our Colleagues Publish More than Others?, Political Science & Politics, 2011, 44, (4), 393-408
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cytowan, jak i szerzej - warto$cig spoteczng w sprawach publicznych.®® Indywidualne czynniki,
ktore wplywaja na efektywno$¢ publikacyjng to miedzy innymi: obciazenie praca, dostgpnosé
urlopéw naukowych, dostgpnos$¢ i wysokos¢ funduszy na badania, mentoring, baza socjalna.
Istnienie zespotéw interdyscyplinarnych w jednostce stwarza dodatkowe mozliwos$ci i stymuluje

nowe badania, co zwicksza efektywno$¢.'*

Schemat 3 Zalezno$¢ pomiedzy pojeciem produktywnosci a efektywnosci oraz stosowanych
miernikow.

EFEKTYWNOSC BADAWCZA
MIERNIKI MIERNIKI MIERNIKI
WEJSCIOWE PRODUKTYWNOSCI WPLYWU
Mozliwosci grantowe Wazona liczba Liczba cytowan
. publikacji .
System nagrod e Wplyw mediow

Urlopy naukowe internetowych

Wskazniki czasopism

A

Indywidualne czynniki wptywu

Szkolenia

Opracowanie wlasne na podstawie Norris P..., 2020, op. cit.,16

W mojej pracy badawczej przyjelam ilosciowa definicj¢ produktywnosci naukowej
mierzonej liczba publikacji odnoszac si¢ do okreslonego okresu oraz wykorzystujac wskazniki
wplywu czasopism wg bazy Scopus. Analiza produktywno$ci naukowej oparta na wskaznikach
bibliometrycznych zostala przeprowadzona z wykorzystaniem mi¢dzynarodowej bazy Scopus
oraz uzyciem narzg¢dzia SciVal. Baza Scopus jest obecnie najwigksza na §wiecie baza abstraktow
i cytowan prac naukowych, w ktorej gromadzone dane pochodzg z wyselekcjonowanych zrodet.
W regionie Ameryki Lacinskiej duza popularno$cia ciesza si¢ takze bazy prac hiszpansko

i portugalskojezycznych takie jak Latindex czy repozytorium RedALyC.'" Jednak dzieki

1%5 Norris P., What Maximizes Research Excellence? Productivity and Impact in Political Science, HKS
Faculty Research Working Paper Series RWP20-010, April 2020, 1-28
1% Rice M. L., Evaluating Research Productivity - a compilation of papers originally presented at a
conference Merrill Advanced Studies Centre, 2001, Report No. 105, 5
157 Bazy naukowe w Ameryce Lacinskiej: Latindex - to sie¢ 24 instytucji, ktore dziataja w sposob
skoordynowany w celu gromadzenia i rozpowszechniania informacji na temat czasopism naukowych
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zroéznicowaniu dyscyplin naukowych to w bazie Scopus (ponad 250) mozliwe jest dotarcie do
kluczowych publikacji i informacji powigzanych tj. pelnych danych bibliograficznych, tresci
abstraktow, stow kluczowych, prac cytowanych, a takze informacji o cytowaniach danego
dokumentu.’® Narzedzie SciVal pomaga wizualizowaé wyniki badawcze autorow, grup
pracownikéw oraz instytucji i poréwnywac je miedzy sobg. Zastosowane algorytmy pozwalaja
na $§ledzenie trendéw badawczych oraz tworzenie grup pordéwnawczych na podstawie wybranych
wskaznikow.

Instytucje naukowe z roéznych krajow na $wiecie, ktorych produktywnos$¢ naukowa
bedzie analizowana za pomoca okreslonych wskaznikow oraz wykorzystana do tworzenia map
strategicznych, zostaty zidentyfikowane w bazie Scopus, jako instytucje akademickie (z ang.
academic sector). W przypadku krajow tj.: Chiny i Japonia, liczbe¢ instytucji ograniczono do 500
z najwicksza liczbg publikacji naukowych, ze wzglgdu na techniczne ograniczenia narzg¢dzia
SciVal. Zestawienia wszystkich instytucji naukowych w danym kraju, ktére stanowig podstawe
dalszych analiz przedstawiono w zalacznikach 1 do 41. W odniesieniu do kazdej instytucji
akademickiej podano: Scopus ID instytucji, catkowitg liczbe publikacji, liczbg autoréw, $rednig
liczbe cytowan na publikacje oraz wartos¢ wskaznika WFCI — Field Weighted Citation Impact.

Do analizy wybrano 5- letni okres — od 2017 do 2021 roku. W momencie wykonywania
badan analitycznych dane w bazie Scopus za rok 2022 byly nadal niekompletne (uzupetianie
i weryfikacja danych z okreslonego okresu publikacyjnego trwa do kilkunastu miesiecy).
Wskazniki, ktore zostaly uzyte do poroéwnania produktywnosci i efektywnosci badawczej
instytucji naukowych sa wykorzystywane do identyfikowania doskonatosci naukowej zar6wno
w opisywanych inicjatywach doskonatosci naukowe;j, jak i rankingach miedzynarodowych. Do
analiz bibliometrycznych wykorzystano migdzy innymi wskazniki opisane w publikacji Andrea
Bonaccorsi, i innych, gdzie przedstawiono badania rezultatéw poszczegoélnych uniwersytetow
jako lideréw doskonato$ci badawcze;j.'®

W badaniach analitycznych uzyto nastepujacych wskaznikow:
e calkowita liczba publikacji — obejmuje wszystkie typy publikacji indeksowane w bazie

Scopus;

e calkowita liczba cytowan — obejmuje autocytowania;

wydawanych w regionie, integrujac rowniez te, ktore rozpowszechniaja studia iberoamerykanskie na
$wiecie, https://latindex.org/latindex/ [18.11.2023]; RedALyC - repozytorium indeksuje i $wiadczy ustugi
na rzecz czasopism naukowych z certyfikatem jako$ci, ktore nie pobieraja optat za czytanie lub
publikowanie, zapewniajac wszystkim otwarty dostep do artykutdéw naukowych, https://www.redalyc.org/,
dostep: 18.11.2023 1.

158 Gaca. K., Sledzenie, wizualizacja oraz ocena dorobku naukowego z wykorzystaniem bazy Scopus,
Spoteczenstwo Informacyjne, 2017, 1 (1), 14-27

159 Strona internetowa https://www.elsevier.com/solutions/scopus/how-scopus-works/content, dostep:
10.08.2023 .

160 Bonaccorsi A., Haddawyc P., Cicerod T., Hassane S. U., The solitude of stars. An analysis of the
distributed excellence model of European universities, Journal of Informetrics, 2017, 11, 435-454
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3.1 Metodyka procesu badawczego

e % publikacji w Top 10% najlepszych czasopism — grupa zdefiniowana na podstawie
warto$ci wskaznika SNIP z ang. Source Normalized Impact per Paper - wskaznik
pozwalajacy na okreslenie cytowalnosci danego czasopisma w odniesieniu do obszaru
naukowego oraz uwzglgdniajacy rdznice wynikajace z odmiennych praktyk
wydawniczych w tych obszarach;

e 9% publikacji w Top 25% najlepszych czasopism wg. SNIP;

e 9% cytowan publikacji z Top 10% najlepszych czasopism wg. SNIP;

e 9% cytowan publikacji z Top 25% najlepszych czasopism wg. SNIP;

e % wspolpracy migdzynarodowej — procentowy udzial publikacji danego podmiotu
powstalych we wspotautorstwie migdzynarodowym w stosunku do wszystkich publikacji
afiliowanych do danego podmiotu;

e liczba patentow powotujacych si¢ na dorobek naukowy jednostki — liczba patentow moze
by¢ wyzsza niz liczba cytowanych dorobkéw naukowych, poniewaz wiele patentow
moze odnosi¢ si¢ do tego samego dorobku. Ten wskaznik pomaga zrozumie¢ wplyw
badan na tworzenie produktéw i licencjonowanych ustug oraz dostarcza informacji o
ekonomicznym wplywie badan naukowych. Zostal wybrany do analiz jako dodatkowy
wskaznik zwigzany jedynie posrednio z publikacjami naukowymi, ale jednocze$nie
obrazujacy wspotprace z otoczeniem zewnetrznym, ktéra jest brana pod uwage w wielu
modelach doskonatosci naukowej. Baza Scopus uwzglednia patenty przyznane przez
nastepujace organizacje i stowarzyszenia: European Patent Office (EP), Japan Patent
Office (JP), UK Intellectual Property Office (GB), United States Patent and Trademark
Office (US), World Intellectual Property Organization (WO).

Jakosciowa analiza produktywno$ci naukowej zdefiniowanej w punkcie 3.1,
w poszczeg6lnych regionach $wiata, charakteryzujacych si¢ odmiennym procesem wdrozenia
inicjatyw doskonato$ci naukowej zostata przeprowadzona z wykorzystaniem wskaznika
stosowanego gtownie w badaniach geograficznych i ekonomicznych skupionych wokot
wybranych regionow, tzw. wskaznika lokalizacji LQ (z ang. Location Quotient). Wskaznik zostat
po raz pierwszy uzyty w 1950 r. w badaniach analizujacych koncentracje procesow zatrudnienia

161 W kolejnych latach autorzy publikacji naukowych zaczeli adoptowaé wskaznik

w Los Angeles
lokalizacji do zréznicowanych badan odnoszacych si¢ do regiondw, biorgc pod uwage jego

uniwersalizm. Sama teoria lokalizacji wywodzaca si¢ z geografii ekonomicznej przyjmuje jako

181 Hildebrand G., Mace M., The Employment Multiplier in an Expending Industrial Market: Los Angeles
Country, 1940 — 47, Review of Economics and Statistics, 1950, 32, 241-249
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baz¢ rozmieszczenie przestrzenne dziatalnosci czlowieka, uwzgledniajagc historyczne
i wspolczesne problemy oraz uwarunkowania ksztaltowania sie zjawisk przestrzennych.?

Wspotczynnik lokalizacji LQ jest zatem uzytecznym narzgdziem, ktére pozwala na
porownanie cech obszaru lokalnego, z cechami w obrebie kraju lub §wiata. Dzigki temu wskaznik
lokalizacji poczatkowo wykorzystywany w geografii ekonomicznej znalazt zastosowanie
w badaniu problemow zatrudnienia, czy problemow opieki zdrowotnej.*%® Wspotczesnie pojawia
si¢ coraz wiecej adaptacji wskaznika lokalizacji do ztozonych badan, uwzgledniajacych cechy
regionu, ale tez cechy grupy np. w kontekécie rasy. %4

Potgczenie danych ilosciowych i wskaznikow lokalizacji wraz z jakosciowg analiza
dokumentow znajduje zastosowanie w projektowaniu modeli edukacyjnych dostosowanych do
potrzeb konkretnych branz. Na podstawie liczby zatrudnionych osob wedlug rodzaju zawodu
i branzy, szacuje si¢ wskazniki lokalizacji w celu okreslenia poziomu specjalizacji lub
koncentracji dla kazdego zawodu rozpatrywanego w ramach okre$lonej galezi gospodarki.
Im wyzszy wskaznik LQ, tym wigksze przypuszczalne znaczenie danego zawodu w ramach
analizowanej dziatalnoéci gospodarczej.'®® Inne badania pokazuja przydatno$¢ wskaznika LQ do
oceny sytuacji wynagrodzen w wybranych zawodach w podziale na ple¢. Dane statystyczne
gromadzone w krajowych systemach sa wykorzystywane do obliczania wskaznikow lokalizacji
dla gtéwnych typéw zawodow wedtug plci. Uwzglednia sie takze osiagnigcia edukacyjne, status
zawodowy oraz reprezentacje na rynku pracy w podziale na pte¢.% Ponadto, roznice w zarobkach
kobiet i mezczyzn sa obliczane dla 0soéb pracujacych w pelnym i niepelnym wymiarze godzin.
Zatem istnieje wiele kategorii zmiennych zaleznych mierzacych rézne aspekty zarobkow kobiet
w okreslonym obszarze geograficznym, a wyliczone wskazniki LQ pozwalaja na wyodrebnienie
najlepszych predyktoréw — zmiennych objasniajacych réznice w zarobkach kobiet
i mezczyzn.’®” Wspotczynnik lokalizacji dzieki swojej elastyczno$ci i mozliwosciom adaptacji do
roznych obszarow badawczych stat si¢ alternatywnym wskaznikiem wykorzystywanym jako
miara poznawcza w aspekcie przestrzennym. Zazwyczaj wskaznik ten odnosi si¢ do cech

rozpatrywanych w przestrzeni w uktadzie roznych skali, od lokalnej do globalne;j. 68

162 Antonowicz P., Bankructwa i upadtoéci przedsigbiorstw. Teoria — praktyka gospodarcza — studia

regionalne, 2015, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN: 978-83-7865-314-1, 285-286

183 Moineddin, R., Beyene, J., Boyle, E., On the location quotient confidence interval. Geographical
Analysis,2003, 35(3), 249-25

164 Thrall, G., E. Borden, and Thrall S., Delineating Hospital Trade Areas., GeoSpatial Solution, 2002,
12(7), 46-51

165 Ponce-Lopez R., Peraza-Mues G., Gémez-Zaldivar F., Membrillo-Herndndez J., Acufia-Lopez A.,
Caratozzolo P., Knowledge based urban development: An approach to innovation districts based on
education, Frontiers in Education, 2023, 8, 1-16, https://doi: 10.3389/feduc.2023.1029234

186 Sharma M., Gendered dimensions of educational premium disadvantage in earnings in USA, 2019,
GeoJournal, 2022, 87, 847-868, https://doi.org/10.1007/s10708-022-10623-6

167 Sharma M., STEM education and gender income parity in USA, 2019, Social Sciences & Humanities
Open, 2023, 8, 1-14, https://doi.org/10.1016/j.ssah0.2023.100541

188 Czyz T., Metoda wskaznikowa w geografii spoleczno-ekonomicznej, 2016, Rozwdj Regionalny
i Polityka Regionalna, 34, 9-19
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W prowadzonych badaniach, uj¢cie nominalne i pokazanie jedynie przyrostu publikacji
czy liczby cytowan nie jest wystarczajace do przedstawienia i scharakteryzowania doskonatos$ci
naukowej, a tym bardziej do stworzenia modeli dojscia do takiego stanu. Wykorzystanie
alternatywnego wskaznika, ktéry z jednej strony stanowi prostg miare ekonomiczna, co pokazuja
liczne badania prowadzone w obszarze geografii ekonomicznej, ale jednocze$nie jest
wskaznikiem czutym na zmiany identyfikowanych cech w przestrzeni, umozliwito mi stworzenie
map strategicznych, ktore stanowig punkt wyjscia do identyfikacji zmiennych i nastepnie do
budowy modeli zarzadczych w szkolnictwie wyzszym. Niewatpliwie, przeprowadzenie badan
empirycznych z wykorzystaniem interdyscyplinarnego podejscia zaczerpnigtego z geografii
ekonomicznej przyczynia si¢ do rozwoju dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$ci. Zastosowane
przeze mnie badania porownawcze oparte na benchmarkingu z innej dyscypliny naukowej sa
kontynuacja interdyscyplinarnego trendu w nauce oraz otwieraja nowe, dalsze mozliwo$ci
urozmaicenia badan naukowych w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W ramach prowadzonych przeze mnie analiz badawczych, rozklad wartosci
zaadoptowanego wskaznika lokalizacji w czasie 1 przestrzeni bedzie strategicznym odno$nikiem
do oceny efektywnosci zastosowanych i wdrozonych inicjatyw doskonatosci naukowej na
poziomie kraju, w perspektywie makroregionu oraz skali globalnej.'®® W ocenie wartosci
wskaznika lokalizacji konieczne jest zachowanie punktéw odniesienia w stosunku do okreslonej
populacji. Przyjecie innej definicji badanej populacji czy odmienne zdefiniowanie cech
W przestrzeni, zmienia wartosci wskaznika, stad niezwykle wazne i kluczowe jest klarowne
okreslenie badanej proby, zakresu przestrzennego i czasowego.

Na potrzeby mojej pracy badawczej dokonatam zawezenia badanej populacji do instytucji
akademickich zgodnie z definicja w bazie Scopus oraz ograniczeniem badan przestrzennych do
opisanych makroregionow, ktorych polaczenie zostato potraktowane jako obszar globalny.
Interpretujac wyniki analiz nalezy mie¢ na uwadze, ze wyodrebniona proba badawcza zostata
zawezona 1 wyniki badan empirycznych odnosza si¢ do okreslonego obszaru przestrzennego,
a nie skali globalne;.

Biorac pod uwage ztozono$¢ analizowanego w pracy obszaru badawczego, duze
uwarunkowania przestrzenne oraz intensywnos$¢ procesu osiggania doskonato$ci, przyjetam do
badan zmodyfikowany wskaznik LQ, ktory na potrzeby prowadzonych analiz nazwatam
,,Barometrem doskonatosci” — BD. Dzieki temu uzyskatam mape poziomoéw doskonatosci
naukowej w 4 grupach wskaznikéw — Top 10% 1 Top 25% najlepszych czasopism oraz Top 10%
i Top 25% najwyzej cytowanych artykulow - ocenianych na poziomie makroregionu oraz

w odniesieniu do analizowanego obszaru globalnego.

189 Szerzej o nadrzednos$ci efektywnosci w odniesieniu do produktywnos$ci we wstepie pkt. 3.1
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Warto§¢ BD mierzonego udzialem publikacji w grupie topowych czasopism (Top10% i

Top25%) zdekomponowana na obszary bedzie przyjmowala posta¢ rownan:

Réwnanie 1 Warto$¢ wskaznika BD zdekomponowana na obszary w grupie Top10% topowych
czasopism

(LPTlox)
Lpx

<LPT10y,z)
Lpyz

BDr10c =

Roéwnanie 2 Warto$¢ wskaznika BD zdekomponowana na obszary w grupie Top25% topowych
czasopism

(Lprz Sx)
Lpx

<LPT2 Sy,z)
Lpy,z

BDr;sc =

gdzie:

BDri0c — barometr doskonatos$ci wedtug Top 10% najlepszych czasopism

BDr2sc —barometr doskonatosci wedtug Top 25% najlepszych czasopism

Lpriox — liczba publikacji w grupie Top10% najlepszych czasopism w kraju x

Lpr2sx — liczba publikacji w grupie Top25% najlepszych czasopism w kraju x

Lpx — liczba wszystkich publikacji w kraju x

Lpy— liczba wszystkich publikacji w makroregionie y

Lp: — liczba wszystkich publikacji w obszarze globalnym z

Lprioy — liczba publikacji w grupie Top10% najlepszych czasopism w makroregionie y
Lpr2sy — liczba publikacji w grupie Top25% najlepszych czasopism w makroregionie y
Lpti0z — liczba publikacji w grupie Top10% najlepszych czasopism w obszarze globalnym z
Lpr2sz — liczba publikacji w grupie Top20% najlepszych czasopism w obszarze globalnym z
x —kraj

y — makroregion

z — obszar globalny

Opracowanie wlasne na podstawie Hildebranda G., Mace M.,...1950, op.cit.,248

Wartos¢ BD mierzonego udziatem publikacji w grupie najwyzej cytowanych artykulow

(Top10% i1 Top25%) zdekomponowana na obszary bedzie przyjmowata posta¢ rownan:

Réwnanie 3 Warto$¢ wskaznika BD zdekomponowana na obszary w grupie Top10% najwyzej
cytowanych artykutow

(LPT1oAx)
Lpx

<LPT10Ay,z>
Lpy,z

BDri04 =

88



3.2 Wyniki badan empirycznych

Roéwnanie 4 Warto$¢ wskaznika BD zdekomponowana na obszary w grupie Top10% najwyzej
cytowanych artykutow

(LPTz 5Ax)
Lpx

<LPT2 SAy,z)
Lpy,z

BDr3s54 =

gdzie:

BDr10a — barometr doskonatosci wedtug Top 10% najwyzej cytowanych artykutow

BDr2sa —barometr doskonatosci wedtug Top 25% najwyzej cytowanych artykutow

Lprioax — liczba publikacji w grupie Top10% najwyzej cytowanych artykutow w kraju x

Lprioay — liczba publikacji w grupie Top10% najwyzej cytowanych artykutow w makroregionie y
Lprioaz — liczba publikacji w grupie Top10% najwyzej cytowanych artykuldw w obszarze globalnym z
Lpx — liczba wszystkich publikacji w kraju x

Lpy— liczba wszystkich publikacji w makroregionie y

Lp- — liczba wszystkich publikacji w obszarze globalnym z

x — kraj

y — makroregion

z — obszar globalny

Opracowanie wlasne na podstawie Hildebranda G., Mace M.,...1950, op.cit.,248

Stworzenie mapy poziomoéw doskonatosci naukowej z wykorzystaniem wskaznika BD
w czterech grupach wskaznikow pozwoli przede wszystkim na ocen¢ efektywnosci wdrozonych
inicjatyw w obszarze geograficznym, a takze identyfikacj¢ zmiennych pokazujacych réznice
zastosowanych rozwigzan. Uzyskane wyniki umozliwiag zaproponowanie podstaw modeli
zarzadczych w systemach szkolnictwa wyzszego, ktorych celem strategicznym bedzie osiggnigcie
doskonatosci naukowej. Jednoczesnie poglgbiona analiza produktywnosci naukowej prowadzona
w dwoch wymiarach: czasu i przestrzeni, osadzona w konteks$cie historycznym, kulturowym
1 zestawiona z inicjatywami doskonatosci naukowej, bedzie zrédlem cennych rekomendacji do

dziatan reformatorskich i rozwojowych w przysziosci.

3.2 Wyniki badan empirycznych

3.2.1 Kraje azjatyckie

W tym obszarze $wiata dynamika rozwoju badan naukowych i publikowania ich efektow
przybiera ogromna skalg. Catkowite liczby rocznie publikowanych artykulow w Chinach osiagaja
warto$ci mierzone w setkach tysiecy publikacji. Szczegdétowe dane dotyczace catkowitej liczby

publikacji w wybranych krajach azjatyckich w badanym okresie przedstawiono w Tab. 10.
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3.2.1 Kraje azjatyckie

Bezsprzecznie instytucje naukowe w Chinach przodujg w liczbie publikacji, natomiast
w analizie tempa wzrostu publikacji nie odbiegaja znacznie od pozostatych krajow. W latach 2018
12019 przewaga uczelni chinskich w przyroscie publikacji byta znaczaca i wynosita odpowiednio
11,3 oraz 13,6 %, gdy w tym samym okresie Tajwan notowal ujemne tempo wzrostu na poziomie

-1,3%, a Singapur zaledwie 1,7%.

Tablica 10 Catkowita liczba publikacji w krajach azjatyckich w podziale na lata 2017 — 2021

Calkowita liczba publikacji w podziale na lata
2017 2018 2019 2020 2021
Chiny 489 875 552 459 639 755 694 334 774 687
Japonia 115 056 118 372 119 176 121 286 128 234
Malezja 31764 32 888 36 014 36 879 39591
Singapur 18 909 19 242 20 205 21 047 21 965
Korea Pd. 78 137 80 555 85671 89 152 94 592
Tajwan 36 003 35 550 38 008 40 218 44 446

Opracowanie wlasne na podstawie danych Scopus [26.04.2023]

Poréwnanie tempa wzrostu liczby publikacji w poszczegolnych krajach pokazuje
spowolnienie przyrostu liczby publikacji w roku 2020 we wszystkich krajach poza Japonia.
Szczegolnie wida¢ spowolnienie tempa w przypadku Chin, natomiast Tajwan w zaledwie 4 lata
osiagnat tempo wzrostu zblizone do chinskiego lidera i wynoszace 9,4% (Chiny w roku 2021 —
10,4%; Wyk. 2).

Wykres 2 Tempo wzrostu liczby publikacji [%] w podziale na lata 2018 — 2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]
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3.2.1 Kraje azjatyckie

Dalsza analiza produktywnos$ci w tym regionie charakteryzowana wskaznikami jakosci
czasopism pokazuje, ze zarowno w grupie 10%, jak 1 25% Top czasopism wg Scopus (Wyk. 3 i
4), instytucje chinskie nie s3 juz na pozycji wiodacej. W badanym okresie, zar6wno w pierwszej,
jak 1 w drugiej grupie prestizowych czasopism najwiekszy udziat artykutow mialy instytucje
naukowe z Singapuru. Warto zauwazy¢, ze udziat artykutdéw w 10% najbardziej prestizowych
czasopism przekracza 30%, a w roku 2019 osigga warto$¢ 40%, gdzie dla grupy instytucji

chinskich w tym samym czasie ten udziat jest o potowg mniejszy.

Wykres 3 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]

Najmniejszy udziat w topowych czasopismach majg publikacje naukowcoéw z Malezji,
odpowiednio w grupie Top 10% osiagaja maksymalnie 10,8%, a w grupie Top 25% znalazta si¢
mniej niz 1/3 wszystkich publikacji naukowych afiliowanych do malezyjskich instytucji. Warto
zwréci¢ uwage, ze w przypadku publikacji naukowych z tajwanskich osrodkéw akademickich,
szybkie tempo wzrostu liczby artykutdow naukowych, czg¢séciowo pokrywa si¢ ze wzrostem
jako$ciowym mierzonym prestizem czasopism. W grupie 10% najlepszych czasopism Tajwan
notuje wzrost w roku 2019 i zbliza si¢ do 20% udziatu artykulow, podobnie jak Korea Pd.

Natomiast w grupie 25% najlepszych czasopism publikacje autoréw z Tajwanu utrzymujg si¢
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3.2.1 Kraje azjatyckie

w zakresie 50% 1 jest to drugi najlepszy wsrod analizowanych panstw w regionie azjatyckim.

Szczegotowe dane przedstawia Wykres 4.

Wykres 4 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

—i—Chiny —#—Japonia Malezja Singapur —#—Korea Pd. —#—Tajwan
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]

Dane dotyczace procentowego udzialu najwyzej cytowanych artykutow naukowych
afiliowanych do instytucji akademickich w wybranych krajach pokrywaja si¢ w przypadku
Singapuru, co przedstawiono w Tab. 11. Autorzy z tego kraju maja najwigkszy udziat artykutow
w grupie Top 10% i Top 25% najwyzej cytowanych prac wg Scopus. Nastepni w grupie Top 10%
i Top 25% cytowanych artykutdéw to autorzy z Chin i Korei Pd. W takim zestawieniu najmniejszy
udziat w Top 10% uzyskuje Japonia, a w grupie Top 25% najwyzej cytowanych artykulow —
Malezja.
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Tablica 11 Udziat artykulow w grupach Top 10% oraz Top 25%

Udgzial artykuléw w grupie Top 10% najwyzej cytowanych prac

2017 2018 2019 2020 2021
Chiny 14,8 15,9 17 16,9 | 16,8
Japonia 9,2 8,9 9,3 8,9 8,7
Malezja 9,6 9,8 10,5 11,9 | 13,7
Singapur 233 24,1 25,3 26,4 | 257
Korea Pd. 12,6 13,2 14,1 14| 142
Tajwan 10,5 11,6 12,2 13| 135

Udzial artykuléw w grupie Top 25% najwyzej cytowanych prac

2017 2018 2019 2020 2021
Chiny 34,7 35,3 38 375 | 395
Japonia 26,2 24,5 25,9 252 | 274
Malezja 23,2 23 24,2 264 | 30,9
Singapur 44,9 44,7 47,5 48,4 | 49,8
Korea Pd. 32,6 32,1 34,8 339 | 371
Tajwan 30,2 30,1 32 32,7 | 357

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]

Wybor prestizowych czasopism przeklada si¢ na wzrost liczby cytowan. Ale nie jest to
jedyny czynnik determinujgcy zardwno rozpoznawalnosé, jak i wigkszy wptyw mierzony liczbg
cytowan. Przeprowadzone analizy pokazuja, ze wzrost cytowalnosci wigze si¢ z prowadzeniem
badan we wspotpracy miedzynarodowej. W regionie azjatyckim liderem pozostaje Singapur
z udziatlem procentowym sigegajacym prawie 70% publikacji, ktére powstaly we wspolpracy

migdzynarodowej (Wyk. 5).
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Wykres 5 Udziat publikacji we wspolpracy miedzynarodowej w latach 2017 — 2021

H 2017 ®m2018 w2019 m2020 m2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]

Warto zauwazyC, ze udzial publikacji we wspodtpracy mig¢dzynarodowej wzrasta
sukcesywnie we wszystkich krajach, poza Chinami, ktoére publikuja coraz wigcej (co
przedstawiono w Tab. 10.), ale udzial wspolpracy migdzynarodowej pozostaje na stalym
poziomie i utrzymuje si¢ w zakresie 22 — 23%. Natomiast ogrom publikacji chinskich autoréw
powoduje, ze ich prace cz¢sciej niz innych w regionie stanowig podstawe wnioskow patentowych
(Tab. 12). W analizowanym okresie artykuty afiliowane do chinskich jednostek znalazty si¢ w
opisie prawie 32 tys. patentow. W przypadku Singapuru to niecale 3,5 tys. wnioskow
patentowych. Kolejne wyrdzniajace si¢ kraje to Japonia i Korea Pd., ktore charakteryzuja si¢
duzym ukierunkowaniem swoich polityk gospodarczych na innowacyjno$¢ i badania

aplikacyjne.'’

170 Global Innovation Index 2022: What is the future of innovation-driven growth? World Intellectual
Property Organization (WIPO), 2022, https://www.wipo.int/global innovation_index/en/2022/index.html,
dostep: 04.05.2024 .

94



3.2.1 Kraje azjatyckie

Tablica 12 Liczba patentow udzielonych w latach 2017 — 2021 odnoszacych si¢ do dorobku
naukowego afiliowanego do wybranych krajow azjatyckich

Kraj Liczba patentéw udzielonych w latach 2017 -
2021 powolujacych si¢ na dorobek jednostki

Chiny 31 888
Japonia 10 495
Malezja 1091
Singapur 3479
Korea Pd. 9131
Tajwan 3220

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]

Kolejnym etapem badan jest pordéwnanie omowionych powyzej wskaznikow zwigzanych
z produktywnos$cia naukowa, w odniesieniu do regionu z zastosowaniem opisanego Szerzej
w pkt. 3.1. wskaznika BD - Barometr Doskonatosci. Obliczenia przeprowadzono zgodnie
z rownaniami 1 — 4, wykorzystujac dane z bazy Scopus. Szczegdtowe zestawienie
wykorzystanych danych oraz obliczen dla kraju, makroregionu oraz $wiata znajduja sie w
zatgczniku nr 44.

Do analizy regionu krajow azjatyckich wlaczono takze Rosje, ktorej program
doskonatosci zostal omowiony szerzej w pkt. 2.3.2. Szczegdtowe wyliczenia BD wzgledem
prestizowych czasopism (T10¢ i T25¢) oraz najwyzej cytowanych artykutéw (T10a 1 T254)
znajduja si¢ w zataczniku nr 44.

Wartosci wskaznika BD wigksze od 1,00 zostaly zaznaczone kolorem zielonym
1 oznaczaja, ze w tych krajach nastepuje wigksza koncentracja wysokiej jakosci publikacji
(obecnych w prestizowych czasopismach oraz najwyzej cytowanych artykutdéw) w odniesieniu
do éredniej warto$ci zdefiniowanego makroregionu. Jest to nadreprezentacja, ktéra nalezy
interpretowac jako pozytywna.

Wartosci  wskaznika BD potwierdzaja silng pozycje Singapuru, jako kraju
wyrdzniajacego sie¢ w makroregionie w calym analizowanym okresie. Podobnie, pomimo
mniejszej wspotpracy migdzynarodowej, ale jednak ogromnej liczby publikacji, Chiny sg krajem
o silnej koncentracji wysokiej jakosci rezultatoéw dzialalno$ci naukowej w zdefiniowanym
makroregionie azjatyckim. Wartosci BD ponizej 1,00 zostaty zaznaczone na czerwono i oznaczajg
nizszg koncentracj¢ publikacji naukowych speliajacych wymagania jakosciowe w odniesieniu
do makroregionu. W tym zakresie osiagnigcia publikacyjne naukowcoOw z Rosji wykazuja
niedobodr jakosciowy w makroregionie w catym badanym okresie. Potwierdza to wcze$niejsza
interpretacj¢ oraz opinie dotyczace rosyjskiego programu doskonatosci 5 - 100, ktory skupia si¢

na pozycjonowaniu uczelni w rankingach mie¢dzynarodowych i ma krotkoterminowe
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oddzialywanie. Zmiany wartos$ci analizowanych wskaznikow BD w makroregionie azjatyckim

zostaty przedstawione na rysunkach 1 — 4.
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Rysunek 1 Barometr doskonatosci Top 10 czasopism (BD T10C) w makroregionie azjatyckim w latach 2017 — 2021
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Rysunek 2 Barometr doskonatosci Top 25 czasopism (BDT25C) w makroregionie azjatyckim w latach 2017 — 2021
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Rysunek 3 Barometr doskonatosci Top 10 najwyzej cytowanych artykulow (BDT10A) w makroregionie azjatyckim w latach 2017 — 2021
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Rysunek 4 Barometr doskonatosci Top 25 najwyzej cytowanych artykulow (BDT25A) w makroregionie azjatyckim w latach 2017 — 2021
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3.2.1 Kraje azjatyckie

Przedstawione na rysunkach 1 — 4 mapy, obrazujagce zmiany koncentracji doskonatosci
naukowej w odniesieniu do makroregionu azjatyckiego, potwierdzajg wczesniejsze stwierdzenia
zawarte w pracy, a odnoszace si¢ do produktywnosci i jako$ci osiagnie¢ naukowych
w analizowanych krajach azjatyckich. Singapur wylania si¢ jako lider jakosci naukowej, a zaraz
za nim plasuja si¢ Chiny. Pozostate kraje w zalezno$ci od rodzaju wskaznika BD wykazuja
wieksza koncentracje doskonato$ci w szerszych grupach oceny (Top 25% prestizowych
czasopism i Top 25 % najwyzej cytowanych artykutdow). Rosja, pomimo duzej liczby publikacji
nie osigga poziomoéw jakosci wyznaczonych dla makroregionu.

Osiagniecia naukowe w wybranych krajach azjatyckich poréwnane z danymi dla catego
$wiata nie sg tak samo dobre. Wyliczone wartosci BD dla czterech wskaznikow jakosciowych
w odniesieniu do danych dla $§wiata, przedstawiono w Tab. 13.

Rowniez w tym poréwnaniu, jedynie Singapur w catym okresie i we wszystkich
analizowanych wskaznikach osiaga najwyzsza koncentracje doskonatosci. Osiggniecia chinskich
badaczy w skali §wiata nie sg juz skumulowane w grupie prestizowych czasopism Top 10 i Top
25, natomiast utrzymuje si¢ silna reprezentacja najlepiej cytowanych artykutdéw w obydwu
grupach, w catym analizowanym okresie. Moze by¢ to takze pochodna liczby artykutow
publikowanych w Chinach w ostatnich latach oraz najwyzszym tempem wzrostu liczby publikacji
naukowych wsrdd analizowanych krajow w regionie. Warto zwréci¢ uwage, ze zarowno Korea
Pd., jak i Tajwan, ktére w regionie charakteryzowaty si¢ wysoka koncentracja publikacji
w prestizowych czasopismach, w przypadku analizy odnoszacej si¢ do catego $wiata, tylko
w niektorych latach osiagaja poziom nieznacznie przekraczajacy doskonatosc.

Wartosci wskaznika BD w odniesieniu do §wiata dajg szerszy obraz koncentracji
doskonatosci naukowej. Kraje, ktére dobrze prezentuja si¢ na mapie regionu, w przyjetej skali

$wiata nie maja juz tak wysokich osiagnigc.
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Tablica 13 Warto§¢ wskaznikéw BD w makroregionie azjatyckim w odniesieniu do danych dla $wiata

3.2.1 Kraje azjatyckie

Barometr BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT
doskonalosci | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a
2017 2018 2019 2020 2021
Chiny 0,86 |0,88 |1,06 [1,06 |0,95 |0,92 |1,13 [1,09 |1,05 |097 [1,18 |1,11 |0,98 |094 |[1,17 [1,10 |0,92 [0,92 |1,13 [1,09
Japonia 0,70 |0,89 |0,66 |0,80 (0,68 |0,84 |0,63 |0,76 |0,68 |0,85 |0,65 |0,76 |0,68 |0,83 |062 |0,74 |069 [0,88 |058 [0,76
Malezja 050 |049 |0,69 |0O71 0,47 |0O051 |O70 |0O71 |053 |053 |0,73 |0O71 |0O52 |060 |083 |[0,78 [042 |061 |0,92 |0,85
Singapur 183 |139 |167 |1,37 192 |141 |171 |138 |196 |140 |1,76 (139 [194 |135 [183 |[142 |200 |140 |1,72 |1,38
Korea Pd. 0,89 |0,97 |09 [0,99 0,94 1,00 |0,94 [099 |09 |1,03 |0,98 |1,02 |0,86 |1,05 [097 [1,00 |0,88 [1,05 |095 [1,02
Tajwan 1,00 |1,10 |0, 75 |0,92 |09 |1,07 |082 |093 |094 [1,09 |085 (094 [086 |1,07 |0,90 |096 (0,82 |1,06 |0,90 |0,99
Rosja 0,31 |0,43 |0,29 |0,38 |0,32 |[041 |0,28 |0,36 |0,29 |0,38 [0,26 [0,35 |0,26 [0,36 |0,28 [0,36 [0,25 [0,35 |0,35 |0,40

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023]- dane wyjsciowe w zalaczniku nr 43
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3.2.2 Kraje europejskie

Kraje europejskie skupione na wdrazaniu programéw wsparcia oraz budowaniu centrow
doskonato$ci naukowej zwiekszaja nie tylko liczbe, ale przede wszystkim jakos$¢ publikacji
naukowych. Duzym wsparciem sa S$rodki Unii Europejskiej przeznaczone i wydatkowane
w ramach ERA (z ang. European Resaerch Area). Catkowita liczba publikacji w wigkszo$ci
krajow z roku na rok ro$nie. Jednak zdarzaja sie spadki i ujemne tempa wzrostu, co
zaobserwowano w poszczegdlnych latach w Stowacji, Stowenii, Czechach, na Lotwie, a w takze
Belgii czy Francji. Szczegétowe dane dotyczace catkowitej liczby publikacji w wybranych
krajach europejskich w badanym okresie przedstawiono w Tab. 14, a tempo wzrostu na wykresie
6. Liderem w regionie pod wzgledem liczby publikacji, ale tez z duzym tempem wzrostu
zwlaszcza w dwoch ostatnich latach pozostaje Wielka Brytania, zaraz za nig Niemcy

i Francja.

Tablica 14 Catkowita liczba publikacji w krajach europejskich w latach 2017 — 2021

Calkowita liczba publikacji w podziale na lata

2017 2018 2019 2020 2021
Austria 24173 25052 25967 27 525 30203
Belgia 32 148 33 397 32 836 34 856 37 869
Bulgaria 4766 5396 6291 6778 7272
Chorwacja 5795 6 442 6 655 7078 8112
Cypr 2 573 2795 3103 3584 4 140
Czechy 24 383 24 186 25 459 25 541 26 855
Estonia 3192 3309 3721 3 820 4302
Finlandia 19 730 20 184 21 306 21 861 23 419
Francja 108 321 107 815 108 199 110 669 115 398
Grecja 17 496 17 993 18 876 20 396 23 484
Hiszpania 83 861 87 781 93 777 103 661 111 264
Holandia 56 760 58 892 59 629 62 562 67 861
Irlandia 14 237 14 770 15259 16 857 19 402
Litwa 3 658 3757 4173 4814 4918
Lotwa 2220 2174 2413 2 526 2 853
Luksemburg 1427 1 497 1 708 1759 1956
Malta 867 945 919 1053 1183
Niemcy 144 711 147 585 151 877 156 197 170 564
Norwegia 20 654 21534 22 546 24149 26 032
Polska 47 616 50 571 53 528 56 996 60 834
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Portugalia 24 530 25 836 28 598 30 899 33954
Rosja 64 901 75 209 89 027 94 136 92 265
Rumunia 14 738 14 639 16 168 15 894 17 258
Szwecja 41 199 42 051 43 145 44 647 47 607
Slowacja 8217 7931 8931 9042 9260
Slowenia 5968 5893 6497 6 986 7 744
Wielka Brytania 201 507 202 393 203 364 210 182 225 580
Wegry 10 589 11 125 11617 12 429 13 614
Wiochy 101 288 105 244 111 572 126 279 135 697
Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]
Wykres 6 Tempo wzrostu liczby publikacji [%] w podziale na lata 2018 — 2021
—ll— Austria —i— Belgia —— Butgaria Chorwacja —— Cypr
—fli— Czechy —fll— Estonia ——Finlandia —fll— Francja —ll— Grecja
—l— Hiszpania —l— Holandia == Irlandia Litwa totwa
Luksemburg —— Malta —— Niemcy —l— Norwegia —ll— Polska
—{— Portugalia == Rumunia —fll— Szwecja —— Stowacja —— Stowenia
Wielka Brytania Wegry Wiochy

14

12

10

-2

-4

ROK

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Dynamika przyrostu liczby publikacji jest bardzo zré6znicowana. Nie ma tu okreslonego

trendu lub wybijajacego si¢ kraju, tak jak w przypadku obszaru azjatyckiego. Tempo wzrostu w

catym analizowanym okresie nie przekracza 15%. Analiza wskaznikéw dotyczacych jakosci

czasopism potwierdza tezg, ze autorzy publikacji naukowych w Europie coraz czgsciej stawiajg

na prestizowe czasopisma z dobra renomga i duzg liczbg cytowan. Wskaznik udziatu w Top 10%
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czasopism (Wyk. 7) pokazuje, ze jedynie kilka krajoéw z bytego bloku wschodniego (Bulgaria,
Stowacja, Rumunia i Lotwa) nie przekracza poziomu 10% publikacji w grupie Top10%. Polska
jest bardzo blisko tej granicy, ale z ciagla tendencja wzrostows. Najwyzsze udzialy w tej grupie
czasopism, ale tez pozostalych jakosciowych miernikach ma Luksemburg, ktory trudno
poréwnywac z innymi krajami w regionie ze wzgledu na rozmiar, demografi¢, wielokulturowe,
miedzynarodowe $rodowisko. Warto podkresli¢, ze w Top 10% prestizowych czasopism silng
pozycje z tendencja wzrostowa osiagajacg w maksymalnym punkcie 32% jest Holandia, ktéra
wyprzedzita Wielka Brytanie.

Wykres 7 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

—fll— Austria —fi— Belgia Butgaria Chorwacja == Cypr
—fl— Czechy —fll— Estonia ——Finlandia —fll— Francja —ll— Grecja
—fl— Hiszpania —l— Holandia == rlandia Litwa totwa
Luksemburg Malta Niemcy —— Norwegia —f— Polska
—f— Portugalia == Rumunia —fll— Szwecja —— Stowacja Stowenia
Wielka Brytania Wegry Wtochy
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Analiza wskaznika Top 25% (Wyk. 8) potwierdza wysoka pozycje Holandii, w ktorej
prawie 70% artykutow ukazalo si¢ w grupie 25% najbardziej prestizowych czasopism. Warto

zauwazy¢, ze w ciggu S lat jest to niezmienna tendencja wzrostowa. Brytyjscy naukowcy takze
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lokuja swoje publikacje w przewazajacej wigkszosci w grupie Top 25% osiagajac udziaty do 63%

w badanym okresie. W czotowce znalazly si¢ tez kraje skandynawskie oraz Francja, Niemcy,

Wtochy, Austria i Irlandia z przynajmniej potowa publikacji w tej grupie czasopism. W ostatnim

roku do tej grupy dotaczyl takze Cypr z udzialem 53%. Kraje, ktore od niedawna sa w Unii

Europejskiej, nalezace do bytego bloku wschodniego, czesto okreslane jako kraje rozwijajace sie,

osiagaja niskie udziaty publikacji w prestizowych czasopismach (Butgaria, Rumunia, Stowacja,

Lotwa). Warto zauwazy¢, ze Polska w tej grupie czasopism odnotowuje tendencj¢ wzrostowa, od

poziomu okoto 31% na réwni z Chorwacja, zamykajac okres z udziatem 41,2%, czyli znacznie

powyzej rezultatu naukowcow afiliujacych dla chorwackich instytucji naukowych.

Wykres 8 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

—fll— Austria —i— Belgia —— Butgaria Chorwacja == Cypr
—i— Czechy —fl— Estonia —l— Finlandia = Francja —l— Grecja
—l— Hiszpania —l— Holandia == Irlandia Litwa totwa
Luksemburg —— Malta —— Niemcy —— Norwegia —ll— Polska
—l— Portugalia == Rumunia —fll— Szwecja —i— Stowacja —— Stowenia
Wielka Brytania Wegry Witochy
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Opracowanie wtasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]
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Duza reprezentacja artykulow naukowych w prestizowych czasopismach, to takze wysoki
udzial w grupie najlepiej cytowanych prac na swiecie. Zebrane dane w Tab. 15 potwierdzaja
wczesniejsze stwierdzenia odnoszace si¢ do krajow wyrdzniajacych si¢ w zakresie udziatu
publikacji w prestizowych czasopismach. Holandia i Wielka Brytania, z okoto 20 % udzialem
w Top 10% cytowanych artykutow oraz 40 — 45 % w grupie Top 25% najwyzej cytowanych prac

oraz wspomniany juz Cypr to pierwsza trojka krajow w tym zestawieniu.

Tablica 15 Udziatl artykutéw w grupie Top 10% i1 25% najwyzej cytowanych prac w latach 2017
—2021

Udzial artykulow w grupie Top 10% najwyzej cytowanych prac
2017 2018 2019 2020 2021
Austria 17,1 16,8 16,4 15,7 16,3
Belgia 18,7 18,2 18 17,8 18,1
Bulgaria 8,2 7,9 6 6,1 7,4
Chorwacja 9 10,2 9.8 10,2 10,9
Cypr 15,8 16,8 17,8 18 19,3
Czechy 9,2 9,9 9,9 10,6 12,3
Estonia 15,1 16,7 15,6 16,1 17,4
Finlandia 16,5 16,7 16,7 16,2 17,5
Francja 14,7 14,2 14,1 14 14,6
Grecja 14 14,1 14,3 14,6 15,4
Hiszpania 15 14,6 14,3 13,8 14,3
Holandia 21,4 20,5 20,4 19,3 19,5
Irlandia 16,3 16,9 16,7 16,8 17,9
Litwa 10,8 12,4 11,3 11,5 13,9
Lotwa 7,7 9,7 7,5 9,3 10,3
Luksemburg 17,7 18,6 18,2 16,8 16,5
Malta 11,6 10,8 10,8 12,2 13,9
Niemcy 15,3 14,7 14,6 14,2 14,8
Norwegia 16,4 16 15,4 15,5 16,5
Polska 8,3 8,4 8,5 9,6 11,4
Portugalia 14,4 14,4 14,1 13,8 14,7
Rumunia 6,6 7,4 7,7 9,9 11,1
Szwecja 18,8 18,2 18,2 17,2 18,3
Stewacja 6,2 6,9 7,1 7,8 9,5
Slowenia 11,7 13,8 13,1 13,8 14,3
Wielka Brytania 17,3 17,0 17,1 17,3 18
Wegry 11,3 11,7 11,7 11,6 12,5
Wilochy 15,5 15 14,8 15,8 16,4
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Udzial artykuléw w grupie Top 25% najwyzej cytowanych prac
2017 2018 2019 2020 2021
Austria 37,4 36,9 37,8 37,5 39,1
Belgia 40,5 39 41,3 40,1 41,8
Bulgaria 19,5 17,6 14,7 15,3 17,6
Chorwacja 223 23,1 24,3 25,4 28,3
Cypr 34,6 34,8 38,1 38,1 40,6
Czechy 23,9 24,3 25,6 27,6 31,5
Estonia 34,1 33,5 34,3 35,3 37
Finlandia 37,5 37,1 39,1 38,7 40,6
Francja 34,1 33,1 34,7 34,4 35,9
Grecja 32 31,9 33,9 34,1 36,4
Hiszpania 35,1 34,1 35,7 34,9 36,3
Holandia 443 43,1 44,8 43,2 44,4
Irlandia 35,9 36,3 37,6 37,4 39,3
Litwa 25,2 29,3 29 28,5 32,7
Lotwa 19 21,7 18,7 22,6 24
Luksemburg 38,1 36,1 38,4 37,7 39,3
Malta 25,6 24 27,3 26,5 31,3
Niemcy 35,1 34,1 35,6 35,2 36,8
Norwegia 37,4 37,1 38,3 37,2 39,5
Polska 23 223 24,9 27 31,2
Portugalia 33,5 33,2 33,7 34 35,8
Rumunia 16,3 17,7 18,7 23,7 27,1
Szwecja 41,3 40,5 42,3 40,5 42,9
Slowacja 18,9 19 19,7 223 26,3
Stowenia 28,2 30,6 30,5 32,5 35
Wielka Brytania 36,7 36,6 38,8 39 40,5
Wegry 27,7 28 29,5 29,4 31,9
Wiochy 36,5 35,4 36,8 37,9 39,4

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Na wykresie 9 przedstawiono udzial artykulow we wspdlpracy migdzynarodowej

w analizowanym okresie. Warto podkresli¢, ze w kazdym z krajow wiecej niz 1/3 artykutow to

prace wieloautorskie we wspolpracy z autorem z innego kraju. Grupa krajow wyrozniajacych sie

w tym zakresie pokrywa si¢ z poprzednimi wskaznikami dotyczacymi udziatu w prestizowych

czasopismach i cytowaniach. Zaskakujgcy moze by¢ dorobek publikacyjny afiliowany do uczelni

wloskich, gdzie udziat artykutdéw migdzynarodowych oscyluje w okolicach 40%, a w niektorych

latach byl nizszy niz Wegry, Stowenia czy Lotwa.
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Wykres 9 Udzial publikacji we wspotpracy miedzynarodowej w latach 2017 — 2021

H 2017 ®m2018 m2019 2020 m2021
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Opracowanie wtasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Artykuty naukowe afiliowane do jednostek brytyjskich staty si¢ podstawa opisu ponad
40 tysigcy patentow. To wigcej niz w przypadku Chin, publikujacych 3 razy wigcej artykutow

rocznie. Szczegotowe dano przedstawiono w Tab. 16.

Tablica 16 Liczba patentéw udzielonych w latach 2017 — 2021 odnoszacych si¢ do dorobku
naukowego afiliowanego do wybranych krajow europejskich

Liczba patentéw udzielonych w latach 2017
Kraj — 2021 powolujacych sie na dorobek
jednostki
Austria 8169
Belgia 11 646
Bulgaria 483
Chorwacja 679
Cypr 316
Czechy 4 085
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Estonia 916
Finlandia 6168
Francja 25 848
Grecja 3356
Hiszpania 16 838
Holandia 17315
Irlandia 3990
Litwa 791
Lotwa 258
Luksemburg 603
Malta 142
Niemcy 38 246
Norwegia 3919
Polska 6784
Portugalia 4516
Rumunia 1636
Szwecja 12 066
Slowacja 786
Stowenia 1433
Wielka Brytania 41 938
Wegry 2 420
Wiochy 20 460

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

W kolejnym etapie pracy wyliczono warto$ci wskaznika BD — Barometr Doskonatosci
dla makroregionu europejskiego, ktéry na potrzeby pracy badawczej zostal ograniczony do
krajow nalezacych do Unii Europejskiej (stan na dzien 30.08.2023 r.). Do analizy tego
makroregionu wlaczono takze Wielka Brytanig, ktora wyszta z Unii Europejskiej, natomiast bez
watpienia pozostata silnym osrodkiem naukowym w regionie i §wiecie, ktérego pominigcie
mogtoby zaburzy¢ optyke oceny, zwtaszcza pod katem doskonatosci naukowej w tej czesci globu.

Szczegotowe wyliczenia BD wzgledem prestizowych czasopism (T10c i T25¢) oraz
najwyzej cytowanych artykutéw (T104 1 T254) znajduja si¢ w zalaczniku nr 45. WartoSci
wskaznika BD  zostaly = oznaczone  kolorami w ten sam  sposdéb  jak
w makroregionie azjatyckim: warto$ci wigksze od 1,00 na zielono, a ponizej 1,00 zostaty
zaznaczone na czerwono. Zmiany wartosci analizowanych wskaznikow BD w makroregionie
europejskim zostaly przedstawione na rysunkach 5 — 8.

Wartosci wskaznika BD w makroregionie europejskim wyrozniajg kraje skandynawskie,

ktore wraz z Holandia, Belgia, Austria, Irlandig i Wielka Brytanig uzyskaty BD powyzej 1,00 we
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wszystkich latach i wszystkich zakresach. Pokrywa si¢ to takze z wcze$niejszymi wnioskami,
wyciggnietymi na podstawie analizy danych jakosciowych. W przypadku dorobku francuskich
naukowcow, mozna zauwazyC, ze wysoka koncentracja pojawia si¢ w czasopismach
prestizowych. Natomiast w przypadku Cypru, ktéry wykazywal wysokie wartosci dla
podstawowych wskaznikow jakosciowych, ta duza koncentracja pozostata jedynie w grupie
najwigcej cytowanych artykutow. Wskaznik BD pokazat tez jak daleka droga jest jeszcze przed
naukowcami z krajow bylego bloku wschodniego, przyjetych dopiero niedawno do Unii
Europejskiej, ktore zaczynaja publikowac coraz wiecej, jednak ciagle nie osiagaja oczekiwanego
poziomu koncentracji doskonatosci naukowej (wigkszo§¢ wartosci BD ponizej 1,00,

zobrazowane na mapach w postaci czerwonych stupkow).
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Makroregion europejski
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Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 45 BD makroregion europejski

Rysunek 5 Barometr doskonatosci Top 10 czasopism (BD T10C) w makroregionie europejskim w latach 2017 — 2021

112



3.2.2 Kraje europejskie
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Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 45 BD makroregion europejski

Rysunek 6 Barometr doskonatosci Top 25 czasopism (BD T25C) w makroregionie europejskim w latach 2017 — 2021
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Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 45 BD makroregion europejski

Rysunek 7 Barometr doskonatosci Top 10 najwyzej cytowanych artykutow (BDT10A) w makroregionie europejskim w latach 2017 — 2021
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Opracowanie wiasne, dostepne dane w zataczniku nr 45 BD makroregion europejski

Rysunek 8 Barometr doskonatosci Top 25 najwyzej cytowanych artykuléw (BDT25A) w makroregionie europejskim w latach 2017 — 2021
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Przedstawione na rysunkach 5 — 8 mapy, obrazujace zmiany koncentracji doskonatosci
naukowej w odniesieniu do makroregionu europejskiego, pokazuja wyrazne granice koncentracji
doskonato$ci naukowej i skupienie krajow Poélnocy na jako$ci naukowej i wieloletnich
programach i reformach promujacych jako$¢ w srodowiskach akademickich. Kraje Potudnia takie
jak Hiszpania, Wlochy czy Portugalia, zmierzaja powoli w te sama strone, osiggajac w niektorych
latach czy wybranych wskaznikach lepsze efekty. Zdecydowanie odcina si¢ blok krajow Europy
Centralnej i Wschodniej, ktore juz w analizie dla makroregionu nie przekraczaja oczekiwanych
wartosci wskaznika BD.

Poréwnanie tych samych zestawow osiggnie¢ dla krajow makroregionu europejskiego
w odniesieniu do danych dla $wiata potwierdza zidentyfikowane roznice w kontekscie
geopolitycznym. Kraje skandynawskie wraz z Wielkg Brytanig, Holandig, Belgia i Austrig nadal
pozostaja liderami doskonatosci naukowej. Pozostale kraje, ktore w analizie dla makroregionu
byly ponizej progu 1,00, w odniesieniu do $wiata powigkszyty jeszcze te odlegtosc. Podobnie jak
w analizie dla makroregionu, zarbwno Francja, Hiszpania, Cypr oraz Estonia, wypadkowo
osiagaja wigksze wartosci wskaznika BD, nie jest to jednak trend pokazujacy okresowe wzrosty.
Warto zwréci¢ uwage 1 wyjasni¢ roznice, ktore wystepuja w przypadku osiagnie¢ badaczy
z niemieckich o$rodkéw naukowych. Wartosci usrednione do 0,99 w zestawieniu dla $wiata sa
zaznaczone na zielono lub na czerwono, ze wzgledu na przyblizenie do jedno$ci (warto$ci bazowe
byly podawane do 4 miejsc po przecinku). Niemcy w badanym okresie zar6wno na poziomie
makroregionu, jaki i §wiata sg krajem balansujacym w okolicach 1,00 dla wskaznikow BD.
Poprzednie analizy pokazywaly wysokie tempo wzrostu publikacji badaczy niemieckich,
natomiast juz udziat w grupie Top 10% prestizowych czasopism byt na poziomie Portugali,
Estonii czy Hiszpanii, znacznie ponizej czotowych osrodkow brytyjskich. Ma to przetozenie na
warto$ci wskaznika BD, ktore zblizaja si¢ do doskonatosci.

Wyliczone wartosci BD w makroregionie europejskim dla czterech wskaznikoéw

jakos$ciowych w odniesieniu do danych dla §wiata, przedstawiono w Tab. 17.
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Tablica 17 Warto§¢ wskaznikéw BD w makroregionie europejskim w odniesieniu do danych dla swiata

Barometr BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT
doskonalosci 10c | 25¢c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a
2017 2018 2019 2020 2021

Austria 1,06 106| 2111]| 107| 104| 104| 111| 108| 104 105| 109 106| 106 105 105 105| 110 4106| 103| 1,04
Belgia 1,17 122| 121| 116| 117] 113| 120 124| 120| 113| 120 115| 123 122 119 112 122 113| 115 111
Bulgaria 039| 052| 053] o056 o028 043| o052 o051 o024 o041| o040| o041| 025| o040| o041| 043| 030| 043| 047| 047
Chorwacja 053 o060 o058 o064| o050| o062| o067 o067 o053 o064 o065| o068 052 o070 o068 071| o046| 068] 069 075
Cypr 095| 093] 102| o099 o091| o095| 121 102 092 o09]| 119| 106| 08| 091 2120| 106| 088] 09| 122| 1,08
Czechy 056 o068 o060 o069| o058| 069| o065 o071 o60| o074 o066| o071 o061 o076 o071 077| o065| 078] 078 083
Estonia 072 o089| 09| 09| o079 093] 120 09| o079 o088| 104| 09| o085| 09| 2107| 09| o081| 08| 10| 098
Finlandia 1,13| 1,2 107| 108 114| 109| 110| 108 143| 110| 121| 1,09| 4115 108 1,08 108| 116| 121| 111] 1,08
Francja 1,03 1,02f o095| o098 105 101| o094 o097| 105| 101| 094 097| 106| 100 093] 09| 2106 2100 093] 095
Grecja 08| o086 o091 09| o083| 08| 093 093 o084 08| 09| 09| o079 o089 o097 09| o076| 08| 09| 096
Hiszpania 093| o098 o097 101| 09| 09| 09| 10| 09| 100 09| 100 o087 09| 092 o097| 08] 09| 091 096
Holandia 1,35 1,24 1,39 1,27 1,30 1,24 1,35 1,26 1,34 1,23 1,36 1,25 1,39 1,21 1,29 1,20 142 1,23 1,24 1,18
Irlandia 1,05 1,04 106| 103| 107| 107| 112| 106| 108| 105| 121| 1,05 122 104 1,12 104| 1,08| 106| 114| 1,04
Litwa 051 o067 o70| o072| o058 o074| o082 o8| o055 o078 o075] o081 o052 o8| o077 o079| o051| 078] 08| 087
Lotwa 045 054 o50| o054| o047| o062| o064 o063 o055 o057 o050| 052 039 o064 o062 063] 034| 052| 065 064
Luksemburg 132 105 115| 109| 146| 113| 123| 105 137| 108| 121| 107| 4135 110 112 105| 125 4,07 105| 1,04
Malta 068| o073| o075 o073 o64| o72| o071 o070 o056 o075 o072| o076| 05| o075 o081| o074 o071 075| 08| 083
Niemcy 095| 099| 09 101 09| 09| o097 100 09| 09| 097 09 100| 09| 095| 098] 103| 099| 09| 097
Norwegia 1,10 120 a106| 107| 2110| 112 106| 108 109| 110| 103| 107| 121| 121| 103| 2104| 113| 113| 105| 1,05
Polska 043| 059| o054| o066 o044| oO061| O055| 065 047| O066| 057| o070| 044| o077 o064| 075 047| 074| 072| 083
Portugalia 088| 091| 093] 09| o087| 091| 09| 097 087 091| 094 09| o078| 091 092]| 09 073] 08| 093] 095
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Rumunia 034| o045 o043 o047| 034| 046| 049 052| 036| 049 o051| o052 034 o061 o066| 066] 030| 057] 070 072
Szwecja 119 116 122 118 120 116| 120 118| 147| 146| 121 1,18| 1,19| 1,13| 145| 113 125 117 1,16 114
Slowacja 036| 050 o040 O054| 037| 056| 046 055| 034 053 047| 055 031 059 o052 062| 027| 055| 060 0,70
Stowenia 069| o085| o076/ o081 o073 o083| 091 08| 073 08| 087| 08| 070| 087 092| 091 064| 085| 091| 093
Wielka

. 127 116 112 105 127 116| 112| 107| 129| 116| 114 108| 133| 112| 145| 109 131 114 124| 107
Brytania
Wegry 063| o80| o073 o079 o61| o80| o077 082 o058 08| 078 08| 05| 08| o077 08| 060| 084| 079| 084

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023] — dane wyjsciowe w zataczniku nr 43
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3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Wybrane kraje w obszarze Ameryki Lacinskiej przeszty rozna §ciezke rozwoju sektora
szkolnictwa wyzszego. Dokonywane zmiany byly zalezne od przewrotow politycznych,
gospodarczych, a czasami zjawisk naturalnych, jak np. trzesienie ziemi w Chile. Analiza danych
z okresu 5 lat, pokazuje, ze przyrost catkowitej liczby publikacji nie jest rownomierny i trudno

zauwazy¢ utrzymujacy sie trend (Tab. 18).

Tablica 18 Catkowita liczba publikacji w wybranych krajach Ameryki Lacinskiej w latach 2017
—2021

Calkowita liczba publikacji w podziale na lata
2017 2018 2019 2020 2021
Argentyna 10 811 11327 11 551 13 067 12 967
Brazylia 75 476 81200 85 727 92 028 97 099
Chile 13073 14 522 15 544 17 844 19 541
Kolumbia 10 896 12 190 13 816 15 247 15903
Wenezuela 1425 1271 1391 1253 1221

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Jak pokazano na wykresie 10 tempo wzrostu w przypadku Wenezueli jest ujemne poza
rokiem 2019, co oznacza duza liczbe publikacji w roku 2018, ktorej juz nie udato si¢ osiagnac do
konca 2021 roku. Warto zwrdci¢ uwage na osiggnigcia publikacyjne naukowcow z Chile, gdzie
tempo wzrostu jest sinusoidalne, ale jesli poréwnamy jednoczes$nie dane dotyczace udziatu

publikacji w Top 10% czasopism, to wlasnie Chile jest krajem wiodacym w tym zestawieniu.

Wykres 10 Tempo wzrostu liczby publikacji [%] w podziale na lata 2018 — 2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]
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W roku 2019 wszystkie analizowane kraje miaty najwyzszy udziat w grupie Top 10%
czasopism, z najwyzszym wynikiem dla Chile — 15, 4% (Wyk. 11). Jednak analiza w grupie Top
25% prestizowych czasopism pokazuje, ze tutaj udzial jest stabilny, ale znacznie bardziej
zréznicowany indywidualnie. Tak jak w przypadku pierwszej grupy czasopism proste na wykresie
si¢ prawie nakltadajg, tak juz w przypadku drugiej grupy Top 25% wida¢ znaczne rdznice

pomigdzy krajami (Wyk. 12).

Wykres 11 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]
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Wykres 12 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Liderem w jako$ci mierzonej udzialem w prestizowych czasopismach pozostaje Chile
z najwyzszym wynikiem ponad 46% w grupie Top 25%. W tym samym zestawieniu Wenezuela
osiaga zaledwie poziom 20%. Publikacje w prestizowych czasopismach przektadaja si¢ na udziat
W grupie najwyzej cytowanych prac, co potwierdza wysoki wynik dla prac afiliowanych do

instytucji chilijskich i najnizszy dla o$rodkéw z Wenezueli (Tab. 19).

Tablica 19 Udziat artykutéw w grupie Top 10% i 25% najwyzej cytowanych prac w wybranych
krajach Ameryki Lacinskiej w latach 2017 — 2021

Udzial artykuléow w grupie Top 10% najwyzej cytowanych prac

2017 2018 2019 2020 2021
Argentyna 8,70 8,60 8,10 7,50 8,20
Brazylia 9,00 8,60 8,20 8,20 8,80
Chile 12,40 12,30 11,60 10,70 11,70
Kolumbia 8,10 8,20 8,10 7,80 8,00
Wenezuela 5,00 6,50 5,20 6,10 6,80

Udzial artykuléw w grupie Top 25% najwyzej cytowanych prac

2017 2018 2019 2020 2021
Argentyna 25,30 23,70 24,80 23,30 24,90
Brazylia 25,20 24,10 25,10 24,40 25,90
Chile 30,40 29,20 30,00 28,90 30,80
Kolumbia 20,40 20,20 21,10 21,20 22,70
Wenezuela 15,40 16,20 14,70 17,40 18,60

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]
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Zaskakujace moga wydawac si¢ wyniki dotyczace procentowego udziatu prac we
wspolpracy miedzynarodowej do catkowitej liczby artykutdéw w analizowanym okresie. Wykres
13 pokazuje, ze najwyzszy udzial, zblizajacy si¢ do 68% osiagga Wenezuela. Nie jest to
ewenement, jesli spojrzymy na trudng sytuacje w tym kraju, brak stabilnosci politycznej
i gospodarczej, jedyng szansg na opublikowanie badan jest wspotautorstwo 1 wspolpraca
z instytucjami, naukowcami z innych krajow. Warto tez uwzgledni¢ catkowita liczbe publikacji
afiliowanych w Wenezueli i zwroci¢ uwage, ze wspomniane 68% to zaledwie 830 publikacji

rocznie.

Wykres 13 Udziat publikacji we wspotpracy migdzynarodowej w latach 2017 — 2021
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Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

W takim ujeciu procentowym wspotpracy migdzynarodowej, Brazylia przekracza poziom
30%, a Chile pozostaje na bardzo stabilnym poziomie okoto 58% w catym okresie. Warto zwrdci¢
uwage, ze w przypadku Brazylii, ktora ma najwigcej publikacji rocznie wsrdd analizowanych
krajow, 30% to ponad 26 tysigcy publikacji kazdego roku, ktére miaty przynajmniej jednego
wspotautora z osrodka zagranicznego. Ta duza liczba publikacji przektada si¢ tez na liczbe

patentow, ktore powotuja si¢ na dorobek brazylijskich naukowcow, co pokazano w Tab. 20.
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3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Tablica 20 Liczba patentow udzielonych w latach 2017 — 2021 odnoszacych si¢ do dorobku
naukowego afiliowanego do wybranych krajow europejskich

] Liczba patentéw udzielonych w latach 2017 — 2021

Kraj powolujacych sie¢ na dorobek jednostki
Argentyna 1 448
Brazylia 8416
Chile 1476
Kolumbia 1137
Wenezuela 99

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [13.12.2023]

Wartosci wskaznika BD — Barometr Doskonatosci dla makroregionu Ameryku Lacinskiej
pokazuja przewage osrodkow chilijskich w calym analizowanym okresie, co jest pochodna
prezentowanych w pracy zestawien analiz jakoSciowych w tym regionie. Argentyna osiaga
wieksza koncentracje w grupie prestizowych czasopism, natomiast Brazylia w obszarze najwyzej
cytowanych artykutéw. Kolumbia i Wenezuela juz na poziomie makroregionu nie dochodza do
warto$ci progowych. Zmiany wartosci analizowanych wskaznikow BD w makroregionie
Ameryki tacinskiej zostaty przedstawione na rysunkach 9 — 12, a szczegdlowe wyliczenia

znajduja si¢ w zalaczniku nr 46.

123



3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Makroregion Ameryki taciriskiej

Obshugiwane preez usfugg Bing
i Microsoft, OpenSerestidan

Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 46 BD makroregion Ameryki Lacinskiej

Rysunek 9 Barometr doskonatosci Top 10 czasopism (BD T10C) w makroregionie Ameryki Lacinskiej w latach 2017 — 2021

124



3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Makroregion Ameryki tacinskiej

Obsfugiwane preez ustugg Bing
D Miorscaft, OpeanSeresthlap

Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 46 BD makroregion Ameryki Lacinskiej

Rysunek 10 Barometr doskonatosci Top 25 czasopism (BD T25C) w makroregionie Ameryki Lacinskiej w latach 2017 — 2021
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3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Makroregion Ameryki taciriskiej

Obshugiwane preez usfugg Bing
& Microsoft, OpenSerestidan

Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 46 BD _makroregion Ameryki Lacinskiej

Rysunek 11 Barometr doskonatosci Top 10 najwyzej cytowanych artykulow (BD T10A) w makroregionie Ameryki Lacinskiej w latach 2017 — 2021
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3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Makroregion Ameryki tacinskie|

Obslughamne pree: ushugg Bing
D Microsoft, OpenStrestilan

Opracowanie wtasne, dostgpne dane w zalaczniku nr 46 BD _makroregion Ameryki Lacinskiej

Rysunek 12 Barometr doskonatosci Top 25 najwyzej cytowanych artykutéw (BD T25A) w makroregionie Ameryki Lacinskiej w latach 2017 — 2021
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3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Jak pokazano w Tab. 21 wartosci BD w makroregionie Ameryki Lacinskiej
w odniesieniu do $wiata sa catkowicie ponizej poziomu uznanego za zadowalajacy. Nawet
wybijajace si¢ w regionie Chile, na tle danych $wiatowych nie przekracza progu 0,98 wartosci
wskaznika BD. Wenezuela juz w makroregionie najstabsza, w ujgciu globalnym nie jest nawet
w potowie skali do osiagniecia poziomu doskonatosci. W przypadku tego regionu Swiata
interpretacja otrzymanych wynikow BD nie moze pozosta¢ oparta jedynie na warto$ciach.
Opisany w rozdziale 2 kontekst kulturowy i historyczny tego regionu pokazuje z jakim
opoznieniem te kraje rozpoczety dziatania promujgce i wspierajace rozwoj naukowy. Sam proces
doskonalenia w niektorych krajach regionu rozpoczynat si¢ od wychodzenia z analfabetyzmu,
wigc nie mozna wskaznikow BD opartych na danych liczbowych ocenia¢ jednoznacznie

negatywnie.

128



3.2.3 Kraje Ameryki Lacinskiej

Tablica 21 Warto$¢ wskaznikoéw BD w makroregionie Ameryki Lacinskiej w odniesieniu do danych dla $wiata

Barometr BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT | BDT
doskonalosci 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a | 10c | 25c | 10a | 25a
2017 2018 2019 2020 2021

Argentyna 061| o86| o062 o077| o056 o084| o061| 073] o060 081| o056 073 o062 079 o052 o068 o064| o8| o055 069
Brazylia 061| o075 o64| o77| o058 o074| o61| o074| o062 075| o057 o073 o61| o077 o057 o072 o062] o078 o059 072
Chile 079| o098 o89| 093] o073 o097| o087| 09| o075 098] o081 08| o076 095 o074 o085 076| o094 o078 085
Kolumbia 058| o062 o58| 062| o052 o063| o058| o062| o054 066| o056 o062 o058 o067 o054 o062 o056| o068 054 063
Wenezuela 046| o048| o036| 047| 045 o050| 046| 050| o042 044| 036 043| o051| o053 o042 o051 o045| o058 o046| o051

Opracowanie wlasne na podstawie bazy Scopus [24.04.2023] - dane wyjsciowe w zataczniku nr 43
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Rozdziat 4 Wzorce budowania $ciezek wzrostu doskonatosci naukowej na trzech poziomach
zarzadczych: krajowym, instytucjonalnym i jednostki

Rozdzial 4 Wzorce budowania $ciezek wzrostu doskonalosci naukowej na trzech poziomach
zarzadczych: krajowym, instytucjonalnym i jednostki

Migdzynarodowe inicjatywy doskonatosci naukowej (ExIn) byly i sa wdrazane
w warunkach szybkich zmian gospodarczych i politycznych, umasowienia edukacji wyzszej oraz
rozwoju nowoczesnych technologii. Te elementy sa ze soba potaczone i wzajemnie na siebie
oddzialuja. Gospodarka w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na nauce i technologii,
a uniwersytety prowadzace intensywne badania przyczyniaja si¢ do odkry¢ i innowacji, ktore
sprawiaja, ze gospodarka staje si¢ coraz bardziej dynamiczna. Poprzez stworzenie odpowiednich
warunkow do prowadzenia badan naukowych na najwyzszym poziomie, o$rodki akademickie
staja sie bardziej umiedzynarodowione, zréznicowane i tym samym innowacyjne. Z tego powodu
wiele krajow pragnie mie¢ jeden lub wiecej swiatowej klasy uniwersytet badawczy, ktore sa
postrzegane jako kluczowe dla globalnej gospodarki opartej na wiedzy. Na tym zatozeniu opiera
si¢ wiele dalekosieznych strategii krajowych zmierzajacych do osiagniecia doskonatosci
naukowej poprzez alokacje wigkszych lub mniejszych §rodkow finansowych na wdrozenie
programdéw wspierajacych, ktore zapewnig uniwersytetom zasoby niezbedne do osiggania
maksymalnych wynikow. Zasieg programow, wysokos¢ srodkow, zakres zmian w systemach
szkolnictwa wyzszego jest zazwyczaj skrojony na miar¢ i uwzglednia sytuacje i mozliwosci
danego kraju. Wspolnym mianownikiem jest osadzanie programéw w kontekscie spotecznym

i politycznym.!"

4.1. Wzorce postepowania w ujeciu globalnym

Zalezno$¢ wzrostu ekonomicznego od badan naukowych i innowacji spowodowata, ze
uniwersytety oprocz osrodkdw masowego ksztatcenia staly si¢ osrodkami badawczymi. Wraz
z rozwojem nowoczesnych technologii, powszechnym dostgpem do Internetu, obnizeniem
bariery jezykowej (jezyk angielski stal si¢ gtownym jezykiem w migdzynarodowym dyskursie
naukowym) liczba artykuléw naukowych opublikowanych w ciggu ostatnich 24 lat urosta do
ponad 69 milionéw publikacji.}”? Wyniki badah naukowych zaczely wykraczaé poza granice,
a uczelnie stawaly si¢ coraz bardziej umi¢dzynarodowione. Zastosowane przez rzady wielu
krajow wzorce dojscia do doskonatosci naukowej réznily sie w zalezno$ci od regionu

geopolitycznego i postawionych celow strategicznych.

111 Altbach, P. G., Salmi I, ,... 2023, op.cit. 9 — 10
172 Informacje ze strony internetowej,
https://www.scival.com/overview/publications/summary?uri=World/3, dostep: 20.02.2025 r.
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4.1.1. Wzorzec azjatycki

Jednym z celow inwestycji finansowych w budowanie §wiatowej klasy uniwersytetow
1 centrow badawczych w tym regionie $wiata bylo osiaganie wyzszych pozycji
w miedzynarodowych rankingach. Osiagniecie tego celu bylo mozliwe dzieki przekierowaniu
strumieni finansowania do celowanych programéw i inicjatyw, ktore wspieraty rozwoj badan
naukowych o najwyzszej jakosci i prestizu. Programy te miaty charakter elitarny. Nie obejmowaty
catego systemu szkolnictwa wyzszego, a jedynie wybrane jednostki lub centra, ktére spetniaty
juz na wejsciu do programu, okreslone standardy. Cele inicjatyw byly sprecyzowane ilo§ciowo.
Wyroézniana i nagradzana byla innowacyjno$¢, ale tez produktywnos$¢ naukowa. W modelu
azjatyckim silnie zaakcentowany jest element umiedzynarodowienia, zaro6wno w odniesieniu do
wspotpracy badawczej, jaki i ksztalcenia studentdow zagranicznych. Priorytetem stato si¢
budowanie migdzynarodowego potencjatu naukowcow i studentdw opartego o roznorodnosé
1 interdyscyplinarnosc.

Przeprowadzone analizy danych bibliometrycznych (szczegotowe dane przedstawione
w rozdziale 3) pokazuja, ze produktywno$¢ naukowa mierzona liczbg publikacji oraz cytowan
ma swoich liderow w Chinach i Japonii. Jest to takze pochodna duzej liczby os$rodkow
badawczych i publikujacych naukowcdéw. Natomiast tempo wzrostu liczby publikacji
w przypadku tych krajow ulegto spowolnieniu (zwtaszcza po roku 2020), a kraje z mniejsza liczba
instytutow naukowych, takie jak Tajwan zaczety dogania¢ liderow. Mozna zauwazy¢, ze nastgpita
istotna zmiana jako$ciowa mierzona udzialem publikacji w prestizowych czasopismach.
W zestawieniu udziatu publikacji w Top 25% czasopism (Wyk. 4) to Singapur, Tajwan i Kora Pd.
stajg na podium, pozostawiajac w tyle Chiny i Japoni¢. Ten sam trend mozna zaobserwowac
w przypadku udziatu migdzynarodowych publikacji, gdzie Singapur osiaga blisko 70%, a badacze
z chinskich czy japonskich uczelni pomimo duzej produktywnosci, publikuja we wlasnym gronie
i pozostaja na poziomie 20 - 30 % publikacji migdzynarodowych. Dalsze analizy z uzyciem
wskaznika BD potwierdzajg silng pozycje Singapuru, ale tez pokazuja, ze pomimo nizszej
wspotpracy migdzynarodowej i ogromnej produktywnosci, Chiny sg krajem o silnej koncentracji
wysokiej jako$ci rezultatow dziatalnosci naukowej w zdefiniowanym makroregionie azjatyckim,
natomiast tracg tg pozycj¢ w odniesieniu do danych dla $wiata (Tab. 13). Singapur w catym
okresie 1 we wszystkich analizowanych wskaznikach osigga najwyzsza koncentracje
doskonatosci.

Prowadzone badania pokazuja, ze wdrozone programy wsparcia w tym regionie swiata,
osiaggaja rézne efekty pomimo zastosowania wspoOlnego wzorca, charakteryzujacego sie

okreslonymi cechami i opartego na zdefiniowanych priorytetach (Schemat 4).
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Schemat 4 Wzorzec azjatycki
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Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Powodow rozbieznosci pomigdzy poszczegdlnymi krajami nalezy dopatrywac sie
w szczegotach inicjatyw i ich ewolucji w czasie. W programie chinskim poczatkowo
zakwalifikowano do wsparcia 110 instytucji stawiajgc na wzmocnienie potencjatu, a w kolejne;j
odstonie programu celem strategicznym bylo wejscie 10 uniwersytetdow na najwyzsze pozycje
w rankingach miedzynarodowych. Ogromne $rodki finansowe zaczeto przeznacza¢ na budowanie
kampuséw uniwersyteckich, organizacje konferencji miedzynarodowych oraz przyciaganie
talentow i $wiatowej stawy naukowcow, co jest jednym z kryteriow branych pod uwage
w rankingach mi¢dzynarodowych. Zgodnie z tym wzorcem postgpowata Japonia i czgSciowo

Korea Potudniowa, ktdra stawiajac sobie podobne cele strategiczne realizowata je poprzez system
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stypendialny dla wybitnych absolwentow i profesoréw. Natomiast program dazenia do
doskonato$ci zastosowany w Singapurze odbiega od wzorca juz na poziomie celu strategicznego,
ktorym nie sa pozycje w rankingach, a stworzenie sieci centréw badawczych wyspecjalizowanych
w wybranych dziedzinach. Jako jedyny kraj w makroregionie stawia na specjalizacje i wspiera
grupy badawcze, a nie bezposrednio instytucje. Innym przykladem zastosowania tego samego
wzorca w dazeniu do doskonalo$ci naukowej jest rosyjski program 5-100, ktéory pomimo
ogromnych naktadow finansowych nie przektada si¢ na jako$¢ prowadzonych badan, co pokazuja
wyniki wskaznika BD zar6wno w odniesieniu do zdefiniowanego makroregionu, jak i w skali
swiata (Rys. 1-4, Tab.13). Zatozenia projektu 5-100, ukierunkowane na szybki efekt przetozyly
si¢ na zastosowanie nieetycznych praktyk i rozwigzan, ktére jedynie stwarzaly wrazenie

podniesienia jakosci badan naukowych.

4.1.2 Wzorzec europejski

W krajach europejskich proces dazenia do doskonatoéci naukowej przebiega wedtug
odmiennego wzorca, w ktorym wyniki w rankingach sg jedynie bodzcem do wdrozenia bardziej
ztozonych i kompleksowych programoéw wsparcia rozwoju badan naukowych. Wyniki rankingu
AWRU i tzw. szok szanghajski staty si¢ punktem zwrotnym w polityce naukowej wielu krajow
i zapoczatkowaly calg seri¢ reform szkolnictwa wyzszego oraz ustanowienia specjalnych
strumieni finansowania. W krajach europejskich duzg role odgrywaja programy dofinansowane
ze $rodkow unijnych. W niektoérych krajach tworzone sa specjalne ExIn, w innych systemy
finansowania badan bazujg na programach Unii Europejskiej. Widoczne sa roéznice pomigdzy
krajami spowodowane roznicami w czasie wejscia do sojuszu krajow europejskich oraz stopniem
rozwoju gospodarczego 1 stanu szkolnictwa wyzszego przed przystapieniem do Unii
Europejskiej. Ciagle obserwowany jest efekt wyrownywania szans, ktory przektada si¢ na cele
wdrozonych programow rozwoju badan naukowych. Cechg wyrdzniajaca wzorzec europejski
(Schemat 5) jest skupianie si¢ na tworzeniu doskonalych centrow badawczych, osrodkow
doskonato$ci naukowej, uniwersytetow badawczych, a nie bezposrednio pozycjonowanie
w rankingach. W wielu inicjatywach podkreslana jest oczywiscie rozpoznawalno$¢, widocznos$e,
prestiz na arenie mi¢dzynarodowej, ktorej efektem oczywiscie moze by¢ podwyzszenie pozycji

w rankingach. Nie jest to jednak warunek sine qua non.
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Schemat 5 Wzorzec europejski

4 ™
' ™
@ A @ WZORZEC EUROPEJSKI
©
b] o) |0
. Y
" A

' o~ T
|| Najwazniejsze cechy:

'i’/ R » zdefiniowane linie finansowania (centra doskonatosci, szkoty doktorskie,
w _ laboratoria, uniwersytety, klastry badawcze)’
* mozliwosc tworzenia strategii instytucjonalnych;
— integracja mniejszych ofrodkow 1 tworzenie sieci badawczych.

4 Priorytety: A
wzrost innowacyjnosci;

rozwoj potencjatu badawezego;

stworzenie bardzie] dynamicznego 1 efektywnego systemu finansowania badan;
rozwoj priorytetowych obszarow badawczych;

budowanie potencjalu badawezego opartego na wspdtpracy zréznicowanych
zespolow badawczych;

budowanie kultury badan w oparciu o projekty naukowe finansowane ze Zrodet
\_ zewnetrznych. Y,

i

Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

W regionie europejskim widoczny jest silny trend projakosciowy mierzony jakoscig
czasopism. Analiza wskaznikow bibliometrycznych potwierdza, ze w wigkszosci krajow udziat
publikacji w Top 10% czasopism jest na statym poziomie lub sukcesywnie rosnie, a jedynie
niektore kraje z bloku wschodniego, ktore najpozniej dotagczylty do wspdlnoty europejskiej nie
przekraczaja poziomu 10%. Jednocze$nie we wszystkich analizowanych krajach publikacje we
wspotpracy migdzynarodowej stanowig ponad 1/3 dorobku naukowego, a w przypadku liderow
(Luksemburg, Belgia, Szwecja, Austria, Holandia, Finlandia, Estonia, Cypr, Wielka Brytania) to
nawet 60 — 70 %, co przeklada si¢ na wysokie wartosci wskaznikéw opartych na cytowaniach.
Wartosci wskaznika BD w makroregionie europejskim potwierdzaja wysoka koncentracje
doskonatosci naukowej wlasnie w krajach skandynawskich oraz Holandii, Belgii, Austrii, Irlandii
1 Wielkiej Brytanii, mierzong we wszystkich zakresach w badanym okresie. Mapy doskonatosci
naukowej (Rys. 5-8) ilustruja proces doskonalenia nauki, ktory geograficznie dzieli mape¢ Europy
na zaawansowang potnoc, aspirujace potudnie i blok krajow Europy Centralnej i Wschodniej,
ktore dopiero wdrazaja dziatania niezbgdne do koncentracji potencjalu naukowego. Ten sam

zestaw wskaznikow przedstawiony w skali Swiata potwierdza rozktad doskonatosci naukowe;
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pokazujac jeszcze wigksze rdznice pomigdzy krajami zaawansowanymi, a tymi na poczatku drogi
do doskonato$ci naukowe;.

Warto zwrdci¢ uwage, ze kraje skandynawskie, ktore odznacza wysoka wartosé
koncentracji doskonatosci naukowej sa przykladem dokladnego zastosowania wzorca
europejskiego w dhugim okresie i szerokim zakresie. Finlandia, Norwegia oraz Szwecja opieraja
system finansowania badan na promowaniu centréw doskonatosci, centréw innowacji opartych
na badaniach, a takze tworzeniu osrodkoéw zajmujacych si¢ tematami priorytetowymi (jak np.
zielona energetyka). Z kolei dunski program doskonalosci naukowej skupit si¢ na wzmocnieniu
zdolnos$ci uniwersytetow do zarzadzania strategicznego opartego na priorytetach badawczych
1 budowania wyr6zniajacych profili badawczych. Zgodnie ze wzorcem europejskim kraje te nie
tylko zapewnity dodatkowe s$rodki finansowe na rozwoj, ale skupily si¢ na zmianie catego
systemu finansowania na projakosciowy, jednoczesnie inicjujagc zmiany instytucjonalne
pozwalajace na priorytetyzacje tematow naukowych i profilowanie badan.

Podobnym tropem podazyla Slowenia tworzac centra doskonatosci o okreslonych
priorytetowych obszarach badawczych, ale funkcjonujace poza struktura uczelni, jako polaczenie
sektora prywatnego z potencjalem akademickim. Francja skupila si¢ na integracji wigkszych
osrodkow akademickich oraz ustanowienie kampuséw doskonatosci naukowej wokoét ambitnych
projektéw naukowych we wspdlpracy z otoczeniem spoteczno—gospodarczym. Niemcy
wprowadzily wieksza konkurencyjno$¢ proponujac projakosciowe systemy finansowania szkot
doktorskich, o§rodkoéw oraz klastrow doskonatosci. Hiszpania wdrozyta systemy akredytacyjne,
a Portugalia wieloletni program finansowania centrow doskonatosci i laboratoriow
stowarzyszonych. Jednocze$nie wszystkie kraje zaawansowane, jak rowniez te na poczatku
procesu dazenia do doskonatosci, opieraja swoje dzialania na budowaniu lub udoskonalaniu
kultury prowadzenia badan w oparciu o projekty naukowe finansowane ze zrodet zewnetrznych
(kultury grantowej). Wzorzec europejski bardzo mocno akcentuje wlasnie ten element, ktory jest
pochodng zmiany systemu finansowania lub bezposrednio wynika z dostgpnosci $rodkow
unijnych.

Badania pokazuja, ze wdrozenie kultury grantowej jest dtugotrwate i czasochtonne. Kraje
mniej zaawansowane dopiero uczg si¢ jak efektywnie i projakosciowo wykorzystaé¢ srodki
europejskie. Przyktadem moze by¢ Lotwa, jako kraj, ktory z ujemnego tempa wzrostu w roku
2018 zwigkszyt liczbe publikacji korzystajac ze srodkoéw unijnych, a jednoczesnie nie odnotowat
wzrostow udzialu publikacji w prestizowych czasopismach. Moze to wynikaé z braku
odpowiednich systeméw alokacji juz pozyskanych $rodkéw finansowych na dziatania
projakosciowe, a jedynie ilosciowe podejscie do rezultatow projektow.

W Polsce, takze zgodnie z wzorcem europejskim wdrozono program IDUB, ktorego
celem bylo wylonienie uniwersytetow badawczych realizujacych programy wsparcia rozwoju

badan naukowych w zidentyfikowanych priorytetowych obszarach badawczych.
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Na szczego6lng uwage zasluguje Wielka Brytania, ktora realizuje dziatania zmierzajace do
doskonato$ci w najszerszym zakresie i staje si¢ w pewnym sensie promotorkg inicjatyw
doskonato$ci naukowej. System brytyjski od samego poczatku funkcjonowania (od roku 1986 r.)
zakladat zmiane w finasowaniu nauki na bardziej konkurencyjny model finansowania
instytucjonalnego oparty na jakosci badan. Ocena jest nie tylko kompleksowa, ale takze
powiazana z oddziatywaniem spotecznym (szerzej opisana w punkcie 2.3.1.), co spowodowato
zmiang instytucjonalng na poziomie uczelni i byto impulsem chociazby do przebudowy systemow
pozyskiwania i gromadzenia informacji o zwigzku badan naukowych i ich wplywem na
spoteczenstwo 1 gospodarkg. Ocena wpltywu spotecznego jest nowym trendem, ktory
w najblizszym czasie wejdzie na stale do europejskiego wzorca budowania $ciezek wzrostu

doskonatosci naukowe;j.

4.1.3 Wzorzec z Ameryki Lacinskiej

Ameryka Lacinska zastosowala catkowicie odmienny wzorzec ewolucji systemu
szkolnictwa wyzszego i rozwoju badan naukowych, niz kraje europejskie czy azjatyckie. Wynika
to przede wszystkim z bardzo silnych wptywow kolonialnych, ruchow spotecznych, sytuacji
politycznej i kryzysow gospodarczych. Ten region $wiata jest bardzo zdywersyfikowany i ciagle
ulega zmianom, a rewolucja naukowa, ktora rozpoczeta si¢ prawie 100 lat poézniej niz w Europie,
ciggle jeszcze trwa. Niemniej jednak warto przyglada¢ si¢ temu wzorcowi postepowania, jako
potencjalnie mozliwemu do wdrozenia w innych krajach naszego globu, ktore jeszcze ciagle
odczuwaja wptywy kolonialne, musza uzupetni¢ luke w wyksztalceniu podstawowym swoich
spoteczenstw, a jednoczesnie maja wysoki poziom wzrostu ludnosci.

Ameryka tacinska, podobnie jak inne kraje, zmierza do zwigkszenia stopnia
internacjonalizacji w nauce i stara si¢, aby uniwersytety odgrywatly istotng role¢ w rozwoju
regionu, stad wzorzec postepowania oparty na dziataniach politycznych i silnie powigzany

z rozwojem spoleczno - gospodarczym (Schemat 6).
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Schemat 6 Wzorzec z Ameryki Lacinskiej
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WZORZEC Z AMERYKI EACINSKIEJ

* oparty na polityce regionu;
» silnie zakorzeniony w ustroju polityeznym;
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Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Ocena produktywnosci naukowej w tym regionie jest niezwykle trudna, ze wzgledu na
kontekst kulturowy i historyczny oraz opdzniony proces wsparcia rozwoju nauki. Analiza
wskaznikow bibliometrycznych, z odpowiednig ich interpretacja, pozwala jednak na obserwacje
trendow w rozwoju tego sektora. Krajem, ktory wyroznia si¢ w makroregionie jest Chile,
z najwyzszym udzialem publikacji w prestizowych czasopismach. To w tym kraju uregulowano
sciezke kariery naukowej wprowadzajac do systemu wyzsze ciato kolegialne i jednocze$nie
zapewniono rozbudowany system stypendialny. Najbardziej w tyle pozostaje Wenezuela, ktora
nadal jest w stanie kryzysu gospodarczego i politycznego, co ma przelozenie na sektor

szkolnictwa wyzszego 1 nauki. Warto zwroci¢ uwage, ze zgodnie z tym wzorcem, ktéry zaktada
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wzrost prywatnych uniwersytetow, wzrasta nie tylko liczba absolwentdw, ale tez rosnie liczba
publikacji, ktére powstaja we wspdlpracy miedzynarodowej. Dobrym przykladem
w regionie jest Brazylia, ktdra corocznie wydaje ponad 26 tysiecy publikacji miedzynarodowych
1 jej koncentracja doskonato$ci naukowej skupia si¢ wokot prac najlepiej cytowanych. Wskaznik
BD potwierdza wyniki analiz bibliometrycznych i w odniesieniu do makroregionu Chile,
Argentyna 1 Brazylia maja juz zbudowany pewien potencjal doskonatosci naukowej, ktory
w odniesieniu do $wiata nie osigga poziomu uznanego za zadowalajacy. Ameryka Lacinska
1 zastosowany wzorzec postgpowania w dazeniu do doskonatosci naukowej, wymyka si¢ z ram
europejskich czy azjatyckich, co nie oznacza, ze jest negatywny. Proces doskonalenia nauki jest
trudny, dtugotrwaty i wrazliwy na zmiany otoczenia gospodarczo — politycznego oraz zmiany
spoteczne. W zwigzku z tym, ten wlasnie wzorzec moze okazac¢ si¢ przydatny w wielu innych

regionach $§wiata, ktére dopiero rozpoczely droge do doskonatosci naukowe;.

4.2 Wielowymiarowa ocena potencjatlu badawczego instytucji w odniesieniu do potencjalu
otoczenia zewnetrznego

Analizowane mi¢dzynarodowe ExIn w swoich zalozeniach zmierzaja do podniesienia
jako$ci badan naukowych stawiajac na rozwoj instytucji badawczych z sektora szkolnictwa
wyzszego 1 nauki, ktore beda wiodacymi osrodkami stymulujacymi wzrost gospodarczy i rozwoj
innowacyjnosci. Wszystkie te procesy sg Scisle powigzane z wykorzystaniem potencjatu
otoczenia w potaczeniu z potencjalem instytucji. Wsrod analizowanych programow wystepuja
takie jak polski IDUB, nastawione na wylonienie silnych o$rodkow akademickich, ktore beda
promotorami zmian catego sektora na poziomie kraju, a jednoczesnie beda w stanie skutecznie
konkurowac z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na §wiecie. Potencjat instytucji
zostal oceniony na podstawie potencjalu badawczego opartego na zasobach ludzkich
(reprezentacji naukowcow w okreslonych dziedzinach naukowych, ich dorobku naukowego oraz
osiagnig¢ w skali miedzynarodowej), a takze dotychczasowej wspolpracy z otoczeniem
zewnetrznym. Uczelnie aplikujgce do programu IDUB przeprowadzily analiz¢ SWOT, w ktorej
wzigto pod uwagg kryteria publikacyjne, doswiadczenie w realizowaniu projektow badawczych
oraz potencjal regionu i otoczenia zewngtrznego. Podstawa oceny potencjatu publikacyjnego byty
wskazniki bibliometryczne uwzgledniajace udzial w dorobku krajowym w danym obszarze
badawczym, w tym m.in. znormalizowany wskaznik przecigtnej cytowalnosci dla kategorii
(CNCI), pokazujacy poziom jakosciowy publikacji w odniesieniu do wszystkich publikacji
w okreslonej kategorii tematycznej. Przeprowadzono takze analize liczby i jakosci realizowanych
projektdéw badawczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdlpracy migdzynarodowej
i uzyskiwanych efektow praktycznych. Kolejnym krokiem byta analiza potencjalu otoczenia

oparta na charakterystyce regionu, warunkach rozwoju przedsigbiorczosci zwigzanej
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z aktywno$cig badawcza uczelni oraz mozliwo$ciach pozyskiwania i wykorzystania Srodkow
europejskich.

Holistyczne spojrzenie na uczelnie¢ jako element sieci powigzan w regionie oraz jednostke
realizujaca cele istotne dla gospodarki i spoteczenstwa w skali lokalnej i globalnej, stato sie
podstawa do tworzenia strategii doj$cia do doskonatosci dla uczelni IDUB-owych. Natomiast
wnioski z analizy SWOT pozwolily na zidentyfikowanie tzw. POB-6w, czyli priorytetowych
obszaré6w badawczych, w ktorych zauwazono potencjat i szanse rozwoju we wspoOlpracy
z otoczeniem zewnetrznym. Plany dojscia do doskonatosci uwzgledniajg takze eliminowanie
barier i luk, ktére uczelnie zidentyfikowaly jako zagrozenia dla rozwoju badan naukowych.
Pomimo wieloletnich staran o zwigckszenie mig¢dzynarodowej kadry badawczej, uczelnie
wskazywaly w swoich planach dziatan konieczno$¢ intensyfikacji procesow utatwiajacych
adaptacje naukowcow z zagranicy. Innymi stabymi punktami bylo rozproszenie aparatury
badawczej, brak kompetencji zwigzanych z aplikowaniem o duze granty zewngtrzne, czy rdéznice
kulturowe. Zagrozenia, ktore zaklocaja proces rozwoju badan naukowych sg uwarunkowane
dzialaniami na szczeblu ministerialnym 1 dotycza rozproszenia zrodet finansowania,
nieatrakcyjnych warunkow placowych oraz niestabilnosci polskich przepiséw dotyczacych nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Przeprowadzona w kompleksowy sposob analiza potencjatu instytucji w kontekscie
potencjatu otoczenia, pozwolita uczelniom na opracowanie spdjnych planow rozwoju
uwzgledniajacych specyfik¢ 1 autonomi¢ instytucji. Uczelnie IDUB-owe zidentyfikowaty
szczegotowe cele stuzace zwickszeniu wplywu dzialalno$ci naukowej uczelni na rozwdj
swiatowej nauki, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych oraz cele stuzace
wzmocnieniu wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali
migdzynarodowe;j.

Uczelnie, ktore otrzymaty zwickszone finansowanie w ramach programu IDUB sg
przyktadem zastosowania wielowymiarowej oceny potencjatu wlasnego i potencjatu otoczenia
do opracowania dlugofalowych strategii dojscia do doskonatosci. Wyrodznia te strategie spojnosé
celow pomimo odmiennych profili uczelni (klasyczne, techniczne i medyczne), duzej
roéznorodnosci polityk rozwoju czy zaproponowanych dziatan na poziomie organizacyjnym
i zarzadczym (szerzej o programie IDUB w punkcie 2.5).

Program IDUB jest kolejnym przyktadem zastosowania wzorca europejskiego w dazeniu
do doskonato$ci naukowej, w ktorym istotna jest priorytetyzacja obszarow badawczych i wzrost
innowacyjnosci we wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym. Uczelnie samodzielnie wybraty takie
obszary badawcze, w ktorych maja potencjat i dostrzegaja mozliwosci dalszego rozwoju
(szczegoty POB w Tab. 5). Zgodnie ze wzorcem europejskim programy doskonatosci buduja
kulture¢ badan finansowanych ze zrodet zewnetrznych i realizowanych we wspolpracy

zroznicowanych zespotéw badawczych, co w programach IDUB przejawia si¢ jako
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projakosciowe dziatania skierowane do calej spolecznos$ci akademickiej. Wiele dziatan
skupionych jest wokot mtodych naukowcoéw 1 wsparciu ich kariery akademickiej. Jednocze$nie
polozono nacisk na wzmocnienie administracji i systemu organizacji uczelni. Dzigki
wielowymiarowej ocenie potencjatu instytucji programy IDUB-owe staly si¢ planem
transformacji uczelni badawczych, ktéra przebiega na wielu ptaszczyznach.

Warto zwrdci¢ uwage, ze takze uczelnie, ktore znalazly sie w grupie aspirujacych do
uczelni badawczych w programie IDUB, zastosowaly wzorzec europejski i zbudowaty
kompleksowe plany dziatan rozwojowych, pomimo mniejszego strumienia finansowania. Jako
przyktad moze postuzy¢ Uniwersytet Gdanski, ktory analizujac potencjat naukowy oraz potencjat
otoczenia skupil swoja strategie m. in. wokoét priorytetowego obszaru badan morza i zagadnien
morskich. Plan dziatan Uniwersytetu Gdanskiego w ramach IDUB uwzglednia rozwijajace si¢
obszary gospodarki powigzane z dziatalno$cia uczelni w zakresie gospodarki morskiej,
technologii ochrony s$rodowiska, rozwoju wspoélpracy miedzynarodowej w regionie Morza
Baltyckiego, rosngcego zainteresowania firm i zapotrzebowania spotecznego na wyniki
prowadzonych badan w tym obszarze oraz dalszy rozwoj dyscyplin naukowych powigzanych
z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza.!” Program IDUB w tym przypadku stal si¢ bodzcem
do dalszego wykorzystania potencjalu otoczenia 1 specyfiki badan priorytetowych do
przystapienia do sojuszu Uniwersytetéw Europejskich tworzac konsorcjum Europejskiego
Uniwersytetu Nadmorskiego (z ang. European University of the Seas — SEA-EU). Uniwersytety
partnerskie w sojuszu SEA-EU z Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chorwacji, Malty, Norwegii,
Wtoch, Portugalii i Polski, dziataja wspdlnie na rzecz wspotpracy naukowej i dydaktycznej oraz
wspierania innowacji i transferu wiedzy. Sektor morski zostal uznany jako strategiczny dla
gospodarek tych dziewigciu regiondw i stat si¢ priorytetem prowadzonych badan naukowych.'’

Realizacja programu IDUB i jego efekty w kontekScie transformacji uczelni zostaty

ocenione w roku 2023 przez zesp6l miedzynarodowych ekspertow.!”™

Wszystkie uczelnie
otrzymaly oceng pozytywna, niemniej jednak eksperci zwrocili uwagg, ze w wielu przypadkach
ta dodatkowa przestrzen finansowa zostala ograniczona do powielanych dziatan, ktére juz
w systemie istnialy, a nie byly efektem proaktywnej dzialalnosci uczelni. Inng stabg strong okazat
si¢ proces poprawy Kultury pracy i struktury organizacyjnej. Uczelnie IDUB-owe skupily si¢
gtéwnie na procesach wspierajacych rozwoj mtodej kadry, poprawe jakosci wynikow badan i ich
umig¢dzynarodowieniem bez dbato$ci o holistyczng zmiang wewnagtrz organizacji. Ogromna

szansg dla uczelni IDUB-owych na podniesienie efektywnosci badawczej jest konsolidacja

instytucjonalna i tworzenie federacji uczelni w kluczowych obszarach badawczych. Proces ten

173 Informacja zet strony internetowe;j https://gospodarka.pomorskie.eu/inteligentne-specjalizacje-
pomorza/, dostep: 24.02.2025 r.

174 Informacja zet strony internetowe;j https://sea-eu.ug.edu.pl/o-nas/, dostep: 24.02.2025 .

175 Informacja zet strony internetowej https://www.gov.pl/web/nauka/ewaluacja-srodokresowa-idub-2023,
dostep: 29.03.2025 r.
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bedzie mozliwy jesli bedzie kontynuowane finansowanie procesow wieloetapowej
1 wielowymiarowej transformacji uczelni badawczych. Zar6wno zewnetrzna ocena srodokresowa
IDUB, jak i warto$ci analizowanych wskaznikow bibliometrycznych dla polskich uczelni
badawczych (szerzej opisane w punkcie 2.5) pokazuja, ze zwigkszenie efektywnos$ci i poprawa
jakosci badah naukowych jest dtugotrwalym procesem i nie moze zosta¢ potraktowana jako
jednorazowy projekt. Dlatego tak istotne jest tworzenie strategii rozwoju uczelni badawczych,
ktére beda odnosity si¢ do kultury prowadzenia badan naukowych zgodnie z przyjetymi
standardami zmierzajacymi do doskonato$ci naukowe;.

Zastosowanie wielowymiarowej oceny potencjatu instytucji w odniesieniu do potencjatu
otoczenia jest gwarantem stworzenia holistycznej strategii rozwoju, ktora zapewni spojnosc¢
celow na wszystkich poziomach zarzadczych. Cele strategiczne instytucji powinny zatem
uwzglednia¢ globalne kierunki rozwoju, specyfike najblizszego otoczenia zewngtrznego, wlasny
potencjat jaki moze by¢ wykorzystany do dalszego rozwoju oraz by¢ odpowiedzig na
zidentyfikowane deficyty. Dzigki takiemu podej$ciu mozliwa jest transformacja jednostek

naukowych w zakresie efektywnosci badan naukowych.

4.3 Rola jednostki/naukowca w budowaniu doskonalo$ci naukowej

Cele strategiczne zdefiniowane na poziomie instytucji powinny przektada¢ si¢ na cele
indywidualne naukowca, ktérych realizacja bgdzie prowadzita do osiggnigcia doskonatosci
naukowej. W zlozonych organizacjach, jakimi sg uniwersytety i osrodki naukowe istnieje
koniecznos$¢ identyfikacji kluczowych procesow istotnych dla rozwoju calej organizacji,
w ktorych uczestniczg jednostki. Cele stawiane naukowcom musza by¢ spojne z celami
strategicznymi uczelni uwzgledniajacymi kontekst krajowy i globalny. Przy tak duzym
zréznicowaniu i specyfice prowadzenia badan naukowych w poszczegodlnych dyscyplinach
naukowych, zadanie to wymaga odpowiedniego doboru narzedzi i metodyk zarzadczych.

Indywidualne strategie rozwoju naukowego powinny uwzgledniaé cele strategiczne
w taki sposob, aby byly zgodne ze specyfika dyscypliny naukowej i mozliwo$ciami na danym
etapie kariery akademickiej. Podstawa tworzenia indywidualnych strategii rozwoju naukowego
powinna by¢ doglebna analiza potrzeb, uwzgledniajgca takze mozliwosci osrodkow
akademickich. Produktywno$¢ naukowa nie moze sta¢ si¢ jedynym celem stawianym
naukowcom. Bez odpowiednich uwarunkowan jakosciowych i zapewnienia warunkéw do
rozwoju w organizacji, nie jest mozliwe uzyskanie odpowiedniej efektywnos$ci badan, ktora jest
niezbedna na drodze do doskonatosci naukowej. Efektywnos$¢ badawcza moze by¢ zintegrowana
z systemem wskaznikow efektywnosci, ktore poza produktywnoscia uwzgledniaja takze
parametry wejsciowe (np. systemy motywacyjne, dostep do szkolen, urlopéw, mentoring), a takze

parametry wptywu — poza akademig (szerzej przedstawione na Schemacie 3 w punkcie 3.1). Jesli
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wykorzystamy wzorzec europejski w tworzeniu strategii indywidualnej w dojsciu do
doskonato$ci naukowej, zaktadajacy budowanie kultury badan w oparciu o $rodki zewnetrzne,
powinni§my stworzy¢ odpowiednie warunki do pozyskiwania grantow na poziomie instytucji,
a nastepnie zaimplementowac takie cele na poziomie jednostki.

Kontekst spdjnosci celoéw indywidualnych wiaze si¢ bezposrednio z przeniesieniem tych
celow na ocene¢ pracowniczg. Uczelnia wyznacza ramy oceny pracowniczej powiazane
najczesciej z systemem oceny instytucjonalnej regulowanej przez organy panstwowe. Jesli
istnieje zbiezno$¢ pomiedzy systemami ocen instytucjonalnych, a warunkami dojscia do
doskonatosci, przetozenie celow na poziom jednostki jest procesem automatycznym. Jednak
mnogos¢ programéw ExIn na calym Swiecie obala catkowicie t¢ teze, udowadniajac, ze
doskonatos¢ naukowa wykracza poza schematyczne zarzadzanie instytucjami naukowymi
w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki. Jednocze$nie w przestrzeni publicznej toczy si¢
ozywiona dyskusja na poziomie migdzynarodowym dotyczgca zmiany systemu oceny nauki.
Przedstawiciele Komisji Europejskiej akcentuja potrzebe doglgbnej reformy systemu oceny
naukowej w taki sposdb, aby odzwierciedlat ewoluujace procesy badawcze (z uwzglednieniem
transformacji cyfrowej), rosngce wymagania stawiane badaniom naukowym (wyzwania
spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe) oraz odejscie od niewlasciwego stosowania
wskaznikow opartych na czasopismach i cytowaniach.'”® Przeprowadzenie takiej reformy
wymaga ogromnej zmiany systemowe;j i kulturowej, obejmujacej wszystkie podmioty w systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki, czyli uniwersytety i osrodki badawcze, instytucje finansujace, ale
tez samych naukowcow.

Na uwage zashuguje dziatalno$¢ na rzecz reformy oceny badan naukowych prowadzona
przez koalicj¢ CoARA (z ang. Coalition for Advancement of Research Assement), ktora powstala
w lipcu 2022 r. i obecnie liczy ponad 700 organizacji z 40 krajow.!’” Porozumienie zaklada
wspotprace i wymiang dobrych praktyk pomigdzy sygnatariuszami w zakresie wytycznych
dotyczacych oceny badan naukowych. Gtowne postulaty dotycza uwzglednienia roznorodnos$ci
w zakresie wktadu do nauki oraz §ciezek karier naukowych — zgodnie z charakterem i celem
prowadzonych badan, oraz zaprzestanie nieodpowiedniego stosowania wskaznikow oceny
czasopism do oceny badan. Koalicja rozpoczeta dyskusje nad kierunkami reformy i mozliwymi
kryteriami oraz narz¢dziami, ktore moga by¢ zastosowane w procesie oceny. Kolejnym krokiem
jest przeniesienie tej dyskusji na poziom krajow w ramach tzw. National Chapters, zeby osadzi¢
proponowane zmiany w systemie legislacyjnym obowigzujacym w sektorze szkolnictwa

wyzszego 1 nauki danego panstwa. Wazne jest takze upowszechnienie i komunikowanie tych

176 Faure J.E., Postepy i perspektywy w ocenie badan naukowych, wystapienie na konferencji Research
Careers, 25.11.2024
17 Informacje ze strony internetowe;j https://coara.eu/, dostep: 28.02.2025 .
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planéw od samego poczatku w catej spolecznosci akademickiej, aby proces tworzenia nowych
regulacji oceny badan stat si¢ procesem partycypacyjnym.

Dziatalno$¢ CoARA stata sie silnym bodzcem do tego, aby od $wiadomosci istnienia
problemu niewtasciwej oceny badan przejs¢ do inicjowania reformy tego obszaru. Aktywnos¢ ta
jest wzmocniona nie tylko przez zasieg jej oddziatlywania, ale takze przez dostrzeganie jej
postulatow przez organy Komisji Europejskiej. W ramach kolejnej agendy politycznej ERA
(z ang. European Research Area) uwzglgdniono wykorzystanie wiedzy i zaangazowania w
praktyki i reformy oceny badan naukowych podnoszone przez CoARA, organizacje badawcze,
wladze krajowe i instytucje UE. Zatozono takze wsparcie, mapowanie i analiz¢ zmian
wprowadzonych w rozwigzaniach na poziomie krajow oraz ciagla identyfikacje¢ pozostatych luk
na wszystkich poziomach (instytucjonalnym, krajowym, europejskim).

Problemem, ktéry pojawia si¢ w szerokiej dyskusji na temat zasad oceny badan
naukowych, a tym samym nad pojgciem ich jakoSci, czy doskonatosci, jest konieczno$é
zastosowania odmiennego podejscia w ocenie naukowca, grupy badawczej, dyscypliny
naukowej, Wydziatu czy calej uczelni. Zroznicowanie zasad oceny powinno dotyczy¢ nie tylko
poziomow (jednostka/instytucja), ale takze formy jej przeprowadzenia. Wskazniki
bibliometryczne sa narzedziem, ktére powinno by¢ uzywane w odpowiedni sposob, dobierane
indywidualnie i interpretowane zawsze w konteks$cie danego przypadku, natomiast wicksza role
w ocenie indywidualnej powinna odgrywac ocena ekspercka — recenzja. Taki model oceny jest
stosowany w Norwegii w ramach tzw. Norweskiej Matrycy Oceny Kariery (NOR-CAM), ktora
stuzy jako ramy do oceny ogolnej aktywnosci akademickiej (wynikoéw i kompetencji). Na
Schemacie 7 przedstawiono propozycje wag metod jakosciowych i ilosciowych w zaleznos$ci od

poziomu oceny, ktory jest podstawg matrycy NOR-CAM.
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Schemat 7 Waga metod jakos$ciowych i ilosciowych jako funkcja poziomu agregacji

Waga metod jakosciowych (recenzja) i ilosciowych (bibliometria) jako
funkcja poziomu agregacji

Panstwa Makro

Obszary tematyczne
Uniwersytety
Dyscypliny Mezo
Czasopisma
Wydzialy

Grupy badawcze

Osoby Mikro

Recenzja Bibliometria

Zrédto: NOR-CAM - A toolbox for recognition and rewards in academic careers

Wida¢ wyraznie, ze poziom naukowca wymaga zindywidualizowanego systemu oceny,
skrojonego na miarg i elastycznego w odniesieniu do momentu kariery, czy sytuacji zyciowej,
w ktorej si¢ znajduje. Natomiast ocena instytucji, powinna bazowa¢ na calosci dorobku
naukowego, ale takze innych czynnikow jak np. proponowany w systemie brytyjskim, czy
czeéciowo takze polskim — zakres wplywu wynikéw badan na spoteczenstwo i gospodarke.
W  zaleznosci od wymagan stawianych w ocenie na poziomie indywidualnym czy
instytucjonalnym powinny by¢ konstruowane zadania do wykonania, ktérych rezultaty
ostatecznie doprowadza do realizacji celow. Zagwarantowanie spojnosci celow na poziomie
strategii instytucji, jednostki czy naukowca pozwoli na stworzenie spdjnego planu rozwoju catej
organizacji.

Strategiczna Karta Wynikéw BSC (opisana szerzej w punkcie 1.3) pozwala na zamiang
misji 1 strategii instytucji na system celow, miernikoéw i wskaznikow umiejscowionych
w 4 roznych perspektywach. Dzigki kaskadowaniu tych celow w glab organizacji moze stanowic¢

zbior zadan dla naukowca, ktorych wykonanie zagwarantuje realizacj¢ indywidualnych planow
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rozwoju, ktore przektadaja si¢ na cele strategiczne instytucji. Biorgc pod uwage zrdznicowanie

badan naukowych w dyscyplinach, ztozono$¢ systemow oceny nauki i jednocze$nie trendy

globalne zmierzajace do doskonato$ci nauki, karta BSC na poziomie naukowca powinna zawieraé

cele i zadania odnoszace si¢ do wszystkich tych obszarow. Uwzgledniajac przedstawione

zatozenia dotyczace doskonalo$ci naukowej, zidentyfikowane wzorce postepowania, a takze

zasady zmodyfikowanej oceny nauki, indywidualna karta BSC w perspektywie jakosci badan

naukowych powinna odnosi¢ cele szczegdtowe do 4 obszarow:

1.

2
3.
4

Wyniki badan;
Proces badawczy;
Oddziatywanie na spoteczenstwo (z ang. impact) i innowacyjnosc;

Przywddztwo (z ang. leadership).

Propozycj¢ indywidualnej karty BSC w perspektywie jakosci badan naukowych zaprezentowano

na Tab. 22.

Tablica 22 Perspektywa — jako$¢ badan naukowych prowadzaca do doskonatosci naukowej

Obszar 1 Wyniki badan naukowych | 30%
Zwickszenie liczby najbardziej prestizowych publikacji o zasiggu

1.1. migdzynarodowym, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki | 30%
dyscypliny naukowej

- Zwigkszenie liczby zadan badawczych realizowanych w ramach 0%
priorytetowych obszarow badawczych

15 Zwigkszenie liczby publikacji przygotowywanych we wspotpracy o
miedzynarodowej

" Zwigkszenie praktycznego wykorzystania wynikow badan, w tym 15%
komercjalizacji

- Prowadzenie dziatan zmierzajacych do powigzania wynikéw badan z 1507
celami istotnymi dla spoteczenstwa lub gospodarki, w tym SDG

Obszar 2 Proces badawczy | 30%

)1 Zwiegkszenie liczby projektow badawczych finansowanych ze zrodet 30%
zewngtrznych
Aktywny udziat w tworzeniu nowych zespotow badawczych, w tym

2.2. miedzynarodowych, realizujgcych wspolne badania, wchodzenie w | 25%
migdzynarodowe sieci badawcze

- Efektywne wykorzystanie dostepnej aparatury badawczej i infrastruktury A
uniwersyteckiej
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24 Prowadzenie indywidualnego systemu planowania i monitorowania 150,
4. 5%
dziatalno$ci naukowej

Stosowanie zasad rzetelnosci i uczciwosci badawczej w procesie

2.5. 10%
badawczym

Obszar 3 Oddzialywanie na spoleczenstwo i innowacyjnos¢ | 30%

~ Zwigkszenie liczby projektow badawczych i prac rozwojowych o profilu _—
aplikacyjnym

35 Realizacja wspolnych projektéw i prac rozwojowych z instytucjami 550,
L. 0
spotecznymi i jednostkami gospodarczymi

Ao Zwigkszenie liczby patentow i licencji lub ustug na zlecenie podmiotow .
D ()
zewngtrznych

Wykorzystanie wiedzy i do§wiadczenia naukowego na rzecz podmiotow
34 zewnetrznych poprzez petienie funkcji eksperta, cztonka jury, Y

ST ()
recenzenta, cztonka komisji oceniajacych czy zespotéw tematycznych

powolywanych przez instytucje zewngtrzne

Promowanie i upowszechnianie rezultatow badan poprzez zroznicowane
3.5. | 15%
kanaty komunikacji

Obszar 4 Przywédztwo | 10%

41 Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do zwigkszenia roznorodnos$ci grup o

.. ()
badawczych

Zwigkszenie liczby mobilnosci w ramach miedzynarodowych grup
4.2. 20%
badawczych

e Promowanie nowych badaczy, opieka naukowa, wsparcie kariery P
D ()
akademickiej cztonkow zespotu

Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci czasopism
4.4, naukowych, w tym udziat w komitetach naukowych, pelienie funkcji | 20%

redaktora, recenzenta

Aktywny udziat w szkoleniach i kursach podnoszacych kompetencje
4.5. zarzadcze kadry naukowej oraz kompetencje niezbedne do efektywnego | 15%

zarzadzania zespotami ludzkimi

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przedstawione 20 celéw operacyjnych powinno stanowi¢ drogowskazy do opracowania
indywidualnych zadan dla naukowca wraz z harmonogramem ich wykonania. Elementem
koniecznym jest jednak stworzenie przez instytucj¢ warunkow do realizacji tych zadan. Jesli

proces tworzenia strategii rozwoju przebiegal na zasadzie kaskadowania celow, mozemy przyjacé
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zatozenie, ze taka synergia zadan wystepuje. Jednoczes$nie tak postawione cele beda spojne
z kryteriami zréznicowanej oceny dziatalno$ci naukowej, zarowno na poziomie naukowca, jak
1 oceny instytucjonalnej. Zrealizowanie celow operacyjnych przetozy si¢ na realizacje celow
strategicznych, ktére w ujeciu globalnym wpisuja si¢ w koncepcje dazenia do doskonatosci
naukowej, a takze w wizje uniwersytetow przyszito$ci (Uniwersytetow bez $cian, z ang.
Universities without walls)''® ktore zapewnig otwartg, transformacyjng przestrzen dla wspdlnego

tworzenia wiedzy poprzez badania, edukacje, innowacje i kulture.

178 Universities without walls — A vision for 2030, dokument przygotowany przez ekspertdéw European
University Association, 2021, https://www.eua.eu/publications/positions/universities-without-walls-eua-s-
vision-for-europe-s-universities-in-2030.html, dostep: 29.03.2025 r.
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Ostatnia dekada to okres wielu zmian i wyzwan, z ktérymi musialy zmierzy¢ sie
gospodarki i rzady na calym $wiecie. Pandemia Covid, dzialania wojenne prowadzone
w Ukrainie, trudna sytuacja na Bilskim Wschodzie, ekspansja rynkdéw azjatyckich, przyspieszony
rozwdj sztucznej inteligencji i jej upowszechnienie, zmienily dotychczasowe utarte $ciezki
rozwoju, a budowanie dalekosieznych strategii stalo si¢ jeszcze bardziej skomplikowane. Badania
naukowe i ich praktyczne rezultaty byly i sg generatorem zmian, a dzigki dynamice zachodzacych
procesow staly si¢ nieodlagcznym elementem strategii rozwoju w skali globalnej. Kluczem do
sukcesu w §wiatowym wyScigu jest innowacyjno$¢, odmieniana przez wszystkie przypadki
w politykach rozwoju, planach gospodarczych, celach globalnych. Namacalnym potwierdzeniem
tego trendu w Europie jest projekt Kompasu Konkurencyjnosci zaprezentowany przez
przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursule von der Leyen w styczniu 2025 roku, jako plan
dzialan oparty na opublikowanych wczes$niej zaleceniach w raporcie M. Draghi. Jednym
z glownych obszarow dziatan jest eliminowanie luki innowacyjnej poprzez stworzenie
odpowiednich warunkow dla rozwoju nowoczesnych technologii oraz pobudzenie rozwoju
i przemystowego zastosowania sztucznej inteligencji w kluczowych sektorach.'”® Wzrost
konkurencyjnosci opiera si¢ na rozwoju badan naukowych i bez ich odpowiedniego finansowania
i ukierunkowania, nie jest mozliwe osiagnigcie przelomowych i innowacyjnych wynikow.
Dlatego niezbgdne jest wprowadzenie odpowiednich instrumentéw finansowania, ktore
przyczynia si¢ do wzrostu innowacyjnosci w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki. Inicjatywy
doskonato$ci ExIn sa wymieniane jako jedno z przykladowych dziatan prowadzace do
osiagnigcia tego celu. W zwiagzku z tym, problematyka doskonato$ci naukowe;j stata si¢ ponownie
tematem bardzo aktualnym. I tak jak ponad 20 lat temu, zapoczatkowala reformy systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki na catym $wiecie, tak i tym razem nalezy oczekiwac kolejnych
odston, modyfikacji i ambitnych inicjatyw uwzgledniajacych nowe wyzwania.

Przyspieszona dynamika zmian w tym zakresie, ktorej zrodlem jest rozwoj technologii,
cyfryzacji, a takze nowe oczekiwania spoteczne stawiane osrodkom akademickim, spowodowata
ze problem modyfikacji systemow szkolnictwa wyzszego i nauki, przedstawiony w tej rozprawie
jest niezwykle aktualny, pilny i rozwojowy.

Zaprezentowana w pracy wieloptaszczyznowa analiza wdrozonych ExIn oraz eksploracja
rezultatow tych dzialan w odniesieniu do warunkow otoczenia, pozwolily na weryfikacj¢ hipotez
przedstawionych na wstepie do rozprawy doktorskiej. Analiza wynikéw badan w odniesieniu do
gléwnych obszarow problemowych, stata si¢ podstawg do sformutowania rekomendacji dla

sektora polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki w zakresie modyfikowania $§ciezek dojscia do

17 Informacje ze strony internetowej https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip 25 339,
dostep: 28.02.2025 r.
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doskonatosci naukowej i budowania modelowych programéw wsparcia rozwoju dziatalno$ci
badawczej na poziomie instytucji oraz indywidualnego naukowca.
Realizacja celow szczegotowych pracy doktorskiej pozwolita na zweryfikowanie postawionych
hipotez badawczych. Punktem wyjscia do badan empirycznych bylo zdefiniowanie
produktywnos$ci naukowej w kontekscie efektywnos$ci badawczej w odniesieniu do doskonatos$ci
naukowej. Natomiast przeprowadzenie wielowymiarowej analizy wybranych miedzynarodowych
inicjatyw doskonatosci ExIn z jednoczesnym wyjasnieniem kontekstu historycznego,
uwarunkowan politycznych, gospodarczych oraz kulturowych, stanowito bazg do sformutowania
ostatecznych rekomendacji do budowania modelowych programéw wsparcia rozwoju
dziatalno$ci naukowej. Ztozono$¢ zaprezentowanej problematyki doskonalosci naukowej
1 r6znorodnos¢ celow stawianych na poziomie indywidualnym, instytucjonalnym i globalnym,
wymagata przede wszystkim podjecia proby kwantyfikacji doskonatosci naukowej,
wielowymiarowej oceny potencjatu instytucji w warunkach otoczenia, a nastgpnie zastosowania
metodyki BSC i jej dalszego kaskadowania na poziomy mierzalnych celow w obrebie jednostki.
Do zweryfikowania postawionych hipotez postuzyty zarowno wyniki badan empirycznych
przedstawione w rozdziale 3, jak i analiza literatury i raportow miedzynarodowych.
Przedstawione badania pokazuja, ze dazenie do doskonalo$ci naukowej wymaga alokacji
dodatkowych, celowanych s$rodkow finansowych. Wszystkie omawiane ExIn zakladaty
zwigkszenie finansowania na poziomie krajowym, w réznej perspektywie czasowej i z roznymi
celami strategicznymi. Analiza poszczegdlnych inicjatyw pozwolila na wylonienie wzorcow
postepowania opisanych szerzej w rozdziale 4, w odniesieniu do regionéw. Wspdlnym
czynnikiem jest bez watpienia zwickszenie srodkow finansowych, ktore zostaly wykorzystane na
wdrozenie programow wspierajacych. Jednoznaczne zweryfikowanie pierwszej hipotezy pracy
doktorskiej wymaga szerszego kontekstu i uszczegotowienia pojecia doskonatosci naukowe;.
Jesli przyjmiemy, ze wymiarem doskonatosci naukowej w Ameryce Lacinskiej jest zbudowanie
silnego systemu szkolnictwa wyzszego, w tym szkolnictwa prywatnego, a poziomem bazowym
bylo wychodzenie z analfabetyzmu, to poprzez zwigkszenie finansowania cel ten zostal
osiagniety. W przypadku krajow azjatyckich, a takze czeSciowo z obszaru europejskiego, gdzie
ogromng role w budowaniu programow doskonalosci odegraty rankingi miedzynarodowe,
zwigkszenie $rodkow finansowych dato wyrazny efekt w osiggnigciu stawianych celow
strategicznych. Analiza wynikow rankingu ARWU° z roku 2024 i 2003, pokazuje, ze wdrozenie
programow wspierajacych, przyniosto oczekiwane efekty. Singapur, ktoéry wyroznia si¢ we
wszystkich przedstawionych w pracy doktorskiej zestawieniach wskaznikow jakoSciowych
w makroregionie, wprowadzit dwa uniwersytety do pierwszej 100-tki wyrdznionych w rankingu,

a w roku 2003 te jednostki byly pozycjonowane zaledwie w trzeciej i czwartej setce. Z kolei

180 Informacje ze strony internetowej https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2024, dostep:
28.02.2025 1.
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Chiny wyrdzniajace si¢ ogromna liczba instytucji naukowych i wysoka produktywnoscia
publikacyjna, odnotowaly tylko 1 instytucje na li§cie szanghajskiej w roku 2003, a juz 14
uniwersytetow zajeto miejsca w pierwszej setce rankingu z ubiegtego roku. W przypadku Francji,
ktora najbardziej odczula szok szanghajski i najszybciej zareagowala wdrazajac reformy
1 programy wspierajace, wynik zostal poprawiony z dwoch uniwersytetow na pozycjach 651 72
w roku 2003, do czterech na pozycjach 12, 33, 41 i 60 w roku 2024. Na szczegdlng uwage
zastuguje Wielka Brytania, wyr6zniajaca si¢ najbardziej dojrzaltym i kompletnym systemem
oceny i finansowania badan naukowych, ktora przez dekady utrzymuje si¢ w czotdwce rankingu.
Uniwersytety Cambridge i Oxford pozostaja na najwyzszych pozycjach w zakresie 3-7
i konkurujg jedynie z uczelniami ze Standéw Zjednoczonych Ameryki. Wyniki rankingow
pokrywaja si¢ z mapami poziomow doskonato$ci naukowej, ktore zostaly przygotowane
z zastosowaniem wskaznika BD opracowanego na potrzeby pracy doktorskiej.

Koncentracja doskonalosci naukowej w odniesieniu do regionu i do $wiata, uwzglednia
jakosciowe podejscie do publikacji naukowych w oparciu o ich udzial w prestizowych
czasopismach i wartosci cytowan. Wyniki empiryczne, takze w odniesieniu do informacji
rankingowych potwierdzaja hipotezg, ze doskonalo§¢ naukowa uczelni jest budowana
1 utrzymywana dzigki duzemu udziatowi prestizowych publikacji naukowych przedstawicieli
uczelni w topowych czasopismach oraz wysokiej liczbie cytowan w tych czasopismach. Duza
role odgrywa tu takze umigdzynarodowienie zespoldw badawczych, ktore zwigksza
rozpoznawalnos¢, cytowalno$¢ i pozwala na szersza wspotprace migdzynarodows.

Wyjatkiem od tej reguly, a jednoczes$nie przykladem pozwalajacym na rozbudowanie
hipotezy pierwszej zawarte] w pracy doktorskiej jest przypadek Rosji. Zarowno doniesienia
literaturowe, jak i wyniki badan empirycznych, pokazuja ze przekierowanie dodatkowych
strumieni finansowania na program 5-100, nie przetozyto si¢ na zwigkszenie poziomu
doskonatosci naukowej. Opracowane mapy poziomoéw doskonatosci naukowej pokazuja
obnizong koncentracj¢ wynikow w odniesieniu do wszystkich wskaznikéw BD dla Rosji juz na
poziomie makroregionu. Ranking ARWU z roku 2024 pokazuje wyraznie, ze cel ulokowania
5 uniwersytetow w pierwszej 100-tce nie zostal osiagniety. Jedynym reprezentantem Rosji na
liscie jest Moscow State University indeksowany w przedziale 101 — 150. Przyktad rosyjski
pozwala na wyciagniecie konkluzji, ze nie tylko wysokos$¢ finansowania jest istotna w dazeniu
do doskonalosci, a przede wszystkim sposob i1 forma lokowania tych $rodkow oraz stworzenie
transparentnych zasad ich wydatkowania. Biorgc pod uwage osiaggniecia krajow europejskich
i kierunkowe dziatania do poprawy jakosci dziatalnos$ci naukowej, mozna t¢ teze jeszcze bardziej
rozszerzy¢ do sformulowania, ze wysoki poziom doskonalosci naukowej jest osiggany przez te
jednostki, ktore alokuja wiecej Srodkéw finansowych w budowanie systemu doskonato$ci
naukowej opartego na jako$ci badan i zapewniajacego warunki do rozwoju. Wyniki badan

empirycznych potwierdzaja bowiem, ze te osrodki, ktore juz na wczesnym etapie postawity na
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jako$¢ badan i jednocze$nie rozpoczety budowanie kultury badan opartej o pozyskiwanie
srodkdw zewnetrznych, maja wysoka koncentracje doskonatosci naukowej. Wielka Brytania,
kraje skandynawskie, Niemcy, Francja czy Holandia, stworzyly systemy wspierajace badania
naukowe na kazdym szczeblu kariery akademickiej, w ktérych duza rolg odgrywa zrdéznicowanie
zespotow badawczych.

Mozna tez zauwazy¢ korelacje pomiedzy wyzsza koncentracja doskonalos$ci naukowe;,
a efektywnoscig pozyskiwania Srodkéw z grantow zewnetrznych. W Europie najwigcej
prestizowych grantow ERC od lat otrzymuje Wielka Brytania, Francja, Niemcy. Jest to wynikiem
odpowiedniego zarzadzania potencjatem badawczym w instytucjach naukowych w tych krajach.
Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze instytucje, ktore funkcjonuja w systemach
ukierunkowanych na doskonalo$¢ naukowa i stosuja odpowiednie metody pomiaru osiggaja
lepsze rezultaty w rankingach i konkursach grantowych. Budowanie odpowiedniego systemu
wielowymiarowej oceny potencjatu jednostki ma tutaj kluczowe znaczenie.

Przeprowadzone badania jednoznacznie potwierdzily hipotez¢ dotyczaca zwigkszenia
poziomu internacjonalizacji mierzonego liczba publikacji migdzynarodowych w uczelniach,
ktore wdrozyty programy doskonatosci naukowej. Singapur w regionie azjatyckim, Luksemburg
w regionie europejskim, czy Chile w Ameryce Lacinskiej, to przyktady krajow z najwyzszym
udziatem publikacji miedzynarodowych, co jednoczesnie przeklada si¢ na wyzsze wskazniki
cytowan. Trend zmierzajacy do zwigkszenia wspotpracy miedzynarodowej jest widoczny we
wszystkich omawianych ExIn. Szczegélowa analiza zalozen polskiego programu IDUB
pokazuje, ze uczelnie, ktore zostaly zakwalifikowane do programu zaproponowaty dziatania
zmierzajace do zwigkszenia umiedzynarodowienia w sposob wielowymiarowy. Promowane
1 doceniane sg publikacje powstajace we wspotpracy z autorami z zagranicy, wspolne prace
badawcze, mobilnosci do zagranicznych osrodkéw akademickich, czego efektem beda kolejne
publikacje w prestizowych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym. Uzyskane wyniki
pozwalaja na rozszerzenie takze tej hipotezy o stwierdzenie, ze instytucje wdrazajgce programy
doskonatosci zwigkszyly potencjat badawczy jednostki poprzez budowanie migdzynarodowych
zespotow badawczych.

Ostatnia postawiona hipoteza odnosi si¢ do potencjalu innowacyjnego jednostek
uczestniczacych w programach doskonatosci, ktory stanowit wktad naukowy do powstania
patentow. Do jej weryfikacji postuzyly dane ilustrujace liczbe publikacji wykorzystanych
w opisach wnioskow patentowych. Wyniki sg pochodng catkowitej liczby publikacji
w analizowanym okresie i nalezy je ocenia¢ w szerszym konteks$cie. Chinscy badacze publikowali
rocznie od 400 do ponad 700 tysigcy artykutdéw rocznie, a 32 tysigce z nich stato si¢ podstawa
wnioskow patentowych. W tym samym okresie, badacze z Wielkiej Brytanii wniesli ponad 40
tysiecy prac do opisdOw patentowych, co stanowito okoto 5% wszystkich publikacji afiliowanych

do instytucji brytyjskich. Warto jednak zwroci¢ uwagg, ze te kraje, ktore ukierunkowaty swoje
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programy rozwoju na innowacyjnos¢ i rozwdj nowych technologii, wdrazaly programy wsparcia,
ktorych bezposrednim efektem nie musialy by¢ jedynie wnioski patentowe. Przeprowadzona
analiza ExIn pokazata, ze celem pierwotnym byt rozwdj kapitatlu intelektualnego, bardzo czesto
scisle wyspecjalizowanego, ktory zapoczatkuje przetomowe odkrycia. Jednocze$nie rozwdj
nowych technologii z zalozenia mial nastepowaé we wspotpracy z biznesem, gospodarka,
szerokim otoczeniem zewnetrznym. Mozna wigc wybronic¢ te¢ teze pokazujac, ze ExIn stworzyly
warunki do rozwoju innowacji, poprzez wsparcie wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym
1 weryfikowanie praktycznych efektow tej wspotpracy.

ExIn mozna okresli¢ jako bodzce do rozwoju instytucji, ktore maja okreslony potencjat
badawczy. Wielowymiarowa ocena tego potencjatu pozwala na identyfikacje atutéw i mozliwosci
danej instytucji, niezbednych do zbudowania holistycznej strategii rozwoju, zapewniajacej
spojno$¢ celow na wszystkich poziomach zarzadczych. W centrum strategii jest zawsze
naukowiec (Schemat 1), ktory ma wytyczone indywidualne cele. W modelowej Sciezce dojscia
do doskonatosci, cele te sg spojne na wszystkich poziomach. Opierajac strategie rozwoju
indywidualnego w szerokim kontekscie doskonatosci naukowej i uwzgledniajac zidentyfikowane
wzorce postgpowania, opracowano modelowa indywidualna karte BSC w perspektywie jakos$ci
badan naukowych. Warto jeszcze raz podkresli¢, ze wykorzystanie takiego modelu indywidualne;j
strategii rozwoju bedzie efektywne pod warunkiem, Ze instytucja zadba o stworzenie warunkow
do realizacji wyznaczonych zadan. Idealny model zaktada, ze zrealizowanie celow operacyjnych
na poziomie naukowca, przetozy si¢ na realizacje celow strategicznych uczelni, ktére w ujeciu
globalnym wpisuja si¢ w koncepcje dazenia do doskonatosci naukowe;.

Modele sa pewnym uproszczeniem, a badania naukowe i systemy zarzadzania nauka sa
bardzo zréznicowane. W zwigzku z tym, realizujac cel gldéwny rozprawy opracowano
rekomendacje dla sektora polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki w zakresie modyfikowania
sciezek dojscia do doskonato$ci naukowej i budowania modelowych programoéw wsparcia
rozwoju dzialalno$ci badawcze] na poziomie instytucji oraz indywidualnego naukowca,
z jednoczesnym zachowaniem strategicznych celéw rozwoju osrodkow akademickich w skali
krajowej 1 globalne;.

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie nastgpujgcych rekomendacji:

1. Osiagnigcie doskonatosci naukowej to proces dlugofalowy, a nie krétkoterminowy
projekt, dlatego niezbgdne jest stworzenie stalego systemu finansowania doskonatych
badan naukowych wpisanego w zatozenia strategii rozwoju na poziomie kraju. Wymaga
to zmiany polityki naukowej panstwa i dostosowania legislacji;

2. Transparentnosc¢ i efektywnos¢ wydatkowania srodkéw powinna zapewni¢ odpowiednio

przygotowana agencja finansujgca, monitorujgca efekty wdrazanych programow;
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Dodatkowe $rodki finansowe powinny by¢ przeznaczone na rozwdj wybranych
priorytetowych obszaréw badawczych i obejmowac instytucje o okre§lonym potencjale
badawczym (program elitarny);

Osrodki akademickie beda stosowaty wielowymiarowa ocene potencjatu badawczego
w kontek$cie otoczenia, dokonywaty analizy luk i deficytéw, a na tej podstawie budowaty
strategie rozwoju;

Umigdzynarodowienie badan naukowych jest priorytetem i gldwnym motorem rozwoju.
W zwigzku z tym, osrodki akademickie powinny dotaczaé do sieci migdzynarodowych
uniwersytetow czy stowarzyszen i wspoélnie realizowaé¢ badania naukowe, wspierac
mobilnos¢ akademicka, przycigga¢ utalentowanych naukowcow poprzez programy
stypendialne, stazowe lub zatrudnienie do realizacji projektow badawczych;
Wspolpraca uczelni z wltadzami regionu oraz przedsigbiorcami, realizacja wspolnych
inicjatyw na rzecz rozwoju regionu, lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego na
rzecz inteligentnych specjalizacji lub kierunkowych dziatan, bedzie jednym z elementéw
strategii rozwoju uczelni;

Stworzenie warunkéw do innowacyjnych badan prowadzonych wraz z o$rodkami spoza
sektora szkolnictwa wyzszego wymaga zniwelowania barier dostepu do wynikéw badan;
Niezb¢dne jest uwspolnianie infrastruktury badawczej w ramach uczelni
funkcjonujacych w sieciach badawczych lub zwiazkach uczelni, koalicjach czy
federacjach, do zapewnienia lepszego wykorzystania potencjatu badawczego;
Produktywnos¢ naukowa jest rekomendowanym kapitalem w ocenie uczelni w ramach
systemu ewaluacji instytucji, ale nie moze by¢ rownolegle przektadana na system oceny
indywidualnego dorobku naukowego w procesie awansowym, rekrutacyjnym, czy oceny
okresowej;

Uczelnie muszg stworzy¢ warunki do rozwoju badan naukowych poprzez zapewnienie
wsparcia w aplikowaniu o srodki zewng¢trzne;

Istotne jest wprowadzenie systemow wspierajacych okreslone kompetencje kadry
akademickiej, ktore beda niezbedne do realizacji celow indywidualnych;

Konieczna jest profesjonalizacja zarzadzania osrodkami akademickimi. Wymaga to

uksztattowania si¢ grupy profesjonalnych menadzeréw naukowych.

Przedstawione rekomendacje zarysowuja kierunki zmian, ktére powinny si¢ dokonaé, aby
badania naukowe prowadzone przez naukowcoéw w polskich o$rodkach akademickich zblizaty
nas do doskonato$ci naukowej. Jednoczesnie zawarte w pracy doktorskiej konkluzje i wytyczne,
mogg stanowi¢ cenny material poznawczy dla przedstawicieli organow wladzy w sektorze
szkolnictwa wyzszego i nauki, decydentéw oraz reprezentantoéw nauki i kadry zarzadzajacej
osrodkami akademickimi w Polsce. Dgzenie do doskonalo$ci jest procesem dilugotrwatym,

zmiennym i wymagajgcym, dlatego przedstawione w tej rozprawie badania, bedg przez jej
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autorke nadal kontynuowane i skupione wokot profesjonalizacji zarzadzania potencjalem

badawczym i efektywnosci jego wykorzystania.
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makroregionie Ameryki tacinskiej w latach 2017 — 2021
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Spis schematow

Spis schematow
Schemat 1 Kontekst spojnosci celow indywidualnych i strategicznych
Schemat 2 Proces kaskadowania BSC w organizacji

Schemat 3 Zalezno$¢ pomiedzy pojeciem produktywnosci a efektywnos$ci oraz stosowanych
miernikow.

Schemat 4 Wzorzec azjatycki
Schemat 5 Wzorzec europejski

Schemat 6 Wzorzec z Ameryki Lacinskiej
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Spis tablic

Spis tablic

Tablica 1 Liczba instytucji akademickich oraz $rednia liczba publikacji w przeliczeniu na
instytucje w poszczegdlnych krajach w okreslonym okresie czasu.

Tablica 2 Porownanie programow doskonatos$ci naukowej w wybranych krajach azjatyckich

Tablica 3 Przeglad inicjatyw doskonatosci lub innych form wsparcia badan naukowych w krajach
Unii Europejskiej (stan na dzien 30.08.2023 1.)

Tablica 4 Modele organizacji szkolnictwa wyzszego w Ameryce Lacinskiej
Tablica 5 Przeglad inicjatyw doskonatosci w uczelniach badawczych IDUB
Tablica 6 Liczba publikacji w latach 2020 — 2023 afiliowanych do uczelni badawczych IDUB

Tablica 7 Udzial publikacji afiliowanych do uczelni badawczych IDUB w grupach topowych
czasopism w bazie Scopus (grupy wydzielone na podstawie wskaznika CiteScore)

Tablica 8 Liczba publikacji w latach 2020 — 2023 afiliowanych do drugiej grupy uczelni
badawczych IDUB

Tablica 9 Udziat publikacji afiliowanych do uczelni badawczych IDUB oraz IDUB 20 w grupach
topowych czasopism w bazie Scopus (grupy wydzielone na podstawie wskaznika CiteScore)

Tablica 10 Catkowita liczba publikacji w krajach azjatyckich w podziale na lata 2017 — 2021
Tablica 11 Udziat artykulow w grupach Top 10% oraz Top 25%

Tablica 12 Liczba patentow udzielonych w latach 2017 — 2021 odnoszacych si¢ do dorobku
naukowego afiliowanego do wybranych krajow azjatyckich

Tablica 13 Wartos¢ wskaznikow BD w makroregionie azjatyckim w odniesieniu do danych dla
Swiata

Tablica 14 Catkowita liczba publikacji w krajach europejskich w latach 2017 — 2021

Tablica 15 Udziat artykulow w grupie Top 10% i 25% najwyzej cytowanych prac w latach 2017
—2021

Tablica 16 Liczba patentow udzielonych w latach 2017 — 2021 odnoszacych si¢ do dorobku
naukowego afiliowanego do wybranych krajow europejskich

Tablica 17 Warto$¢ wskaznikow BD w makroregionie europejskim w odniesieniu do danych dla
$wiata

Tablica 18 Catkowita liczba publikacji w wybranych krajach Ameryki Lacinskiej w latach 2017
-2021

Tablica 19 Udziat artykutow w grupie Top 10% i 25% najwyzej cytowanych prac w wybranych
krajach Ameryki Lacinskiej w latach 2017 — 2021
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Tablica 20 Liczba patentow udzielonych w latach 2017 — 2021 odnoszacych si¢ do dorobku
naukowego afiliowanego do wybranych krajow europejskich

Tablica 21 Wartos¢ wskaznikow BD w makroregionie Ameryki Lacinskiej w odniesieniu do
danych dla $wiata
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Spis wykresow

Spis wykresow

Wykres 1 Wartos¢ wskaznika FWCI dla grup uczelni IDUB w latach 2020 — 2023 wg Scopus
Wykres 2 Tempo wzrostu liczby publikacji [%] w podziale na lata 2018 — 2021
Wykres 3 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

Wykres 4 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

Wykres 5 Udziat publikacji we wspotpracy miedzynarodowej w latach 2017 — 2021
Wykres 6 Tempo wzrostu liczby publikacji [%] w podziale na lata 2018 — 2021
Wykres 7 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

Wykres 8 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

Wykres 9 Udziat publikacji we wspotpracy migdzynarodowej w latach 2017 — 2021
Wykres 10 Tempo wzrostu liczby publikacji [%] w podziale na lata 2018 — 2021
Wykres 11 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

Wykres 12 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

Wykres 13 Udziat publikacji we wspotpracy migdzynarodowej w latach 2017 — 2021
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Spis zalacznikow

Zalacznik 1

Zatacznik 2

Zatacznik 3

Zatacznik 4

Zatacznik 5

Zalacznik 6

Zalacznik 7

Zalacznik 8

Zalacznik 9

Zatacznik 10
Zatacznik 11
Zatacznik 12
Zatacznik 13
Zalacznik 14
Zalacznik 15
Zalacznik 16
Zalacznik 17
Zatacznik 18
Zatacznik 19
Zatacznik 20
Zatacznik 21
Zalacznik 22
Zalacznik 23
Zalacznik 24
Zalacznik 25
Zatacznik 26
Zatacznik 27
Zatacznik 28
Zatacznik 29
Zalacznik 30
Zalacznik 31
Zalacznik 32
Zalacznik 33
Zatacznik 34
Zatacznik 35
Zatacznik 36
Zatacznik 37
Zatacznik 38
Zatacznik 39
Zatacznik 40
Zatacznik 41
Zatacznik 42
Zatacznik 43
Zatacznik 44
Zatacznik 45
Zatacznik 46
Zatacznik 47
Zatgcznik 48
Zatacznik 49

Chiny_inst. nauk. 500
Japonia_inst. nauk. 500
Tajwan_inst. nauk. 182
Korea PD._inst. nauk. 147
Malezja_inst. nauk. 62
Singapur_inst. nauk. 12
Austria_inst. nauk. 55
Belgia_inst. nauk. 55
Butfgaria_inst. nauk. 36
Chorwacja_inst. nauk. 13
Cypr_inst. nauk. 15
Czechy_inst. nauk. 36
Dania_inst. nauk. 27
Estonia_inst. nauk. 11
Finalandia_inst. nauk. 30
Francja_inst. nauk. 30
Grecja_inst. nauk. 40
Hiszpania_ inst. nauk. 165
Holandia_inst. nauk. 54
Irlandia_inst. nauk. 22
Litwa_inst. nauk. 12
Luksemburg_inst. nauk. 3
Lotwa_inst. nauk. 21
Malta_inst. nauk. 2
Niemcy _inst. nauk. 233
Norwegia_inst. nauk. 36
Polska_inst. nauk. 224
Portugalia_inst. nauk. 61
Rumunia_inst. nauk. 61
Stowacja_inst. nauk. 21
Stowenia_inst. nauk. 34
Szwecja_inst. nauk. 41
Wegry inst. nauk. 47
Wtochy _inst. nauk. 88

Wielka Brytania_inst. nauk. 222

Rosja_inst. nauk. 285
Argentyna_inst. nauk. 59
Brazylia_inst. nauk. 303
Chile_inst. nauk. 64
Kolumbia_inst. nauk. 96
Wenezuela_inst. nauk. 13

Uczelnie IDUB _efekty dziatalno$ci publikacyjnej

Spis zatgcznikow

Zbidér danych wyjsciowych Scopus do obliczen wskaznikoéw BD

BD_makroregion azjatycki
BD_makroregion europejski
BD_makroregion Am. L.
Dane do Tab. 21

Dane do Tab. 13

Dane do Tab. 17
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Spis zatgcznikow

Zatacznik 50  Dane - wykres 1 Warto$¢ wskaznika FWCI dla grup uczelni IDUB w latach 2020
— 2023 wg Scopus

Zalgcznik 51  Dane - wykres 2 Tempo wzrostu liczby publikacji w podziale na lata 2018 — 2021

Zatacznik 52 Dane - wykres 3 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

Zatacznik 53 Dane - wykres 4 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

Zakacznik 54 Dane - wykres 5 Udziat publikacji we wspotpracy migdzynarodowej w latach
2017 — 2021

Zatgcznik 55 Dane - wykres 6 Tempo wzrostu liczby publikacji w podziale na lata 2018 — 2021

Zatacznik 56  Dane - wykres 7 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

Zatacznik 57  Dane - wykres 8 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

Zakacznik 58 Dane - wykres 9 Udziat publikacji we wspotpracy migdzynarodowej w latach
2017 — 2021

Zalacznik 59  Dane - wykres 10 Tempo wzrostu liczby publikacji w podziale na lata 2018 —
2021

Zatacznik 60  Dane - wykres 11 Udziat publikacji w Top 10% czasopism w latach 2017 — 2021

Zatacznik 61  Dane -wykres 12 Udziat publikacji w Top 25% czasopism w latach 2017 — 2021

Zalacznik 62  Dane - wykres 13 Udziat publikacji we wspolpracy migdzynarodowej w latach
2017 — 2021
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