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STAWIE PROGRAMU LOKALNY ANIMATOR SPORTU
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Sport odgrywa istotng role w zyciu spotecznym i gospodarczym, jednak mimo jego du-
zego znaczenia w Polsce, nadal brakuje doglebnych badan ekonomicznych dotyczacych
wplywu sportu na gospodarke. W kontekscie rosngcej roli sportu w ksztattowaniu zdrowia spo-
tecznego oraz w jego funkcjonowaniu jako sektora gospodarki, praca ta ma na celu analiz¢
wplywu sportu na gospodarke Polski, szczegolnie poprzez programy takie jak Lokalny Anima-
tor Sportu (LAS). Program LAS promuje aktywnos¢ fizyczng na szczeblu lokalnym, a jego
celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow matych miejscowosci poprzez inwestycje w
sportowg infrastrukture i organizowanie wydarzen sportowych. W kontekscie tej pracy wazne
jest zrozumienie, jakie ekonomiczne korzysci wynikajg z tego typu programéw, jak wpltywaja
one na gospodarki lokalne i w jaki sposob tworza miejsca pracy oraz generuja dodatkowe do-

chody.

Program Lokalny Animator Sportu nie mogtoby by¢ realizowany bez bazy sportowe;.
Infrastruktura sportowa w postaci programu ,,Moje boisko Orlik 2012 przyniosta w latach
2008 — 2012 budowe 2604 boisk wielofunkcyjnych w catej Polsce. W ramach programu rza-
dowo-samorzadowego wybudowano obiekty posiadajace boisko pitkarskie 0 wymiarach 30 m
X 62 m ze sztuczng nawierzchnig, na ktérej mozna gra¢ w pitke nozng oraz boisko wielofunk-
cyjne o wymiarach 20 m x 30 m ze sztuczng nawierzchnig tartanowg na ktorej mozna gra¢ w
pitke reczna, koszykowke czy siatkowke. Do obiektow sportowych dotgczono réwniez zaple-
cze sanitarno-szatniowe o powierzchni ok. 60 m2. Caly obiekt w kazdej lokalizacji otrzymat
sztuczne o$wietlenie oraz zostal ogrodzony siatkg wysokosci 4m. Budowa obiektow byta od-
powiedzig na turniej EURO jaki odbywat si¢ w Polsce i na Ukrainie w 2012 roku. Program
stanowit podwaline pod impuls do rozwoju sportu, turystyki sportowej i gospodarki w Polsce.
Po pierwsze poprawial kondycje infrastruktury sportowej w kazdej gminie, badz wprost two-
rzyt nowa wezesniej nie istniejacg infrastrukture. Moje boisko Orlik 2012 oraz w dalszej kolei
program Lokalny Animator Sportu przyczynity si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej

regionow, stworzenia nowych miejsc pracy, zwiekszenia aktywnosci fizycznej mieszkancow
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oraz do wzrostu prestizu polski na arenie miedzynarodowej. Efektem nieoczekiwanym byt roz-
woj gospodarki poprzez powstanie miejsc, ktore mogty realizowac nie tylko polityke sportowa
ale i sponsoringowa dla lokalnych, regionalnych i krajowych podmiotéw gospodarczych nape-

dzajgc tym samym sport dzieci i mlodziezy, sport amatorski oraz ruch seniorow.

Celem niniejszej pracy bylo zbadanie wplywu programu "Lokalny Animator Sportu" na
aktywizacje mieszkancoOw matych miejscowosci oraz ich zaangazowanie w dzialalnos$¢ spor-
tows. Praca analizuje koszty i korzysci finansowe zwigzane z realizacjg programu, badajac
wplyw jego finansowania na budzety lokalne oraz identyfikujac zZrédta finansowania. Szcze-
g6lng uwage poswiecono dlugofalowym efektom ekonomicznym inwestycji w rozwdj sportu
na poziomie lokalnym, takim jak wzrost liczby uczestnikoéw wydarzen sportowych, poprawa
infrastruktury sportowej oraz efekty zwigzane z zatrudnieniem animatoréw i organizowaniem
wydarzen. Praca miala na celu réwniez zrozumienie, jak programy takie jak "Lokalny Animator
Sportu" brzyczyniajq si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze sportowym oraz jakie
korzys$ci ekonomiczne wynikajg z zatrudnienia animatoréw, rozwoju rynku ustug sportowych

i zwigkszenia inwestycji w infrastruktur¢ sportowa.

W rozprawie doktorskiej autor przeprowadzit po raz pierwszy szczeg6élowe badania na
probie Lokalnych Animatoré6w Sportu pracujacych na obiektach ,,Moje Boisko Orlik 20127,
zbadal rowniez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, ktore sa jednostka zatrudniajaca anima-
toréw oraz lokalnym zarzadca infrastruktury sportowej. Zbadani zostali réwniez uzytkownicy
obiektow, czyli uczestnicy zajec realizowanych w ramach programu Lokalny Animator Sportu.
W sumie przebadanych zostato 4408 osob w tym, 1375 Lokalnych Animatoréw Sportu, 435
przedstawicieli JST oraz 2598 uczestnikéw zajeé¢ na Orlikach. W pracy oprocz badan zaprezen-
towana zostala krytyczna analiza literatury przedmiotu oraz szczegdélowe dane gospodarcze,
przemiany strukturalne, organizacyjne i infrastrukturalne jako przestanki rozwoju sportu a
takze, de?enninanty funkcjonowania sportu w oparciu o dane statystyczne. Waznym aspektem
bylo réwniez przedstawienie marketingu sportowego jako elementu napedzajacego rozwdj
sportu poprzez sponsoring. Zaprezentowane zostaly takze elementy ekonomiczne i prawne

funkcjonowania sportu w Polsce.

Wyniki badan niewatpliwie przyczyniaja si¢ do poglebienia wiedzy na temat funkcjo-
nowania obiektow ,,Moje Boisko Orlik 2012” oraz programu Lokalny Animator Sportu. Daja
one odpowiedzi i wskazéwki dla lokalnych oraz krajowych wtadz w zakresie organizacji sportu
lokalnego oraz wydatkowania srodkdw na pobudzanie aktywnosci fizycznej w spoteczenstwie.

Praca oraz jej wyniki wskazuja rowniez na ekonomiczne aspekty takie jak pobudzanie
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lokalnego rynku sportowego poprzez zwigkszone zakupy produktow sportowych, sponsoring
. realizowany przez lokalnych przedsigbiorcow czy tez zwigkszenie zatrudnienia w sporcie. Uni-
kalng wartoscig badania jest mozliwos¢ analizy porownawczej Lokalnych Animatoréw Sportu,
ich pracodawcdow czyli JST oraz samych uczestnikow zaj¢é organizowanych na obiektach Or-
lik. Widoczny jest znaczacy wplyw programu Lokalny Animator Sportu na gospodarke lokalng
i krajowg. W ostatecznym rozrachunku praca udowadnia koniecznos$¢ finansowania lokalnych
inicjatyw sportowych, funkcjonowania obiektow takich jak ,,Moje Boisko Orlik 2012 oraz ich

budowe oraz modernizacje.

Whioski ptyngce z przeprowadzonej analizy wskazujg, ze program "Lokalny Animator
Sportu" ma istotny wplyw na aktywizacj¢ mieszkancéw matych miejscowosci oraz ich zaanga-
zowanie w dziatalno$¢ sportowg. Inwestycje w infrastrukturg sportowa oraz organizowanie wy-
darzen sportowych przynosza wymierne korzysci ekonomiczne, takie jak wzrost liczby uczest-
nikow oraz poprawa jakos$ci zycia mieszkancéw. Finansowanie programu wplywa pozytywnie
na budzety lokalne, a jego dtugofalowe efekty obejmuja nie tylko poprawe warunkéw sporto-
wych, ale réwniez tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze sportowym oraz rozwdj rynku
ustug zwigzanych ze sportem. Program przyczynia si¢ takze do zwiekszenia liczby inwestycji
w infrastrukture sportowa, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju sportu powszechnego i za-
wodowego w Polsce. Zatem, "Lokalny Animator Sportu" stanowi istotny element polityki roz-
woju sportu na poziomie lokalnym, przynoszac korzysci zaréwno spotecznosciom, jak i gospo-

darce.
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