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STRESZCZENIE

EKONOMICZNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA SPORTU W POLSCE NA POD-
STAWIE PROGRAMU LOKALNY ANIMATOR SPORTU

mgr Lukasz Strzelecki

Sport odgrywa istotng role w zyciu spotecznym i gospodarczym, jednak mimo jego du-
zego znaczenia w Polsce, nadal brakuje doglebnych badan ekonomicznych dotyczacych
wptywu sportu na gospodarke. W konteks$cie rosngcej roli sportu w ksztalttowaniu zdrowia spo-
tecznego oraz w jego funkcjonowaniu jako sektora gospodarki, praca ta ma na celu analize
wplywu sportu na gospodarke Polski, szczegdlnie poprzez programy takie jak Lokalny Anima-
tor Sportu (LAS). Program LAS promuje aktywno$¢ fizyczng na szczeblu lokalnym, a jego
celem jest poprawa jako$ci zycia mieszkancow matych miejscowosci poprzez inwestycje w
sportowg infrastrukture i organizowanie wydarzen sportowych. W konteks$cie tej pracy wazne
jest zrozumienie, jakie ekonomiczne korzysci wynikaja z tego typu programéw, jak wplywaja
one na gospodarki lokalne 1 w jaki sposdb tworza miejsca pracy oraz generujg dodatkowe do-

chody.

Program Lokalny Animator Sportu nie mogtoby by¢ realizowany bez bazy sportowe;.
Infrastruktura sportowa w postaci programu ,,Moje boisko Orlik 2012 przyniosta w latach
2008 — 2012 budowe 2604 boisk wielofunkcyjnych w catej Polsce. W ramach programu rza-
dowo-samorzadowego wybudowano obiekty posiadajace boisko pitkarskie o wymiarach 30 m
x 62 m ze sztuczng nawierzchnig, na ktérej mozna gra¢ w pitk¢ nozng oraz boisko wielofunk-
cyjne o wymiarach 20 m x 30 m ze sztuczng nawierzchnig tartanowg na ktorej mozna graé w
pitke reczna, koszykowke czy siatkowke. Do obiektow sportowych dotgczono réwniez zaple-
cze sanitarno-szatniowe o powierzchni ok. 60 m2. Caly obiekt w kazdej lokalizacji otrzymat
sztuczne o$wietlenie oraz zostat ogrodzony siatkag wysokos$ci 4m. Budowa obiektow bylta od-
powiedzig na turniej EURO jaki odbywat si¢ w Polsce i na Ukrainie w 2012 roku. Program
stanowil podwaling pod impuls do rozwoju sportu, turystyki sportowej i gospodarki w Polsce.
Po pierwsze poprawial kondycj¢ infrastruktury sportowej w kazdej gminie, badZ wprost two-
rzyl nowa wczedniej nie istniejaca infrastrukture. Moje boisko Orlik 2012 oraz w dalszej kolei
program Lokalny Animator Sportu przyczynily si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej

regionow, stworzenia nowych miejsc pracy, zwigkszenia aktywnosci fizycznej mieszkancow
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oraz do wzrostu prestizu polski na arenie migdzynarodowej. Efektem nieoczekiwanym byt roz-
woj gospodarki poprzez powstanie miejsc, ktore mogty realizowac nie tylko polityke sportowa
ale i sponsoringowa dla lokalnych, regionalnych i krajowych podmiotéw gospodarczych napg-

dzajac tym samym sport dzieci i mtodziezy, sport amatorski oraz ruch senioréw.

Celem niniejszej pracy byto zbadanie wptywu programu "Lokalny Animator Sportu" na
aktywizacj¢ mieszkancow matych miejscowosci oraz ich zaangazowanie w dzialalno$¢ spor-
towa. Praca analizuje koszty i korzysci finansowe zwigzane z realizacjg programu, badajac
wplyw jego finansowania na budzety lokalne oraz identyfikujac zrodta finansowania. Szcze-
gblng uwage poswigcono dlugofalowym efektom ekonomicznym inwestycji w rozwoj sportu
na poziomie lokalnym, takim jak wzrost liczby uczestnikow wydarzen sportowych, poprawa
infrastruktury sportowej oraz efekty zwigzane z zatrudnieniem animatoréw i organizowaniem
wydarzen. Praca miata na celu rOwniez zrozumienie, jak programy takie jak "Lokalny Animator
Sportu" przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze sportowym oraz jakie
korzysci ekonomiczne wynikaja z zatrudnienia animatoréw, rozwoju rynku ustug sportowych

i zwigkszenia inwestycji w infrastrukture sportows.

W rozprawie doktorskiej autor przeprowadzit po raz pierwszy szczegétowe badania na
probie Lokalnych Animatoréw Sportu pracujacych na obiektach ,,Moje Boisko Orlik 20127,
zbadal rowniez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, ktore sg jednostka zatrudniajaca anima-
torow oraz lokalnym zarzadcg infrastruktury sportowej. Zbadani zostali rowniez uzytkownicy
obiektow, czyli uczestnicy zaje¢¢ realizowanych w ramach programu Lokalny Animator Sportu.
W sumie przebadanych zostalo 4408 oséb w tym, 1375 Lokalnych Animatoréw Sportu, 435
przedstawicieli JST oraz 2598 uczestnikow zaje¢¢ na Orlikach. W pracy oprocz badan zaprezen-
towana zostata krytyczna analiza literatury przedmiotu oraz szczegodtowe dane gospodarcze,
przemiany strukturalne, organizacyjne i infrastrukturalne jako przestanki rozwoju sportu a
takze, determinanty funkcjonowania sportu w oparciu o dane statystyczne. Waznym aspektem
byto rowniez przedstawienie marketingu sportowego jako elementu napg¢dzajacego rozwoj
sportu poprzez sponsoring. Zaprezentowane zostaly takze elementy ekonomiczne i prawne

funkcjonowania sportu w Polsce.

Wyniki badan niewatpliwie przyczyniajg si¢ do poglebienia wiedzy na temat funkcjo-
nowania obiektéw ,,Moje Boisko Orlik 2012 oraz programu Lokalny Animator Sportu. Daja
one odpowiedzi i wskazowki dla lokalnych oraz krajowych wladz w zakresie organizacji sportu
lokalnego oraz wydatkowania §rodkéw na pobudzanie aktywnosci fizycznej w spoteczenstwie.

Praca oraz jej wyniki wskazuja rowniez na ekonomiczne aspekty takie jak pobudzanie

3



lokalnego rynku sportowego poprzez zwigkszone zakupy produktow sportowych, sponsoring
realizowany przez lokalnych przedsigbiorcow czy tez zwigkszenie zatrudnienia w sporcie. Uni-
kalng warto$cig badania jest mozliwos¢ analizy pordownawczej Lokalnych Animatoréw Sportu,
ich pracodawcow czyli JST oraz samych uczestnikdw zajg¢ organizowanych na obiektach Or-
lik. Widoczny jest znaczacy wptyw programu Lokalny Animator Sportu na gospodarke lokalng
1 krajowa. W ostatecznym rozrachunku praca udowadnia konieczno$¢ finansowania lokalnych
inicjatyw sportowych, funkcjonowania obiektéw takich jak ,,Moje Boisko Orlik 2012” oraz ich

budowe oraz modernizacje.

Wnhioski plynace z przeprowadzonej analizy wskazuja, ze program "Lokalny Animator
Sportu" ma istotny wptyw na aktywizacj¢ mieszkancéw matych miejscowosci oraz ich zaanga-
zowanie w dziatalnos$¢ sportowa. Inwestycje w infrastrukturg sportowg oraz organizowanie wy-
darzen sportowych przynosza wymierne korzysci ekonomiczne, takie jak wzrost liczby uczest-
nikow oraz poprawa jakosci zycia mieszkancéw. Finansowanie programu wptywa pozytywnie
na budzety lokalne, a jego dlugofalowe efekty obejmuja nie tylko poprawe warunkéw sporto-
wych, ale rowniez tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze sportowym oraz rozwoj rynku
ustug zwigzanych ze sportem. Program przyczynia si¢ takze do zwigkszenia liczby inwestycji
w infrastrukture sportowa, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju sportu powszechnego i za-
wodowego w Polsce. Zatem, "Lokalny Animator Sportu" stanowi istotny element polityki roz-
woju sportu na poziomie lokalnym, przynoszac korzysci zarowno spotecznos$ciom, jak i gospo-

darce.

Stowa kluczowe: Lokalny Animator Sportu, program sportowy, marketing sportowy, sponso-
ring sportowy, finansowanie sportu, infrastruktura sportowa, Moje Boisko Orlik 2012, Mini-
sterstwo Sportu i Turystyki, Jednostki Samorzqdu Terytorialnego, inwestycje w infrastrukture,
ekonomiczne aspekty sportu



SUMMARY

ECONOMIC ASPECTS OF SPORT IN POLAND ON THE BASIS OF THE LOCAL
SPORTS PROMOTER PROGRAMME

Lukasz Strzelecki, MA

Sport plays an important role in social and economic life, but despite its great
importance in Poland, there is still a lack of in-depth economic research on the impact of sport
on the economy. In the context of the growing role of sport in shaping social health and in its
functioning as an economic sector, this work aims to analyse the impact of sport on the Polish
economy, particularly through programmes such as the Local Sport Promoter (LAS). The LAS
programme promotes physical activity at a local level and aims to improve the quality of life of
the inhabitants of small towns and cities by investing in sports infrastructure and organising
sports events. In the context of this study, it is important to understand the economic benefits
of such programs, how they affect local economies and how they create jobs and generate

additional income.

The Local Sports Promoter program could not be implemented without a sporting base.
Sports infrastructure in the form of the “ Moje boisko Orlik 2012 program resulted in the
construction of 2604 multifunctional fields across Poland between 2008 and 2012. As part of
the government-council program, facilities have been built that include a 30m x 62m soccer
field with an artificial surface on which to play soccer, and a 20m x 30m multifunctional field
with an artificial tartan surface on which to play handball, basketball or volleyball. The sports
facilities also include sanitary and locker room facilities of approx. 60 m2. The entire facility
at each location has received artificial lighting and has been fenced with a 4m high mesh fence.
The construction of the facilities was a response to the EURO tournament that was held in
Poland and Ukraine in 2012. The program laid the foundation for the impetus for the
development of sports, sports tourism and the economy in Poland. First, it improved the
condition of sports infrastructure in each municipality, or directly created new infrastructure
that did not exist before. My sports field Orlik 2012 and, in turn, the Local Sports Promoter
program have contributed to increasing the regions tourist attractiveness, creating new jobs,
increasing the physical activity of the population and increasing Poland's prestige in the

international arena. An unexpected effect was the development of the economy through the
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creation of venues that could implement not only sports policies but also sponsorships for local,
regional and national economic entities thus driving children's and youth sports, amateur sports

and the senior citizen movement.

The purpose of this study was to examine the impact of the “Local Sports Promoter”
program on the activation of small town residents and their involvement in sports activities.
The study analyzes the financial costs and benefits of the program, examining the impact of its
funding on local budgets and identifying sources of funding. Special attention was paid to the
long-term economic effects of investing in sports development at the local level, such as an
increase in the number of participants in sports events, improvements in sports infrastructure,
and the effects associated with hiring entertainers and organizing events. The work also aimed
to understand how programs such as the “Local Sports Promoter” contribute to the creation of
new jobs in the sports sector and the economic benefits of hiring promoters, developing the

market for sports services and increasing investment in sports infrastructure.

In the doctoral dissertation, the author conducted detailed research for the first time on
a sample of Local Sports Promoter working at “Moje Boisko Orlik 2012” facilities, and also
examined Local Government Units, which are the entity that employs the promoters and the
local sports infrastructure manager. Users of the facilities, i.e., participants in activities
implemented under the Local Sports Promoter program, were also surveyed. A total of 4408
people were surveyed, including, 1,375 Local Sports Promoters, 435 representatives of JSTs,
and 2,598 participants in Orlik activities. In addition to research, the paper presents a critical
analysis of the literature on the subject and detailed economic data, structural, organizational
and infrastructural transformations as prerequisites for the development of sports and, the
determinants of the functioning of sports based on statistical data. Another important aspect
was the presentation of sports marketing as an element that drives sports development through
sponsorship. The economic and legal elements of the operation of sports in Poland were also

presented.

The results of the study undoubtedly contribute to a deeper knowledge of the operation
of the “Moje Boisko Orlik 2012 facilities and the Local Sports Promoter program. They
provide answers and guidance for local and national authorities in organizing local sports and
spending resources to stimulate physical activity in the community. The work and its results
also point to economic aspects such as stimulating the local sports market through increased
purchases of sports products, sponsorships implemented by local businesses, or increased

employment in sports. The unique value of the survey is the possibility of comparative analysis



of Local Sports Promoters, their employers, i.e. the JST, and the participants themselves in the
activities organized at Orlik facilities. The significant impact of the Local Sports Promoter
program on the local and national economy is evident. In the final analysis, the work proves the
necessity of financing local sports initiatives, the operation of facilities such as “Moje Boisko

Orlik 2012” and their construction and modernization.

Conclusions from the analysis indicate that the “Local Sports Promoter” program has a
significant impact on the activation of small town residents and their involvement in sports
activities. Investment in sports infrastructure and the organization of sports events bring
tangible economic benefits, such as an increase in the number of participants and improved
quality of life for residents. The program's funding has a positive impact on local budgets, and
its long-term effects include not only the improvement of sports conditions, but also the creation
of new jobs in the sports sector and the development of a market for sports-related services.
The program also contributes to an increase in investment in sports infrastructure, which is
crucial for the development of universal and professional sports in Poland. Thus, the “Local
Sports Promoter” is an important element of sports development policy at the local level,

benefiting both communities and the economy.

Keywords: Local Sports Promoter, sports program, sports marketing, sports sponsorship,
sports financing, sports infrastructure, Moje Boisko Orlik 2012, Ministry of Sports and

Tourism, Local Government Units, investment in infrastructure, economic aspects of sports
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WSTEP

Analiza wptywu dziatalno$ci sportu na gospodarke Polski ma na celu zidentyfikowanie,
jakie zrodta dochodu sg z nim zwigzane. Obejmuje to analiz¢ przychodow generowanych przez
sportowe transmisje telewizyjne, sprzedaz biletow na wydarzenia sportowe, sponsoring oraz
reklame dziatalnosci sportowej. Badanie tych aspektow moze dostarczy¢ informacji na temat
roli sportu w tworzeniu miejsc pracy i generowaniu dochodéw. Badanie ekonomicznych aspek-
tow sportu pozwoli zrozumiec¢, jakie korzysci finansowe przynosi to sektorowi gospodarki oraz
jak srodki finansowe przeznaczane przez panstwo, jednostki samorzadu terytorialnego, spotki
Skarbu Panstwa oraz przedsigbiorstwa prywatne sg alokowane w projektach spotecznych i jak

wplywaja na rozwdj sportu powszechnego i zawodowego.

Program Lokalny Animator Sportu (LAS) ma za zadanie promowac aktywno$¢ fizyczna
1 zdrowy tryb Zycia na szczeblu lokalnym. Badanie jego wplywu na spolecznosci lokalne ma
Znaczenie w zrozumieniu, czy inwestycje w infrastrukture sportowa oraz w promocje aktyw-
nosci fizycznej wptywaja na obnizenie kosztow opieki zdrowotnej oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Celem niniejszej pracy jest zbadanie, jak program "Lokalny Animator Sportu"
wplywa na aktywizacj¢ mieszkancow malych miejscowosci i ich zaangazowanie w dziatalno$¢
sportowa. Jednym z gléwnych celow tej pracy jest rowniez analiza kosztow i korzysci finanso-
wych wynikajacych z realizacji programu. Praca ma za zadanie zbadanie, w jaki sposob finan-
sowanie programu wptywa na budzety lokalne, jakie s zrodta finansowania, oraz jakie dtugo-
falowe efekty ekonomiczne przynosi inwestowanie w rozwdj sportu na poziomie lokalnym.
Praca skupia si¢ na ekonomicznych aspektach tej aktywnosci fizycznej w ramach programu
Lokalny Animator Sportu i odnosi si¢ do takich warto$ci jak wzrost liczby uczestnikoéw wyda-
rzen sportowych, poprawa infrastruktury sportowej, oraz efekty ekonomiczne zwigzane z za-
trudnieniem animatoroéw 1 organizowaniem wydarzen sportowych. Analizie poddane zostaty
ekonomiczne korzys$ci wynikajace z zatrudnienia animatordéw sportu, jak rowniez potencjalne
efekty uboczne, takie jak rozwdj rynku ustug sportowych czy zwigkszenie liczby inwestycji w

infrastrukture sportowa.

Mimo tego, ze sport odgrywa duze znaczenie w naszym zyciu, istnieje relatywnie mato
badan naukowych w dziedzinie ekonomii sportu w Polsce. Badania w tym obszarze moga wy-
peti¢ luke w literaturze naukowej i dostarczy¢ rzetelnych danych. Wyniki badan nad ekono-
micznymi aspektami sportu i programem LAS moga stanowi¢ podstawe do formulowania re-
komendacji politycznych dla rzadu i lokalnych wladz. Takie wskazowki moga pomdc w pode;j-

mowaniu decyzji dotyczacych inwestycji w sektorze sportu i promocji aktywnosci fizyczne;.
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Badania w tym zakresie mogg przyczyni¢ si¢ do podniesienia §wiadomosci spoteczenstwa w
zakresie roli sportu w gospodarce. Moga one zacheci¢ decydentéw do inwestowania w rozwi-
janie infrastruktury sportowej, promocji aktywnosci fizycznej oraz rozwoju sektora sporto-

wego.

Badanie ekonomicznych aspektow sportu faczy ze sobg rozne dziedziny wiedzy, takie
jak: ekonomia, finanse, zdrowie publiczne czy polityka. Tematyka ta pozwala na rozwijanie

réznorodnych umiejetnosci badawczych i analizy danych.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze wybor tego tematu pracy badawczej ukazuje si¢
atrakcyjny, zarowno z perspektywy naukowej, jak i praktycznej. Jest to zagadnienie o duzym
znaczeniu spotecznym i gospodarczym, a badanie tych aspektow moze przyczyni¢ si¢ do lep-
szego zrozumienia roli sportu w Polsce oraz wplyna¢ na podejmowanie decyzji i inwestycji w

sektorze sportowym.
W kontekscie przyjetego celu badania, sformulowano nastgpujace hipotezy badawcze:

Hipoteza 1: Wzrost inwestycji w infrastruktur¢ sportowa na poziomie lokalnym, wspierany
programem Lokalny Animator Sportu, przyczynia si¢ do zwigkszenia przychodow z turystyki

sportowej 1 generowania miejsc pracy w danym regionie.

Hipoteza 2: Program Lokalny Animator Sportu ma pozytywny wplyw na aktywno$¢ fizyczna
mieszkancoOw na poziomie lokalnym, co przeklada si¢ na obnizenie kosztow zwiazanych z

opieka zdrowotna.

Hipoteza 3: Wzrost liczby wydarzen sportowych w ramach sportu amatorskiego w danym re-
gionie przektada si¢ na zwigkszenie przychodow ze sprzedazy sprz¢tu sportowego, reklamy i

sponsoringu, co stymuluje gospodarke lokalna.

Hipoteza 4: Istnieje pozytywny zwigzek mi¢dzy inwestycjami w sport mtodziezowy na pozio-
mie lokalnym a rozwojem talentéw sportowych i sukcesami w sporcie krajowym, co ma wptyw

na reputacj¢ regionu.

Hipoteza 5: Srodki publiczne inwestowane w program Lokalny Animator Sportu przynosza
wyzszy zwrot spoleczno-ekonomiczny w poréwnaniu z innymi inicjatywami publicznymi, np.

promocja turystyki.

Te hipotezy stanowig punkt wyjscia do przeprowadzenia badan i analizy danych, ktore

pozwola zweryfikowa¢ lub odrzuci¢ te zalozenia. Ostateczne wyniki badania pomoga w
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lepszym zrozumieniu roli sportu i programu Lokalny Animator Sportu w Polsce oraz ich

wplywu na aspekty ekonomiczne i spoteczne.

Rozdziat 1 jest wprowadzeniem do tematu pracy badawczej dotyczacej ,,Ekonomicz-
nych aspektow funkcjonowania sportu w Polsce na podstawie programu Lokalny Animator
Sportu”. W rozdziale tym skoncentrowano si¢ na analizie roli i znaczenia sportu w konteks$cie

gospodarki narodowej. Poruszono w nim kilka kluczowych kwestii:

1.1. Natura sportu: W podrozdziale tym skoncentrowano si¢ na definiowaniu sportu jako zja-
wiska kulturowego 1 spotecznego. Zanalizowano w nim zagadnienie, czym jest sport, jakie ma
korzenie kulturowe i jakie funkcje spelnia w spoteczenstwie. Podkreslono, ze sport to nie tylko

rywalizacja, ale takze forma aktywnosci fizycznej, rekreacji i rozrywki.

1.2. Miejsce sportu w polityce panstwa: w tym fragmencie przeanalizowano rol¢ sportu w po-
lityce panstwa, omowiono cele dziatan panstwa, ktore wiagza si¢ ze sportem, takie jak: promo-
wanie zdrowia publicznego, integracja spoteczna, a takze sport jako narzedzie dyplomacji

1 migdzynarodowej reprezentacji kraju.

1.3. Zasady finansowania sportu: w tym podrozdziale zbadano rézne Zrédla finansowania
sportu, w tym $rodki publiczne, prywatne inwestycje, sponsoring, a takze programy rzadowe.
Omowiono rowniez kwestie efektywnego wykorzystania srodkéw finansowych na cele spor-

towe.

1.4. Wkiad sportu we wzrost PKB: w tym fragmencie skoncentrowano si¢ na ekonomicznych
aspektach sportu, w tym na wptywie sportu na Produkt Krajowy Brutto (PKB). Zanalizowano
jakie gatezie gospodarki sg powigzane z branza sportow3 i jakie korzysci gospodarcze niesie ze

soba ten sektor.

1.5. Znaczenie sportowych imprez masowych dla ekonomii: w ostatnim podrozdziale skupiono
si¢ na roli sportowych imprez masowych, takich jak mistrzostwa sportowe, dla gospodarki na-
rodowej. Omoéwiono aspekty, przyczyniajace si¢ do generowania znaczacych przychodow, ta-

kie jak turystyka sportowa, sprzedaz biletow, reklama i marketing.

Rozdziat 2 jest kontynuacjg analizy ekonomicznych aspektow sportu w Polsce, koncen-
trujac si¢ na wplywie infrastruktury sportowej na rozwdj tego sektora. Rozdzial ten skupia si¢

na nastepujacych kluczowych zagadnieniach:

2.1. Organizacja sportu w Polsce: w tym podrozdziale oméwiono ogdlng strukture i organizacje

sportu w Polsce. Poddano analizie rol¢ Ministerstwa Sportu 1 Turystyki, krajowych zwigzkoéw
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sportowych oraz innych instytucji zwigzanych z zarzadzaniem sportem. Wyjasniono jakie sa

cele 1 zadania tych organizacji w kontekscie rozwoju sportu.

2.2. Przemiany infrastrukturalne jako przestanki rozwoju sportu po 1989 roku: w rozdziale tym
skoncentrowano si¢ na zmianach w infrastrukturze sportowej, ktére miaty miejsce po transfor-
macji ustrojowej w 1989 roku. Przemiany te miaty wptyw na rozwd¢j zaréwno sportu profesjo-

nalnego, jak i amatorskiego w Polsce.

2.3. Program Moje Boisko ,,Orlik” 2012 jako determinanta rozwoju sportu w XXI wieku:
w tym fragmencie przeanalizowano wptyw programu ,,Moje Boisko «Orlik»” na rozw¢j infra-
struktury sportowej na poziomie lokalnym, oméwiono cele i mechanizmy programu oraz jego

wplyw na dostgpnos¢ obiektow sportowych dla lokalnych spotecznosci.

2.4. Programy infrastrukturalne po 2012 roku i ich wptyw na funkcjonowanie sportu: w tym
podrozdziale przeanalizowano programy inwestycji w infrastruktur¢ sportowa, ktore zostaty
wprowadzone po 2012 roku. Obejmuje to programy rzadowe, regionalne i lokalne inicjatywy.

Zanalizowano rodzaje korzysci z tych inwestycji dla rozwoju sportu w Polsce.

2.5. Inwestycje w obiekty masowe i ich wplyw na sport profesjonalny i amatorski: w tym pod-
rozdziale skoncentrowano si¢ na inwestycjach w obiekty sportowe na skalg¢ masowa, takich jak
stadiony czy hale sportowe. Przeanalizowano jaki wplyw na rozwdj sportu mialy te inwestycje,

zardwno na poziomie profesjonalnym, jak i amatorskim.

W rozdziale 3 skupiono si¢ na aspektach marketingu, zwigzanych zaréwno z promocja
wydarzen sportowych, jak 1 samym sportem, jako produktem. W tym konteks$cie analizowane

sa nastepujace kluczowe zagadnienia:

3.1. Wykorzystanie narzedzi marketingowych w sporcie: w tym podrozdziale rozwazono wy-
korzystanie narz¢dzi marketingowych w promocji wydarzen sportowych. Do tych narzg¢dzi na-
lezy: reklama, public relations, media spotecznosciowe i inne strategie marketingowe stoso-
wane w branzy sportowej. Poddano analizie to, jakie strategie marketingowe sg skuteczne w

przycigganiu widzow i fanow.

3.2. Marketing a sport: ten fragment pracy skupia si¢ na marketingu jako narze¢dziu zarzadzania
sportem jako produktem. Zanalizowano, jakie strategie marketingowe sa stosowane przez
kluby, zwiazki sportowe i1 organizacje sportowe w celu promocji swojego produktu — sportu.

Omowiono strategie budowania marki, komercjalizacji sportu i zwigkszania przychodow.
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3.3. Sponsoring jako narzedzie finansowania sportu: w tym podrozdziale zanalizowano role
sponsoringu w finansowaniu sportu. Oméwiono jakie korzysci przynosza sponsorom i jakie sg
mechanizmy dzialan w zakresie sponsoringu w sporcie. Badano takze wptyw sponsoringu na

budzety organizacji sportowych.

W rozdziale 4 skoncentrowano si¢ na programach i inicjatywach wspierajacych sektor
sportu w Polsce, zar6wno pod katem ekonomicznym, jak i prawnym. Oto gtéwne tematy, ktore

analizowano w tym rozdziale:

4.1. Instrumenty ekonomiczne wspierania sportu: w tym podrozdziale zbadano rézne instru-
menty ekonomiczne, takie jak dotacje rzadowe, ulgi podatkowe i granty, ktore sa stosowane
w procesie finansowania sportu w Polsce. Ocena skuteczno$ci tych instrumentéw oraz ich

wplyw na rozwdj sportu jest kluczowa.

4.2. Makroekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania sportu: w tym fragmencie skupiono
si¢ na makroekonomicznych uwarunkowaniach, ktére maja wptyw na sektor sportowy. Anali-
zowano trendy gospodarcze, zmiany demograficzne oraz inne czynniki, ktore moga wptywaé

na aktywnos¢ sportowa i budzety sportowe.

4.3. Prawne aspekty funkcjonowania sportu w Polsce: w tym podrozdziale skoncentrowano si¢
na aspektach prawnych, zwigzanych z funkcjonowaniem sportu i zbadano regulacje dotyczace
klubéw sportowych, kwestie prawne zwigzane z kontraktami zawieranymi przez sportowcow
oraz regulacje antydopingowe. Analizie poddaje si¢ wyzwania prawne, stojace przed sektorem

sportowym.

4.4. Wady i zalety wspierania sportu przez panstwo: w tym fragmencie zanalizowano zalety
i wady finansowania sportu przez panstwo. Oceniono kwesti¢, czy panstwowe wsparcie ma
pozytywny wptyw na rozwdj sportu i czy istnieja negatywne skutki tego zagadnienia, takie jak

nadmierny deficyt budzetowy.

4.5. Programy wspierajace sport: w tym podrozdziale skupiono si¢ na konkretnych programach
1 inicjatywach wspierajacych sport w Polsce. Zalicza si¢ tu: programy rzadowe, regionalne ini-
cjatywy oraz projekty organizacji pozarzadowych. Zanalizowano cele tych programéw i ich

skuteczno$¢ w osigganiu zamierzonych rezultatow.

Rozdziat 5 stanowi centralng czg¢$¢ pracy badawczej, skupiono si¢ w nim na ocenie
programu Lokalny Animator Sportu (LAS) na podstawie wynikéw badan empirycznych. Ba-

danie zostato zrealizowane na trzech osobnych grupach badanych zaangazowanych w
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program LAS, tj.: animaotrzy, Jedostki Samorzadu Terytorialnego (JST) oraz uczestnicy za-
je¢. Dla kazdej z badanych grup przygotowano osobny kwestionarusz ankietowy. Badanie zo-
stalo zrealizowane z wykorzystaniem metody CATI wspomaganej metoda CAWI na obsarze

catego kraju.

5.1. Metodyka badania: w tym podrozdziale omawiana jest metodyka przeprowadzenia badan
empirycznych. Sprecyzowano cele badania, zdefiniowano zmienne i wskazniki oceny efektyw-

nosci programu LAS a takze opisano wykorzystane techniki i narz¢dzia badawcze.

5.2. Ocena efektywnos$ci programu LAS — opinie uczestnikoéw programu: w tym fragmencie
przeanalizowano wyniki badan ankietowych lub wywiadéw przeprowadzonych wsrdd uczest-
nikow programu LAS. Zbadano opinie i doswiadczenia uczestnikOw zwigzane z programem,
w tym postrzeganie jego korzysci, skuteczno$¢ w promowaniu aktywnosci fizycznej i zdro-

wego trybu zycia.

5.3. Ocena efektywnos$ci programu LAS — opinie koordynatoréw programu (JST): w tym pod-
rozdziale zanalizowano opinie koordynatoréw programu Lokalny Animator Sportu na pozio-
mie jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Badano ich do§wiadczenia z zarzadzania pro-
gramem, wskazane trudnos$ci oraz postrzeganie efektywnosci programu w kontekscie lokalnych

spolecznosci.

5.4. Wnioski z badania: w tym fragmencie przedstawiano wnioski i rezultaty uzyskane z wy-
niku badan empirycznych. Badano pozytywne i negatywne aspekty funkcjonowania programu

LAS, a takze zidentyfikowano obszary, w ktérych program moze by¢ doskonalony.

5.5. Rekomendacje: na zakonczenie rozdzialu przedstawiono rekomendacje opracowane na
podstawie wynikow badan. Rekomendacje te mogg dotyczy¢ modyfikacji programu LAS, jego
promocji, zwigkszenia efektywnosci lub dalszego rozwoju. Sugerowane dziatania majg na celu

poprawe funkcjonowania programu i osiagnigcie lepszych rezultatow.
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ROZDZIAL 1. Rola i miejsce sportu w gospodarce narodowej

1.1.  Natura sportu

Sport jako forma rozrywki, spgdzania czasu wolnego czy forma samorealizacji od lat
odgrywa wazng rol¢ w zyciu cztowieka. Ksztattuje jego postawy spoleczne, uczy pokory, roz-
wija zdolnosci logicznego myslenia i podejmowania decyzji. Sport to takze relaks po pracy, ale
1 dziedzina gospodarki, ktora nieprzerwanie daje zatrudnienie tysigcom osob. Jednak sport, jak
wskazuje nauka, jest zdecydowanie waskim pojeciem, wymagajacym glebszego omdwienia

1 przedstawienia szerokiego horyzontu pojeciowego w ramach ktorego funkcjonuje.

Rozpoczynajac rozwazania o roli i miejscu sportu w Polsce nalezy zaczaé od kwestii
kluczowej jaka jest pojecie kultury. Historia stowa siega starozytnosci, kiedy stosowane byto
w tacinie w znaczeniu — uprawa. Wedlug A. Malinowskiego jest to ,,aparat instrumentalny,
stawiajacy cztowieka w potozeniu, w ktorym lepiej radzi on sobie z konkretnymi, specyficz-
nymi problemami stojagcymi przed nim w jego srodowisku, w procesie zaspokajania swoich
potrzeb”!. Tak przedstawione ujecie kultury pozwala przeciwstawi¢ je kolejnej definicji, okre-
$lajacej kulture jako kolektywny zespdt umiejetnosci 1 dzieto intelektualne kazdego spoteczen-
stwa oraz calo$ciowy sposob zycia ludzi®. Zatem czy kultura fizyczna, z ktorej wywodzi sie
zardwno sam sport, jak i inne formy aktywnos$ci z nim zwigzane, takie jak: rekreacja, rehabili-
tacja czy wychowanie fizyczne posiada elementy kultury? Wedlug M. Demela fizyczno$¢ w
kulturze postrzegana jest jako historyczny proces dostosowywania motorycznosci do potrzeb
zmieniajacego si¢ $wiata, harmonizowania jej z caloksztaltem kultury materialnej i duchowe;.
Niestety, pomimo wielu staran nie udaje mu si¢ wprosi¢ do kultury ogélnej?. Biorac pod uwage
zarowno definicje kultury A. Malinowskiego, jak i kultury fizycznej prezentowang przez M.
Demela, zanim ostatecznie sprecyzowana zostanie definicja poj¢cia kultura fizyczna nalezy po-
wroci¢ do historii tegoz terminu 1 nawigza¢ do laciny, ktéra w prosty sposéb oddaje sens zna-
czenia rozpatrywanego pojecia. Po pierwsze, jak podaje J. Kosiewicz, kultura fizyczna kojarzy
si¢ z colo ere ludzkiego ciala. Pojgcie to oznacza kultywacje, uprawianie ciata, oczywiscie w

kontekscie spotecznym i $rodowiska naturalnego®.

'S. Jedynak, Kategorie kultury, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2011, s. 10.

2 C. Jenks, Kultura, Zysk i S-ka, Poznan 1999, s. 16-17, 20.

3 M. Demel, Szkice krytyczne o kulturze fizycznej, Wyd. AWF w Krakowie, Krakow 1998, s. 10.

4 1. Kosiewicz, Social and Biological Context of Physical Culture and Sport, The Journal of Josef Pilsudski Uni-
versity of Physical Education in Warsaw and International Society for the Social Sciences of Sport, 2010, s. 5.
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W nawigzaniu do powyzszej perspektywy nalezy si¢ odnie$¢ rowniez do pojecia body
culture. Jak wskazuje M.M. Kobierecki: ,,(...) obok kultury fizycznej wyrdznia si¢ niekiedy
pojecie body culture, ktore uznaje si¢ za szersze od niego, jesli chodzi o zakres. Obejmuje ono
wszystkie sportowe i1 pozasportowe zjawiska, zabiegi, teorie oraz refleksje naukowe i pozana-

ukowe odnoszgce si¢ do uwarunkowanych kulturowo aspektow ludzkiego ciata™.

W Polsce pojecie kultury fizycznej pojawito si¢ w okresie migdzywojennym i lanso-
wane byto przez pitsudczyka W. Junosza-Dabrowskiego®, ale dopiero po II wojnie $wiatowej
zyskalo miano terminu naukowego, jak twierdzi autor ksigzki ,,Kultura fizyczna i sport w ujeciu
socjologicznym”. Jednak Z. Jaworski wskazuje, ze samo poj¢cie funkcjonowato w jezyku pol-
skim juz przed pierwsza wojng swiatowq i nie zostato narzucone przez Zwiazek Radziecki, jak
twierdzi wielu naukowcow’. Co wiecej pojecia uzywat sam Jozef Pitsudski mowiac: ,,(...) dba-
jac o kulture fizyczng mtodziezy; zwalczajac nieustanie, chorobliwy krytycyzm i warcholstwo,

budzac instynkt zonierskiej lojalno$ci, budzgc tesknote do sity tezyzny wojennej”®

. Takie ro-
zumienie poj¢cia nawigzuje bezposrednio do spoteczno-kulturowej genezy i kulturotwoérczej
roli sportu [...], ktéra dostarcza teoretycznych argumentéw na rzecz traktowania kultury fi-

zycznej jako sktadnika kultury ogolne;®.

Biorac pod uwage body culture i fizyczny wymiar omawianego tematu, a takze anali-
zujac je przez pryzmat kultury 1 historycznego rysu omawianego poj¢cia, kultura fizyczna mieni
si¢ bardzo wielowymiarowo. Na podstawie definicji kultury fizycznej mozemy rozpatrywaé
sport jako ogét dziatan podejmowanych w celu radzenia sobie np. z problemami, czy tez roz-
wijaniu swoich talentéw i spetnianiu potrzeb socjalizacji, ale i pracy nad cialem i oddawaniu

si¢ treningowi nad sprawnoscig fizyczng i psychiczna.

Pomimo waskiego spojrzenia prezentowanego przez wielu badaczy, istnieje kilka po-
dej$¢ koncepcyjnych do pojecia kultury fizycznej, ktére utozsamiajg si¢ z szerszym spojrze-
niem. Z jednej strony kultura moze by¢ identyfikowana jako warto$¢ wszechobecna, jak pisze

M. Demel', inni badacze, jak A. Wohl, twierdzg, ze jest to kultura okreSlonej grupy

5 M.M. Kobierecki, Kultura fizyczna a kultura — rozwazania teoretyczne, Zblizenia Cywilizacyjne, 2016, s. 116.
6 Z. Jaworski, Kultura fizyczna i edukacja, Kultura fizyczna — kontrowersje wokdt rodowodu i tresci, Krakow 2010,
s. 64.

7 Ibidem, s. 63.

8 J. Pilsudski, Nasze wychowanie wojskowe, ,,Strzelec” 1914, nr 2 [cyt. Za] D. Dudek, Jézef Pitsudski o kulturze
fizycznej mtodziezy, ,,Kultura Fizyczna” 1997, nr 5-6.

® Kultura fizyczna i sport w ujeciu socjologicznym. Wybor tekstow pod redakcjg H. Sekuty-Kwasniewicz, Wyd.
AWF w Krakowie, Krakow 1985, s. 15.

10 M. Demel, Szkice Krytyczne o Kulturze Fizycznej, O nowoczesng doktryne kultury fizycznej, wydanie 1I skro-
cone, Wyd. AWF w Krakowie, Krakow 1998, s. 7.
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spotecznej!!. Jednak dla lepszego zrozumienia pojecia nalezy przyjaé rozroznienie na fizyczny
aspekt funkcjonowania czlowieka oraz na system zachowan w dziedzinie dbatosci o rozwdj
fizyczny. Zwolennikiem teorii fizycznosci w bardzo szerokim spektrum funkcjonowania jako
spoleczenstwa i §rodowiska przyrodniczego jest niewatpliwie B. Suchodolski, ktory zdecydo-
wanie stwierdza, ze kultura fizyczna jest kulturg cztowieka, a wszystko, co dotyczy cztowieka,
jest zalezne od wszystkich elementéw sktadajacych sie na te cywilizacje!2. Jednak mimo rozu-
mienia pojecia w bardzo szerokim spektrum B. Suchodolski zauwaza w kulturze fizycznej co$
bardzo wyjatkowego, mianowicie posta¢ zycia, w ktorej cztowiek walczy z innymi naprawde
i nie naprawde zarazem'?, co nadaje takiej perspektywie bardzo realistycznego wyrazu. Poru-
szajac ta problematyke z punktu widzenia funkcjonowania cztowieka A. Wohl przedstawia
praktyczng definicj¢ kultury fizycznej. Traktuje ja jako przystosowanie rozwoju fizycznego lu-
dzi'*. Przeciwstawi¢ temu mozna kojarzenie przez ludzi kultury fizycznej jedynie ze stadionem,
klubem i impreza sportowg!>. W dzisiejszych czasach ma jednak duzo szersze zastosowanie,
poniewaz odnosi si¢ nie tyle do waskiego zakresu, ale i do nowoczesnych form sportowych,
jak: e-sport, transmisje telewizyjne czy internetowe z wykorzystaniem nowoczesnych techno-
logii, ktore nie ograniczaja kibica czy sportowca jedynie do obiektow, klubow czy imprez sa-

mych w sobie.

Najpelniejszym wyrazem pojecia jest definicja M. Demela, ktora wskazuje, ze kultura
fizyczna to wyraz okre$lonej postawy wobec wlasnego ciala, §wiadoma i aktywna troska o swoj
rozwoj, sprawnos$¢ i zdrowie, to umiej¢tnos¢ organizowania i sp¢dzania czasu z najwigkszym
pozytkiem dla zdrowia fizycznego i psychicznego!®. Inng perspektywe prezentuje Z. Krawczyk,
dla ktorego kultura fizyczna to system zachowan w dziedzinie dbatosci o rozwoj fizyczny. Au-
tor definiuje kultur¢ fizyczng jako wzglednie zintegrowany i utrwalony system zachowan
w dziedzinie dbatosci o rozwoj fizyczny, sprawnos$¢ ruchowa, zdrowie, urodg, fizyczng dosko-
nato$¢ i ekspresje cztowieka, przebiegajacych wedtug przyjetych w danej zbiorowosci wzordw,

a takze rezultaty owych zachowan!’. Szerokie rozumienie pojecia zostalo zawarte rowniez

"' A. Wohl, Kultura fizyczna i sport w ujeciu socjologicznym Wybdr tekstéw, Pojecie kultury fizycznej, Wyd. AWF
w Krakowie, Wydawnictwo skryptowe nr 77, Krakow 1985, s. 22.

12 B. Suchodolski, Kultura fizyczna i sport w ujeciu socjologicznym Wybor tekstéw, Perspektywy rozwoju kultury
fizycznej, Wyd. AWF w Krakowie, Wydawnictwo skryptowe Nr 77, Krakoéw 1985, s. 63.

13 B. Suchodolski, Perspektywy rozwoju kultury fizycznej w warunkach nowoczesnej cywilizacji, ,,Wychowanie
Fizyczne i Sport” 1959, nr 3.

4 A. Wohl, op. cit, s. 27.

15 M. Demel, Kultura fizyczna i sport w ujeciu socjologicznym..., s. 31.

16 M. Demel, A. Sktad, Teoria Wychowania Fizycznego dla pedagogéw, PWN, Wydanie III, Warszawa 1976,
s. 13.

17 7. Krawczyk, Od aksjologii ciata do koncepcji kultury fizycznej, [w:] Kultura fizyczna i sport w ujeciu socjolo-
gicznym. Wybor tekstow, H. Sekula-Kwasniewicz (red.), Wyd. AWF w Krakowie, Krakow 1985, s. 46.
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w nieobowiazujacej juz Ustawie o kulturze fizycznej z 1996 r., w ktorej kultura fizyczna zde-
finiowana byta jako wiedza, warto$ci, zwyczaje, dziatania podejmowane dla zapewnienia roz-
woju psychofizycznego, wychowania, doskonalenia uzdolnien i sprawnosci fizycznej czto-

wieka, a takze dla zachowania i przywracania jego zdrowia'®,

Znajac podstawy funkcjonowania pojecia kultura fizyczna w spoleczenstwie nalezaloby
wyr6zni¢ elementy sktadowe omawianego terminu naukowego. Wielu badaczy negatywnie
ustosunkowuje si¢ do takiego podejscia, twierdzac, ze nie mozna do kultury fizycznej czego$
wlaczy¢ badz czego$ z niej wykluczy¢!”. Kultura fizyczna wedlug réznych autorow posiada
spektrum kilku kluczowych elementow, wskazywanych zarowno w waskim, jak i szerokim
ujeciu. Podobnie jak w przypadku samego terminu, tak i w stosunku do elementéw kultury

fizycznej istnieje wiele teorii.

Do zwolennikéw waskiego ujmowania kultury fizycznej naleza z pewnos$cia autorzy
Ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. Wymieniono w niej trzy gtowne czg$ci sktadowe:
sport wraz z wychowaniem fizycznym i rehabilitacjg ruchowa?’. Wychodzac od podstawy aktu
prawnego mozna zauwazy¢ wiele deformacji powyzszego podejscia, prezentowanych przez ba-
daczy naukowych. Jednym z minimalistow w pojmowaniu kultury fizycznej jest B. Kunicki,
ktéry, podobnie jak legislatorzy, wyrdznia trzy elementy omawianego terminu. Pierwszym jest
sport, ktory wraz z wychowaniem fizycznym i rekreacja stanowia podstawe segmentow kultury
fizycznej. Co warte podkreslenia, wielu teoretykow zastepuje rekreacje rehabilitacjg ruchowa
lub turystyka. Jednak czy rehabilitacja i turystyka mieszczg si¢ w kanonie pojeciowym aktyw-
nego uczestnictwa w kulturze fizycznej? Co do tych dwoch ostatnich elementéw w Srodowisku

naukowym nie ma jednak zgody?'.

Przechodzac do szerokiego pojmowania kultury fizycznej nalezy doda¢ wychowanie
fizyczne (szkolne, dzieci i mlodziezy), sport (rekreacyjny i wyczynowy), rekreacje fizyczna
(dorostych i w wieku poprodukcyjnym) oraz rehabilitacj¢ ruchowa. Takie rozumienie zapropo-
nowat Z. Krawczyk, ktory zdecydowanie wytacza z krggu zainteresowania pojgcie turystyki,

ktére uzaleznione jest od tego, czy instytucje panstwowe zarzadzajace turystyka w danym kraju

18 Ustawa o kulturze fizycznej z dnia 18 stycznia 1996 1., Dz. U. z 1996 1., Nr 25, poz. 113.

19 B. Szczechowicz, Kultura fizyczna jako Zrédto wartosci produktu turystycznego, Oficyna Wydawnicza Losgraf
Warszawa 2012, s. 15.

20 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 o sporcie, Dz. U. 22010 r. Nr 127, s. 1.

2L B.J. Kunicki, Spofeczeristwo, kultura, kultura fizyczna, [w:] Socjologia kultury fizycznej, Z.. Dziubinski, Z. Kraw-
czyk (red.), Wyd. AWF Jozefa Pitsudskiego w Warszawie, Warszawa 2011, s. 59-60.
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sg zintegrowane z instytucjami odpowiedzialnymi za inne sfery kultury fizycznej??. Do sympa-
tykow szerokiego rozumienia pojecia kultura fizyczna mozna zaliczy¢ J. Kosiewicza, wedlug
ktorego do kultury fizycznej zaliczy¢ mozna sport wyczynowy, sport masowy, sport po-
wszechny, sport amatorski, sport szkolny, sport 0osob niepetnosprawnych, wychowanie fi-
zyczne, gry 1 zabawy, rekreacj¢ ruchowa, turystyke wyczynowa, turystyke patnicza oraz rekre-
acyjne formy turystyki?®. Jak latwo zaobserwowaé¢ dwie powyzsze definicje bardzo mocno
uszczegdlowiajg kulture fizyczng i sg dalekie od prostych teorii zaproponowanych przez ustawe

o sporcie oraz B. Kunickiego.

Powyzsze rozwazania dotyczace kultury fizycznej wymagaja niewatpliwie zalozen teo-
retycznych, celem ich lepszego usystematyzowania. Dlatego tez Z. Krawczyk zaproponowat

typologi¢ wzoréw, wymieniajgc cztery rodzaje rozumienia poj¢cia kultury fizycznej:

1. Pierwszym z nich jest caloksztalt materialnego Srodowiska, ksztaltowanego przez
czlowieka zgodnie z jego mozliwo$ciami, potrzebami i warto$ciami.

2. Kolejny to kultura fizyczna jako system wartosci, dziatah oraz ich efektow w dziedzinie
cielesnej aktywnosci czlowieka, zaleznych od zewngtrznych warunkow i stymulowa-
nych przez spoleczne potrzeby.

3. Kultura fizyczna to rowniez zesp6t form aktywnos$ci ruchowej cztowieka, podejmo-
wany $wiadomie i celowo dla pomnazania zdrowia, rozwoju sprawnosci fizycznej i po-
mnazania urody cztowieka, podporzadkowanych wzorowi osobowos$ci wszechstronnej,
harmonijnej i dynamiczne;.

4. Kultura fizyczna, rozumiana takze jako synonim slowa sport, wystepuje sporadycznie

zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej?*.

Bardzo ciekawe podejscie typologiczne do wzordéw kultury fizycznej zaproponowata
réwniez . Urych, starajac si¢ sprecyzowac spoleczenstwo ponowoczesne i jego sposob pojmo-
wania rodzajow kultury fizycznej. Zaproponowala ona az sze$¢ wzordw, rozszerzajac tym sa-

mym katalog zaproponowany przez Z. Krawczyka:

1. estetyczny — dotyczacyy szeroko rozumianego wygladu cztowieka, w tym takze sposobow

jego ubierania, poprawiania, upigkszania i ozdabiania;

22 7. Krawezyk, O kulturze fizycznej. Studia i szkice, Wyd. AWF im. gen. broni Karola Swierczewskiego w War-
szawie, Warszawa 1983, s. 13. Por.: B. Ryby, Kultura fizyczna — wazna dziedzina zycia spotecznego, [w:] Ksi¢ga
sportu polskiego 1944-1974, J. Rajkowska (red.), Warszawa 1975, s. 9.

23 J. Kosiewicz, Sport w perspektywie..., s. 29.

24 7. Krawczyk, Kultura fizyczna, [w:] Encyklopedia Kultury Polskiej XX wieku, red. Z. Krawczyk, Instytut Kul-
tury, Warszawa 1997, s. 11-12.
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2. hedonistyczny — dotyczacy seksualnego wykorzystania ciata jako Zrédla fizycznej przyjem-
nos$ci, inaczej ujmujac, to sposoéb doswiadczania przyjemnosci w sferze seksualnej czto-
wieka;

3. ascetyczny — dotyczy pogardy dla ludzkiej cielesnosci, gloryfikacji sfery duchowej czto-
wieka z jednoczesng degradacja jego sfery fizycznej;

4. higieniczny — dotyczy sposobow unikania i zapobiegania chorobom oraz dziatah majacych
na celu przedluzenie zycia cztowieka;

5. sprawnosciowy — dotyczy sposobow rozwijania ogdlnej sprawnosci fizycznej cztowieka,
ktéra pozwala mu na realizacj¢ réznych marzen, pasji, hobby lub tez na aktywne spedzanie
czasu wolnego;

6. agonistyczny — dotyczy sportowej rywalizacji, uprawiania sportow zwigzanych z agonem

oraz checi przezywania silnych emocji®>.

Urych zwraca rowniez uwage w swoich badaniach na spdjnos¢ mi¢dzy pojmowaniem
typologii kultury fizycznej przez me¢zczyzn i kobiety, gdzie zar6wno meska cze$¢ spoteczen-
stwa, jak 1 zenska sg nastawione gtownie na wzor estetyczny, czyli ten, ktory dotyczy ogdlnie
pojmowanego zewnetrznego wygladu cztowieka. Nawigzujac do wzoru estetycznego, zgodnie
z teoretyczng charakterystyka, kultura fizyczna znajduje swoj wyraz w dbatosci o osobista
sprawnos¢ motoryczng, ktora ma sprzyja¢ wzmacnianiu ciala i zachowaniu dobrego zdrowia.
Dlatego tez pojecie to posiada zardéwno spoleczny, jak i biologiczny wymiar. Oba §wiaty, za-
réwno biologiczny, jak i ten kultury fizycznej stanowig nieodlaczng symbioze, ktora wskazuje
Z. Jaworski®®, wyrazajac jg przez pojecie kultury zdrowotnej, ktorej definicje zaproponowat w
1975 roku M. Demel i K. Zuchora: na kultur¢ zdrowotng sktada si¢ system wartosci przywia-
zanych do zdrowia fizycznego i psychicznego, obiektywnego i subiektywnego, jednostkowego
1 publicznego. Kultura ta przejawia si¢ w higienicznej organizacji sSrodowiska, swiadomym re-
gulowaniu relacji czlowiek — §rodowisko, w rezimie zycia, stowem w tym wszystkim, co G. Pi-
ramowicz trafnie nazwat ,,obyczajami co do zdrowia”. W aspekcie wychowawczym kultura
zdrowotna polega przede wszystkim na §wiadome;j i statej pracy nad soba, na poczuciu odpo-
wiedzialno$ci za zdrowie wtasne 1 publiczne oraz wrazliwo$ci na potrzeby zdrowotne, a zwlasz-

cza cierpienia drugiego cztowieka?’.

3 1. Urych, Stratyfikacja wzoréw kultury fizycznej w spoleczenstwie ponowoczesnym — wyniki badarn wlasnych,
,,Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego i Turystyki w Biatymstoku” 2013, nr 9, s. 84.

26 7. Jaworski, Propedeutyka kultury zdrowotnej i fizycznej w systemie edukacji. Zarys przysztosciowego modelu.
Wyd. AWF Jozefa Pitsudskiego w Warszawie, Warszawa 1977,

27 M. Demel, K. Zuchora, Cele ksztatcenia i wychowania fizycznego i zdrowotnego. ,,Kultura Fizyczna” 1975, nr
4,s.148.
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Aby dokona¢ proby rozszerzenia spotecznego i biologicznego wymiaru kultury fizycz-
nej musimy cofnac si¢ do 1912 roku i do osoby, obok ktorej nie mozna przejs¢ obojetnie, a mia-
nowicie Bernarra MacFaddena i jego encyklopedii kultury fizycznej, ktora jest kluczem do zro-
zumienia synergii wymiaru ludzkiego i anatomicznego §wiata sportu i kultury fizycznej. Jako
autor popularyzujacy to pojecie posiadat wielki wktad w szerokie zrozumienie i1 polaczenie
zardbwno wymiaru medycznego, jak i popularnego, majacych swoj wyraz w: utrzymywaniu
zdrowia, leczeniu choréb i anatomii, zywieniu, diecie, treningiem indywidualnym oraz zespo-
towym, treningiem dla kobiet, taficem, $piewem czy pigknem?®, ktore rowniez uznane zostaly
przez MacFaddena za przejawy kultury fizycznej. W obszarze jego zainteresowania znalazty
si¢ rowniez czysto biologiczne elementy ludzkiego zycia, jak: reprodukcja, rozwdj ludzkosci,
podstawy fizjologii, zdrowie dzieci, pte¢ czy ojcostwo. B. MacFadden skupit si¢ zdecydowanie
na stworzeniu kontekstu medycznego, fizjologicznego, biologicznego oraz bardziej szerokiego
kontekstowo zakresu naturalnego uzasadnienia potaczenia wczesniej wymienionych elemen-
tow z aktywnoscig fizyczng ludzkiego organizmu. Dzigki propagowaniu tych teorii kultura fi-
zyczna uzyskata pod koniec XIX i na poczatku XX wieku naukowy charakter pojeciowy. Kul-
tura fizyczna stanowi wigc polaczenie umystu cztowieka i jego spotecznego wymiaru z ciele-
sno$cig, zdrowiem i estetyka ludzkiego ciata. Powyzsze rozwazanie prowadzi bezposrednio do
stwierdzenia, ze kultura fizyczna ma wiele wspolnego ze sportem, ktory posiada w sobie kom-
ponent intelektualny i charakteryzuje si¢ wysitkiem fizycznym. Spoleczne oczekiwania i aspi-
racje powoduja, Ze sport, inaczej niz kultura fizyczna, kojarzony jest jedynie z wyczynem, pro-
fesjonalizmem czy czym$ spektakularnym badz tez ma wymiar olimpijski. Dlatego tez sport
mozna traktowa¢ jako fenomen kulturowy?’. Pomimo réznych interpretacji oba pojecia sportu
1 kultury fizycznej, w bardzo szczegdlnych okoliczno$ciach moga by¢ rozumiane jako syno-
nimy, gdyz pierwsze z nich wiaze si¢ nierozerwalnie z cztowiekiem, ktdry stara si¢ osiggac cele

pragmatyczne i mierzalne™.

Patrzac jednak przez pryzmat znajomosci poje¢ w Stanach Zjednoczonych szerokie zna-
czenie pojecia kultury fizycznej nie jest zbyt rozpowszechnione i stosowane w dzisiejszych
czasach. Natomiast zastosowanie stowa sport znajduje tam zrozumienie w kategorii sportu pro-
fesjonalnego czy olimpijskiego. Inaczej ma si¢ to cho¢by w Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Fran-

cji, Niemczech czy w krajach skandynawskich oraz krajach Europy Centralnej i Wschodniej

28 J. Kosiewicz, Social and Biological Context of Physical Culture and Sport, Josef Pilsudski University of Phys-
ical Education in Warsaw, Warsaw, s. 8.

2 Ibidem, s. 6.

30 Ibidem.
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i w Rosji, gdzie szeroko stosuje sie pojecie kultury fizycznej w znaczeniu sportu®!. Z powodu
dysonansu migdzypojeciowego stosowne jest wytlumaczenie pojgcia sport, ktore samo w sobie

jest bardzo szeroko i skrupulatnie opisane przez wielu teoretykow kultury fizyczne;.

Przede wszystkim sport mozna rozumie¢ jako kreatywna, §wiadoma i dobrowolng dzia-
talno$¢ fizyczna, bedaca wyspecjalizowana gra, ktorej celem jest dazenie do jak najdoskonal-
szych wynikéw oraz wszechstronnego rozwoju cztowieka. Istota owej dziatalno$ci jest wspot-
zawodnictwo i rywalizacja, ktore odbywaja si¢ zgodnie z przyjetymi regutami, w tym takze z
normami prawnymi i majg nieantagonistyczny charakter. Sport od innych przejawow dobro-
wolnej aktywnosci fizycznej odroznia stabilno$¢ instytucjonalna, powszechnos¢ oraz koniecz-
no$¢ wykorzystywania specjalistycznych obiektow i sprzgtu. Na poziomie zawodowym sport
moze mie¢ charakter zarobkowy?2. Biorgc pod uwage takie pojmowanie terminu sport, mozna
$wiadomie stwierdzié, iz jest on wyspecjalizowang forma kultury fizycznej. Sport sam w sobie
jest ukierunkowany na rywalizacj¢ i zwycigstwo. Podazajac tym tropem nalezy si¢ kierowac
ku rozumieniu poj¢cia sport w bardzo dostownym powigzaniu z dzialalno$cia fizyczng ludz-
kiego ciala. Taka definicj¢ proponuje nam F. Znaniecki, ktéry nawigzuje do mozliwie dosko-
natych wynikow, lecz odrzuca wytwor jakichkolwiek wartosci®?. Ten polski filozof i socjolog
zauwazyl, ze sport powigzany jest z fizyczno$cig czlowieka i temu podporzadkowat swoje roz-
wazania. Zauwaza on dwie odmiany sportu — gre fizyczng oraz gry umystowe. Wracajac jednak
do fizycznosci to, jak pisze autor, w sporcie chodzi tylko o doskonate wykonanie pewnych
czynnos$ci fizycznych i chociaz powodzeniu towarzyszy zadowolenie, nie nadaje to jeszcze
sportowi charakteru dziatalnosci hedonistycznej**. W tym miejscu F. Znaniecki nawigzuje do

typologii kultury fizycznej oraz jej estetycznej i intelektualnej odstony.

W dzisiejszych czasach sport to jednak co$ wiecej niz tylko bardzo waskie rozumienie
tego pojecia w kontekscie kultury fizycznej. To dziedzina gospodarki i, jak pisze A. Sznajder,
galaz przemystu i rodzaj dziatalnosci bezposrednio lub posrednio zwigzana ze sportem, dla
ktorych sam sport jest istotnym wkladem w funkcjonowanie tych dziatalno$ci (np. transmisje

telewizyjne, produkcja gier komputerowych)*.

31 Ibidem, s. 7.

32 M.M. Kobierecki, Czym jest sport? Analiza wybranych definicji pojecia ,,sport” oraz pojeé zblizonych, [w:]
Z dziejow kultury fizycznej Polski oraz wybranych regionow i mniejszosci narodowych, J. Dzeren (red.), Wyd.
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wtoctawku Plock 2011, s. 232.

33 F. Znaniecki, Spofeczno-kulturowa geneza sportu, [w:] Socjologia wychowania, t. 1, wyd. 2, PWN, Warszawa
1973, s. 348-355.

3% Ibidem.

35 A. Sznajder, Sport jako biznes w czasach globalizacji, PWE, Warszawa 2017, s. 12.
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Analizujac pojecie sportu nie mozemy uciec od jego roli, jaka odgrywa w spoteczen-
stwie. Jest to forma spgdzania wolnego czasu a takze rozrywka dla osob, ktore chcg angazowaé
nie tylko swdj umyst ale i ciato. Podobnie uwaza A. Wohl, ktory stwierdza, ze w sporcie do-
strzegano wylacznie jego funkcje rozrywkowa. Stad tez aktywno$¢ sportowa w potocznym po-
jeciu, jako czynno$¢ pozbawiona cech utylitarnych, uwazana byta za aktywnos$¢ wolng od istot-
nych konsekwencji i uwarunkowan spolecznych, uzalezniong natomiast catkowicie od osobi-
stych sktonnosci, upodoban i predyspozycji poszczegdlnych oséb, zaangazowanych w t¢ dzie-
dzing*®. Wiasnie z tej perspektywy sport okres§li¢ mozna mianem zjawiska kulturotworczego

1 przedstawi¢ go jako niezbedny element zycia spoltecznego w XXI wieku.

Z powodu tego, ze sport odcigga nas od naszej codziennej rutyny i daje nam mozliwo$¢
odprezenia si¢, uznaje si¢ go za element rozrywkowy. Takie rozumowanie przedstawia
M.D. Shank, dla ktoérego sport to zrodto réznorodnosci lub aktywno$¢ fizyczna wykonywana
dla przyjemnosci®’. W rozwazaniach tgczy on formy urozmaicania naszego zycia, zarowno te
fizyczne, jak i statyczne, odrdzniajac jednak zasadniczo sport od rozrywki, ze wzgledu na jego
spontaniczno$¢, ktorej brakuje innym pozasportowym formom spedzania czasu. Rzeczywiscie
sport nie jest dziedzing, ktérg mozna kontrolowa¢ jak np. przedstawienie w teatrze. Podczas
widowisk sportowych zachodza w naszych ciatach reakcje wyzwalajace emocje, ktére sg trudne

do opisania. Tym wlasnie sport r6zni si¢ od kultury, swoja spontaniczng naturg.

Powr6émy jednak do rzeczywistego pojmowania pojecia sport i jego wieloznacznosci.
Zaobserwowali ja M. Demel i A. Sktad twierdzac, iz sport to dziatalno$¢ uprawiana systema-
tycznie, wedtug pewnych regut, odznaczajaca si¢ silnym pierwiastkiem wspotzawodnictwa
oraz tendencja do osiggania coraz lepszych wynikdw, majaca na celu manifestacje sprawnosci
ruchowej*®. To podsumowanie zdecydowanie najszerzej opisuje sport, ktory z jednej strony jest
waskim elementem kultury fizycznej, ale petni réwniez wazng rol¢ spoteczng podczas organi-
zowanych widowisk. Dzigki powyzszym cechom sport zdecydowanie wysuwa si¢ na czoto zja-
wisk kultury fizycznej, ze wzgledu na swoja wyjatkowos¢ wyrazang w formie cech charakte-

rystycznych wskazanych przez powyzszych autorow:

1. Niezaleznos$¢ bezposrednich motywoéw od podstawowych potrzeb zyciowych.

2. Dodatnie emocje towarzyszace postanowieniom i dziataniom.

36 A. Wohl, Sport a rewolucja naukowo-techniczna, Kultura fizyczna i sport w ujeciu socjologicznym, Wyd. AWF
w Krakowie, Krakow 1985, s. 75.

37 M.D. Shank, Sports Marketing, A strategic Prespective, Fourth Edition, Routledge, New Jersey 2009, s. 4.

38 M. Demel, A. Sklad, Teoria Wychowania Fizycznego..., s. 18.
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Brak materialnego efektu, ktory zawsze jest wynikiem pracy produkcyijne;j.
Ruchowy charakter dziatania z akcentem specjalistycznym.

Systematyczno$¢ w dazeniu do osiggania maksymalnych wynikow.

S v kW

Jaskrawy moment wspotzawodnictwa jako jeden z zasadniczych bodzcow doskonale-
nia.
7. Sciste stosowanie si¢ do przepisow okreslajacych normy sprzetu, warunkow i formy

ruchowe, co umozliwia wymierno$¢ i porownywalno$¢ wynikow>°.

Podsumowujac rozwazania zwigzane z kulturg fizyczng i jej elementami zauwazamy
juz na wstepie, ze kultura fizyczna nie ma nic wspdlnego z kulturg intelektualna, ktora jest
forma nieuswiadomiong i bardzo zywiotowa, inaczej niz fizyczno$¢ czlowieka, ktora jest wia-
doma i zamierzona, podporzagdkowana pewnym wzorcom i regutom. Na przestrzeni wiekow
wyksztatcity si¢ rozne formy kultury fizycznej, takie jak: sport, wychowanie fizyczne, rekreacja
ruchowa, rehabilitacja czy przez wielu autoré6w wspominana turystyka. Kultura fizyczna po-
siada bardzo bogata histori¢ si¢gajaca starozytnos$ci. Pomimo swoich korzeni potrafita ewolu-
owac¢ i dostosowywac sie do regut przemijajacego czasu. Nieodzownie od poczatku zwigzana
byta z biologicznym wymiarem cztowieczenstwa, jednak w trakcie rozwoju technologicznego
znalazta swoj wymiar spoteczny, wyrazajacy si¢ w formach uczestnictwa w sporcie, zarowno
aktywnych, jak i pasywnych. Ostatecznie przez wielu kultura fizyczna rozumiana jest jako

sport, ktory stanowi jej gtdéwny element sktadowy.

1.2.  Miejsce sportu w polityce panstwa

Z poczatkiem nowego millenium sport coraz czgsciej jest postrzegany nie tylko przez
pryzmat warto$ci spotecznych ale i w kontekscie znaczenia dla gospodarki §wiatowej, krajowej
oraz regionalnej. Wartosci ekonomiczne, jak cho¢by zatrudnienie w sporcie oraz udziat sektora
sportowego w produkcie krajowym brutto, stanowig gtéwne wyrdzniki miejsca w jakim dzi-
siejszy sport plasuje si¢ w gospodarce narodowej. Coraz wigksze wydatki sektora publicznego
1 prywatnego w branzy sportowej powoduja, iz nast¢puje profesjonalizacja tej dziedziny go-
spodarki. Potwierdzeniem gospodarczej roli sportu jest m.in. fakt, ze globalna warto$¢ tego
sektora szacowana jest obecnie na okoto 600 mld USD, co stanowi okolo 1% $wiatowego

PKB*. W Polsce warto$ci makroekonomiczne zwigzane ze wzrostem wydatkow na sport

3 Ibidem, s. 18.
40 A.T. Kearney, A. Wider, World of Sports, Research Report, A.T. Kearney Korea LCC, Seoul 2011, s. 1.
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i rekreacj¢ wplywaja bezposrednio na branz¢ sportowa, dajac mozliwosci tworzenia strategii
i planowania dziatah oraz realizacji strategii o szerokim zasi¢gu regionalnym czy ponadregio-
nalnym. Wyznaczajac warto§¢ ekonomiczng sektora sportowego nie mozna zapomnie¢ o roli
jaka odgrywa Rachunek Satelitarny Sportu dla Polski. Dokument ten od czasu ogloszenia przez
Komisje Europejska Biatej Ksiggi na temat sportu w 2007 roku, polityka Unii Europejskiej
w dziedzinie sportu zaktada badanie ekonomicznego wymiaru sektora sportowego. Polska bie-
rze aktywny udzial w pracach Grupy Eksperckiej Komisji Europejskiej ds. Ekonomicznego
Wymiaru Sportu, formutujacej zasady tworzenia rachunkéw satelitarnych sportu, jako pod-

stawy dla prowadzenia polityki sportowej przez kraje Unii Europejskiej*!.

Rachunek satelitarny sportu dla Polski przygotowywany jest na zlecenie Ministerstwa
Sportu i Turystyki i jest niezbednym narzedziem, stuzacym okreslaniu wplywu sektora sporto-
wego na funkcjonowanie i rozw6j gospodarki krajowej. Rachunek satelitarny sportu polega na
wyodrgbnieniu z systemu rachunkéw narodowych wszystkich pozycji zwigzanych z dziatalno-
$cig sportowg i1 oszacowaniu ich wartosci. Wskaznikami, ktérych oszacowanie jest mozliwe
w ramach rachunku satelitarnego sportu, s3 m.in.: procentowy udzial sektora sportowego w
PKB, w przychodach budzetu panstwa oraz w zatrudnieniu*?. Funkcjonowanie rachunku sate-
litarnego dla sportu posiada swoje podwaliny w definicji wilefiskiej sportu. Mozna wyodrebnié
trzy ujecia: statystyczne, waskie 1 szerokie. Statystyczna definicja sportu, odnosi si¢ do klasy-
fikacji NACE i obejmuje dziatalno$¢ w ramach infrastruktury sportowej: stadiondéw i innych
obiektow sportowych oraz ustugi zwigzane z organizacja i promowaniem imprez sportowych.
Waska definicja sportu obejmuje dziatalnos¢ wszystkich sektorow w gospodarce, ktore produ-
kuja towary i dostarczajg ushugi, niezbedne do uprawiania sportu. Trzecia, tym razem szeroka
definicja sportu obejmuje wszystkie istotne gatezie przemystu i rodzaje dziatalno$ci bezposred-
nio lub posrednio zwigzane ze sportem, dla ktérych sport jest istotnym wkiadem w ich funk-
cjonowanie*’. Wiedza, wynikajaca z rachunku satelitarnego sportu jest niezbedna politykom,
managerom oraz osobom profesjonalnie zajmujacym si¢ sportem i biznesem do okreslenia dy-
namiki rozwoju sektora sportowego oraz oceny efektywnos$ci polityki panstwa w dziedzinie

sportu.

Rachunek satelitarny sportu w Polsce pojawil si¢ po raz pierwszy po 2007 roku, jednak

jego korzenie siegaja lat siedemdziesiatych. Pierwsza probe podjeli Malenfant i Dauriac

41 A. Liberda, L. Tomaszewicz, . Swieczewska, J. Trebska, Rachunek Satelitarny Sportu dla Polski za 2012 rok,
MSIT, Warszawa 2017, s. 4

42 A. Sznajder, Sport..., s. 11.

43 Ibidem, s. 12.
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tworzac dokument na podstawie danych z 1971 roku, ktore wykazaty, iz sport przyczynit si¢
do wytworzenia 0,5% PKB Francji. Dokonali oni rowniez podziatu ekonomii sportu na sze$¢
sektorow: komercyjny, gospodarstwa domowe, administracj¢ publiczng (centralng i lokalng),
zwigzki sportowe, instytucje finansowe, zagranice**. Pierwsza peltna analiza dla Polski powstata
w 2010 roku 1 odnosita si¢ do roku 2006. Jednak juz duzo wczesniej, bo w 2004 roku polscy
statystycy zaproszeni zostali do wspotpracy z Niemcami oraz Francuzami przy tworzeniu badan
sektora sportowego. Kolejne wydania raportu w formie Rachunku Satelitarnego Sportu w Pol-
sce wydane zostaty w 2013 roku (Rachunek za 2008 rok), 2015 roku (Rachunek za 2010 rok)
oraz ostatni w 2017 roku, pokazujacy kondycje¢ ekonomiczng polskiego sportu za 2012 rok.

Analizujac wydanie raportu — Rachunek Satelitarny Sportu w Polsce wydany w lipcu 2017
roku przez zespot prof. B. Liberdy, ktory od samego poczatku zwigzany jest z pracami nad
wynikiem ekonomicznym sportu, wyr6zni¢ mozna kilka obszaréw kluczowych prezentowa-
nych w raporcie. Sg to m.in. wielko$ci makroekonomiczne, takie jak: wykorzystanie PKB na
cele sportu, zatrudnienie w sporcie, wydatki gospodarstw domowych zwigzane ze sportem oraz

warto$ci dodane sportu®® (rys. 1).

2,23 2,26
2,16
] “““‘\ ||||||||

2006 2008 2010 2012

Rys. 1. PKB sportu lub wartos¢ dodana sportu

Zrodto: Opracowanie wlasne.

PKB sportu lub warto$¢ dodana sportu, pochodzace z Rachunku Satelitarnego Sportu
dla Polski za rok 2012 wskazuja tendencj¢ wzrostowa. W 2006 roku warto$¢ ekonomiczna
sportu w Polsce wynosita 1,96% PKB. Znaczacy skok jest widoczny w latach 2006-2008, kiedy
to PKB sportu wzrosto o 0,27%. Kolejne dwa lata przyniosty nieznaczny wzrost, zaledwie

0 0,03%. Ostatni okres, w ktérym mozna byloby spodziewac si¢ wzrostu PKB sportu lub

4 A. Grabowski, Znaczenie ekonomiczne sportu w Unii Europejskiej, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2014, nr 176, s. 191.

45 A. Grabowski, Analiza Rachunku satelitarnego sportu w krajach Unii Europejskiej, Studia Ekonomiczne, Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2017, nr 316-2017, s. 98.
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warto$ci dodanej sportu wykazal si¢ jednak spadkiem wartosci PKB do poziomu 2,16%, co
stanowi 0 0,1% stabszy wynik za lata 2010-2012 niz lata 2008-2010%. Biorgc pod uwage wy-
niki za lata 20062012 mozna zada¢ pytanie: dlaczego w roku pitkarskiego Euro, kiedy w Pol-
sce pojawito si¢ tysigce kibicow, a strumien finansowania pitki noznej poptynat do rodzimego
sportu szerokim strumieniem, warto$¢ polskiego PBK spadta o 0,1%? Do tego wyniku przy-
czynila si¢, poza wzrostem importu sportowego, nizsza akumulacja w sektorze sportu (inwe-
stycje w §rodki trwale oraz przyrost zapaséw) w 2012 roku w poréwnaniu z rokiem 2010. W la-
tach 2010-2011 inwestycje ukierunkowane na realizacj¢ Euro 2012 byty wysokie natomiast w
2012 roku inwestycje ,,sportowe” byly nizsze niz w szczycie inwestycji przed Euro 201247, Na
tle krajow Unii Europejskiej Polska jest postrzegana jako kraj, ktory wydaje srodki na sport
bardzo racjonalnie oraz w stosunkowo wysokim procencie PKB. Porownujac wynik PKB
sportu za 2012 rok, kiedy to znajdowatl si¢ on na poziomie 2,16%, w 2012 1 2014 Wielka Bry-
tania zanotowala 2,1%, Portugalia — 2,2 % w latach 2010-2012, a w Austrii w 2013 roku po-

ziom PKB sportu ksztaltowal si¢ na poziomie 4,0%*.

Mimo stabszego wyniku PKB sportu w Polsce w 2012 roku wyrazonego w procentach
nalezaloby odnie$¢ si¢ do wartosci prezentowanych w pienigdzu. I tak 2,16% PKB sportu
w 2012 roku stanowi 35,3 mld zl, gdzie w 2010 roku byto to nieco ponad 32 mld zt. Wartos¢
finalnego popytu na dobra i ustugi zwigzane ze sportem réwniez wzrosta o blisko 3,6 mld
1w 2012 roku wynosita 38,5 mld zt w stosunku do 2010 roku, kiedy jej warto$¢ ksztattowata
si¢ na poziomie 34,9 mld zi. Dlatego tez realny wzrost ,,sportowego” PKB wyniost 1,6% w la-
tach 2010-2012%. Podkresli¢ rowniez nalezy wysokg warto$¢ importu produktow sportowych,
ksztattowata si¢ ona na poziomie 3,2 mld zt. W 2010 roku wydatki na importowanie produktéw
sportowych do Polski wyniosty 2,8 mld zt, co wskazuje na rozwijajacy si¢ rynek sportowych
dobr konsumpcyjnych. Sama sprzedaz produktéw sportowych wyniosta w 2012 roku 28,4 mld
i byta o 3 mld zt wyzsza od poziomu z 2010 roku. Eksport produktéw sportowych w 2012 roku
osiggnat wartos$¢ 5,1 mld zt i byt o 1,1 mld zt wyzszy niz w roku 2010. Akumulacja natomiast
(inwestycje 1 przyrost zapasow) uksztattowala si¢ w 2012 roku na poziomie 5 mld zl i byta
0 0,5 mld zt nizsza niz w 2010 roku >°. Rachunek satelitarny z 2017 roku, przedstawiajacy dane

za rok 2012 skupia si¢ rowniez na warto$ci nabycia przez gospodarstwa domowe produktow

46 A. Liberda, L. Tomaszewicz, I. Swieczewska, J. Trebska, Rachunek..., s. 2.

47 Ibidem, s. 14.

48 Sport Satellite Accounts: A European Project, 2013; Austria Sport Satellite Accounts, SpEA, 2015; UK Sport
Satellite Accounts, 2012, 2014 and 2015; Rachunek Satelitarny Sportu dla Polski za lata 2006, 2008, 2010.

4 A. Liberda, L. Tomaszewicz, I. Swieczewska, J. Trebska, Rachunek..., s. 14.

30 Ibidem.
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sportowych wskazujac, iz 22% tej wartosci przeznaczane jest na ustugi zwigzane z poprawa
kondycji fizycznej, 21% z ustugami zwigzanymi z grami losowymi, ktore poprzez fundusz To-
talizatora Sportowego bezposrednio wspieraja rozwoj sektora sportu, ale nie sg bezposrednio
zwigzane z poprawg kondycji fizycznej cztonkéw gospodarstw domowych. Kolejne miejsce
w tak zbudowanej strukturze zajmuja wydatki na ustugi zwigzane ze sportem, ktore stanowia
21% budzetéw gospodarstw domowych. Udziat trzech wymienionych ustug przekracza
60% warto$ci konsumpcji produktow sportowych przez gospodarstwa domowe. Dalsze miejsca
w rankingu zajmuja ustugi zwigzane z turystyka (14% lacznej wartosci spozycia produktow

sportowych przez gospodarstwa domowe)>'.

Warto$ci zaprezentowane powyzej mogly zosta¢ wypracowane, dzigki pracownikom
zatrudnionym w branzy sportowej, pracujacym zaréwno w ustugach, przy produkcji i obstudze
sportu, ale i w samym sporcie, czyli bedacym trenerami, zawodnikami czy managerami spor-
towymi. W 2012 roku liczba pracujacych na rzecz sportu (bezposrednio i posrednio zaangazo-
wanych w produkcj¢ wyrobow i uslug przeznaczonych na zaspokojenie popytu finalnego na
produkty sportowe) ksztattowala si¢ na poziomie 289,1 tys. oséb, co stanowito 2,04% ogolnej
liczby pracujacych w gospodarce narodowej. Porownujac udzial w zatrudnieniu z rokiem 2010
mozna zauwazy¢ nieznaczny spadek, zanotowany w 2012 roku>2. Oprocz bezposrednio zwig-
zanych ze sportem gatezi gospodarki, w strukturze pracujacych w sektorze sportu odnotowac
nalezy: edukacje (26%), dziatalno$¢ zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja (20%), przetwor-

stwo przemystowe (12%) i budownictwo (7% ogo6lnej liczby pracujacych na rzecz sportu).

U Ibidem, s. 19.
32 Ibidem, s. 22.
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Rys. 2. Wysoko$¢ sSrodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na inwestycje spor-

towe w MSIT

Zrédto: Departament Infrastruktury Sportowej, Ministerstwo Sportu i Turystyki. Inwestycje w sporcie w latach
2010-2024.

Znaczacy wplyw na rozwdj gospodarki krajowej maja inwestycje w branzy sportowe;.
Najwigkszy procent srodkow inwestowanych w sport, to fundusze celowe Ministerstwa Sportu
i Turystyki, ktore przeznaczane sg na rozwoj infrastruktury sportowej, takiej jak: hale sportowe,
boiska Orlik, obiekty sportowe OSA, przyszkolne hale sportowe, nowoczesne stadiony czy
areny sportowe oraz mniejsze boiska wielofunkcyjne. Duzy wktad w budowe nowej infrastruk-
tury sportowej maja rowniez samorzady lokalne, ktore inwestujg ogromne $rodki w skali kraju
doktadajac swoje budzety inwestycyjne do srodkoéw pozyskiwanych z MSiT. Od 2016 roku
mozna zaobserwowac znaczacy wzrost sSrodkow z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, prze-
znaczanych na inwestowanie w obiekty sportowe (rys. 2). Duze znaczenie, oprocz inwestycji
bezposrednio zwigzanych ze sportem, ma réwniez infrastruktura pomocnicza, zapewniajaca
dotarcie kibicoOw oraz sportowcdéw do miejsca rozgrywania wydarzen sportowych. Najistotniej-
szym zadaniem w procesie przygotowywania si¢ do wielkich imprez sportowych jest zapew-
nienie sprawnej komunikacji. Dotyczy to potaczen migdzy miastami, realizowanych za posred-
nictwem przewoznikéw lub indywidualnego transportu drogowego, kolejowego i lotniczego.
Dobrze rozwinigta i nowoczesna sie¢ autostrad, drog ekspresowych oraz drog szybkiego ruchu
jest warunkiem wlasciwego funkcjonowania krajow rozwinigtych gospodarczo. W panstwach

podlegajacych intensywnej modernizacji nast¢puje znaczne przyspieszenie rozwoju tego typu
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drog. Przedmiotowe zjawisko wystepuje rowniez w Polsce, zwlaszcza po akcesji do UE.
W Polsce w latach 2004-2013 sie¢ autostrad 1 drog ekspresowych zwigkszyta si¢ ponad 3,5-
krotnie, co zauwazalne jest zwlaszcza w okresie 2011-2013. Wynika to z realizacji Programu
Budowy Drog Krajowych na lata 2011-2015%. Kolej jest drugim najbardziej popularnym $rod-
kiem transportu w Polsce. Jej rozwdj podyktowany zostal z pewno$cia za sprawg organizacji w
2012 roku pitkarskiego Euro. Transport kolejowy powinien stuzy¢ kibicom jako dodatkowy
sposob poruszania si¢ po Polsce. Polska sie¢ kolejowa ma dtugo$¢ 25 125 kilometrow. Od 2007
roku trwaja prace nad modernizacjg gléownych linii kolejowych. Zaplanowano rozbudowanie
sieci szybkich potaczen migdzy szescioma gldwnymi miastami (Warszawa, Poznaniem, Gdan-
skiem, Wroctawiem, Katowicami i £odzig) przed 2012 rokiem oraz zmodernizowanie dwor-
cow kolejowych, w celu obstugi wiekszej liczby podréznych. Szacuje sie, iz catkowity koszt

remontow do 2013 roku wyniost ok. 6,2 mld z** (rys. 3).

miasta gléwne
Euro 2012
miasta rezerwowe

istniejgce autostrady
planowane autostrady

istniejgce drogi ekspresowe

planowane drogi ekspresowe

projekty rezerwowe drog ekspresowych

Rys. 3. Rodzaje drog w Polsce
Zrédto: https://www.gddkia.gov.pl (dostep: 14.11.2023).

Z punktu widzenia transportu mi¢dzynarodowego i komunikacji kibicoéw z zagranicy
istotny jest transport lotniczy. Rozwdj infrastruktury lotniczej, jej mozliwo$ci transportowe,

szybkos$¢ przemieszczania 1 wptyw na gospodarke narodowa w XXI wieku przy organizacji

53 Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 4.11.2014, s. 8.
54 E. Olik, The sport's mega event impact on the economy: the case of Euro 2012 staged in Poland, Politechnika
Gdanska Gdansk 2011.
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duzych imprez jest elementem niezbednym do budowania wlasciwe;j strategii zarzadzania spor-
tem w Polsce, przynoszacym wymierne korzysci ekonomiczne. System transportu lotniczego
jest integralng cze$cia wieloskladowego systemu transportu. Rozwoj sieci lotnisk, jako jeden
z elementow systemu transportu lotniczego wpisuje si¢ w caloksztalt uktadu transportowego
i gospodarki kraju, wobec czego wszelkie decyzje inwestycyjne wymagaja perspektywy
uwzgledniajacej efekty spdjnosci i intermodalnosci. W ramach polityki transportowej panstwo
powinno dazy¢ do stworzenia warunkow umozliwiajacych rozwoj infrastruktury i rynku trans-
portu lotniczego, przyczyni si¢ to do osiggnigcia spdjnosci przestrzennej, ekonomicznej i spo-

tecznej™?.

Infrastruktura turystyczna réwniez definiuje poziom rozwoju gospodarczego kraju
w zakresie branzy sportowej. Baza noclegowa, gastronomia i infrastruktura turystyczna stano-
wig nieodiaczny element sportu. Kazdy kibic, jesli wybiera si¢ na wydarzenie sportowe znaj-
dujace si¢ poza miejscem jego zamieszkania, musi skorzysta¢ z hotelu, motelu badz miejsca
noclegowego. Sam nocleg determinuje wprowadzenie kolejnej ustugi gastronomicznej. Dla
wielu fandéw sportu, wydarzenie sportowe wigze si¢ rowniez z dtuzszg wycieczka i korzysta-
niem z infrastruktury turystycznej, takiej jak: muzea, galerie, wystawy itp. Na 10 tys. miesz-
kancoéw Polski przypada 45 miejsc noclegowych. Jest to jedna z najnizszych $rednich w Euro-
pie. Jednak w ostatnim czasie mozna zaobserwowac wzrost naktadow inwestycyjnych w branze
turystyczng>®. Na dzien 31 lipca 2021 dla turystow przygotowanych bylo 784,2 tys. miejsc noc-
legowych, w tym 224,1 tys. miejsc sezonowych. Najwieksza liczbg miejsc dysponowaty hotele
—296,8 tys. oraz o$rodki wczasowe — 117,8 tys. W pordwnaniu z koncem lipca 2020 r., liczba

miejsc noclegowych wzrosta o 1,1% (8,9 tys.).

Obiekty sportowe stanowig element definicji infrastruktury turystycznej i sg jego naj-
wazniejszym skladnikiem z punktu widzenia sportu. To one determinowaty rozwoj infrastruk-
tury drogowej, kolejowej, lotniczej, hotelowej oraz gastronomicznej 1 stanowig wazng role w
strategii turystycznej kraju. Po roku 1994, za sprawg przyjetej przez Sejm nowelizacji Ustawy
o grach losowych i zaktadach wzajemnych, sytuacja na rynku inwestycji sportowych zaczeta
si¢ stopniowo zmienia¢. W nastepstwie nowych ustalen, srodki z 20% doptat do stawek w grach
liczbowych Totalizatora Sportowego zaczg¢to przeznaczaé na ,,Modernizacje¢, remonty i dofi-

nansowanie inwestycji sportowych oraz rozwijanie sportu wsrod dzieci, mtodziezy i osob

55 Program Rozwoju Sieci Lotnisk i Lotniczych Urzqdzer Naziemnych, Ministerstwo Transportu, Warszawa, Przy-
jety Uchwata Nr 86/2007 Rady Ministrow w dniu 8 maja 2007 r., s. 27.
56 http://www.egospodarka.pl/64901 ,4-lata-przygotowan-do-Euro-2012,1,39.1.html (dostep: 9.11.2023).
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niepetnosprawnych™’. W rezultacie najbardziej dynamiczny rozwdj inwestycji sportowych
miat miejsce w latach 1997-2000. Dowodem tego sa: 1502 stadiony 1 boiska do gier wielkich
oddane do eksploatacji , 412 hal sportowych i 203 kryte ptywalnie>®. Rozwdj polskich obiektow
sportowych nastapit z pewnoscia ze wzglgdu na organizacje¢ Euro 2012. W momencie przyzna-
nia Polsce prawa do organizacji Euro 2012 Zzaden stadion w kraju nie spetnial w petni wymogow
UEFA, dlatego kluczowa sprawa byto wybudowanie 3 nowych i przebudowanie juz istnieja-
cych stadionow. Podobnie sytuacja wygladala przy obiektach zamknigtych jak hale sportowe
czy areny. Obiekty, ktore wykorzystywano pod koniec lat 90. (m.in. w Katowicach, L.odzi czy
Gdansku) nie byly ani pojemne, ani nowoczesne — system schtadzania, polegajacy na wachlo-
waniu biato-czerwonymi kartonami, opracowali sami kibice. Ale w ciggu kilkunastu lat infra-
struktura halowa w Polsce zmienila si¢ diametralnie®®. Dzisiaj kibice mogg korzysta¢ z nowo-
czesnych obiektow jak Krakow Arena, Atlas Arena czy Ergo Arena. Do nowych obiektéw
mozna zaliczy¢ zmodernizowane hale, takie jak Hala Stulecia we Wroctawiu czy katowicki
Spodek. Laczny koszt budowy obiektow w Krakowie, Trojmiescie i Lodzi to ok. 1 mld ztotych.
Najwiecej, ok. 360 mln zt, kosztowata otwarta w 2014 roku Krakow Arena (a jesli doda¢ do

tego odsetki kredytowe, otrzymamy sume ponad 500 mln zt)®°.

Na wizerunek polskiego sportu maja wptyw nie tylko inwestycje w obiekty sportowe,
transport i baz¢ hotelowa. Sport i rekreacja to duze $rodki, ktore co roku przeznaczane sg przez
male, domowe budzety. Wydatki gospodarstw domowych stanowig element uczestnictwa Po-
lakéw w sporcie. Do tych wydatkéw mozna zaliczy¢ np.: udzial w obozach sportowych lub
sportowo-rekreacyjnych, udziat w zajeciach sportowych lub sportowo-rekreacyjnych, zakup
sprzetu sportowego w podziale na odziez sportowg i wyposazenie specjalistyczne sprzgtu spor-
towego. Zwracajac uwage na ostatni analizowany przez Gtowny Urzad Statystyczny okres od
1.10.2015 r. do 30.09.2016 r. mozna stwierdzi¢, ze 47% gospodarstw domowych w Polsce po-
niosto jakiekolwiek wydatki na sport i rekreacj¢ ruchowa. Udzial ten stanowi lepszy o 6 punk-
tow procentowych wynik niz w roku 2012, analizowanym przez GUS®!. Pozytywne zmiany

1 rosnacy trend zakupowy jest widoczny w postaci wzrostu zakupdw odziezy sportowej, na
acy powy ] ywp p y Sp )

57 J. Koztowski, Pragnienia i realia, [w:] Inwestycje sportowe Il Rzeczypospolitej, Urzad Kultury Fizycznej i
Sportu, Warszawa 2001, s. 8.

8 P. Gulak-Lipka, Stan infrastruktury sportowej w Polsce, [w:] Problemy kultury fizycznej — aspekty ekonomiczne,
prawne, pedagogiczne, M. Tomanek, Sz. Raniszewski (red.), Fundacja Akademia Sportu i Nauki, Bydgoszcz
2015, s. 53.

59 https://www.forbes.pl/wiadomosci/najpotezniejsze-hale-sportowe-w-polsce/t7vdm6s (dostep: 9.11.2023).

60 https://www.forbes.pl/wiadomosci/najpotezniejsze-hale-sportowe-w-polsce/t7vdm6s (dostep: 9.11.2023).

81 Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej w 2016 roku, Gtowny Urzad Statystyczny, Departament Badan
Spotecznych i Warunkéw Zycia, Warszawa 2017, s. 97.
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ktora Polacy wydali o 12% wiecej w 2016 roku w poréwnaniu z 2012 rokiem. Srednie kwoty
wydawane w sklepach sportowych na odziez przez gospodarstwa domowe to kwota 458 zt

w 2016 roku. Wydatki te wzrosty w stosunku do 2012 roku o 40 zt, kiedy wynosity 418 zt.

94

= zakup odziezy sportowe]

= zakup, konserwacja, wyposazenie
specjalistycznego sprz¢tu sportowego

5,7 wydatki na udziat w zajeciach
sportowych 1 rekreacji ruchowe;j (bez

kosztow dojazdow)

= wydatki na udziat w obozach
/ sportowych lub sportowo-
61,1 rekreacyjnych (facznie z kosztami
dojazdow na zgrupowania)

Rys. 4. Struktura wydatkow na sport i rekreacj¢ ruchowa w przeliczeniu na 1 gospodar-

stwo
Zrédto: Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej w 2016 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Departament Ba-
dan Spotecznych i Warunkéw Zycia, Warszawa 2017, s. 90.

Zwigkszajaca si¢ liczba gospodarstw domowych, dokonujacych zakupow w branzy
sportowej §wiadczy o pozytywny trendzie na tym rynku. Z wynikéw odczyta¢ mozna, ze az
61,1% budzetu przeznaczanego na sport gospodarstwa wydaja na udziat w zajeciach sporto-
wych i rekreacji ruchowej. Blisko 24% kosztow, jakie poniosty gospodarstwa domowe prze-
znaczone zostato na zakup odziezy sportowej, 9,4% na udzial w obozach sportowych i rekrea-
cyjno-sportowych, a 5,7% na zakup lub konserwacje wyposazenia specjalistycznego sprzgtu
sportowego. Wydatki na ostatnig wspomniang pozycje, czyli zakup i konserwacja wyposazenia
specjalistycznego w okresie 2012-2016 zmniejszyty si¢ z kwoty 433 zi, do kwoty 212 zt
w 2016 roku w przeliczeniu na jedno gospodarstwo®2. Ciekawie uktada sie rowniez rozktad

wydatkow pomiedzy gospodarstwami ze wzgledu na ich rodzaj (rys. 5).

2 Ibidem, s. 97.
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Rys. 5. Struktura wydatkow na sport i rekreacj¢ ruchowa (w przeliczeniu na 1 zbadane

gospodarstwo domowe) a rodzaj gospodarstwa (w %)

Zrédto: Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej..., s. 92.

Najwicksze wydatki na udziat w obozach sportowych przeznaczaja gospodarstwa renci-
stow (26,4%) 1 os6b pracujacych na wlasny rachunek poza gospodarstwem rolnym (11,9%)
oraz pracownikéw (9,2%). Inaczej ksztattuja si¢ wydatki na udziat w zajgciach sportowych, w
ktorych prym wioda pracownicy (62,2%), pracujacy na wilasny rachunek poza rolnictwem
(62,1%) i rencisci (58,6%). Najwigkszy procent gospodarstw, przeznaczajacych $rodki finan-
sowe na zakup, konserwacj¢ wyposazenia specjalistycznego sprzetu sportowego, stanowig rol-
nicy (16,4%), utrzymujacy si¢ z niezarobkowych zrodet (8,4%) i emeryci (8,3%). W ostatnim
dziale struktury wydatkow znajduja si¢ zakupy odziezy sportowej, na co najchgtniej swoje
srodki finansowe przeznaczaja rolnicy (35,2%), utrzymujacy si¢ z niezarobkowych zrodet
(31,6%) oraz emeryci (26,8%) 1 pracownicy z wynikiem 23,5%. Istotny wplyw na wyniki ba-
dania miata réwniez struktura gospodarstwa domowego. Najwicksze wydatki na sport w ogole
miaty gospodarstwa czteroosobowe (899 zt w 2016 roku), najnizsze za§ w jednoosobowych

gospodarstwach (198 zt w 2016 roku). Zaréwno w przypadku gospodarstw jednoosobowych,
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jak i czteroosobowych zanotowano wzrost kwoty wydatkowanej na sport i rekreacje ruchowsa

(rys. 6).
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Rys. 6. Gospodarstwa domowe ponoszgce wydatki na sport i rekreacje ruchowa w zalez-

nosci od liczby osob w gospodarstwie

Zrédto: Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej..., s. 93.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wielko$¢ oraz strukture wydatkow na cele spor-
towo-rekreacyjne byto miejsce zamieszkania. Z wynikéw mozna odczytaé, ze gospodarstwa
domowe w miastach poniosty o 9 punktéw procentowych wiecej wydatkow na sport i rekreacje
niz te, potozone na terenach wiejskich. W 2012 roku réznica ta wyniosta niecate 7 punktow
procentowych. Najwigkszy odsetek — 57% odnotowano w miastach majacych co najmniej 500
tys. mieszkancow. Wérdd mieszkancow miast najwiecej gospodarstw, bo az 40% deklarowato
wydatki na zajecia sportowo-rekreacyjne (34% w 2012 r.). Mieszkancy wsi najwigksze koszty
ponosili na zakup odziezy sportowej (29%). W 2012 roku mieszkancy wsi najwigksze koszty

ponosili na zajecia sportowo-rekreacyjne (23%)%.

Inwestycje ponoszone na sport i wszystko co z nim zwigzane maja swoje uzasadnione
potrzeby ze wzgledu na dynamiczne zmiany w gospodarce §wiatowej. Bez infrastruktury spor-
towej Polska nie zorganizowataby EURO 2012, Mistrzostw Europy w Pitce Recznej czy Mi-
strzostw Swiata w Siatkowce. Bez infrastruktury drogowej kibice nie mieliby by mozliwosci
dosta¢ si¢ do obiektow sportowych, a bez bazy hotelowej, nie mogliby zosta¢ na wydarzeniu

dluzej niz jeden dzien, co ograniczytoby wplywy z organizacji wydarzenia sportowego. To

83 Ibidem, s. 94.
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wlasnie eventy sportowe maja wigc ogromny wptyw na gospodarke krajowa i to one determi-
nuja dziatania, zaréwno infrastrukturalne, jak i sportowe czy tez marketingowe. Czym wigc s3
wspomniane powyzej eventy. Termin ,,event” oznacza wydarzenie zorientowane na przezy-
cia/doznania emocjonalne. Ma zastosowanie zarowno w odniesieniu do autonomicznych przed-
siewzie¢, ktore stanowiag samoistne produkty, jak i w koncepcji event marketingu, w ktorej ce-
lem organizacji eventu jest wywolanie pozytywnych emocjonalnych przezy¢ czy doswiadczen

i w nastepstwie postaw wobec produktu, marki, przedsigbiorstwa®?.

Poza pojeciem eventu istnieje w literaturze sportowej kolejne istotne pojecie — me-
gaeventy, wykorzystywane w odniesieniu do réznych form duzych wydarzen, nalezy jednak
wskazaé, ze pojecie eventu w waskim znaczeniu nie jest identyczne z duzymi wydarzeniami,
pomimo ze megaeventom przypisuje si¢ typowe aspekty duzych wydarzen, takie jak: wysoka
liczba odwiedzajacych, ponadregionalna uwaga, liczne informacje w mediach, kreowanie wi-
zerunku®. Organizacja duzych wydarzen sportowych jest poteznym przedsiewzieciem i jedno-
cze$nie duzym wyzwaniem dla kazdego panstwa. Podjecie si¢ przygotowania megaeventu wig-
za¢ si¢ bedzie z obligatoryjnym przyjeciem wszelkich zobowigzan, wynikajacych z ich przy-
gotowania. Wymagania te odnosza si¢ do wielu obszaréw dziatan, zwigzanych z kwestig logi-
styczng, infrastrukturalng, komunikacyjna, turystyczng i bezpieczenstwem®. Dzigki Glenowi
Bowdin, lanowi McDonnell, Johnnemu Allen i Williamowi O’Toole stworzona zostata klasy-

fikacja eventow sportowych, w ktorej wyrdzni¢ mozemy 4 typy eventow:

1) megaeventy (mega events): igrzyska olimpijskie letnie i zimowe, igrzyska paraolimpijskie,
mistrzostwa $wiata w pilce noznej, mistrzostwa $wiata w lekkiej atletyce; miejsca organizacji
wybrane zostaja w wyniku postepowania przetargowego, imprezy te ze wzgledu na swoja range
stymulujg rozwoj turystyki przyjazdowej, wptywaja na prestiz miejsca, w ktorym si¢ odbywaja,

imprezy tego typu zajmujg bardzo duzo czasu antenowego w mediach,

2) eventy kalendarzowe (calendar events), np. turniej tenisowy Wimbledon, Tour de France,
Tour de Pologne, Turniej Czterech Skoczni — to eventy, ktore odniosty komercyjny sukces

i wpisaly si¢ w dang dyscypling, proces przetargu nie jest wymagany, bazuja bardziej na

% A. Basinska-Zych, B. Holderna-Mielcarek, Eventy sportowe jako element strategii marketingowej miasta w
kontekscie wspolczesnych tendencji na rynku sportowo-rekreacyjnym, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Banko-
wej w Poznaniu, Poznan 2015, t. 63, nr 6, s. 54.

% Jbidem, s. 55.

% E. Olik, The sport's mega event impact...,

39



tradycji organizacji imprezy, charakteryzuje je duzy komercyjny sukces, odbywaja si¢ wedlug

mi¢dzynarodowego kalendarza eventow danego rodzaju dyscypliny sportu,

3) wydarzenia specjalne (one-off events), np. wyscig formuty 1 w Silverstone w Wielkiej Bry-
tanii, liga $wiatowa siatkowki, Puchar Swiata w Skokach Narciarskich — miejsce organizacji
wybrane zostaja w wyniku przetargu, charakteryzuja si¢ duzym zainteresowaniem narodowym

1 migdzynarodowym mediow i kibicow,

4) wydarzenia pokazowe — wizytowki (showcase events), np. Mistrzostwa Swiata Bezdom-
nych w Pilce Noznej, zawody ekstremalne Redbull, Plaza Wolno$ci w Poznaniu, Grand Prix
Wielkopolski Streetball w Kaliszu — posiadaja duzy potencjal do zwigkszenia rozwoju danej
dyscypliny sportu, moga poprawia¢ wizerunek kraju, miasta, w ktérym si¢ odbywaja, angazuja

w duzym stopniu mieszkancow danego regionu®’.

Biorac pod uwage wptyw eventdw na gospodarke kraju, efekty odziatywania wydarzen
sportowych mozna podzieli¢ na trzy kategorie: spoteczne, posrednie gospodarcze i bezposred-

nie gospodarcze. Wsérod efektow spotecznych wyrdzni¢ mozemy:

e promocj¢ miasta/regionu (,,zaistnienie miasta/regionu na mapie”),

e nowe miejsca pracy i wzrost przedsi¢biorczosci,

e rewitalizacje obszaré6w miejskich,

e wzrost mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu wolnego (w trakcie imprezy oraz po
niej, jako rezultat rozbudowane;j infrastruktury),

e korzysci psychologiczne (wzrost $wiadomos$ci obywatelskiej, rozwdj postaw tolerancji,
wzrost poczucia dumy z miasta, zaangazowanie emocjonalne, rozrywka, wiedza),

e integracj¢ spoteczng i zmniejszenie zjawisk patologii spotecznej,

e wrzrost zainteresowania sportem, aktywnoscig fizyczng i podniesienie zdrowotnosci®.

Drugg grupa efektow odziatywania eventow sportowych sa tzw. efekty ekonomiczne, ma-
jace wplyw na gospodarke krajowa, w rozbiciu na posrednie i bezposrednie. Tylko w takim
rozbiciu mozna przedstawi¢ wyniki ekonomiczne, ktore ukazujg si¢ przed lub dopiero po za-

konczeniu imprezy i utrzymuja si¢ przez kilka lat. Do posrednich efektow naleza:

67 G. Bowdin, I. McDonnell, J. Allen, W. O’Toole, Events Management, John Wiley & Sons, Sydney 1999, s. 19.
68 J. Sniadek, Wphyw mega eventéw sportowych na spotecznosé i gospodarke kraju goszczqcego, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu 2013, nr 26, s. 131.
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o zwigkszenie atrakcyjnos$ci turystycznej panstwa, a co za tym idzie, dlugotrwaty wzrost
w sektorze turystyki, w wyniku naptywu obcokrajowcdw i stale rosngcej konsumpcji
turystycznej,

e poprawa stanu infrastruktury transportowej i innej, a w zwigzku z tym, rosnaca produk-
tywnos$¢ gospodarki,

e spotegowanie prywatnych inwestycji krajowych,

e rosngca atrakcyjnos$¢ inwestycyjna kraju, co przyczynia si¢ do wigkszego napltywu bez-

posrednich inwestycji zagranicznych®’.

Natomiast do efektow bezposrednich, czyli zwigzanych z okresem przygotowania do eventu

nalezg:

e krotkotrwaty wzrost przychodow z turystyki, wywotany gwaltownym naptywem kibi-
cow,

e wzrost wydatkow inwestycyjnych, w zwigzku rozbudowg infrastruktury turystyczne;j,
transportowej oraz sportowej,

e krotkoterminowy wzrost popytu wywotany realizacja $srodkéw finansowych przezna-
czony na organizacj¢ imprez, zapewnionych z budzetu UEFA. Budzet zawiera $rodki
na pokrycie wydatkéw zwigzanych z organizacyjna strong przedsiewzigcia, przykta-

dowo z wynajmem stadiondw, czy zapewnieniem bezpieczenstwa’’.

Podsumowujac rozwazania o miejscu sportu w gospodarce narodowej nalezy stwier-
dzi¢, ze sport pelni wielowymiarowg rol¢ w rozwoju ekonomicznym kraju. Po pierwsze gene-
ruje Przychod Krajowy Brutto, ktory przektada si¢ na wzrost wydatkdéw branzy sportowej w za-
kresie podziatu ekonomii sportu na sze$¢ sektorow: komercyjny, gospodarstwa domowe, ad-
ministracje publiczng (centralng i lokalna), zwigzki sportowe, instytucje finansowe, zagranice.
Po drugie, gospodarka narodowa zasilana jest sitag robocza, pracujaca w sporcie (289,1 tys.
w 2012 roku’"). Kolejnym czynnikiem sg wydatki gospodarstw domowych na sport i rekreacje,
ktore zgodnie z danymi GUS rosng z roku na rok. Inwestycje sportowe oraz okotosportowe
réwniez wplywaja pozytywnie na rézne branze, poczawszy od edukacji, przez przemyst, prze-
tworstwo czy branze budowlana, ktora zajmuje si¢ nie tylko budowa obiektéw sportowych, ale
1 infrastruktura niezbedna do organizacji eventow sportowych jak drogi, kolej, lotniska czy in-

frastruktura turystyczna, hotelowa i gastronomiczna oraz megaeventow migdzynarodowych,

8 E. Olik, The sport's mega event impact ..., s. 40.
7 Ibidem, s. 40.
"L A. Liberda, £.. Tomaszewicz, 1. Swieczewska, J. Trebska, Rachunek..., s. 22.
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ktore w Polsce pojawity sie wraz z EURO 2012. Istotne z perspektywy gospodarczej sg rowniez
efekty spoteczne generowane przez sport, ktore przektadaja si¢ bezposrednio i posrednio na

gospodarke.

1.3.  Wspolczesny sport jako wyzwanie globalne

Sport jest dziedzina, ktora juz w czasach Olimpii jednoczyta ludzi. Ze wzgledu na wy-
jatkowa aure potrafi, jak nic innego, wzbudza¢ duze zainteresowanie, emocje 1 przyciggac
thumy osob wokot sportowcow czy eventdéw. Mozliwosci tworzenia spolecznosci dajg branzy
sportowej szans¢ docierania do wszystkich, niezaleznie od wieku czy pochodzenia. Nie tylko
proste stowarzyszenia istniejg dzisiaj w sporcie amatorskim i zawodowym. Bardziej zaawan-
sowane i formalne wigzi tworza np. kluby sportowe, zrzeszajac si¢ w zwigzkach, a zwiazki
w federacjach, aby tworzy¢ globalng sie¢ powigzan, wspiera¢ si¢ i wymienia¢ miedzy soba do-
$wiadczeniami. W Polsce ciagle wigkszos¢ zajg¢ sportowych jest realizowana w ramach sportu
amatorskiego, ktory daje podwaliny pod wzmacnianie spotecznej roli sportu. Jednak do roli tej
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim sport zawodowy, ktory rozwija si¢ i przyczynia si¢ do bu-
dowy nowych wigzi spotecznych na poziomie klubow, dyscyplin czy konkurencji sportowych.
Sport, oprocz budowania spoleczenstwa, czy nawet wiecej, zdrowego spoteczenstwa, posiada
réwniez role wychowawcza, kulturowa czy ostatecznie rekreacyjng. Méwiac o spotecznej roli
sportu nie mozna zapominac¢ o globalnych mozliwosciach zacie$niania wspolpracy migdzy pan-
stwami czy kontynentami. Dlatego tez patrzac na role sportu w XXI wieku, nalezy stwierdzi¢,
ze proces globalizacji, zachodzacy w dzisiejszym $wiecie wplywa rowniez na sport. Dzi$ sport
jest globalny wykorzystujac nowoczesne technologie telewizyjne, informatyczne czy medialne.
Jednak, uznajac wspolczesny sport za niewatpliwy fenomen, mozna nim ttumaczy¢ ztozono$¢
wielu zjawisk, zachodzacych na gruncie socjologii, politologii czy nauki o stosunkach mig¢dzy-
narodowych. Jak stusznie wskazuja L. Panfil i T. Seweryniak stanowi wrecz determinante wielu
kategorii spotecznych, co obaj badacze uzasadniaja, poprzez teoretyczne odniesienie do proce-
sOw integrowania roznych spoteczenstw, kultur i religii’2. Sport, jak mato ktora dziedzina zycia,
potrafi jednoczy¢, zaciera¢ rdznice spoteczne, kulturowe czy rasowe. Doczekat si¢ rowniez
swojego wlasnego prawa w postaci przepisow migdzynarodowych, czy tez globalnych kryzy-

sow dopingowych oraz korupcyjnych, o ktérych chetnie i gto§no donosza media.

2 P. Cedro, Spoteczna rola sportu, ,,Rozprawy Spoteczne” 2013, t. VI, nr 2, s. 79.
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Aby lepiej zrozumie¢ spoteczng rolg sportu, nalezatoby spojrze¢ na nig z perspektywy
globalnej, a do tego konieczna jest odpowiedZ na pytanie: czym jest zatem globalizacja? To
pojecie odnoszace si¢ do bardzo szerokiego spektrum §wiatowej ekonomii, polityki, demogra-
fii, zycia spotecznego i kultury, polegajace na rozprzestrzenianiu si¢ analogicznych zjawisk,
niezaleznie od kontekstu geograficznego i stopnia gospodarczego zaawansowania danego re-
gionu’, W literaturze polskiej mozna napotka¢ dwie bardzo rézne definicje pojecia ,,globali-
zacja”. Pierwsze z nich prezentowane przez S. Lema stwierdza, ze globalizacja to ,.ekono-
miczno-tacznosciowe jednoczenie $wiata, drugie za$, zaproponowane przez J. Gowina, skupia
si¢ na procesach przemieszczania si¢ po catym $wiecie ludzi, towardéw, ustug, informacji, ka-
pitalow czy wynalazkow’*. Powszechno$¢ i popularnos$¢ sportu w skali globalnej jest w tym
przypadku gtéwna determinantg, taczaca obie definicje globalizacji. Z uwagi na rosnace zain-
teresowanie przedsigbiorstw komercyjnych oraz srodki finansowe, jakie trafiaja do przedsig-
biorstw z branzy sportowej, to wtasnie ekonomiczny wymiar globalizacji ukazuje si¢ nam na
pierwszym planie. Podobnie sprawa ma si¢ z lacznos$cia. Niezaleznie od kontynentu i wystepo-
wania wydarzen sportowych, kibic moze za posrednictwem mediéw $ledzi¢ rywalizacj¢ spor-
towa na catym $wiecie, dzigki technologii internetowej i infrastrukturze komunikacyjnej, co
jeszcze 50 lat temu wydawato si¢ niemozliwe. Juz Pierre de Coubertin w 1896 roku podkreslat,
ze tylko prawdziwie miedzynarodowe igrzyska olimpijskie beda odpowiada¢ koncepcjom i po-
trzebom wspolczesnosci. Cheiat w zwigzku z tym wykorzysta¢ motywacje¢ narodéw do mig-
dzynarodowych poréwnan i wspolzawodnictwa, jakg przyniosto odrodzenie igrzysk olimpij-
skich, w celu przywrocenia ambicji mtodych sportowcow (szczegolnie mtodych patriotow we
Francji). Pragnat takze zreformowa¢ wychowanie fizyczne we wszystkich krajach, wzorujac je
na edukacji sportowej brytyjskiego Eaton College, a takze ogodlnie w celu rozbudzenia psycho-
fizycznej jakosci ksztalcenia — zmierzajgcej ku ,,prawdziwemu obywatelstwu $wiata’>. Dzisiaj,
dzieki §rodkom komunikacji, mozemy sta¢ si¢ uczestnikiem kazdego wydarzenia jakie odbywa
si¢ na ziemi. Kupujac bilet lotniczy w kilkanascie godzin jeste§my w stanie przemiesci¢ si¢
z jednego punktu na kuli ziemskiej na drugi i rownoczes$nie czerpa¢ z odmiennosci kulturowe;.
Nieustanne przemieszczanie si¢ ludzi mozliwe jest dzigki sieci lotnisk, hoteli, restauracji czy
duzych i znanych klubow sportowych, ktore dzigki komunikacji zewnetrznej trafiaja do swoich

fanéw masowo, a nie tylko lokalnie. W celu pogle¢bienia wiedzy na temat globalizacji nalezy

73 http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/3905881/globalizacja.htm1%20target= (dostep: 9.11.2023).

4 J. Debowski, Globalizacja a sport i kultura fizyczna, ,,Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycz-
nego i Turystyki w Bialymstoku” 2013, s. 148.

5 P. de Coubertin, Les “trustees” de I’idee olympique, Revue Olympique1908, 109 ff .
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wyrdznic jej czynniki sprawcze, stanowigce klucz do zrozumienia spotecznego wyrazu sportu

w XXI wieku. Sa to miedzy innymi:

e rozwdj i przemiany w mig¢dzynarodowym podziale pracy;

e zmiany technologiczne, dzigki ktorym $§wiat zostat spleciony siecig polaczen transpor-
towych i teleinformatycznych;

e bezprecedensowe przemiany instytucjonalne, charakteryzujace si¢ funkcjonowaniem
organizacji mi¢dzynarodowych (rzadowych i pozarzadowych), rozwojem prawa mig-
dzynarodowego i coraz powszechniejszym akceptowaniem wizji spoteczenstwa oby-
watelskiego;

e koncentracj¢ produkcji 1 kapitalu w postaci migdzynarodowych korporacji.

Wymienione czynniki powoduja, Ze globalizacj¢ nalezy postrzegaé jako zjawisko wie-

loptaszczyznowe®.

W sporcie, podobnie jak w biznesie, procesy globalizacyjne postepuja zgodnie z jedno-

litymi motywami umi¢dzynarodowienia, za ktdre uznaje si¢:

e poszukiwanie zasobow,
e poszukiwanie rynkéw,
o zwigkszanie efektywnosci,

e pozyskiwanie strategicznych aktywow lub zdolnosci’’.

Wspolczesny sport jest wielowymiarowy ze wzgledu na swoja strukture, zgodnie z
ktoéra mozemy wyodrebnié sport powszechny oraz wyczynowy. Pierwszy skierowany jest wila-
$ciwie do spolecznosci lokalnej, skupia w sobie rekreacje, czyli dazenie do polepszenia naszej
kondycji fizycznej i prowadzi do zaspokajania potrzeb aktywnosci fizycznej. Pomiedzy spor-
tem powszechnym, bedacym w pewnym sensie globalnym trendem wyrézni¢ mozna takze tu-
rystyke i uprawianie dyscypliny sportowej. Druga gataz to sport wyczynowy, oparty na czte-
rech gtéwnych filarach: widowiskowosci (sport spektatorski, popkultura, czas emisyjny, tea-
tralizacja sportu), komercjalizacji (profesjonalizacja, marketing w sporcie, patologie), uniwer-
salizmie, unifikacji (fair play, homo sportivus) i globalizacji (ponadnarodowe organizacje,

przenikanie kultur — dyfuzja, $wiatowa rywalizacja)’® (rys. 7).

76 J. Debowski, Globalizacja a sport..., s. 148.

77 A. Sznajder, Marketing sportu, PWE, Warszawa 2015, s. 19.

8 P. Godlewski, Globalny i lokalny wymiar wspotczesnego sportu, [w:] Sport i rekreacja a wyzwania wspéiczesnej
cywilizacji, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 689, s. 11.
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Rys. 7. Formy uczestnictwa w sporcie
Zrédto: P. Godlewski, Globalny i lokalny wymiar wspélczesnego sportu, [w:] Sport i rekreacja a wyzwania wspol-

czesnej cywilizacji, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 689, s. 11.

Mozna z pewnoscig przychyli¢ si¢ do stwierdzenia, ze wcigz w wielu rejonach $wiata
wystepuja zjawiska regionalizmu. Globalizacja ceni mobilnos$¢ ludzi, niektérzy staja si¢ w petni
»globalnymi”, podczas gdy inni tkwiag w swej lokalnosci, a tych ostatnich jest nadal wigk-
sz0$¢”. Lokalny charakter sportu od globalnego odroznia nastawienie na wymiar wladnie spo-
teczny, ideowy, wychowawczy czy wymiar edukacyjny i ekonomiczny. Sport sprzyja procesom
spolecznym, integruje, daje poczucie wiezi spotecznej w gminach, powiatach, miastach czy
wojewodztwach. Sport lokalny stanowi rowniez baz¢ do tworzenia jego globalnej formy. Lo-
kalno$¢ w branzy sportowej przyspiesza popyt na produkty sportowe, daje efekt skali w wy-
miarze regionalnym, cho¢by w postaci tworzenia nowych miejsc pracy czy ozywienia gospo-
darczego regiondéw stabo rozwinietych, uzyskujacych swe dochody z turystyki. Waznym ele-
mentem jest wymiar edukacyjny, ktory bezsprzecznie jest walorem sportu samym w sobie. Wa-
lory edukacyjne sportu w naturalny sposob taczg si¢ z politykg o§wiatowa i dziataniami na rzecz
jakosci zycia. Korzysciag bedzie lepsza kondycja fizyczna spotecznosci, co moze zmniejszy¢

wydatki na stuzbe zdrowia®® (rys. 8).

7 http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/3905881/globalizacja.html%20target= (dostep: 9.11.2023).
80 P. Godlewski, Globalny i lokalny wymiar...,s. 18.
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Socjalizacja - silne zwigzki
i wiezi w organizacjach

Rys. 8. Komponenty sportu w wymiarze lokalnym

Zrédto: P. Godlewski, Globalny i lokalny wymiar wspélczesnego sportu, [w:] Sport i rekreacja a wyzwania wspot-

czesnej cywilizacji, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 689.

W globalnej sportowej wiosce stawia si¢ na widowiskowos$¢, bo tylko ona pozwoli
zwigkszy¢ efektywnos¢ eventow. Istotnym elementem jest uniwersalizm, dzigki ktoremu sport
moze trafia¢ do nowych widzow, kibicow, fanow na catym $wiecie 1 zwigksza¢ ogladalnosé.
W tym miejscu warto wspomnie¢ réwniez o komercjalizacji, ktdra przynosi nowe zasoby fi-
nansowe i daje mozliwo$¢ strategicznego planowania w globalnym wymiarze §wiatowej rywa-

lizacji, przenikania si¢ kultur i tworzenia ponadnarodowych organizacji.

46



nieolimpijski

Rys. 9. Komponenty wspolczesnego sportu

Zrédto: P. Godlewski, Globalny i lokalny wymiar wspélczesnego sportu, [w:] Sport i rekreacja a wyzwania wspol-

czesnej cywilizacji, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 689.

Powyzej omowione zostaty pozytywne aspekty globalnego sportu. Niestety jak to bywa
w zyciu, tak 1 w sporcie mozna doszukac si¢ wielu deformacji tej dyscypliny zycia. Technolo-
gie, nowoczesno$¢ 1 rozwoj sprawiaja, ze sport zmienia si¢ dynamicznie, starajac si¢ dostoso-
wac¢ w swoim globalnym wymiarze do potrzeb klienta, ktérym jest kibic. Pomimo edukacyj-
nych aspektow, ktore z pewnoscig pozytywnie oddzialujg na spoteczenstwo w zawodowym
sporcie nastepuje umigdzynarodowienie sktadow w klubach sportowych, w wielu dyscyplinach
trenerami coraz czg¢$ciej s3 zagraniczni szkoleniowcy, a prace z zawodnikami na poziomie men-
talnym prowadza psychologowie z za zachodniej granicy. Kolejnym negatywnym aspektem
jest z pewnoscig e-sport. Pomimo wielkich pienigdzy jakie generuje sport komputerowy, jego
znaczenie dla rozwoju kondycji fizycznej, na ktorej opiera si¢ sport jest znikome. Rowniez
tradycja fair play zmienia swoje oblicze, a doping w sporcie 1, co najgorsze, w rekreacji stat si¢

juz codzienno$cig. Nieczyste dziatania, machinacje, korupcja w sporcie prowadzi do
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demoralizacji nie tylko srodowiska sportowego, ale przede wszystkim ktadzie si¢ cieniem na
proces wychowania mtodego pokolenia. Tego rodzaju praktyki nie sprzyjaja wigc przestrzega-
niu przepisow, a raczej zachecaja do gry nie fair, przez co rywalizacja sportowa traci swoj

istotny sens agonu®!(rys. 9).

Na globalizacj¢ nalezatoby spojrze¢ réwniez z punktu widzenia o$miu kluczowych
czynnikow, wptywajacych negatywnie na grupy interesu i panstwa, a tym samym na sport.

Czynniki te wymienia Peter Ellyard w ksiazce Ideas for the New Millennium, s3 to:

e podziat na kraje rozwijajace si¢ i rozwini¢te oraz ich dysproporcja,

e relokacja przemystu produkcyjnego na $wiecie i problem zatrudnienia,

e migracja ludzi z terenéw wiejskich do miast,

e wyzysk finansowy — sportowcow, kibicow, rzadéw przez finansowych ,,.kowbojow”,

e problemy mniejszosci w poszczegolnych krajach,

e wykorzystywanie sportu przez politykow,

e wzrost miedzynarodowej przestepczosci,

e dysproporcja pomigdzy wysoko wyedukowanymi krajami, a tymi o niskim poziomie
edukacji oraz dostepno$¢ edukacii,

e wplyw mediow na widowiska sportowe®?,

Biorac pod uwage powyzsze elementy, nalezatoby zada¢ pytanie, czy wartosci Olimpii juz
nie istniejg w sporcie? Zachodzace we wspotczesnym swiecie procesy globalizacyjne nie zmie-
niajg istoty sportu, jego miejsca w zyciu spoteczenstw ludzkich i zasad jego uprawiania. Pozo-
staja dalej aktualne jego funkcje, takie jak: stuzba cztowiekowi, wszechstronny rozwoj uczest-
nikow sportu oraz udzial w ksztattowaniu humanistycznych relacji mi¢dzy jednostkami i ca-
tymi spoteczno$ciami®®. Oczywiste jest, ze wiekszo$¢ sportowcow rywalizuje w duchu fair play
1 niewielu stosuje doping w celu zwigkszenia swoich szans. Co wazne réznego rodzaju akcje

spoteczne zwalczaja negatywne skutki globalnego sportu.

Aby ustandaryzowac przepisy i prowadzi¢ walke ze ztymi praktykami powstaty mie-
dzynarodowe organizacje sportowe, ktoérych celem jest jednoczenie srodowiska, przeciwdzia-
tanie patologiom, nietolerancji i ksenofobii. Jednoczenie w budowie lepszego $wiata sportu jest

glowna przestankg Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego (MKOI), ktory jest najbardzie;

81 J. Debowski, Globalizacja a sport..., s. 149.

82 H. Westerbeek, A. Smith, Sport Business in the Global Marketplace, Palgrave Macmillan, London 2003, s. 42-
44,

8 J. Debowski, Globalizacja a sport..., s. 149.
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globalng organizacja zrzeszajaca 202 czlonkéw, krajowych komitetow olimpijskich. Do orga-
nizacji o duzym znaczeniu dla zwalczania negatywnych skutkow globalizacji zaliczy¢ nalezy
réwniez World Anti-Doping Agency i jej polska agende POLADA. Migdzynarodowa organi-
zacja antydopingowa WADA powstata w 1999 roku i jej gtdéwnymi zadaniami sg prace nau-
kowe, edukacja, rozwdj system antydopingowego oraz monitoring Swiatowego Kodeksu An-
tydopingowego, dokumentu harmonizujacego polityke antydopingowa we wszystkich sportach
na calym $wiecie®*. Jedna z bardziej znaczgcych organizacji na $wiecie jest rowniez FIFA, ktora
w celu rywalizacji fair play wprowadzita system Video Assistant Referee (VAR), zapewniajacy
powtdrki wideo, majace stuzy¢ potwierdzeniu decyzji sedziego. W celu walki z nieuczciwym
sportem powstata biala ksigga na temat sportu, wydana przez Komisj¢ Europejska w 2007 roku.
Jej celem jest omodwienie spotecznej roli sportu, jej gospodarczego wymiaru, organizacji sportu
oraz wytyczenia dalszych dziatan i obszarow, w ktorych nalezy pracowac dla dobra ogotu.
Biata ksigga na temat sportu zawiera szereg dziatan, ktore zostang wdrozone lub bgda wspie-
rane przez Komisj¢ Europejska. Tworza one plan dziatania ,,Pierre de Coubertin”, ktéry bedzie
stuzyt jako wytyczna dla Komisji w prowadzeniu dziatan zwigzanych ze sportem w ciggu naj-

blizszych lat®.

Jak wcze$niej zauwazono sport jest zjawiskiem globalnym, zar6wno biorgc pod uwage
caty $wiat, jak i globalne mozliwos$ci, poczynajac od matych wsi, miasteczek, miast, regionow
1 poszczeg6lnych krajoéw w wymiarze lokalnym. Sport zwigzany jest z rywalizacja, dazeniem
do sukcesu i emocjami, jakich na prézno szuka¢ w innych formach kultury jak teatr, sztuka,
muzyka czy film. Dlatego tez kultura fizyczna jak Zadna inna dziedzina Zycia spotecznego po-
siada szeroko rozwinigtg globalng role integracyjna. Socjalizacja, prowadzona za posrednic-
twem sportu 1 w sporcie na poziomie lokalnym, krajowym i migdzynarodowym odgrywa klu-
czowg rol¢ w integracji spotecznej 0sob posiadajacych niepetnosprawnosci fizyczne. Prawdo-
podobnie sport, jako jedna z niewielu dziedzin Zycia spolecznego, potrafi integrowa¢ miliony
ludzi na calym $wiecie i skupia¢ ich uwage na pojedynczych wydarzeniach jakimi sg np. Igrzy-

ska Olimpijskie czy Mistrzostwa Swiata.

8 https://www.wada-ama.org/en/who-we-are (dostep: 9.11.2023).
8 Biata Ksiega dla Sportu, Komisja Europejska 2007, s. 37.
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Sport moze petni¢ w zyciu cztowieka cztery podstawowe funkcje:

e dydaktyczng — uprawianie sportu doskonale rozwija cechy psychofizyczne, co jest
szczego6lnie istotne dla dzieci i mtodziezy [...]; ponadto rywalizacja tkwigca w kazdym
rodzaju sportu sprzyja rozwojowi cech wolicjonalnych, takich jak determinacja, wy-
trwalo$¢, wola walki, konsekwencja, dyscyplina pracy itp.

e rekreacyjna — mozna wyrézni¢ dwa rodzaje rekreacji [...] wypoczynek bierny, [...]
albo wypoczynek czynny.

e integracyjng — sport jest doskonatym sposobem budowania i zacie$niania wi¢zi mi¢dzy
ludZzmi, socjalizacji réznych warstw i klas spolecznych oraz rozwijania postaw patrio-
tycznych.

e promocyjna — sport dzigki swej medialnos$ci i popularnosci stat si¢ jedng z najskutecz-
niejszych form promocji, z ktorej chetnie korzystaja przedsigbiorstwa, organizacje mig-

dzynarodowe i cale panstwa®.

Branza sportowa swoje dziatania kieruje zar6wno do os6b aktywnych, jak i pasywnych
spolecznie. Sport mozna uprawia¢ poswigcajac mu czas wolny lub korzysta¢ z niego w celu
rozrywki, ogladajac transmisje radiowe, telewizyjne lub $ledzi¢ je za posrednictwem internetu
1 gazet. To, jaka droge wybierzemy w celu realizacji naszych zatozen nie ma znaczenia, kazdy
Z nas poswieci¢ musi swoj czas wolny, aby realizowa¢ swoje pasje lub hobby. Czas wolny, to
czas pozostajacy do dyspozycji po wykonaniu obowigzkow i zadan zwigzanych z zyciem za-
wodowym lub osobistym®’. Zgodnie z funkcjg rekreacyjng sportu, w ramach czasu wolnego
mozemy uczestniczy¢ w nim na dwoch poziomach: pasywnym lub aktywnym. Pasywne formy
spedzania wolnego czasu w sporcie dzielg si¢ na wypoczynek w domu, kiedy to mozemy ogla-
da¢ widowiska sportowe w telewizji czy za posrednictwem mass mediéw oraz formy realizo-
wane poza domem, kiedy kibicujemy druzynom na obiektach sportowych. W ramach formy
aktywnej ponownie do wyboru pozostaje dom lub wypoczynek poza domem. W pierwszym
przypadku kazdy z nas moze realizowa¢ formy kultury fizycznej, pozostajac w miejscu za-
mieszkania, np. poprzez ¢wiczenie jogi czy hobbystyczne malowanie obrazéw albo uprawianie
ogrodka®®. Do aktywnego spedzania czasu poza domem mozna zaliczy¢ gre w gry zespolowe

ze znajomymi, bieganie, fitness czy basen (rys. 10).

86 7. Waskowski, Integracyjna rola sportu we wspétczesnym $wiecie, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego” 2011, nr 689, s. 27-28.

87 http://www.menis.gov.pl/ (dostep: 9.11.2023).

88 Z. Waskowski, Integracyjna rola sportu..., s. 24.
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Rys. 10. Formy i miejsce spedzania wolnego czasu
Zrodto: Z. Waskowski, Integracyjna rola sportu we wspolczesnym $wiecie, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu

Szczecinskiego” 2011, nr 689

Umiejetne zaangazowanie kibica jest wyzwaniem globalnym sportu w XXI wieku .
Widz, jako pasywny uczestnik kultury fizycznej, poswigca swoj czas wolny na ogladanie sportu
za posrednictwem medidow, §ledzeniu wynikow spotkan czy obserwowaniu statystyk i ich ana-
lizie. W rozwoju tej formy obcowania ze sportem media odgrywaja wazna, jesli nie centralng
role, zajmujac si¢ komunikacjg i rozpowszechnianiem sportu od jej nowozytnych poczatkdw.
Sport coraz cze¢sciej za posrednictwem telewizji pozwala rozumie¢ zycie na ptaszczyznie spo-
tecznej, kulturalnej, gospodarczej czy politycznej®. Istniejg rowniez przeciwnicy rozwoju
,»sztuczne]”, pasywnej formy sportu, jaka jest ogladanie jej na ptaskim ekranie. Twierdzg oni,
iz media zrujnowaty odczuwanie konsumpcji sportu, przez stworzenie z niej produktu dla lep-
szej sprzedazy®. Biorgc pod uwage podziat na pasywnych i aktywnych kibicow, zapewnienie
wysokiego komfortu ogladania widowisk sportowych w telewizji naziemnej, satelitarnej czy
internetowej, dla tych pierwszych uczestnikow sportu, jawi si¢ jako bardzo istotne z punktu
widzenia budowania $ciezki rozwoju uczestnika. Niektore kluby sportowe potrafig gromadzic¢
miliony zrzeszonych i niezrzeszonych sympatykow z catego Swiata przez telewizyjny kanat
komunikacji z klientem pasywnym. Telewizja jest rOwniez kanalem promocyjnym dla popula-

ryzacji i upowszechniania sportu’!.

8 H. Westerbeek, A. Smith, Sport Business..., s. 135.
% Ibidem, s. 135.
ol Z. Waskowski, Integracyjna rola sportu..., s. 29.
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Internet i globalne media spoteczno$ciowe petnia coraz wigksza rolg w budowaniu
$wiadomosci sympatykow sportu. Interaktywne uczestnictwo pasywnego kibica, wraz z no-
wym porzadkiem §wiata, wprowadzonym przez rewolucje¢ internetowa, stworzyto nowy $wia-
towy trend, ktory zostal rowniez wykorzystany przez branzg sportowa. Sport, takze ten rekrea-
cyjny, stanowi specyficzng przestrzen zycia spotecznego, charakteryzujaca si¢ duzym znacze-
niem wzajemnych interakcji pomiedzy organizacjg a jej klientem®2. Z tego tez powodu World
Wide Web stalo si¢ miejscem, w ktdrym sport zaistniat na state, obierajagc w nim funkcje pro-
mocyjng sportu, przekaznika informacji oraz miejsce, w ktorym kibic moze sta¢ si¢ cze¢scig
kibicowskiej spotecznosci globalnej. Jesli porownaé profile kibicow sportowych (tabela 1)
uczestniczagcych w wydarzeniach sportowych na zywo z kibicami korzystajagcymi z Internetu
to mozna zauwazy¢, iz podstawowy profil demograficzny kibica sportowego i uzytkownika

sieci jest bardzo podobny®-.

Tabela 1. Demografia uzytkownikow Internetu i kibicow sportowych

Uzytkownicy Internetu Kibice sportowi
Pte¢ — mezczyzni 70% 64%
Pte¢ — kobiety 30% 36%
Sredni wiek 32,7 34
Mediana przychodu USD 50 000 — 60 000 USD 50 000 +

Zrodto: L. Delpy, Sport Management and Marketing via World Wide Web, ,,Sport Marketing Quarterly” 1998,
vol. 7,no. 1,s. 21 -7.

W Internecie, jak nigdzie indziej, kibic ze swojego fotela moze sta¢ si¢ w kilka chwili
uczestnikiem globalnych wydarzen sportowych, bez wzgledu na ich lokalizacj¢. Media spo-
tecznosciowe staty si¢ jednak narzgdziem komunikacji nie tylko w obszarze ,,wielkiego”, pro-
fesjonalnego sportu, ale takze stanowig narzedzie dla innych organizacji, dziatajacych w branzy
sportowej, np. klubow fitness czy sklepow z odziezg sportowg i akcesoriami®®. Jedng z najnow-
szych technologii bezprzewodowego Internetu staty si¢ technologie mobilne, ktére poteguja

1 wzmacniaja pozycje¢ mediow spolecznosciowych oraz wirtualnego przekazu obrazu i tresci.

92 K. Gajek, Media spotecznosciowe jako wazny element komunikacji zewnetrznej organizacji sportowych, ,,Qua-
lity in Sport” 2016, nr 1 (5) s. 39.

3 H. Westerbeek, A. Smith, Sport Business..., s. 135.

%4 K. Gajek, Media spotecznosciowe..., s. 4.
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Aby przyspieszy¢ dostep do informacji stworzono globalny system Wireless Application Pro-
tocol, ktory eliminuje ograniczenia urzadzen mobilnych. Wprowadzenie systemu WAP jako
zamiennika dla statego dostepu urzadzen do Internetu byto nieuniknione, poniewaz telefony
komoérkowe i1 urzadzenia mobilne byty nieprzystosowane do transmisji HTML. Wraz z poja-
wieniem si¢ nowej technologii 3G powstat rowniez system I-mode, ktory jest jednoprzycisko-
wym dostepem do aplikacji dla uzytkownikéw na urzadzeniach mobilnych®. Pozostajac wcigz
przy technologii internetowej nie mozna zapomnie¢ o istotnym, z punktu widzenia globalizacji
sportu, przedsiewzieciu o nazwie e-sport czy dream sport, ktore od kilku lat odnosza wielki
sukces na rynku $wiatowym. Sport elektroniczny jako najmtodsza dyscyplina doczekatl si¢
kilku $wiatowych organizacji, prowadzacych rozgrywki zarowno w skali krajowe;j, jak 1 mig-
dzynarodowej. Mozna do nich zaliczy¢ World Cyber Games (WCG), Electronic Sports World
Cup (ESWC) czy Electronic Sports League (ESL). Wszystkie organizacje pracuja wspolnie
z globalnymi producentami przemystu gamingowego, organizujac wydarzenia, w ktérych na
zywo i przez Internet uczestniczy kilka milionow uzytkownikéw”®. W Polsce najwigkszym
mi¢dzynarodowym wydarzeniem z branzy gier komputerowych i e-sportu jest odbywajaca si¢
w Katowicach impreza pod nazwg Intel Extreme Masters. Hala widowiskowo-sportowa Spo-
dek od 2013 roku jest miejscem rozgrywania s$wiatowego finatu w grach Counter Strike: Global
Offensive, Star Craft I czy League of Legends. Jak podaje organizator rozgrywek w 2018 roku
wydarzenie bedzie posiadato budzet nagrod o rownowartosci 950 tys. dolaréw 1 widownig li-
czaca okoto 100 tysiecy osob, ktore przyjada z catego §wiata do Katowic, aby $ledzi¢ zmagania
zawodnikow®’. Fenomen e-sportu z pewnoscig zrewolucjonizowal nowoczesne postrzeganie
sportu, ktory do momentu powstania elektronicznych gier wydawat si¢ by¢ monogamiczny
i stereotypowo ukierunkowany na rozwoj kondycji fizycznej, ruch, rekreacje czy aktywnosc
fizyczna, realizowang za posrednictwem mig$ni, a nie klawiatury komputera, monitora i stu-

chawek z mikrofonem.

Biorac pod uwagg sport w jego pierwotnej formie nie mozna zapominaé¢ o rosngcym
zapotrzebowaniu na wydarzenia sportowe §wiatowego formatu. Nastgpstwem organizacji mig-
dzynarodowych wydarzen sportowych w Polsce jest nowa odmiana turystyki — ,,turystyka
sportowa”, ukierunkowana na eventy i megaeventy. Angazuje ona typowo aktywnych kibicow,

czujacych potrzebe opuszczenia przystowiowych czterech $cian swojego mieszkania

%5 H. Westerbeek, A. Smith, Sport Business..., s. 141.

% K. Jonasson, J. Thiborg, Electronic Sports and its impact on Future sport, ,,Sport in Society” 2010, vol. 13,
no. 2, s. 288.

97 https://pl.intelextrememasters.com/season-12/katowice/ (data dostepu: 9.11.2023).
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1 uczestniczenia wraz z innymi osobami w zywym spektaklu na arenach sportowych. Do sze-
roko definiowanej turystyki sportowej zalicza si¢ wszystkie formy aktywnego i biernego zaan-
gazowania si¢ w sportowg aktywnos$¢ poza miejscem zamieszkania i pracy, majacg charakter

zorganizowany lub nie, a motywy dotycza ekonomicznych lub pozackonomicznych powo-

dow?s.
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Rys. 11. Zwiazek sportu z turystyka a typy uczestnikow

/

Zrédto: A. Hadzik, R. Tomik, Turystyka sportowa w dokumentach strategicznych sportu i turystyki, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego™” 2011, nr 690, s. 402.

Turystyka sportowa ukazuje si¢ jako jedna z najbardziej dynamicznie zmieniajacych
kategorii sportu. Dzigki pozytywnym aspektom globalizacji, takim jak: budowa infrastruktury
sportowej, lotnisk, hoteli, restauracji, sieci szybkich kolei czy drog, kibic w kilka godzin moze
sta¢ si¢ uczestnikiem wydarzenia sportowego, odbywajacego si¢ w jakimkolwiek punkcie na-

szego globu i1 oprocz uczestnictwa w sporcie moze poswigcic¢ czas na kulture czy zwiedzanie.

%8 J. Standeven, P. Knop, Sport Tourism, Human Kinetics, Champaign 1999, s. 221-233.
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Zar6wno sam sport, czy to w postaci profesjonalnego wielkiego wyczynu, czy tez uprawiany
po amatorsku, jak i turystyka, w ramach ktorej aktywnos¢ sportowa bywa podejmowana, wpi-
suja si¢ najczesciej w logike skomercjalizowanego rynku, naznaczonego wyrazng zmiennoscia
oferty. To, co okresla si¢ dzi§ mianem sportu, czgsto okazuje si¢ efektem zespolenia sportowych

elementéw z kulturowymi formami z obszaru mody, muzyki pop, filmu, video, tanca®

(rys. 11).

Zmierzajac w kierunku podlozy wspotczesnego sportu, jako wyzwania globalnego, na-
lezatoby wymieni¢ w tym miejscu komercjalizacj¢ sportu oraz przeciwstawic¢ ja dziataniom
Corporate Social Responsibility (CSR) przedsiebiorstw, jakie podejmowane sg na gruncie kul-
tury fizycznej. Biznes moze by¢ zdefiniowany jako czynno$ci i procedury zaangazowane
w proces sprzedazy produktu. Aktywno$¢ biznesowa obejmuje produkcje dobr (i ustug) w du-
zej ilosci w celu uzyskania zysku, dlatego tez komercjalizacja nastawiona jest na zarabianie!'%,
Dzi$ sport bez udziatu kibicow nie posiadatby tak wielkiej wartosci widowiska telewizyjnego.
Dlatego tez, dzigki zarowno pasywnym obserwatorom sportu, jak i tym wysoko zaangazowa-
nym fanatycznym kibicom, wydarzenia sportowe przechodzg er¢ komercjalizacji, ktora przy-
biera rozne formy: od sponsoringu druzyn sportowych, po komercjalizacj¢ powierzchni obiek-
tow sportowych, reklamy telewizyjne, sprzedaz wszelkich produktéw zwigzanych ze sportem
oraz ushug okotosportowych. W wyniku procesow cywilizacyjnych, ktdre pozostajg glownym
sprawcg globalizacji sportu, rekreacyjna aktywno$¢ fizyczna ulega komercjalizacji i staje si¢
elementem masowej popkultury. Podobnie dzieje si¢ z walorami zdrowotnymi podejmowania
aktywnosci fizycznej, gdzie zmniejsza si¢ znaczenie wysitku fizycznego, stajacego sie¢ w grun-
cie rzeczy moda na fitness!?!. Inaczej wyglada rola Corporate Social Responsibility, gdzie spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu w pojeciu zastosowanym po raz pierwszy przez H.R. Bowen
w opracowaniu pt. Social Responsibility of Businessman byla zastosowana w odniesieniu do
sfery biznesu. Zalecat on wdrazanie modelu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej uwzgled-
niajacego potrzeby calego spoleczenstwa oraz respektujacego jego wartoscil®?. Dzi§ wiele

przedsigbiorstw angazuje si¢ na polu sportu w spoteczng odpowiedzialno$¢, wspierajac zwlasz-

cza wydarzenia dla dzieci i mtodziezy. Dzigki takiej formie wspierania sportu, globalnie ro$nie

9 M. Kazimierczak, E. Malchrowicz-Mosko, Turystyka sportowa — specyfika i trendy rozwojowe, Folia Turistica
2013, nr 28, Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie, s. 68.

100 i Westerbeek, A. Smith, Sport Business..., s. 89.

101 A Leszczynska, Sport to zdrowie! Refleksje o aktywnosci fizycznej Polakéw, ,,Acta Universitatis Lodziensis,
Folia Sociologica” 2013, vol. 45, s. 185-186.

102 M. Comporek, Sport Corporate Responsibility jako cel funkcjonowania klubéw pitkarskich, ,,Zarzadzanie i Fi-
nanse” 2015, vol. 13, no. 1, s. 102.
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popyt na niego, a dziatania prowadzone w ramach CSR przynosza oczekiwane efekty, zar6wno
zdrowotne, jak 1 promujace sport i kulture fizyczna. Sport jest wazng sktadowa gospodarki na-
rodowej, zarbwno w zakresie produkcji dobr i ustug, popytu, jak i zatrudnienia. Sport staje si¢
narzgdziem rozwoju lokalnego i regionalnego, w szczeg6lnosci witalizacji regionéw zacofa-
nych. Jednoczes$nie wzrastajaca warto$¢ sektora sportowego ma duzy wpltyw na inne galezie

103

gospodarki

Wracajac do zadanego juz w tej czesci pracy pytania — czy wcigz istnieja wartosci Olim-
pii w sporcie, nalezy jednoznacznie odpowiedzie¢, ze tak. Zmienily si¢ jednak uwarunkowania
funkcjonowania nowoczesnego sportu, ktory stal si¢ wyzwaniem globalnym, zaré6wno dla lo-
kalnych, jak i migdzynarodowych podmiotéw sportowych, firm, krajow czy zwigzkow i orga-

nizacji zarzadzajacych sportem, a takze samych kibicow.

1.4. Uwarunkowania uczestnictwa w sporcie przez mieszkancow Polski

Nowoczesna infrastruktura sportowa stanowi podstawe¢ rozwoju sportu w Polsce obok
sportu kwalifikowanego oraz ksztalcenia i rozwoju kadry trenersko-szkoleniowej!%. Od 2008
roku, kiedy to powstaty pierwsze obiekty Orlik 2012 w Polsce, obraz infrastruktury sportowe;
na mapie naszego kraju ulegt mocnej zmianie. Do 2012 roku pojawity si¢ 2604 obiekty, ktore
wykorzystywane sg lokalnie i multi-pokoleniowo w gminach, stanowiacych podstawowa jed-
nostke samorzadowa w Polsce. Dziesi¢¢ lat pdzniej w 2022 r. funkcjonowato w Polsce juz 3751
boisk do gier malych (do koszykdéwki, pitki recznej, pitki rgcznej plazowej, pitki siatkowe;j
1 siatkowki plazowej), 3 389 boisk uniwersalnych wielozadaniowych i 2 289 kortow teniso-
wych!%, Jednak z badan prowadzonych w 2000 roku wynika, ze w 340 gminach nie bylo zadnej
sali gimnastycznej. W latach 2003-2006 nastapita znaczna poprawa tego stanu w wyniku reali-

zacji programu dofinansowania ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej!'?¢

. Oprocz
hal gimnastycznych 1 ,,0rlikow” polski rzad z roku na rok wydaje coraz wigksze $rodki na
inwestycje w obiekty, zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne: stadiony lekkoatletyczne, sitow-

nie terenowe, stadiony wielofunkcyjne, boiska czy ptywalnie otwarte oraz hale sportowe, sale

103 P Godlewski, Sport w przedsiebiorczosci makro i mikroekonomicznej, Przedsiebiorczos$é szansq rozwoju re-
gionu, Tom II Ksztattowanie przedsigbiorczosci, Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 725, Ekono-
miczne problemy ustug nr 98, Szczecin 2012, s. 61.

104 Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do 2015 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa styczen 2007,
s. 25.

105 hitps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/sport/kultura-fizyczna-w-polsce-w-2022-
roku,13,6.html

196 Ibidem, s. 26.
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gimnastyczne, plywalnie kryte czy obiekty do sportow zimowych. W ten sposob rozwijana jest
podstawowa infrastruktura, niezb¢dna do uprawiania kultury fizycznej przez spotecznosci lo-
kalne. Uczestnictwo w sporcie mieszkancow Polski nie warunkuja tylko i wylacznie obiekty.
Z roku na rok wzrasta odsetek 0s6b uprawiajacych sport w czysto rekreacyjny sposob. Jest to
spowodowane globalnym trendem do bycia ,,fit”. Na rynku mnozg si¢ nowe, coraz lepiej wy-
posazone fitness kluby, gminy inwestuja srodki w zewnetrzne sitownie ,,pod chmurka”. Tysigce
ludzi codziennie wybiera rowniez mozliwo$¢ biegania w parkach, lasach czy nad rzekami i je-
ziorami. Uczestnictwo w sporcie sktada si¢ z trzech podstawowych elementow. Po pierwsze
indywidualnych mozliwo$ci w wymiarze finansowym i1 czasowym (np. struktura czasu wol-
nego, mozliwo$¢ dojazdu do najblizszego obiektu sportowego). Po drugie infrastrukturalnego
dazenia do ksztaltowania postaw i zachowan prozdrowotnych i prosportowych, zwigzanego
z dostepnoscia, przyjaznos$cia, blisko$cig obiektow sportowych oraz ostatecznie wsparciem ak-
tywnos$ci sportowej ze strony instytucji publicznych, samorzadowych i trzeciego sektora,

zwlaszcza w wymiarze jej upowszechniania i promocji'?’,

Wszystkie wskazane powyzej trendy pozytywnie wpltywaja na rozwdj sportu, zarowno
amatorskiego, jak i kwalifikowanego w Polsce. W wielu przypadkach wplyw na obecny stan
infrastruktury sportowej i mozliwo$¢ uczestnictwa w sporcie na najnizszym szczeblu lokalnym
zagwarantowany zostal w Ustawie o samorzadzie gminnym, ktdra w art. 7 ustala, ze zaspoka-
janie zbiorowych potrzeb wspolnoty nalezy do zadan wiasnych gminy!%®. Wsrdd tych zadan,
ktére podzielone zostaty na kategorie mozna wyrdzni¢ infrastruktur¢ spoleczng, nawigzujaca
do ochrony zdrowia, pomocy spolecznej, oswiaty, kultury i wtasnie kultury fizycznej. W ten
sposob jednostki samorzadu terytorialnego zapewniajg swoim mieszkancom mozliwo$¢ uczest-
nictwa w kulturze fizycznej, przez budowg obiektow sportowych, stanowiagcych podstawowy
wyznacznik aktywnosci fizycznej Polakéw. Wskazang infrastrukturg moze by¢ réwniez kapitat
ludzki, bez ktérego wybudowane obiekty swiecityby pustkami. Dlatego tez infrastruktura spo-
teczna jest definiowana jako zespo6t instytucji 1 ustug zaspokajajacych w zorganizowany sposéb
ludzkie potrzeby, w przypadku kultury fizycznej potrzeby uprawiania sportu. W taki sposob,
odnoszacy si¢ zarowno do obiektéw, jak i do 0sob zatrudnionych w branzy sportowej na wska-
zanych np. halach, basenach, J. Kroszela definiuje infrastrukture spoteczng. Wedtug niego in-

frastruktura ta: ,,obejmuje (...) urzadzenia i instytucje §wiadczace w sposdb zorganizowany

197 Sport i rekreacja: ogélnopolskie badanie Polakéw, na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki przygotowat
zespot projektu spotecznego 2012, M. Podziemski, A. Goltdys, R. Wloch, Warszawa styczen 2013, s. 2.

108 K. Witkowski, D. Staro$cic, System infrastruktury spotecznej w gminie, Studia Lubuskie: prace IPiA PWSZ,
t. 4, Sulechow 2008, s. 178.
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ustugi jednostkowe w zakresie o§wiaty i wychowania, upowszechniania kultury, ochrony zdro-
wia, opieki spotecznej oraz kultury fizycznej i turystyki”!?”. Podobng role infrastruktury spo-
tecznej widzi R. Brol, ktory zauwaza, ze samo wyposazenie okreslonego terenu w baz¢ mate-

rialng nie jest tozsame z zaspokajaniem potrzeb spotecznych.

W 2015 roku Ministerstwo Sportu i Turystyki szacowalo, iz tgczna liczba gmin, ktore
nie posiadaja pelnowymiarowej sali gimnastycznej to 173 gminy z ogotu 2479 gmin w Polsce,

co stanowi okoto 7% wszystkich gmin!!°

. W porownaniu z rokiem 2000, kiedy to w Polsce
gmin bez sali gimnastycznej byto 340, zauwazy¢ mozemy znaczacy wzrost, jednak patrzac z
perspektywy 15 lat, wybudowanie blisko 170 sal gimnastycznych nie jawi si¢ jako wielkie osig-
gnigcie. Pomimo tak powolnego tempa zmian w Polsce w 2016 roku byto juz tylko 135 gmin
bez pelnowymiarowej sali gimnastycznej a dane za 2022 rok wskazuja liczbe ponizej 100 takich
gmin. Wspomniana wcze$niej skala pokazuje, ze w zakresie obiektow sportowych w Polsce
wcigz pozostaje wiele do zrobienia. Nie kazdy uczestnik kultury fizycznej moze w komforto-
wych warunkach uczestniczy¢ w rozwijaniu swoich pasji sportowych, co przektada si¢ na po-
ziom zdrowia naszego spoteczenstwa. Pomimo budowy 1502 stadionéw i boisk do gier wiel-
kich, 412 hal sportowych i 203 krytych ptywalni w latach 1997-2000'!'!, 2600 obiektow ,,Orlik
2012” w latach 2008-2012 sportowa infrastruktura gminna wcigz potrzebuje naktadow i inwe-
stycji. Lepiej sytuacja wyglada, jesli chodzi o narodowe obiekty sportowe. Dzigki organizacji
mig¢dzynarodowych turniejow takich jak Euro 2012 czy Mistrzostw Europy w koszykowce
mezezyzn, Mistrzostw Europy w siatkdwce kobiet, Mistrzostw Europy w koszykowce kobiet
czy Mistrzostw Europy w pilce recznej mezczyzn w Polsce powstaly nowoczesne stadiony i
hale widowiskowo-sportowe, ktore przyjmowac¢ moga powyzej 6 000 widzow w halach 1 po-

wyzej 20 000 widzow na stadionach pitkarskich.

Aktywnos¢ sportowa Polakow wzrosta dzigki budowie nowych obiektow sportowych. Nie
wszyscy jednak korzystaja z kultury fizycznej oraz mozliwosci stwarzanych przez JST, ktore
angazujg si¢ w rozwoj bazy sportowej. Jak ocenia raport CBOS, dwie trzecie przebadanych
w projekcie ,,Aktywno$¢ Fizyczna Polakow” z 2013 roku (66%) uprawiato sport badz ¢wicze-
nia w ciggu ostatniego roku, przy czym 40% podejmowato aktywno$¢ fizyczng regularnie, za$

26% sporadycznie!!2. Na podejmowane decyzje z pewnos$cig wptywa wiek respondentow oraz

19 Ibidem, s. 180.

119 Braki w infrastrukturze — sale gimnastyczne. Zestawienie gmin, na terenie ktorych nie znajduje si¢ przynajmniej
jedna petnowymiarowa sala gimnastyczna/hala sportowa, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa kwiecien
2015, s. 5.

1 p_Gulak-Lipka, Stan infrastruktury sportowej ..., s. 52.

12 gktywnosé Fizyczna Polakéw, Raport z badan, BS/129/2013, CBOS
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ich zamozno$¢, stopien wyksztatcenia, a takze z pewno$cig poziom motywacji do dziatania.
Uprawianie sportu zalezy rowniez od miejsca zamieszkania, ktore warunkuje dostgpnos¢ bazy
sportowe;j. I tak zgodnie z Raportem, sport czgéciej uprawiaja mieszkancy miast niz mieszkancy
wsi (72% wobec 56%), a takze troche czes$ciej mezezyzni niz kobiety (69% wobec 63%)!13.
Istotny wplyw na uprawianie sportu ma rowniez wiek. Zdecydowanie najwigkszy odsetek spo-
teczenstwa, az 95% uprawia sport w wieku 18-24 lat. Jak wskazuje rysunek, wraz z wiekiem
spada aktywno$¢ fizyczna Polakéw, co zwigzane moze by¢ z wchodzeniem w $wiat pracy za-
wodowej, zmniejszong ilo$cig wolnego czasu, zaktadaniem rodziny czy tez zmiang priorytetow.

Co ciekawe to osoby z wyzszym wyksztalceniem (88%) deklaruja uprawianie sportu, a im niz-

sze wyksztalcenie, tym mniejsze zaangazowanie w jego uprawianie (rys. 12).

Ogot badanych | | 66

Wiek
18-24 | | 95

25-34 |

| 81

35-44 |

| 75

45-54 |

| 60

55-64 |

| 56

65 lat i wiece] |

| 35

Wyksztalcenie

Podstawowe |

| 42

Zasadnicze zawodowe |

| 59

Srednie |

| 73

Wyzsze |

| a8

Ocena warunkéw materialnych

Zie |

| 44

Srednie |

| 81

Dobre |

| 77

Rys. 12. Odsetek badanych deklarujacych uprawianie sportow, ¢wiczen w ciaggu ostat-

niego roku
Zrodto: Aktywnos¢ Fizyczna Polakow, Raport z badan, BS/129/2013, CBOS, s. 2.

Bardzo podobne wyniki dotyczace aktywnos$ci fizycznej Polakow zaprezentowano
w Raporcie z badanie TNS Polska z wrzesnia 2015 roku. W raporcie tym wykazano, ze niemal
jedna trzecia Polakéw uprawia sport lub inne aktywnos$ci fizyczne regularnie (co najmniej
3 razy w tygodniu). Odsetek os6b niepodejmujacych zadnej aktywnosci sportowej jest po-
dobny (32%). Zauwazalnie cz¢sciej sport uprawiajg me¢zczyzni oraz mieszkancy miast. Najak-

tywniejsi sportowo jesteSmy do 25. roku zycia. Po trzydziestce ta aktywno$¢ stopniowo spada,

13 Ihidem.
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aby ponownie wzrosnaé w grupie 60+''. Biorac pod uwage zatozenia Swiatowej Organizacji
Zdrowia oraz normy jakie wyznaczone zostaly przez WHO, spory odsetek Polakow spelnia
wymagania stawiane osobom dorostym w zakresie uprawiania aktywnosci fizycznej. Zgodnie
z zaleceniami Swiatowej Organizacji Zdrowia osoby zdrowe, doroste (od 18 do 64 roku zycia)

powinny podejmowac wysilki:

* intensywne (=150 min./tydz.) lub

» umiarkowane (=75 min./tydz.) lub

« ekwiwalent kombinacji wysitkéw umiarkowanych i intensywnych!!>,

Z badan wynika, ze w$rod osob w wieku 15-69 lat 87, 6% spetnia kryteria WHO. Wsréd

og6tu Polakow odsetek ten jest niewiele nizszy 1 wynosi 86,9%.

Jak wynika z Raportu Instytutu Badan Strukturalnych przygotowanym w 2016 roku,
aktywno$¢ fizyczna Polakow bardzo pozytywnie wplywa na ich zdrowie oraz na obnizenie wy-
datkow ponoszonych na stuzbe zdrowia. Spodziewane korzysci, pltynace ze wzmozonej aktyw-
nosci fizycznej wsrod Polakéw to m.in.: mniejsza liczba zgondw, mniejsza liczba zawatow
serca, mniejsza liczba przypadkow raka jelita grubego czy raka piersi u kobiet, a takze raka
trzonu macicy. Aktywno$¢ fizyczna znaczaco wptywa na obnizenie kosztéw opieki zdrowotnej
w naszym kraju, liczbowo mozna oszacowac te oszczednosci na 440 miliondéw zt. Korzyscia
finansowa dla pracodawcéw sg o blisko 3 miliardy zt mniejsze koszty absencji pracowniczych
oraz o 100 000 wigcej osob pracujacych. Jak wida¢ sport oraz kazde zaangazowanie w aktyw-
no$¢ fizyczng czy rekreacje przynosi pozytywne, pozadane przez spoteczenstwo efekty za-
réwno finansowe, ale chyba najbardziej te zdrowotne, ktdre przekladajg si¢ na zycie codzienne

Polakow (rys. 13).

14 gktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska, wrzesien 20135, s. 3.
15 Poziom aktywnosci fizycznej Polakéw 2017, KANTAR PUBLIC dla MSiT, listopad 2017, s. 4.
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Rys. 13. Spodziewane korzysci z wi¢kszej aktywnosci fizycznej
Zrédto: Ocena korzysci spolecznych i inwestycji w sport w odniesieniu do ponoszonych kosztéw, streszczenie ra-

portu, Instytut Badan Strukturalnych, Ministerstwo Sportu i Turystyki, pazdziernik 2016.

Jaki sport Polacy uprawiaja najchetniej? Wyniki badania CBOS wskazuja, iz najbar-
dziej popularng forma aktywnosci fizycznej jest dla Polakow jazda na rowerze, ktora to aktyw-
no$¢ deklarowato 51% ankietowanych. Drugie miejsce zajmuje plywanie z wynikiem 28%, co
z pewnos$cig spowodowane jest inwestycjami w infrastrukture basenéw krytych i otwartych,
wybudowanych w Polsce w ramach program6éw ministerialnych w ciagu ostatnich 18 lat. Do
kolejnych podejmowanych aktywnos$ci nalezy zaliczy¢ bieganie oraz jogging a takze chodzenie
po gorach. Dopiero z wynikiem 14% pojawiajg si¢ pierwsze gry zespotowe, w ktérych iden-
tyczny wynik zanotowaly pitka nozna oraz siatkdéwka. Nastgpnie CBOS wymienia gimnastyke
oraz fitness, sporty zimowe, ¢wiczenia na sitowni oraz taniec, ktora to aktywnos$¢ zadeklaro-
wato 10% ankietowanych. Az 34% respondentow wspomnialo, iz w ciggu ostatniego roku nie
uprawiato sportu w ogoéle, co wskazuje na bardzo duza grupe spoteczenstwa, ktéra mogtaby
zosta¢ zaangazowana w uprawianie sportu. CBOS zapytalo réwniez ankietowanych o czgsto-
tliwo$¢ uprawiania poszczego6lnych sportdéw. W grupie najbardziej popularnych form z naj-
wieksza regularno$cig ankietowani deklarowali gimnastyke, fitness, aerobik oraz jazde na ro-

werze!1® (rys. 14).

16 gktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska, wrzesief 2015, s. 4.

61



Jazda na rowerze | 51%

Plywanie | | 28%

Bieganie, jogging |:| 18%
Turystyka piesza: chodzenie po gorach,
wedrowanie pieszo po szlakach turystycznych
Pikanozna [ ] 14%
Siatkowka [ ] 14%
Gimnastyka, fitness, aerobik itp. |:| 13%

Sporty zimowe (np. jazda na nartach, I:I 11%

tyZzwach, snowboard)
Cwiczenia na sitowni, kulturystyka I:I 10%

Taniec [ ] 10%
Tenis, squash, badminton I:I 7%

Cwiczenia rehabilitacyjne lub lecznicze l:l 6%
o
zalecone przez lekarza

Sporty wodne (np. zagle, kajaki) I:I 5%
Koszykowka |:| 5%

Nordic-walking [[_] 5%

Jazda na wrotkach, rolkach, deskorolce |:| 4%
Boks lub inne sporty walki (np. karate, kung-fu) D 2%
Jazda konna |:| 1%
Joga |:| 1%

Inne sporty D 3%

Nie uprawiale(a)m sportu w ciggu ostatniego roku | | 34%

Rys. 14. Jakie sporty uprawial(a) pan(i) w ciagu ostatniego roku?

Zrodto: Aktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska, wrzesien 2015, s. 3.

Dzigki obiektom sportowym, powstatym w Polsce coraz wigcej dzieci, mtodziezy, osob
dorostych oraz seniordw czy osob niepetnosprawnych zaréwno amatorsko, jak i profesjonalnie
moze uprawia¢ sport. W 2016 roku kluby sportowe liczyly ponad 1019,6 tys. cztonkdéw (wzrost
0 8,3% w stosunku do 2014 roku), a ¢wiczyto w nich ponad 1030,2 tys. 0sob (wzrost o 12,1%
w porownaniu do 2014 roku). Podobnie jak w latach poprzednich zdecydowang wigkszos$¢ ¢wi-
czacych stanowili mezczyzni — 74,8%. W grupach wiekowych wsrod ¢wiczacych niezmiennie

dominuje mlodziez do 18 lat — 71,3%!!'7. Jesli chodzi o uprawianie sportu w zakresie

W7 Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2015 i 2016, Gtoéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Rzeszo-
wie, Warszawa-Rzeszow 2017, s. 24.

62



profesjonalnym to najbardziej popularne sa w Polsce sporty druzynowe a wsrod nich dyscy-
pling pierwszego wyboru jest pitka nozna. Trenuje ja az 40,8% ¢wiczacych i z roku na rok
notuje si¢ wzrost zainteresowania tg dyscypling sportu. W 2016 roku liczba ¢wiczacych wzrosta
o blisko 16%, jak wynika z dokumentu przygotowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny.
Duza popularnoscia cieszy si¢ rowniez pitka siatkowa, ktdra jednak notuje duzo mniejsza ilo$¢
trenujacych, bo zaledwie 7,8%. Kolejne miejsca zajmowaly w 2016 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, koszykowka, ptywanie i lekkoatletyka, ktore zdotaly zebra¢ po 4% wszystkich
¢wiczacych w klubach sportowych w Polsce. Polski sport mozna podzieli¢ rowniez na rodzaje
klubow sportowych jakie wystepuja na naszym rynku. Najwiecej trenujacych posiadajg Ucz-
niowskie Kluby Sportowe, ktore w 2016 posiadaly 404 756 ¢wiczacych, Ludowe Kluby Spor-
towe 159 750, Akademickie Zwiazki Sportowe 23 959 oraz Szkolne Zwiazki Sportowe 7 259.
Inne formy zrzeszajace ¢wiczacych w sumie zebraty 506 645 oséb. Kluby sportowe to oprocz

¢wiczacych rowniez liczna kadra szkoleniowa (rys. 15).

2000 2016

24%
° 25%,

45%

MW Trenerzy M Instruktorzy W Inne osoby prowadzgce zajecia sportowe
Coaches Instructors Other persons runnig sports classes

Rys. 15. Struktura kadry szkoleniowej w klubach sportowych w latach 2000 — 2016

Zrédto: Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2015 i 2016, Gléwny Urzqd Statystuczny, Warszawa-Rzeszéw 2017,
s. 71.

W 2016 roku w klubach sportowych pracowato (lacznie z pracujacymi spolecznie)
54 500 os6b kadry szkoleniowej, w tym tylko 16,4% kobiet. Trenerzy stanowili 45,2%, instruk-
torzy — 38,7%, a inne osoby prowadzace zajg¢cia sportowe — 16,1%. W poréwnaniu z 2014

rokiem kadra szkoleniowa zwigkszyla si¢ o 11,3%, zmienita si¢ takze jej struktura,
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zdecydowanie wzrosta liczba treneréw — 0 56,6%!'®. Na przestrzeni 16 lat miedzy 2000 a 2016
rokiem zwigkszyt si¢ odsetek trenerow z 25% do 45%, co pozytywnie wplywa na szkolenie
sportowe. Z 51% instruktoréw w 2000 roku, w 2016 roku zanotowano 39% wsrdd kadry szko-
leniowej. Zwazywszy na tak znaczng liczbe ¢wiczacych oraz kadre szkoleniowa w réznych
dyscyplinach sportu konieczne okazalo si¢ stworzenie polskich zwigzkdéw sportowych, ktore
powstaja w celu organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa w danej dyscyplinie sportu.
Dziatajg na podstawie prawa o stowarzyszeniach i podlegaja obowiazkowi wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego, jednak do ich utworzenia konieczna jest takze zgoda ministra wlasciwego
do spraw kultury fizycznej (obecnie Ministra Sportu i Turystyki). Cztonkiem polskiego
zwigzku sportowego moze by¢ klub sportowy, zwigzek sportowy oraz inna osoba prawna, kto-
rej statut, umowa albo akt zalozycielski przewiduje prowadzenie dziatalnosci w danej dyscy-
plinie sportu. Klub sportowy nalezacy do polskiego zwiazku sportowego uczestniczy we wspot-
zawodnictwie organizowanym przez ten zwigzek!'!'>. W tychze zwigzkach, w celu prowadzenia
rozgrywek, zarejestrowanych bylo 43,1 tys. sedziow sportowych. Jesli popatrzymy na catko-
witg liczbe ¢wiczacych oraz klubow sportowych w rozbiciu na poszczegdlne wojewodztwa to
najwyzsze wartosci wystepowaty w 2016 roku w wojewodztwie podkarpackim, gdzie na
1000 mieszkancow wystepuje 0,62 klubu sportowego, gdzie srednia dla Polski to zaledwie
0,39. Wysokim wskaznikiem wyr6znia si¢ rowniez wojewodztwo opolskie w ktorym wystepuje
0,56 klub6éw na 1000 mieszkancéw, a jesli chodzi o liczbe ¢wiczacych to najmniejsze woje-

wodztwo w Polsce wykazuje si¢ wskaznikiem 33 os6b na 1000 mieszkancow (tabela 2).

18 Ibidem, s. 29.
119 http://poradnik.ngo.pl/organizacje-sportowe (dostep: 9.11.2023).
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Tabela 2. Wybrane wskazniki opisujace zjawiska zwigzane z kulturg fizyczna w Polsce

Wojewdédztwa Kluby Czlonkowie Osoby Kobiety éwi- | Mlodziezdo | Czlonkowie Uczniowie
sportowe klubéw ¢éwiczacew | czace w klu- 18 lat ¢wi- kadry szko- | szkél sporto-
sportowych klubach bach sporto- | czaca w klu- | leniowej na wych i mi-
sportowych wych na bach sporto- 1000 oséb strzostwa
1000 wych na éwiczacych sportowego
kobiet 1000 oséb w w klubach na 1000
Na 1000 mieszkancow wieku do 18 | sportowych uczniéw
lat
Polska 0,39 27 27 13 101 5,3 16
Dolnoslaskie 0,45 28 29 12 109 5,5 16
Kujawsko- 0,41 27 28 15 109 5,5 30
Pomorskie
Lubelskie 0,34 23 22 11 88 5,3 8
Lubuskie 0,48 29 30 13 106 5,4 12
Lodzkie 0,37 26 25 12 100 4,9 12
Malopolskie 0,42 31 31 15 116 4,9 9
Mazowieckie 0,28 25 25 13 92 4.9 16
Opolskie 0,56 35 33 11 118 5,3 8
Podkarpackie 0,62 33 36 16 127 5,3 16
Podlaskie 0,37 26 25 14 91 5,7 12
Pomorskie 0,32 22 22 11 78 5,8 23
Slaskie 0,33 27 27 13 110 53 24
Swigtokrzy- 0,29 17 18 9 75 52 4
skie
Warminsko- 0,38 24 24 12 89 5,6 15
Mazurskie
Wielkopolskie 0,41 25 26 13 93 5,7 14
Zachodniopo- 0,42 28 28 14 110 52 27
morskie

Zrodto: Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2015 i 2016, Glowny Urzqd Statystuczny, Warszawa-Rzeszow 2017,

s. 33.

Od 1994 do 2016 roku liczba ¢wiczacych w klubach sportowych wzrosta z poziomu

okoto 200 tysigcy do ponad 1 miliona. Wzrost liczby ¢wiczacych wptynat na tworzenie si¢

nowych klubow sportowych. W 1994 roku w Polsce byto nieco ponad 2000 klubéw. W 2016

roku zanotowano ponad 14 000 kluboéw (rys. 16).
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Rys. 16. Kluby sportowe i liczba ¢wiczacych w klubach sportowych w latach 1994-2016

Zrédto: Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2015 i 2016, Gléwny Urzqd Statystuczny, Warszawa-Rzeszéw 2017,s.
63.

W latach 2015 i1 2016 zorganizowano ogoétem ponad 3000 masowych imprez sporto-
wych dla ponad 13 milionow uczestnikow kazdego roku. Rok 2015 to 3432 imprezy, w tym
2603 w obiektach zamknigtych 1 829 na terenie otwartym. Najlepszy wynik w organizacji im-
prez zanotowato wojewodztwo $lagskie 1 kujawsko-pomorskie, gdzie odbylo si¢ ponad 500 im-
prez. Jednak nie liczba imprez wptywa na ich uczestnikow co prezentuje wojewodztwo mazo-
wieckie, gdzie w 217 imprezach wzigto udzial blisko 190 tys. uczestnikow. Jednak najlepszym
wynikiem poszczyci¢ moze si¢ wojewodztwo §laskie, ktore przekroczyto 200 tys. uczestnikéw
zarowno w 2015 jak i 2016 roku. Skala zaprezentowana przez Gléwny Urzad Statystyczny
moze cieszy¢ zarowno kluby sportowe, dla ktorych imprezy sportowe sa miejscem rywalizacji,

jak 1 wszystkich ¢wiczacych w klubach na terenie catego kraju (tabela 3).
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Tabela 3. Sportowe imprezy masowe

Wojewoddztwa S . -
a 2015 portowe imprezy masowe Uczestnicy imprez
b- 2016 W obiekcie .
Ogolem zamKknie- Na terenie Ogélem Wstep Wstep
otwartym wolny platny
tym
Polska
A 3432 2603 829 13634548 337599 13296949
B 3223 2552 671 13700792 285643 13415149
Dolnoslaskie
A 332 287 45 1307532 74975 1232557
B 294 249 45 1223584 32640 1190944
Kujawsko-Pomorskie
A 522 491 31 1534897 23152 1511745
B 425 395 30 1188243 20797 1167446
Lubelskie
A 198 195 3 456194 10600 445594
B 214 210 4 570683 21580 549103
Lubuskie
A 88 66 22 440987 6000 434987
B 104 80 24 515256 700 514556
Lodzkie
A 119 107 12 380515 10300 370215
B 119 111 8 360746 10114 350632
Matopolskie
A 290 232 58 1556006 37860 1518146
B 304 244 60 1785131 31250 1753881
Mazowieckie
A 217 196 21 1839817 5778 1834039
B 257 227 30 1989569 42682 1946887
Opolskie
A 57 30 27 114890 7100 107790
B 74 25 49 145510 2500 143010
Podkarpackie
A 218 150 68 466728 18750 447978
B 176 112 64 386604 7100 379504
Podlaskie
A 81 32 49 355162 9099 346063
B 67 23 44 268875 6900 261975
Pomorskie
A 202 167 35 1272937 46664 12226273
B 183 141 42 1230149 14004 1216145
Slaskie
A 569 313 256 2275128 14560 2260568
B 503 379 124 2328536 15320 2313216
Swietokrzyskie
A 16 9 7 20025 5500 14525
B 18 12 6 28498 4900 23598
Warminsko-Mazurskie
A 51 34 17 131065 14156 116909
B 69 39 30 181681 8956 172725
Wielkopolskie
A 215 106 109 982746 40499 942247
B 214 145 69 1040977 56800 984177
Zachodniopomorskie
A 257 188 69 499919 12606 487313
B 202 160 42 456750 9400 447350

Zrodto: Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2015 i 2016, Gléwny Urzqd Statystuczny, Warszawa-Rzeszéw 2017,s.

159.
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Uwzgledniajac wszystkie wezesniej wymienione wskazniki Polska na tle innych krajow
europejskich wyroznia sie, jesli chodzi o podejmowanie aktywnosci fizycznej. Powszechnie
znane jest zjawisko wiekszej aktywnosci fizycznej mieszkancéw Europy Potnocnej w porow-
naniu do os6b zamieszkujacych kraje potudniowe. I tak, $rednia warto§¢ MET-min./tydzien
rekreacyjnych wysitkow Polakow wynosita 1272,5+1891,1 i byta zdecydowanie wyzsza, niz
Grekow w wieku 20-50 lat (Maxapérov i in. 2005). Podobnie mediana w Polsce wynosita 693,0
i byta wyzsza, niz w Chorwacji u 0sob powyzej 15 roku zycia (360)'?°. Catkowicie odwrotng
tendencje mozna zaobserwowaé u naszych poinocnych sasiadow, w Skandynawii, gdzie ak-

tywno$¢ fizyczna podejmowana jest znacznie cze¢sciej (tabela 4).

Tabela 4. Srednia (SD) i mediana MET-min/tydzien rekreacyjnej aktywnosci fizycznej

Europejczykow
o Tygodniowa rekreacyjna aktywnos¢ fizyczna
Czynniki Srednia Mediana
Polska 2012r. (n=1559; 15-69 lat)
Megzczyzni 1295,1 (1838,7) 732,0
Kobiety 1248,5 (1840,1) 66,8
Ogdtem 1272,5 (1891,1) 693,0
Grecja 2004r. (n=300; 20-50 lat)
20-29 lat 216,4 (240,6)
Megzczyzni 30-39 lat 74,1 (148,1)
40-50 lat 113,0 (137,0)
20-29 lat 228,0 (257,6)
Kobiety 30-39 lat 132,0 (126,2)
40-50 lat 136,2 (153,6)
Norwegia 2000r. (n=2274; 31-67 lat)
Megzczyzni >= 12 lat edukacji 1230
<= 12 lat edukacji 891
Kobiety = >=12 lat edukacji 1389
<= 12 lat edukacji 1024
Chorwacja 2007r. (n=1032; >15 lat)
Megzczyzni 360
Kobiety 360
Ogotem 360
Czechy 2004-2005r. (n=3377)
Megzczyzni 990
Kobiety 1081
Szwecja 2002-20051. (n=704; 18-65 lat)
Kobiety 714
Szwecja 2002-2005r. (n=865; 18-65 lat)
Kobiety 792

Zrodho: E. Biernat, M. Pigtkowska, Rekreacyjna aktywnosé fizyczna Polakéw na tle Europy, Raport dla Departa-
mentu Analiz i Polityki Sportowej Ministerstwa Sportu i Turystyki, Warszawa 2012, s. 17.

120 E, Biernat, M. Pigtkowska, Rekreacyjna aktywnosé fizyczna Polakéw na tle Europy, Raport dla Departamentu
Analiz i Polityki Sportowej Ministerstwa Sportu i Turystyki, Warszawa 2012, s. 16.
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Analizujac faktyczne zaangazowanie Polakow w wysitek fizyczny dochodzimy do od-
miennych wynikow. Na podstawie mediany i $redniej wartosci MET-min./tydzien wysitkow
mozna stwierdzi¢, ze w stosunku do krajéw skandynawskich Polacy odznaczaja si¢ zdecydo-
wanie nizszg aktywnoscig rekreacyjng. Taka rozbiezno$¢ moze wskazywac po pierwsze na to,
ze aktywnos¢ jest zbyt krotka, albo ze deklaratywnos$¢ w tej sprawie jest wsrod Polakéw niemal
tak powszechna, jak unikanie jej w praktycznym regularnym dziataniu'?!. Pomimo tych roz-
biezno$ci w stosunku do krajow skandynawskich, Polska na mapie Europy pokazuje si¢ jako
kraj zdrowych, sprawnych fizycznie mieszkancoéw. W naszym kraju powstaja nowe obiekty
sportowe, organizowanych jest coraz wigcej imprez sportowych, a takze z roku na rok ros$nie
$wiadomos¢, zwigzana z korzystaniem z kultury fizycznej, ktéra pomaga redukowaé powsta-
wanie negatywnych dla zdrowia efektow, co przeklada si¢ na ogromne oszcz¢dnosci zwigzane
z ochrong zdrowia w naszym kraju. Dodatkowo dostepno$¢ infrastruktury sportowej, zarowno
platnej, jak i bezptatnej, jest w Polsce bardzo wysoka w poréwnaniu do innych krajow europe;j-
skich.

21 1hidem, s. 19.
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ROZDZIAL 2. Wplyw infrastruktury sportowej na rozwaoj sportu w Polsce

2.1.  Organizacja sportu w Polsce

Sport w panstwach ,,bloku wschodniego™ stanowil wazny element wychowania mto-
dziezy i mial znaczacy wpltyw na panstwo polskie, odradzajace si¢ po II wojnie Swiatowe;.
Socjalisci zaktadali, Zze kultura fizyczna bedzie srodkiem wspomagajacym dorastajace mtode
pokolenie. Podobnie twierdzit Marks, wyr6zniajac trzy wazne elementy: wyksztatcenie umy-

stowe, wychowanie fizyczne i wyszkolenie techniczne!??

. Kultura fizyczna miata petnié¢ funk-
cje zarOwno patriotycznag, jak i przygotowywac do obronno$ci. Rowniez W.I. Lenin zwracat
uwage na wychowanie sportowe mlodziezy sowieckiej, wskazujac, iz sport to dziedzina, ktorej
mlodziez powinna oddawac si¢ z catym rozmachem. Przed wojng na terenach ZSRR powstaty
kluby sportowe powotywane przez zwiazki mtodziezowe. W 1919 roku zostala zatozona
Gtoéwna Szkota Wychowania Fizycznego Mas Pracujacych w Piotrogrodzie i Panstwowy In-
stytut Kultury Fizycznej w Moskwie. Te dziatania prowadzity do tworzenia si¢ struktur kultury
fizycznej 1 sportu, zaadaptowanych tuz po wojnie na obszarze Polski. Model kultury fizycznej
funkcjonujacy przez pot wieku w roznych panstwach tzw. bloku wschodniego zostatl uksztatto-
wany w ZSRR w latach trzydziestych. Musiaty przyja¢ go wszystkie kraje pod rzadami komu-

nistow, bez wzgledu na wilasng tozsamos$é¢, tradycje, uwarunkowania spoteczne i ekono-

miczne!?3,

Pomimo duzego znaczenia kultury fizycznej w ZSRR, sport w polityce Polskiej Partii Ro-
botniczej i Polskiej Partii Socjalistycznej, w pierwszych latach po II wojnie swiatowej, byt
traktowany marginalnie. Do realizacji swoich zadan w zakresie wychowania fizycznego partie
korzystaty z dorobku organizacji mtodziezowych, ktore jeszcze przed wojng prowadzily dzia-
talno$¢ sportowa. Dla PPS gléwnym wsparciem byta Organizacja Miodziezy Towarzystwa
Uniwersytetu Robotniczego (OMTUR). Organizacja ta juz od poczatku dzialalno$ci na polu
kultury fizycznej nawigzywata do tradycji lat migdzywojennych, glowny akcent w pracy spor-
towej kladta na oddziatywanie ideowo-wychowawcze. Podobnie jak miato to miejsce w ZSRR
w okresie przed Il wojng $§wiatowa, OMTUR wspolpracowal z klubami sportowymi. PPR rea-
lizowata swoje cele polityczne, dziatajac na polu sportowym wspoélnie z Komunistycznym

Zwiagzkiem Mtodziezy Polskiej. Wazng role w ksztattowaniu powojennego sportu odegraty

122 p, Godlewski, Sport w Polsce na tle politycznej rzeczywistosci lat 1944-1956, AWF w Poznaniu, Poznan 2006,
s. 17.
123 Ibidem, s. 23.
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réwniez Zwiagzek Walki Mlodych, ZHP, ZMS i LZS. Cele, jakie partie robotnicze stawiaty so-
bie w 1945 roku, zostaly wymienione w artykule opublikowanym w ,,Glosie Ludu” pod tytutem
,,O zdrowy sport”. Informowano w nim, ze cele przyszlej pracy sportowej w kraju sg naprawde
wielkie: umasowienie wychowania fizycznego, zorganizowanie i zjednoczenie sportu robotni-
czego 1 chtopskiego na szerokich podstawach, dostep do dobrodziejstw kultury fizycznej ma

by¢ otwarty dla wszystkich obywateli a elitarno$¢ w sporcie musi znikng¢!?4,

Odtwarzanie struktur sportu w Polsce w ogromnym zakresie spadto na barki organizacji
mtodziezowych. Wielkg oredowniczka kultury fizycznej okazata si¢ Helena Jaworska z ZWM,
ktéra wielokrotnie przedstawiala zarowno na forum zwiazku, jak i Krajowej Rady Narodowe;j,
sprawy przysztosci zdrowia i t¢zyzny fizycznej mtodego pokolenia. Juz podczas inauguracyj-
nego posiedzenia Krajowej Rady Narodowej w dniu 1 stycznia 1944 r. Jaworska w swoim
przemowieniu podnosita sprawy kultury fizycznej i jej znaczenia — rozbudowana szeroko sie¢
teatrow, kin, klubow sportowych, $wietlic, czytelni i miejsc rozrywkowych zapewni mlodziezy
zycie pelne radosci, rozwinie fizyczng tezyzne!?’. Jaworska stwierdzita rowniez, ze mtodziez
bedzie miata mozliwo$¢ pelnego rozwoju sil fizycznych i duchowych tylko w panstwie, w kto-
rym nie bedzie wyzysku, nedzy, bezrobocia i ciemnoty, gdzie wptyw na rzady bedzie miato
cate spoteczenstwo. W debacie o przysztosci sportu w Polsce Jaworskiej wtérowat OMTUR,
publikujac na tamach ,,Mtodzi Idg” artykul, w ktérym mozna przeczyta¢, ze mtodziez polska,
ponidsltszy tak cigzkie ofiary ma pelne prawo domagaé si¢ nie tylko powrotu do szkot i sal
wyktadowych, ale na boiska i stadiony sportowe, by w godziwej zdrowej rozrywce znalez¢ jak
najrychlej zapomnienie tragicznej przesztosci. Pomimo duzego wptywu zwigzkéw mtodziezo-
wych, reaktywowanie sportu w powojennej Polsce odbywalo si¢ kilkoma kanatami. Odradzaty
si¢ przedwojenne struktury sportu mieszczanskiego i przedwojennego sportu fabrycznego i ro-
botniczego w postaci Zwigzku Robotniczych Stowarzyszen Sportowych i zwiazkéw zawodo-
wych. Kwitt rowniez sport wiejski, dzigki duzemu zaangazowaniu Zwigzku Samopomocy
Chtopskiej, zatozonemu w grudniu 1944 roku. Skupial si¢ on na upowszechnianiu wychowania
fizycznego przez organizowaniu o$rodkow wychowania fizycznego i Ludowych Zespotow

Sportowych, ktorych w Polsce, w grudniu 1947 roku, byto az 522.

Struktury sportowe mogty zosta¢ odbudowane przez struktury spoleczne, jednak bez
bazy materialnej, ktora w wyniku dziatah wojennych zostata zniszczona, rozwoj sportu w po-

wojennej Polsce nie byt mozliwy. Wiele obiektéw wymagato odbudowy i modernizacji.

124 Glos Ludu”, 1945, nr 234, s. 8.
125 Zwigzek Walki Mtodych. Materiaty i dokumenty, Warszawa 1953, s. 155-157.
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W pierwszych powojennych latach mozna zauwazy¢ duze dysproporcje migedzy wojewodz-
twami w zakresie zaopatrzenia w urzadzenia do uprawiania wychowania fizycznego i sportu.
Na przyktad na 1 boisko, salg gimnastyczna, odkryty basen sportowy przypadalo w wojewodz-
twach: katowickim 58 640 mieszkancow, poznanskim 85 210, a w wojewddztwach rzeszow-
skim i 16dzkim przeszto 400 000 mieszkancow'?6. Przy ograniczonym zaangazowaniu wiadz
centralnych odbudowa obiektéw sportowych spadta na barki klubow sportowych, zrzeszen, sa-
morzadow czy rad wychowania fizycznego i przysposobienia wojskowego. Jednakze juz
w 1946 roku udato si¢ uruchomi¢ 50% stanu urzadzen boiskowych i ptywalni, a takze 30% sal

gimnastycznych z 1938 roku!?’.

Sportowy ruch spoteczny w powojennej Polsce rozwijat si¢ bardzo zywo i dynamicznie,
wcigz jednak brakowato w nim panstwowego wymiaru. Pierwszym instytucjonalnym wyrazem
odbudowy polskiego sportu po II wojnie swiatowej byto powotanie do zycia Panstwowego
Urzedu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego oraz Panstwowej Rady WF
1 PW. O powotaniu nadrz¢dnej instytucji zdecydowato Ministerstwo Obrony Narodowej, ktore
w swojej strukturze posiadato juz Referat WF i PW przy Rejonowych Komandach Uzupetnien.
Ostatecznie 16 stycznia 1946 roku Krajowa Rada Narodowa podjeta decyzje w formie dekretu
,,O utworzeniu urzedow i rad wychowania fizycznego i przysposobienia wojskowego”. Kolej-
nym dokumentem byt dekret ,,O powszechnym obowigzku wychowania fizycznego i przyspo-
sobienia obronnego”, ktory dopetil ramy instytucjonalne. Pierwszy z dekretow powotal przy
Ministrze Obrony Narodowej Panstwowy Urzad WF i PW, ktérego zadaniem bylo ustalanie
zasadniczych wytycznych postepowania PUWF i PW oraz przeprowadzanie kontroli nad cato-
$cig dziatalno$ci urzedu i realizacjg ustalonych wytycznych!?®, Drugim organem powotanym
we wspomnianym dekrecie byta Panstwowa Rada WF i PW. Dyrektorem PUWF i PW miano-
wano Tadeusza Kuchara, bezpartyjnego, wybitnego znawce i dziatacza sportowego starszego
pokolenia. Zadaniem nowego organu bylo umasowienie sportu. PUWF i PW realizowalo swoje
zadania i cele we wspolpracy z organizacjami mtodziezowymi, spotecznymi, zwigzkami zawo-
dowymi i ZSCh, ktore do czasu powstania PUWF i PW mialy juz duze doswiadczenie w odbu-
dowie polskiego sportu. Centralny urzad, zgodnie ze swoimi kompetencjami, zajat si¢ uporzad-
kowaniem i odbudowga urzadzen sportowych, zorganizowaniem produkcji sprzetu sportowego,

masowego szkolenia kadr instruktorskich, uruchomieniem Akademii Wychowania Fizycznego,

126 J. Gaj, K Hadzelek, Dzieje kultury fizycznej w Polsce w XIX i XX wieku, Monografie, podreczniki, skrypty AWF
w Poznaniu 1991, nr 289, s. 254.

127P, Godlewski, Sport w Polsce na tle..., s. 109.

128 Dz. U. 21946 1., Nr 3, poz. 25.
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pomocg i nadzorem nad ruchem sportowym oraz podjat dziatalno$¢ wydawnicza'?®. Drugi de-
kret, cho¢ nie posiadal formy wykonawczej, spetnit wazng role w ksztaltowaniu pozycji wy-
chowania fizycznego w odradzajacym si¢ narodzie. Umieszczony w nim zapis o powszechnym
obowigzku wychowania fizycznego i1 przysposobienia obronnego odnosit si¢ bezposrednio do
rozwijania i utrzymywania tezyzny fizycznej obywateli Rzeczpospolitej i do zapewnienia Zot-
nieza-obywatela sitom zbrojnym RP, obroncy jej niepodleglosci, granic i ustroju demokratycz-
nego!3. Taka forma zapisow stanowita bardzo wazny punkt wyjécia dla pracy PUWF i PW

oraz dalszego rozwoju aktow prawnych zwigzanych z kulturg fizyczna.

Zmiany organizacyjne w polowie 1947 roku doprowadzity do zjednoczenia srodowiska
mlodziezowego i zebrania go w ramach jednej organizacji — Naczelnej Rady dla Spraw Mto-
dziezy i Kultury Fizycznej, powotanej w Ustawie z dnia 25 lutego 1948 roku ,,0 powszechnym
obowigzku przysposobienia zawodowego, wychowania fizycznego i przysposobienia wojsko-
wego mlodziezy oraz o organizacji kultury fizycznej i sportu”. Instytucjonalnym wyrazem roz-
woju 1 troski o kultur¢ fizyczng byto powotanie w miejsce i na podwalinach PUWF i PW —
Gltownego Urzedu Kultury Fizycznej, wojewodzkich urzedéw oraz powiatowych inspektora-
tow kultury fizycznej. Na czele nowej organizacji, ktora miata kierowa¢ sprawami kultury fi-
zycznej 1 sportu stangt Tadeusz Kuchar w randze dyrektora. Osoba Kuchara nie byta przypad-
kowa, gdyz to wlasnie on zarzadzat wczesniej zlikwidowanym PUWF i PW. Zgodnie z nowa

ustawg do zakresu dziatania GUKF nalezato:

e wspolpraca z komenda gtéwng ,,Stuzba Polsce” w zakresie wychowania fizycznego
mlodziezy, podlegajacej powszechnemu obowigzkowi przysposobienia zawodowego,
wychowania fizycznego i przysposobienia obronnego,

e wspolpraca z centralnymi organami zrzeszen sportowych,

e kierowanie cato$cig spraw kultury fizycznej'3!.

Za sprawa utworzenia GUKF, 6wczesna wtadza chciata polaczy¢ sport robotniczy,
chlopski i wlaczy¢ sport mtodziezowy do ruchu zwigzkowego. Dzieki dziataniom skierowanym
na stworzenie scentralizowanego i silnego kierownictwa ze strony panstwa w dziedzinie sportu

i wychowania fizycznego, w zakresie zrzeszen sportowych ustalono, ze s3 one organizowane

129 A. Gutowski, Drogi rozwoju kultury fizycznej w Polsce Ludowej w latach 1944-1956, Sport i Turystyka, War-
szawa 1965, s. 41.

130 Dziennik Ustaw z 1946 r., nr 32, poz. 195.

131 Ustawa z dnia 25 lutego 1948 roku ,,0 powszechnym obowigzku przysposobienia zawodowego, wychowania
fizycznego 1 przysposobienia wojskowego mlodziezy oraz o organizacji kultury fizycznej i sportu”, dziat IV,
Urzedy kultury fizycznej, art. 28.
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132 Ustawa z lutego 1948 roku wplyneta

dla grup ludzi zwigzanych warsztatem pracy lub nauka
pozytywnie na utworzenie pierwszych zrzeszen sportowych. W zalozeniach GUKF zaktadano

utworzenie:

a. 9 zwigzkowych zrzeszen dzialajacych pod kierunkiem KCZZ — zwigzkowej Rady KF
i Sportu,

b. Zrzeszenia Wojskowego LEGIA, przy Ministrze Obrony Narodowej,

c. Zrzeszenia Sportowego GWARDIA, przy Ministrze Bezpieczenstwa Publicznego,
Akademickiego Zrzeszenia Sportowego (AZS) przy Zwigzku Akademickim Mtodziezy
Polskiej (ZAMP)!33,

W grudniu 1948 roku stan cztonkow zrzeszen sportowych ksztaltowat si¢ na poziomie

blisko p6t miliona os6b (tabela 5).

Tabela 5. Stan czlonkow zrzeszen sportowych w grudniu 1948 r.

Zrzeszenie Liczba
kot klubow czlonkow
Zrzeszenie sportowe zwigzkoéw zawodowych 1292 629 400 00
Zrzeszenie Sportowe ,,Gwardia” - 292 57 000
Akademickie Zrzeszenie Sportowe - 14 14 812

Zrodto: P. Godlewski, Sport w Polsce na tle politycznej rzeczywistosci lat 1944-1956, AWF w Poznaniu, Poznan
20006, s. 134.

Pozytywne przeobrazenia sportu, rozpocz¢te w Polsce dzigki utworzeniu GUKF i wpro-
wadzeniu nowej ustawy, wptywaty rowniez na polityke. Jej wyrazem byta Uchwata Biura Po-
litycznego KC PZPR z dnia 28 wrze$nia 1949 roku w sprawie kultury fizycznej i sportu. Jak
zaznaczat sam Bierut w uchwale — ,,Nalezy bardziej niz dotychczas docenia¢ sprawe wycho-
wania fizycznego miodziezy i ruchu sportowego, otoczy¢ go nalezng troska i opieka partyjna”.
Uchwata odnosita si¢ réwniez do utworzonych zwigzkéw sportowych, ktérych rola miata by¢
ideowa oraz wychowawcza dla klasy robotniczej. Sama uchwata stanowila wazny moment

przetomu; oprocz doglebnej analizy wychowania fizycznego i sportu w calosci, dokument ten

132 A. Gutowski, Drogi rozwoju kultury fizycznej ..., s. 62.
133 Ibidem, s. 62.
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skupial si¢ réwniez na wytyczeniu poszczegolnym organizacjom, zarowno robotniczym, wiej-
skim, jak 1 mtodziezowym kierunkow dzialania. Po raz pierwszy zapowiedziano réwniez kon-
trole finansowe 1 wprowadzenie wydatkow zwigzanych ze sportem do budzetu panstwa. Trzy
miesigce po ukazaniu si¢ Uchwaty Biura Politycznego KC PZPR w sprawie kultury fizycznej i
sportu, w dniu 30 grudnia 1949 r., Sejm przyjal ustawg¢ o organizacji spraw kultury fizycznej i
sportu'34, ktorej celem byto stworzenie warunkow dla upowszechniania kultury fizyczne;.
Ustawa powotata réwniez do zycia Glowny Komitet Kultury Fizycznej, a w jej zapisach posta-
nowiono, ze organ ten ,,jest panstwowym organem planowania, kierownictwa i kontroli cato-
ksztattu spraw kultury fizycznej”!3°. GKKF podlegat bezposrednio Radzie Ministrow Nowa
organizacja miata zaja¢ si¢ wieloma sprawami, zwigzanymi z polityka kadrowa, propaganda,
programem, kulturg fizyczng w szkolnictwie, imprezami masowymi, sportem wyczynowym,
opieka lekarska, inwestycjami sportowymi, produkcja i dystrybucja sprzetu sportowego. Do-
kumentem koronujacym powotanie GKKF byt dekret z dnia 18 stycznia 1956 roku ,,0 Organi-
zacji spraw kultury fizycznej, ktoéry wytyczat szczegdtowo zadania GKKF-u tworzac korzystne

warunki dla rozwoju 1 upowszechniania kultury fizycznej i sportu w Polsce.

Srodki finansowe przeznaczane na odbudowe polskiego sportu po II wojnie $wiatowej
w latach 1945-1956 byly waznym wyznacznikiem wzrastajacej roli kultury fizycznej i sportu.
Istotnym elementem byta takze reaktywacja i rozwoj ksztalcenia kadr na poziomie akademic-
kim. W zakresie polityki finansowej trudno dokona¢ szczegdtowej analizy srodkow, ktére zo-
staty przekazywane na odbudowe polskiego sportu. Zwigzane jest to mi¢dzy innymi z lapidar-
nymi ustawami budzetowymi po 1950 r. oraz z niejednolitg strukturg budzetow panstwa'3®,
Jednak pomimo skapych danych, lata 1944-1956 podzieli¢ mozna na dwa bardzo spojne okresy
zwigzane z planem trzyletnim 1947-1949 oraz planem sze$cioletnim 1950-1956, kiedy to kul-
tura fizyczna po raz pierwszy weszta do Narodowego Planu Gospodarczego. Pierwsze $rodki
finansowe jakie pojawily si¢ w ramach kultury fizycznej na odbudowe infrastruktury zostaly
zabudzetowane w ramach PUWFiPW i wynosity 38 150 tys. zl, co przelozylo si¢ na urucho-
mienie 19 obiektow sportowych, a w dalszej perspektywie na 31 kolejnych!?”. Nastepnie, juz
w ramach GUKF, naktady w dwoch kolejnych latach planu trzyletniego wynosity

275 492 tys. zt'3¥, Tak skromne finansowanie sportu prowokowato duze zaangazowanie sit

134 Ibidem, s. 70.

135 Dziennik Ustaw z 1949 r., Nr 65, poz. 526.

136 L. Szymanski, Kultura fizyczna i turystyka w polityce Polski Ludowej 1944-1989, Akademia Wychowania Fi-
zycznego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 73.

137 M. Lyskawa, op, cit., s. 22-23.

138 1., Szymanski, Kultura fizyczna i turystyka..., s. 75.
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spotecznych w odbudowe obiektow lokalnych. Ponad 350 mln zt wydatkowano z budzetow
samorzadow terytorialnych. Zmiana w finansowaniu kultury fizycznej nastapila wraz z rokiem
1950, kiedy to uruchomiony zostal plan szescioletni. Zatozenia planu sze$cioletniego przewi-
dywaly wzrost usportowienia, zarbwno w sporcie masowym, wychowaniu fizycznym, jak
i sporcie wyczynowym az o 30%. We wskazanym okresie, wedtug G. Pisarskiego i B. Toma-
szewskiego, tempo wzrostu wydatkow biezacych panstwa na kulture fizyczng i turystyke wy-
niosto w latach 1951-1955 $rednio 17,1% rocznie. Co wigcej, naktady inwestycyjne panstwa
na kulture fizyczng wzrosty 27-krotnie w poréwnaniu do naktadéw w latach 1945-1949'3°, Dru-
gim, kluczowym elementem dla sprawnego rozwoju kultury fizycznej i sportu byto ksztatcenie
kadr na poziomie akademickim. Okres powojenny byt trudny dla odradzajacego si¢ srodowiska
akademickiego. Tylko 500 0s6b sposrod 1500 absolwentow wyksztatconych w uniwersytec-
kich studiach AWF i wychowania fizycznego powrocito do pracy w 1945 roku. Pierwsze trzy
uniwersytety — Jagiellonski (od 4 lutego 1945 roku), Poznanski oraz Wroctawski, a takze AWF
w Warszawie do 1950 roku wyksztalcily zaledwie 637 absolwentow!#°. Dopiero 5 lipca 1950
roku na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw przeksztatcono studia wychowania fizycz-
nego akademii medycznych w Poznaniu, Wroctawiu i Krakowie w wyzsze szkoly wychowania
fizycznego. Wspdlnie z Warszawskim AWF przekazane zostaty pod kuratele GKKF-u. Zmiany
dokonane w 1950 roku przyniosty oczekiwane efekty. W latach 1950-1954 wzrosta liczba stu-
dentoéw z 1050 w 1950 roku do 1900 w 1954 r. Juz w 1950 roku zainicjowano kursy instruktor-
skie. Od 1952 roku ksztatcenie odbywalo si¢ rowniez na etapie szkoty $redniej oraz w ramach
kursow trenerskich. W sumie liczba szkolonych i absolwentéw z zakresu kultury fizycznej
w latach 1950-1955 wzrosta z poziomu 1666 do 2916, co zapowiadato pozytywna tendencje
w dziedzinie kultury fizycznej, a dodajac do tego blisko 120 000 przeszkolonych organizato-
réw w ramach LZS, postep byt znaczacy (tabela 6, 7).

139 Ibidem, s. 76-77.
140 J. Gaj, K Hadzelek, Dzieje kultury fizycznej..., s. 249.
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Tabela 6. Plan szkolenia kadr sportu

Osoby szkolone Rok
1949 1950 1951 1952
Instruktorzy sportu 304 268 1037 1056

Zrodto: P. Godlewski, Sport w Polsce na tle politycznej rzeczywistosci lat 1944-1956, AWF w Poznaniu, Poznan
2006, s. 280.

Tabela 7. Liczba szkolonych i absolwentow z zakresu kultury fizycznej w latach 1950 —

1955

Rodzaj szkolenia Liczba szkolonych Liczba absolwentéw w latach
1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955

Wyzsze szkoty | 1072 | 1194 | 1445 | 1680 | 1793 | 1809 | 219 290 270 323 372 484
wychowania WF

Srednie szkoty WF
Kursy trenerskie-
Kursy instruktor-
skie - - 441 701 913 953 - - - - - 199

- - 147 216 151 154 - - 130 200 140 124

594 834 1451 | 783 867 - 517 762 1262 | 746 826 -
Razem 1666 | 2028 | 3484 | 3380 | 3724 | 2916 | 736 1052 | 1662 | 1269 | 1338 | 807

Zrodto: P. Godlewski, Sport w Polsce na tle politycznej rzeczywistosci lat 1944-1956, AWF w Poznaniu, Poznan
2006, s. 281.

Ogromny wktad w rozwdj sportu po 1944 roku wniosty zwigzki sportowe, a szczegodlnie
Zwiazek Polskich Zwiazkow Sportowych, utworzony w Warszawie 24 marca 1946 roku, ktory
w latach 50. zostat przeksztatcony w Polski Komitet Olimpijski. Podobnie jak wiele instytucji
sportowych, tak i PKOI funkcjonowat z upowaznienia GKKF, a nastgpnie GKKFiT. To wtasnie
ta instytucja stala si¢ jednostka, ktora byta jednym z gtéwnych organizatorow przygotowan
naszej reprezentacji do udziatu w letnich i zimowych igrzyskach olimpijskich!#!. Utworzenie
Polskiego Komitetu Olimpijskiego nie bylo przypadkowe. Jego zadaniem byto reprezentowa-
nie Polski w Migdzynarodowym Komitecie Olimpijskim i zglaszanie sktadow na letnie i zi-
mowe igrzyska. Pierwszym prezesem PKOI tuz powojnie zostat Alfred Loth (1946-1952), ktory
wczesniej petnij funkcje prezesa w ZPZS, jego nastgpea zostal Wlodzimierz Reczek, ktory zajat

141 Ibidem, s. 335.
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to stanowisko w 1952 roku i byt jednym z najdtuzej sprawujacych t¢ funkcje prezesow w hi-

storii komitetu, w ktorym na fotelu prezesa zasiadat do 1973 roku.

Odrodzenie polskiego sportu nastapito od 1944 roku do pazdziernika 1956 roku. Po-
mimo wielu problemow z jakimi borykat si¢ polski sport po II wojnie $wiatowej udato si¢ roz-
pocza¢ odbudowe obiektéw sportowych, struktur oraz stworzy¢ nowe podwaliny prawne pod
rozwo0j kultury fizycznej. Pierwsze 12 lat, nacechowane byto wielka doza komunizmu w dzia-
taniach 6wczesnych wladz w zakresie promocji sportu i kultury fizycznej, dziatania te wigzano
czesto z hastami socjalistycznymi. Jednak od pazdziernika 1956 roku, kiedy to zmart I sekretarz
KC PZPR, Bolestaw Bierut, w Polsce rozpoczg¢ta si¢ demokratyzacja. Dziatacze sportowi za-
cz¢li domaga¢ si¢ zdecydowanych reform. Wtérowaty im media jak ,,Przeglad Sportowy” i
redakcja ,,Sportowca”, ktore w liscie otwartym wystosowanym 26 pazdziernika 1956 r. poru-
szaly sprawy zwolania narady aktywu sportowego. Na reakcj¢ wtadzy dlugo nie trzeba byto
czekad. Juz tego samego dnia zorganizowano nadzwyczajne posiedzenie plenarne GKKF, na
ktorym podjeto uchwate w sprawie konieczno$ci przyspieszenia procesOw demokratyzacji ru-
chu sportowego i zwotania narady aktywu w celu przedyskutowania i zaproponowania niezbed-

nych zmian w strukturze polskiego sportu'4?

. Kolejnym ruchem wtadz byto zwotanie Ogolno-
krajowej Narady Aktywu Sportowego, ktory odbyt si¢ w dniach 27-28 lutego 1957 w Warsza-
wie. W uchwale podjetej przez uczestnikéw wystosowano apel do wiadzy stwierdzajac, ze w
Polsce najbardziej zaniedbane jest powszechne wychowanie fizyczne spoteczenstwa!*. Kolej-
nym krokiem byty zmiany poczynione w organizacji ruchu sportowego. W kwietniu 1957 roku
GKKF podjat uchwate przeksztatcajaca zrzeszenia sportowe w branzowe federacje klubow
sportowych a w miejsce sekcji sportowych utworzono zwigzki sportowe z osobowoscia
prawng. Rowniez kluby sportowe odzyskaty osobowos$¢ prawna i swoje stare nazwy. W nastep-
stwie decyzji podjetych przez Krajowa Narade Aktywu Sportowego w lutym 1957 roku, miato
zmienié sie finansowanie sportu. Srodki na sport miaty pochodzié z federacji, budzetu pafstwa,
dotacji rad narodowych oraz zwiazkoéw zawodowych, a takze z Panstwowego Przedsi¢biorstwa

,,Totalizator Sportowy”!44,

Zmiany strukturalne w polskim sporcie byly bardzo widoczne od 1957 roku. W styczniu

zostala powolana Komisja Sportu i Turystyki przy KC PZPR, a nastgpnie lokalne struktury

142 Plenum GKKF przyznalo racje. Tylko caty aktyw sportowy moze wytyczy¢ nowe drogi, zob. ,,Przeglad Spor-
towy”, nr 129, 29 pazdziernika 1956, s. 2.

143 J. Chelmecki, S. Wilk, Wybdr #rédet i materiatow do dziejow kultury fizycznej w Polsce w latach 1944-1984,
AWF, Warszawa 1986 1., s. 128.

144 A, Pasko, Sport Wyczynowy w polityce panstwa 1944 — 1989, Avalon, Krakow 2012, s. 199.
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komisji sportu i turystyki przy komitetach wojewddzkich PZRP. W maju 1957 roku powotano
Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej (TKKF), ktorego gtéwnym zadaniem byto upo-
wszechnianie kultury fizycznej i wychowania fizycznego. Kolejnym podmiotem, ktory miat
zarzadzaé sportem zostal Szkolny Zwiazek Sportowy. Jedng z ciekawszych organizacji powo-
tanych do zycia w 1957 roku byt Zwiazek Polskich Zwigzkéw Sportowych, ktéry mial by¢
organem nadrz¢dnym dla PKOI, posiadajac uprawnienia do powolywania sktadu osobowego
Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Z danych zgromadzonych przez GKKFiT z lutego 1962
roku, do pracy w ruchu sportowym po 1956 roku powrécito okoto 40 tysiecy ludzi. Takie
zmiany zwiastowaly rozwdj kultury fizycznej oraz po raz pierwszy od II wojny $wiatowej tu-
rystyki, na ktoéra postawiono podczas XII Plenum oraz na III Zjezdzie KC PZPR. Dzi¢ki szyb-
kiemu rozwojowi ruchu turystycznego reorganizacj¢ przeszedt GKKF. Zgodnie z Ustawg
z 17 lutego 1960 roku dokonano potaczenia GKKF z Komitetem do Spraw Turystyki, tworzac
tym samym Gtéwny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki (GKKFiT). Dzigki wprowadzonym
zmianom, lata 60. mialy zaowocowa¢ wzrostem finansowania sportu. Mimo, ze w latach 1961-
1965 $wiadczenia panstwa na kulture fizyczng wzrosty tylko o 7%, gdy réwnocze$nie na
o$wiatg, shuzbe zdrowia, kulture i sztuke zwigkszyly sie 0 39%, to nalezy pamigtaé, iz w po-
rownaniu do 1950 roku, naktady pafistwa zmniejszyty sie 0 0,8% w 1960 roku'#>. Zmniejszeniu
ulegly rowniez naklady przeznaczane na inwestycje w kulture fizyczng, szkolne urzadzenia
sportowe czy budowe szkolnych sal gimnastycznych. Pomimo zmniejszenia finansowania
kazde dodatkowe $rodki sprawiaty, Ze polski sport rozwijat sig, a polscy sportowcy mogli coraz
cz¢$ciej mysle¢ o udziale w Igrzyskach Olimpijskich, ktore byly glownym celem dziatalno$ci
sportowej wladz od lat 70. W latach 1966-1970 nie zmienit si¢ kierunek rozwoju kultury fi-
zycznej w Polsce, wytyczony przez PZPR. W dalszym ciggu glowny akcent ktadziono na po-
wszechno$¢!'#. Dopiero w 1968 roku partia zwrdcita uwage na niedostateczne zaangazowanie
si¢ w rozwoj kultury fizycznej, a to za sprawg naciskow spotecznych. Niedostateczny rozwoj
bazy kultury fizycznej, braki kadrowe w szkotach wsrdd nauczycieli wychowania fizycznego,
wcigz zaniedbane przez GKKF, a nastgpnie GKKFiT uczelnie wyzsze ksztalcace kadry, to pro-
blemy z jakimi mierzyt si¢ polski sport od 1957 do 1971 roku. Jednak pomimo niedociagnig¢é
udato si¢ zaangazowa¢ mtodziez w upowszechnianie sportu i stworzy¢ podwaliny pod upra-
wianie sportu wyczynowego, w ktorym, pod koniec lat 60., zaczeto odnosi¢ sukcesy na arenach

mig¢dzynarodowych.

145 Ibidem, s. 215.
146 1., Szymanski, Kultura fizyczna i turystyka..., s. 89.
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Nowa dekada zapowiadala wiele zmian, od politycznych jakie nastgpity w roku 1970,
kiedy to pierwszym sekretarzem KC PZPR zostal Edward Gierek w miejsce Wtadystawa Go-
mutki, po ekonomiczne oraz, co najwazniejsze dla ogromnego grona mieszkancow polski,
zmiany zwigzane ze sprawami kultury fizycznej. Nowe kierownictwo partii, z Gierkiem na
czele, od poczatku swej dzialalnosci duza uwage poswigcato sprawom kultury fizycznej i
sportu!#’. Pozytywny trend w sporcie szybko przelozyt sie na rzeczywisto$¢. Juz we wrzesniu
1971 roku zostala powotana Komisja Rzagdowo-Partyjna, ktérej zadaniem miato by¢ zajmowa-
nie si¢ sprawami masowej kultury fizycznej i sportu wyczynowego, w ktérym zaczgto konku-
rowa¢ na $wiatowych arenach, zwtaszcza podczas Igrzysk Olimpijskich. Nowe wtadze zamie-
rzaly poprawi¢ warunki czynnego wypoczynku ludzi pracy, uwzgledniajac w tym wychowanie
fizyczne, ktore miato rowniez pojawic si¢ w zreformowanym systemie edukacyjnym. W wy-
niku nieznacznego ozywienia ekonomicznego poczatkéw lat 70., nowe koncepcje rozwoju kul-

tury fizycznej i turystyki polegaty na ostrej krytyce przesziosci'4®

. O aktywny udziat mtodego
pokolenia w kulturze fizycznej wystapito VII Plenum KC PZPR w listopadzie 1972 roku, wska-
zujac, ze powszechna dostepnos¢ kultury fizycznej w istotny sposob wptywa na prawidtowy
psychofizyczny i biologiczny rozw6j mlodziezy. Podkre§lano réwniez kwestie zwigzane z or-
ganizacja imprez sportowych, jak igrzyska i spartakiady mtodziezowe, ktore przygotowywa-
tyby przysztych sportowcow do rywalizacji na arenie migdzynarodowe;j. Infrastruktura spor-
towa stata si¢ kolejnym obiektem zainteresowania KC PZPR. Sport masowy, mial przetozy¢
si¢ na sukcesy w sporcie wyczynowym. Zmiany sugerowane podczas VII Plenum wzmacniat
dobry wystep Polakow w letnich Igrzyskach Olimpijskich w Monachium, z ktorego sportowcy
przywiezli az 21 medali (7 ztotych, 5 srebrnych, 9 brazowych). Byt to czas, kiedy sukcesy
swigtowali pitkarze nozni, wygrywajac najwazniejsza imprez¢ na swiecie. W tym gronie zna-
lezli si¢ rowniez lekkoatleci, bokserzy, szermierzy — indywidualnie i zespotowo. Zmieniat si¢
réwniez sport szkolny. Od roku szkolnego 1973/1974 we wszystkich okregach szkolnych miaty
powstac szkotly $rednie i podstawowe dla mlodziezy uzdolnionej sportowo, a kluby AZS miaty
sta¢ sie bazg sportu wyczynowego na uczelniach wyzszych!#. Kilka miesiecy po VII Plenum
pojawita si¢ Uchwata nr 85 Rady Ministrow z dnia 6 kwietnia 1973 roku w sprawie dalszego
rozwoju kultury fizycznej. Zakladano w niej stworzenie do 30 czerwca 1973 roku zalozen do

nowego systemu obowigzkowego i dobrowolnego wychowania fizycznego dla uczniéw szkot

147 A. Pasko, Sport Wyczynowy..., s. 278.

148 1., Szymanski, Kultura fizyczna i turystyka..., s. 143.

149 O aktywny udziat mlodego pokolenia w budowie socjalistycznej Polski. Zadania partii, panstwa i narodu w
wychowaniu mtodziezy. Tezy programowe przyj¢te na VII Plenum KC PZPR z 28 listopada 1972 roku. IV. Obo-
wiazki Panstwa w dziedzinie wychowania mtodziezy.
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oraz studentéw. Dokument ten wprowadzat rowniez nowe wytyczne normatywne dla projekto-
wania urzadzen i obiektow sportowo-rekreacyjnych znajdujacych si¢ w szkolach oraz osrod-
kach kultury i placowkach kulturalno-o$wiatowych. Obiekty mialy zosta¢ udostepnione row-
niez srodowiskom pozaszkolnym, aby rozwija¢ uzdolniong sportowo mtodziez. Na podstawie
zmian wprowadzonych przez Rad¢ Ministrow powotana zostata do Zycia nowa organizacja —
Polska Federacja Sportu, ktora miata zajmowac si¢ sportem kwalifikowanym. Federacj¢ na
szczeblu centralnym mieli tworzy¢ pracownicy polskich zwigzkow sportowych, PKOI i czes¢
aparatu pionow sportowych zajmujacych sie dotychczas sportem kwalifikowanym'*?. Weigz
jedna z gléwnych organizacji kultury fizycznej pozostawat GKKFiT, ktéremu przyznano w sta-
tucie PFS nadzor merytoryczny i finansowy. Powstanie PFS odbito si¢ na funkcjonowaniu
PKOIl i ograniczylo jego role do propagowania idei olimpijskiej i gromadzenia funduszu olim-
pijskiego. Przygotowania do igrzysk olimpijskich polskich sportowcow przejeta Polska Fede-
racja Sportu, ktora zrzeszata 32 zwiagzki sportowe i federacje wojewodzkie jako cztonkdéw bez-
posrednich oraz kluby sportowe, jako posrednich. W potowie 1974 roku cztonkami posrednimi

byto okoto 40% klubow dziatajgcych na terenie kraju'>!.

Reforma administracyjna kraju wprowadzona 29 listopada 1972 roku, zgodnie z ktdra
gromady zastgpiono gminami, nie pomagata kulturze fizycznej. GKKFiT stracil realny wptyw
na jednostki terenowe — lokalne komitety kultury fizycznej. To spowodowato, ze na poczatku
kwietnia 1973 roku na czele GKKFiT stangt nowy przewodniczacy Bolestaw Kapitan, ktory
urzedowat az do 1978 roku. To wiasnie za czasow Bolestawa Kapitana do zycia powotany
zostal fundusz kultury fizycznej, zmieniajacy dziatajacy do tej pory system finansowania
sportu. Powotany zostat rowniez fundusz rozwoju turystyki. Z funduszu finansowane byly
zwigzki sportowe, stowarzyszenia i sportowe organizacje spoteczne. Kluby nie otrzymywaty
bezposrednich dotacji z GKKFiT ani z funduszu rozwoju kultury fizycznej, utrzymujac si¢
z dochodéw wiasnych!>? i srodkow pozyskiwanych w formie sponsoringu z zaktadow pracy.
W potowie lat 70. nastapit kryzys gospodarczy, ktory mocno odbit si¢ na funkcjonowaniu kul-
tury fizycznej. Nowy okres 1976-1980 byt momentem narastajacych trudnosci. Brak sukcesow

sportowych maskowany byt przez wladz¢ zmianami organizacyjnymi, jakie zachodzily w

130 AAN, KC PZPR, sygn. 820/9, Zatozenia programowo-organizacyjne modernizacji struktury organizacyjnej
sportu kwalifikowanego, [w:] Materialy w sprawie powotania Polskiej Federacji Sportu (do uzytku wewngtrz-
nego), karty nienumerowane; takze: AAN, PFS, sygn. 2/1, Zalozenia programowo-organizacyjne modernizacji
struktury organizacyjnej sportu kwalifikowanego, [w:] Materialy w sprawie powotania Polskiej Federacji Sportu
(do uzytku wewngtrznego), karty nienumerowane.

151 A, Pasko, Sport Wyczynowy..., s. 290.

152 Ibidem, s. 293.
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kulturze fizycznej. I tak w maju 1978 roku w miejsce Polskiej Federacji Sportu i Gtownego
Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki powotano dwie nowe jednostki Gtéwny Komitet Kul-
tury Fizycznej i Sportu oraz Gtéwny Komitet Turystyki. Na czele GKKFiS stanat dotychcza-
sowy prezes PFS — Marian Renke. To wtasnie dzigki niemy zintensyfikowano przygotowania
polskiej misji olimpijskiej na igrzyska jakie w 1980 roku miaty odby¢ si¢ w Moskwie. Zmiany
zatwierdzone zostaty w Ustawie z dnia 26 maja 1978 r. o utworzeniu Gléwnego Komitetu Kul-
tury Fizycznej 1 Sportu oraz w Uchwale nr 180 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 1978 roku w
sprawie Centralnego Funduszu Kultury Fizycznej i Sportu oraz wojewddzkich funduszéw roz-
woju kultury fizycznej. W zakresie polityki finansowej okres 1970-1980 okazat si¢ krytyczny
dla polskiej gospodarki. Pomimo kryzysu gospodarczego polski sport rozwijat si¢, a naktady
inwestycyjne z roku na rok zwigkszaty si¢. od poziomu 133,4 mln zt w 1972 roku do poziomu
4033 mln zt w 1980 roku'>3. Réwniez budzet GKKFiT ksztattowat si¢ na podobnym poziomie.
Korzystajac z dostgpnych srodkéw owczesna wtadza planowata upowszechnia¢ wychowanie
fizyczne 1 sport w szkotach. W tym celu zaplanowano budowe 3200 sal gimnastyczno-sporto-
wych w okresie 1976-1980, 600 basenow oraz modernizacje ok. 5000 boisk'**. W latach 1970-
1979 w Polsce przybyto 1320 stadiony i boiska, 1433 sale sportowe i sportowo-gimnastyczne,
124 kapieliska 1 ptywalnie na wodach naturalnych oraz 126 ptywalni krytych (rys. 17).
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3000
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1000
0 —
Stadiony i boiska oraz Sale sportowe, sale Kapieliska i ptywalnie na Ptywalnie kryte (facznie ze
boiska do pitki noznej  gimnastyczno-sportowe wodach naturalnych szkolnymi)

W 1970 m 1975 m1979

Rys. 17. Niektore urzadzenia sportowe w Polsce w latach 1970, 1975, 1979 w jednost-

kach
Zrédto: Rocznik Statystyczny 1981 oraz Kultura fizyczna 1970, GUS, nr 102, Warszawa 1971.

153 L. Szymanski, Kultura fizyczna..., s. 185.
154 Ibidem, s. 187.
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Kryzys lat 80. dotknat w bardzo duzym stopniu kulture fizyczng. Pogarszajaca si¢ sytu-
acja ekonomiczna Polski, niezadowolenie spoleczne, a ostatecznie stan wojenny, wprowadzony
13 grudnia 1981 roku, skutkowaty niepowodzeniami w realizacji celow dazacych do rozwoju
sportu. Coraz czgséciej mozna byto obserwowac jedynie pozorowane dziatania partii oraz pro-
pagandg. Partia podczas VIII Plenum KC PZPR zdecydowata si¢ kontynuowac dziatania wpro-
wadzone podczas poprzedniego VII Plenum i podnosi¢ poziom zdrowia w spoleczenstwie,
a takze upowszechnia¢ wychowanie fizyczne i sport, do czego zobowigzat si¢ GKKFiS w la-
tach 1980-1985. Niestety wladze skupiajace si¢ na mtodziezy pomijaty wciagz sport wyczy-
nowy. Wyrazem tego byt bojkot Igrzysk Olimpijskich w Los Angeles w 1984 roku, gdzie nie
pojawili si¢ sportowcy z Polski oraz 14 innych krajéw. W tym samym roku zostata uchwalona
nowa Ustawa o kulturze fizycznej z dnia 3 lipca 1984 roku, skupiajaca si¢ na czterech podsta-
wowych sprawach: wychowania fizycznego, rekreacji ruchowej, sporcie i rehabilitacji rucho-
wej. Nowa ustawa byta odpowiedzig na oczekiwania srodowiska sportowego, jakie wyrazone
zostaly podczas Sejmiku Kultury Fizycznej w czerwcu 1981 roku, a takze pozytywna zmiang
po zakonczonym 22 lipca 1983 roku stanie wojennym, ktory spowodowat gleboki regres w roz-
woju kultury fizycznej, zahamowany dopiero w potowie lat 80. Ustawa z 3 lipca 1984 r. sank-
cjonowata monopol panstwa i nielicznych stowarzyszen sportowych, akceptowanych przez
panstwo w tworzeniu modelu organizacyjnego kultury fizycznej!®. Druga ustawa zwigzana
z naprawg polskiej kultury fizycznej jaka powstata w latach 1983-1989 uchwalona zostala
przez Sejm 12 listopada 1985 roku, na jej podstawie w miejsce GKKFiS i GKT utworzono
nowy podmiot — Gtéwny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki. Trzecia z ustaw lat 80. po raz
kolejny wprowadzita nowa organizacj¢, tym razem w miejsce GKKFiT — Komitet do Spraw
Mtodziezy i Kultury Fizycznej, powotany dokumentem z dnia 23 pazdziernika 1987 roku.
Zmiany organizacyjne nie miaty dla rozwoju kultury fizycznej wigkszego znaczenia, gdyz o po-
stepie w znacznej mierze decydowaly naktady finansowe oraz poziom zycia spoleczenstwa!>®,
Pomimo zmniejszajacych si¢ wydatkow budzetowych w ogdlnych naktadach na kulturg fi-
zyczna, ktore w 1983 roku wynosity 52,6%, a w 1987 roku juz tylko 33,8%, mozna zauwazy¢
pozytywny trend zwigzany z mozliwos$cia zarobkowania stowarzyszen kultury fizycznej, ktore
poprzez swoja dziatalno$¢ gospodarczg mogly pozyskiwaé srodki na rozwdj. Dochody wiasne
(brutto) organizacji spotecznych wynosity 10 miliardéw zt w 1984 roku, a w 1986 juz ponad

23 mld zt'>’. Pomimo ogromnych pieniedzy, pozyskiwanych przez stowarzyszenia kultury

155 A. Pasko, Sport Wyczynowy..., s. 387.
156 L. Szymanski, Kultura fizyczna..., s. 205.
157 A. Pasko, Sport Wyczynowy..., s. 398.
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fizycznej, naktady Panstwa na sport oscylowaty w granicach 0,3%-0,4%, podczas gdy w But-
garii konsumowano w tym samym czasie okoto 3-5% budzetu panstwa. Lata 80. w Polsce to
zdecydowanie polityka deklaratywna wtadz i brak realnego rozwoju sportu. Na przestrzeni de-
kady spadta liczba organizacji Wychowania Fizycznego spadta rowniez ilo$¢ cztonkow orga-
nizacji WF. Nieznacznie wzrosta liczba klubow sportowych, jednak znaczaco spadly wskazniki
cztonkéw organizacji sportowych z 0,91% populacji do 0,74% populacji oraz cztonkéw orga-
nizacji WF z 6,81% populacji do 5,52%. W latach 1980-1989 polityka ukierunkowana na kul-
turg fizyczng byta zdecydowanie kontynuacja tej z lat 70. Wplyw na calg sytuacje sportu miaty

réwniez problemy spoteczno-gospodarcze i polityczne kraju.

2.2.  Przemiany strukturalne, organizacyjne i infrastrukturalne jako przeslanki roz-
woju sportu

Zmiany organizacyjne wprowadzane przez wladze w latach 80. nie przetozyly si¢ na
poprawe funkcjonowania polskiego sportu. Z uwagi na wylgcznie spoleczny charakter dziatan
wiele deklaracji bylo czysta propaganda, ktéra miala dowodzi¢, iz rzadzacy maja pomyst na
rozwoj kultury fizycznej i sportu. Problematyka reformy systemu kultury fizycznej zostata row-
niez marginalnie potraktowana podczas obrad okraglego stolu. Ich wynikiem byta deklaracja
zmiany ustawy o kulturze fizycznej, ktdra umozliwitaby tworzenie nieprofesjonalnych stowa-
rzyszen kultury fizycznej funkcjonujacych na podstawie w pelni demokratycznych zasad okre-
$lonych w nowej ustawie o stowarzyszeniach!*8, Jeszcze przed pierwszymi wolnymi wyborami
w Polsce, ktore odbyty sie w czerwcu 1989 roku, uchwalona zostala Ustawa Prawo o stowa-
rzyszeniach, gwarantujaca wszystkim obywatelom prawo zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach.
Ustawa z 7 kwietnia 1989 roku dawata podwaliny pod funkcjonowanie organizacji sportowych,
ktére mialy opiera¢ swoja dziatalno$¢ na pracy spolecznej cztonkdw, samodzielnie okreslaja-
cych cele stowarzyszenia, programy dziatania oraz struktury organizacyjne. Nowe podmioty
w postaci stowarzyszen miaty by¢ tworzone przez co najmniej 15 osob i dziata¢ na podstawie
statutu, ustanowionego przez wtasne wtadze. Organizacje te miaty zakaz prowadzenia dziatal-
nosci. W ten sposob potozono podwaliny pod nowy system organizacji ukierunkowanych na
rozwoj kultury fizycznej, a nie jak miato to miejsce przed 1989 rokiem organizacji sportowych,

ktore z zasady musiaty poprzez dzialalno$¢ gospodarcza finansowaé swoje dziatania. Taki

158 M. Klisifiski, M. Szwaja, Sport w polityce wtadz partyjnych i panstwowych w schytkowym okresie Polski Lu-
dowej (1980—1989), prace naukowe Akademii im. Jana Dtugosza w Czgstochowie, Kultura fizyczna, 2013, t. XII,
nrl,s. 131.
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system wraz z kolejnymi aktami, ktore powstawaty w latach 90-tych oraz na poczatku nowego

millenium stworzyt nowa jakos¢.

Zmiany organizacyjne polskiego sportu realizowane byty po 1989 roku na podstawie
aktow prawnych, tworzacych nowy wymiar, zarbwno prawa sportowego w Polsce, jak i form
organizacyjnych. Do celow realizacji nowej polityki sportowej 25 stycznia 1991 roku utwo-
rzono Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki. Do zadan tego urzedu nalezala realizacja polityki
panstwa w zakresie rekreacji i rehabilitacji ruchowej, sportu, turystyki i wypoczynku!>®, UKFiT
przejal rowniez $rodki budzetowe przeznaczone na cele kultury fizycznej, turystyki i wypo-
czynku. Ustawa z 25 stycznia 1991 zniosta rowniez funkcjonowanie Komitetu do Spraw Mto-
dziezy i Kultury Fizycznej, funkcjonujacego od 1987 roku i na podstawie zapisow w art. 8 19
przeniosta wczesniejsze kompetencje do UKFiT. Komitet w latach 1987-1991 zajmowat si¢
opracowywaniem polityki w sprawach mlodziezy, przygotowywaniem programow rozwoju
sportu i turystyki, upowszechnianiem i koordynowaniem dziatalno$ci w zakresie sportu, tury-
styki oraz bazy materialnej kultury fizycznej i wypoczynku, nadzorem nad organizacjami spo-
tecznymi z zakresu kultury fizycznej oraz nad polskimi zwigzkami sportowymi, nadzorem
(z funkcja organu zatozycielskiego) nad niektorymi przedsigbiorstwami panstwowymi (Totali-
zator Sportowy, Centralny O$rodek Sportu, Instytut Badan Probleméw Mtodziezy, Instytut Tu-
rystyki, Instytut Sportu, Muzeum Sportu i Turystyki) a takze nadzorem nad dziatalno$cia przed-
sigbiorstw takich jak ,,Polsport”. W 1994 roku Rada Ministréw uchwalila nowy statut UKFiT.
Dhugo wyczekiwana zmiana, zapowiadana juz podczas obrad okraglego stolu, zmaterializowata
si¢ w 1996 roku, kiedy to w zycie weszta nowa ustawa o kulturze fizycznej. Zgodnie z nowymi
przepisami spore zmiany dotknely zwigzki sportowe, Polskim Zwigzkiem Sportowym byt
zwigzek sportowy o zasiggu ogdlnokrajowym, dziatajacy tylko w jednej dyscyplinie lub dzie-
dzinie sportu!®®, Zwigzek mogt zosta¢ utworzony tylko za zezwoleniem Prezesa UKFiT i po
zatwierdzeniu jego statutu. Do utworzenia zwigzku niezbgdne byly co najmniej 3 kluby spor-
towe, ktore wedtug nowej ustawy miaty funkcjonowa¢ w dwdch wymiarach — jako stowarzy-
szenia kultury fizycznej oraz jako spotki akcyjne, zwane sportowymi spotkami akcyjnymi. Taki
uktad organizacji struktury kultury fizycznej w Polsce wydawat si¢ optymalny do realizacji
zaktadanych celéw poprawy funkcjonowania sportu. Szczegotowe przepisy dla zwigzkow spor-

towych wydane zostaty rowniez w Zarzadzeniu Prezesa Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki

159 Ustawa z dnia 25 stycznia 19991 r., o utworzeniu Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki. (Dz. U. z dnia 27
lutego 1991 r., Nr 16, poz. 74).

160 Ustawa a dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej. (Dz. U. z dnia 6 marca 1996 r., Nr 25, poz. 113, art. 10,
ust. 1).
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z dnia 17 wrze$nia 1996 roku w sprawie wykazu dyscyplin i dziedzin sportu, w ktérych mogty
dziata¢ polskie zwiazki, oraz szczegdtowych warunkach i trybie udzielania zezwolen na two-
rzenie polskich zwiazkow sportowych. W nowej ustawie skupiono si¢ réwniez na wychowaniu
fizycznym w szkolach, uprawianiu sportu w wymiarze profesjonalnym i amatorskim, odpowie-
dzialno$ci dyscyplinarnej i rozstrzyganiu sporéw w sporcie, rekreacji i rehabilitacji ruchowe;.
Umieszczono takze zapis dotyczacy kadr kultury fizycznej, zwalczaniu dopingu w sporcie. Sze-
roko opisane zostaty zasady bezpieczenstwa w dziedzinie kultury fizycznej oraz przepisy karne.
Wraz z nowg ustawg regulujaca sprawy zwigzane ze sportem, waznym momentem dla polskiej
kultury fizycznej byto pojawienie si¢ przepiséw dotyczacych organizacji pozytku publicznego
1 wolontariatu, ktore wprowadzone zostalty w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 roku. Zgodnie
z jej zapisami dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu miata zostaé
jedna ze stref zadan publicznych. W ten sposob ustawodawca umozliwit realizacj¢ zadan pu-
blicznych, wezedniej skupionych w rekach organdéw centralnych, organizacjom pozarzadowym,
dziatajacym spotecznie i co najwazniejsze lokalnie. Takie otwarcie si¢ na organizacj¢ sportu
1 kultury fizycznej umozliwito wzrost zaangazowania si¢ spolecznosci lokalnej w krzewienie
kultury fizycznej w zakresie dotychczas nieosiggalnym dla organdow centralnych panstwa
i przyciggniecie wickszej liczby 0sob do uczestniczenia w zajeciach sportowych. Srodki na re-
alizacj¢ zadan w zakresie upowszechniania sportu miaty pochodzi¢ z budzetu centralnego i dys-
trybuowane byty na podstawie oglaszanych konkursow ofert. Opisana we wspomnianej ustawie
praca wolontariuszy stala si¢ rowniez znaczacym wsparciem dla organizacji powszechnego
sportu w Polsce, zwigkszajac mozliwosci kadrowe jednostek pozarzadowych, tworzonych na

rzecz wspierania sportu i kultury fizyczne;j.

Przemiany strukturalne, organizacyjne i infrastrukturalne w polskim sporcie nabraty
tempa w 2005 roku, kiedy to uchwalona zostata ustawa o sporcie kwalifikowanym oraz utwo-
rzone zostalo Ministerstwo Sportu rozporzadzeniem z dnia 23 sierpnia. Lata 90. oraz pierwsze
lata nowego millenium to systematyczne budowanie podwalin pod sprawnie funkcjonujacy me-
chanizm kultury fizycznej oraz sportu powszechnego, bazujacego na sporcie szkolnym, stowa-
rzyszeniach sportowych oraz wolontariacie. Tak usystematyzowany na najnizszym szczeblu
drabiny szkoleniowej sport w Polsce mogl przynosi¢ pierwsze realne efekty w postaci zawodo-
wych sportowcow, ktorych szkolenie ma na celu osigganie wynikdw na arenach miedzynaro-
dowych. W rozumieniu nowej ustawy, sport kwalifikowany jest formg aktywnos$ci czlowieka
zwigzang z uczestnictwem we wspotzawodnictwie sportowym, organizowanym lub prowadzo-

nym w okreslonej dyscyplinie sportu przez polski zwigzek sportowy lub podmioty dziatajace
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z jego upowaznienia!®!. Ta wazna z punktu widzenia zawodnikow oraz kluboéw sportowych
1 zwiazkow sportowych ustawa okreslata zasady prowadzenia dziatalno$ci w zakresie sportu
kwalifikowanego. Co wigcej, skupila si¢ na tak waznych kwestiach jak zasady uczestnictwa we
wspotzawodnictwie sportowym. Istotnym punktem uwzglednionym w dokumencie z 29 lipca
2005 roku byta rola organéw administracji rzagdowej, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
innych podmiotoéw w zakresie organizacji uprawiania sportu kwalifikowanego 1 wspotzawod-
nictwa sportowego. Dzigki tym zapisom sport profesjonalny w Polsce w tym kadry narodowe,
ligi zawodowe czy zawodnicy rywalizujacy w najwiekszych imprezach sportowych na §wiecie
mogli uzyska¢ finansowanie rzgdowe oraz samorzadowe. W ustawie znalazty si¢ tez przepisy
normujgce funkcjonowanie kluboéw sportowych w ramach zwigzkéw sportowych oraz ich
uczestnictwo w rywalizacji sportowej na podstawie wydawanych licencji. Ustawa o sporcie
kwalifikowanym odnosita si¢ nie tylko do spraw czysto zwigzanych ze sportem. Miata rowniez
wymiar gospodarczy i podatkowy, zwigzany np. z powotywaniem spolek kapitalowych przez
zwigzki sportowe do zarzadzania gospodarczym wykorzystaniem dobr materialnych i niemate-
rialnych przystugujacych zwigzkowi lub tez lig zawodowych dziatajacych w formie spotek
z ograniczong odpowiedzialno$cig albo spotek akcyjnych. Tak powazne zmiany w zakresie or-
ganizacyjnym, prawnym i gospodarczym funkcjonowania sportu w Polsce nie miaty do tej pory
miejsca w powojennej historii. Klamra spinajaca i uwienczeniem staran dzialaczy sportowych
byto niewatpliwie utworzenie w dniu 23 sierpnia 2005 roku Ministerstwa Sportu, ktore stac
mialo na strazy polskiej kultury fizycznej i sportu. Pierwsze komorki nowego ministerstwa wy-
dzielone zostaty z Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 obejmowaly kulture¢ fizyczng oraz sport.
Po blisko 5 latach pracy w obiegu prawnym pojawila si¢ pierwsza kompleksowa Ustawa o
sporcie, ustanowiona w dniu 25 czerwca 2010 roku, ktorej zakres przedmiotowy skupiat si¢ na
zasadach uprawiania i organizowania sportu. Tak kompleksowego aktu prawnego dotyczacego
kultury fizycznej oraz sportu w Polsce jeszcze nie byto. Uwzglgdniono w nim wszelkie nie-
zbedne elementy do prawidtowego przystosowania struktur i organizacji sportu w warunkach

XXI wieku, majac na wzgledzie migdzynarodowe uwarunkowania.

W zakresie infrastrukturalnym Polska po 1989 roku mocno ruszyta do przodu z budowa
nowoczesnej bazy sportowej, ktéra mogtaby spetnia¢ wymagania uczestnictwa naszych zawod-
nikow w migdzynarodowej rywalizacji oraz przyjmowania organizacji wielkich wydarzen spor-
towych. W zakresie sportu powszechnego rowniez wiele udalo si¢ zrealizowac¢ w celu aktywi-

zacji ruchowej dzieci i mlodziezy szkolnej przez budowe sal gimnastycznych i sportowych.

161 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o sporcie kwalifikowanym, rozdziat 1, art. 3.

87



Dzisiejsza infrastruktura sportowo rekreacyjna to efekt wielu dzialan podejmowanych juz od
1994 roku. Za sprawa przyjetej przez Sejm nowelizacji Ustawy o grach losowych i zaktadach
wzajemnych, sytuacja na rynku inwestycji sportowych zaczela si¢ stopniowo zmienia¢. W na-
stepstwie nowych ustalen, srodki z 20% doptat do stawek w grach liczbowych Totalizatora
Sportowego przeznaczano na ,,Modernizacj¢, remonty i dofinansowanie inwestycji sportowych
oraz rozwijanie sportu wérod dzieci, mtodziezy i 0s6b niepetnosprawnych”!'®?. Kolejne uwa-
runkowania do tworzenia nowoczesnej infrastruktury zawarto w Rozporzadzeniu Ministra Fi-
nans6w z 1997 roku, gdzie znalazly si¢ szczegotowe zasady dofinansowania inwestycji sporto-
wych oraz pelny proces sktadania wnioskow o wsparcie inwestycji's’. Najbardziej dynamiczny
rozwdj inwestycji sportowych nastapit w latach 1997- 2000. Swiadcza o tym oddane do eks-
ploatacji 1502 stadiony i boiska do gier wielkich, 412 hal sportowych i 203 kryte plywalnie.
W latach 1997-2000 ukonczono 1464 inwestycje o tacznej wartosci 840 min zt, z czego 1173

z tych inwestycji miata warto$¢ 767 mln zt'64

. Kolejnym elementem polityki Panstwa wzgle-
dem rozwoju i rozbudowy infrastruktury sportowej byt dokument strategiczny wyznaczajacy
kierunki dzialania — Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2012. Réwniez dokumenty rza-
dowe mowity bezposrednio o rozwoju infrastruktury. Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-
2015 w ramach programu Solidarne Panstwo zakladata rozwdj infrastruktury sportowo-rekre-

acyjnej w dziedzinach, takich jak:

e opracowanie i wdrozenie mechanizméw pozyskiwania srodkoéw finansowych na rozbu-
dowe, modernizacj¢ i zarzadzanie infrastrukturg sportowg ze zrodet pozabudzetowych;

e opracowanie koncepcji systemu informacji sportowej;

e opracowanie koncepcji programow stymulujacych zwigkszenie udziatu sportu w gospo-
darce narodowej;

e opracowanie modelowych rozwigzan miejskich, gminnych i osiedlowych osrodkow
sportu;

e kontynuacja programu inwestycji o szczegdlnym znaczeniu;

e wdrazanie programu rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w wojewodztwach;

e budowa ogolnodostepnych, wielofunkcyjnych boisk dla dzieci;

e budowa sali gimnastycznej w kazdej gminie;

e budowa ptywalni w kazdym powiecie;

162 p_ Gulak-Lipka, Stan infrastruktury sportowe;....,
163 Dz, U. z dn. 25 kwietnia 1997, nr 46, poz. 293.
164 J. Koztowski, Pragnienia i realia..., op. cit., s. 8.
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e promocja najefektywniejszych rozwigzan technicznych w budownictwie sportowym;

e budowa Narodowego Centrum Sportu'®>.

Jednym z najwigkszych wyzwan inwestycyjnych w Polsce byta budowa obiektéw spor-
towych przed Euro 2012. Program realizowany przez samorzady lokalne i1 rzad rozpoczgto
w grudniu 2007 roku, a jego efektem bylo stworzenie 2604 obiektéw ,,Moje boisko — Orlik
2012”. Jest to jedno z najwigkszych przedsiewzig¢ infrastrukturalno-sportowych realizowa-

nych w Polsce po 1989 roku.

Po blisko 20 latach od upadku komunizmu, Polska nie odbiega od standardéw na tle
krajow Europy Zachodniej w zakresie systemow zarzadzania sportem. Zardwno pod wzgledem
funkcjonalnym, jak i instytucjonalnym, korzystamy obecnie z mieszanki systeméw — scentra-
lizowanego, interwencyjnego, nieskonsolidowanego czy w koncu biurokratycznego. Polska
z blisko 38 milionami mieszkancoéw stanowi ogromny potencjal w zakresie kultury fizycznej
i sportu. Struktura zarzadzania sportem wigze si¢ rowniez $cisle z uczestnictwem w mi¢dzyna-
rodowych strukturach Unii Europejskiej czy NATO. Organizacja kraju i podziat na 16 woje-
wodztw, 315 powiatéw oraz 2489 gmin warunkuje narodowy, regionalny i lokalny zakres roz-
woju sportu. System polityczny i organy powolane do zarzadzania krajem rowniez wplywaja
na sport ze wzgledow prawnych. Polski system daleki jest od niemieckiego i brytyjskiego, zbli-
zony jest natomiast do silnie scentralizowanego francuskiego modelu, opartego na strukturach
rzadowych i uregulowaniach prawnych. W konstytucji z 1997 roku nie ma uregulowan odno-
szacych si¢ do dziatalnos$ci sportowej, znajdziemy je natomiast w wielu uregulowaniach prawa
stanowionego w formie ustaw, ratyfikowanych uméw miedzynarodowych czy rozporzadzen.
W polskim modelu panstwowo-spotecznym wyrézni¢ mozemy organizacje rzagdowe i organi-
zacje pozarzagdowe odpowiedzialne za zarzadzanie sportem i kulturg fizyczna, ktére dziatajg na
podstawie Ustawy z 2005 roku o sporcie kwalifikowanym oraz obecnej Strategii Rozwoju
Sportu do 2020 roku. Na przestrzeni lat rozwinglo si¢ prawo sportowe w zakresie sportu wy-
czynowego, bazujace na ustawach z 1989 roku — prawo o stowarzyszeniach, 1996 roku o kul-
turze fizycznej, 1997 roku o bezpieczenstwie imprez masowych oraz wspomnianej wczesniej
ustawie z 2005 roku. Na poziomie krajowym w ramach struktury rzadowej sportem zarzadza
Ministerstwo Sportu i Turystyki, utworzone w 2005 roku. Jest ono ewenementem na skal¢ eu-
ropejska, jako wydzielona jednostka zajmujaca si¢ tylko sprawami sportu, w innych krajach

wlasciwymi rzagdowymi strukturami odpowiedzialnymi za sport sg ministerstwa edukacji lub

165 Strategia Rozwoju Sportu w Polsce..., s. 8.

89



kultury. Ministerstwo wyraza zgody na dziatanie polskiego zwigzku sportowego i1 zatwierdza
jego statut, zarzadza réwniez podstawowa bazg szkoleniowg kadry narodowej, ktora trenuje
w obiektach Centralnego Os$rodka Sportu. MSiT wspotpracuje réwniez z organizacjami poza-
rzadowymi, z ktdrych najwazniejsza jest Polski Komitet Olimpijski. Regionalnie sportem oraz
baza sportowa zajmuja si¢ urzedy marszatkowskie w poszczego6lnych wojewodztwach. Na naj-
nizszym poziomie lokalnym to powiaty i gminy prowadzg polityke w zakresie kultury fizycznej
1 sportu, tworzac strategie rozwoju, programy bazy sportowej, plany imprez sportowo-rekrea-
cyjnych oraz gromadzac na to budzety, zatwierdzane przez Rady Sportu. W ramach dziatalno-
$ci pozarzadowej w Polsce na poziomie krajowym funkcjonuje kilka organizacji, z ktérych to
PKOI jest czotowa organizacja. Oprdocz komitetu olimpijskiego dziata rowniez Polski Komitet
Paraolimpijski. Interdyscyplinarne zwiazki sportowe, ktore prowadza swoje dziatania to Aka-
demicki Zwiazek Sportowy, Szkolny Zwiazek Sportowy, Zrzeszenie Ludowe Zespoty Spor-
towe czy policyjne i wojskowe struktury sportowe jak Polska Federacja Sportowa Gwardia oraz

Wojskowa Federacja Sportu. Podstawowymi zadaniami tych zwigzkéw sportowych sa:

1. prowadzenie dziatalno$ci w zakresie sportu i rekreacji ruchowej,

2. organizowanie zawoddw, imprez sportowych i rekreacyjnych,

3. prowadzenie dziatalno$ci wychowawczej i popularyzatorskiej w zakresie kultury fi-
zycznej,

4. szkolenie oraz doskonalenie kadr trenersko-instruktorskich,

5. wspieranie dziatalno$ci uczniowskich klubow sportowych!6®,

Polskie zwiazki sportowe mogg prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, zaktadajac spotki
prawa handlowego oraz organizujac ligi zawodowe. Regionalnie to wtasnie Polskie Zwiazki
Sportowe maja swoje wojewddzkie struktury. Ostatecznie lokalnie dziala 87 tysiecy klubow
sportowych, ktére wypetniaja podstawowa rol¢ promocji sportu na najnizszym poziomie, row-
noczes$nie wykonujac najwazniejszg prace bezposrednio z odbiorcami kultury fizycznej i sportu

(rys. 18).

166 J. Zy$ko, Zmiany we wspétczesnych systemach zarzqdzania sportem wyczynowym w wybranych krajach euro-
pejskich, Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie, Warszawa 2008, s. 121.
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Rys. 18. Schemat organizacji sportu w Polsce

Zrédto: J. Cewinska, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w klubach sportowych non profit w Polsce, Wydawnictwo

Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2013.

Polski model jest podobny do systemu zarzadzania sportem we Francji. To kraj o blisko
dwukrotnie wigkszej liczbie mieszkancow niz Polska (61 mln) i z jedng z najbardziej rozwinig-
tych gospodarek $§wiata. Francja jest republika prezydencka, cztonkiem Unii Europejskiej oraz
struktur NATO. Administracyjnie podzielona jest na 26 regionéw ale stanowi silnie scentrali-
zowane panstwo. W tych strukturach réwniez sport posiada silne struktury rzadowe i liczne
uregulowania prawne wyrazone w ustawach z 1984 roku, kiedy to usystematyzowano pu-
bliczng misje¢ federacji sportowych rekomendowanych przez panstwo, 1985 1 1987 roku w za-
kresie sportu profesjonalnego czy z 2003 roku o mozliwosci zarobkowania federacji. W ramach
struktur krajowych funkcjonuja Ministerstwo Sportu jako jednostka rzadowa oraz organizacje
pozarzadowe jak federacje oraz organizacje publiczne. Gtéwnga organizacja pozarzadowa jest
na szczeblu narodowym i regionalnym Narodowy Instytut Wychowania Fizycznego i Sportu,
ktory wspiera sportowcow wyczynowych. Lokalnie sport we Francji zarzadzany jest przez

biura mtodziezy i sportu, stanowigce organizacje rzagdowe oraz samorzady — departamenty oraz
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gminy. We Francji, podobnie jak w Polsce, struktury pozarzadowe dzialaja na podstawie
Ustawy o stowarzyszeniach z 1901 roku. W ramach tej dziatalnosci funkcjonuje Francuski Na-
rodowy Komitet Sportowy i Olimpijski, zrzeszajacy 87 narodowych federacji sportowych. Po-
siada on rdwniez swoje regionalne komitety. Na najnizszym szczeblu funkcjonuja kluby spor-

towe w formie stowarzyszen badz spotek sportowych (rys. 19).
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Rys. 19. Schemat organizacji sportu we Francji

Zrédto: Sport systems in the countries of the European Union: similarities and differences, 2004.

Model niemiecki r6zni si¢ od polskiego i francuskiego systemu zarzadzania sportem,

mozna go okresli¢ jako nieinterwencyjny, zdecentralizowany i nieskonsolidowany. Republika
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Federalna Niemiec liczy ponad 82 miliony ludnosci i jest najwigkszym pod tym wzgledem
krajem w Europie zachodniej. Sktada si¢ z 16 krajow zwigzkowych zwanych landami, zarza-
dzanych systemem demokracji parlamentarnej. Niemcy sa cztonkiem ONZ, NATO, G8 i G4
oraz Unii Europejskiej. System prawny sktada si¢ z federalnego (prawo karne i cywilne) oraz
z prawa panstw zwigzkowych (prawo administracyjne). To wlasnie ten system determinuje
struktury organizacyjne i prawne sportu w Niemczech. Kultura fizyczna i sport zarzadzane sa
z poziomu federacji. Rzad zapewnia szerokie wsparcie dla organizacji sportowych, ktore po-
siadajg duzg autonomig. Sam sport w Niemczech pelni role spoleczna, kulturowa, integracyjna
1 promocyjng. Sportem wyczynowym zajmuje si¢ rzad federalny, za$ sportem masowym rzady
krajow zwigzkowych. Niestety pomimo $wietnej organizacji sportu w Niemczech, tylko nie-
ktére landy wyksztatcity model, w ktorym istnieje prawo sportowe. Panstwo zdecydowanie
obrato rolg, w ktorej nie interweniuje w ruch sportowy oraz w funkcjonowanie organizacji spor-
towych, posiadajacych sporg autonomi¢. Glownym urzedem sprawujacym nadzor nad sportem
jest Ministerstwo Spraw Wewng¢trznych oraz konferencja ministrow odpowiedzialnych za sport
w poszczegblnych landach, ktora koordynuje organy rzadowe landow. Do zadan organow rza-

dowych nalezy!'67:

¢ koordynacja sportu wyczynowego,

e promocja i wspieranie dziatalnosci sportu masowego,

e finansowanie stowarzyszen sportowych,

e promocja sportu dzieci i mlodziezy,

e zapewnienie opieki medycznej,

e koordynacja narodowych osrodkéw sportu i centrow olimpijskich,

e walka z dopingiem,

e transmisja widowisk sportowych (wydarzenia narodowe i migdzynarodowe),

e finansowanie megawydarzen.

Na poziomie regionalnym funkcjonuja ministerstwa edukacji, spraw wewnetrznych lub

spraw spotecznych, ktore zajmujg si¢ sportem. Do ich zadan nalezg przede wszystkim!'®3:

e promocja i finansowanie sportu dla wszystkich,

167 W. Tokarski, Sport systems in the countries of the European Union: similarities and differences, “European
Journal for Sport and Society” 2004, vol. 1.
168 Ibidem.
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e koordynacja wspoOtpracy pomigdzy rzadem, szkotami i klubami sportowymi w zakresie
edukacji,
e budowa infrastruktury,

e wsparcie promocji sportu.
Lokalnie struktury organizacyjne landéw zajmujg sie!®’:

e budowg i utrzymaniem urzadzen sportowo-rekreacyjnych,
e przydzialem $rodkoéw na utrzymanie obiektow (kluby sportowe),

e sportem dzieci i mtodziezy.

W ramach zasady autonomii sportu niemieckiego, wspotpracy i subsydiarnosci funk-
cjonujg organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ sportem olimpijskim i ogélnie pojetym ruchem
sportowym. Organizacje te funkcjonuja w dwoch plaszczyznach: federalnej oraz regionalne;
(lokalnym), podobnie jak ma to miejsce na poziomie rzgdowym. Na poziomie catego kraju

istniejg dwie najwazniejsze organizacje:

1. Niemiecka Konferencja Sportu, w ktérej zrzeszone sg narodowe federacje, federacje do
celow specjalnych, federacje naukowe i edukacyjne oraz federacje promujace sport.

2. Niemiecki Komitet Olimpijski, ktoéry zajmuje si¢ przede wszystkim przygotowaniem
reprezentacji kraju do startu w igrzyskach olimpijskich oraz promocjg ruchu olimpij-

skiego.

Na poziomach regionalnym i lokalnym organizacje NGO to federacje danych dyscyplin
oraz konfederacje sportu, ktére skupiaja lokalne kluby sportowe, ktorych w Niemczech jest

blisko 87 tysiecy (rys. 20).

163 Ibidem.
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Rys. 20. Schemat organizacji sportu w Niemczech
Zrodto: W. Tokarski, Sport systems in the countries of the European Union: similarities and differences,

“European Journal for Sport and Society” 2004, vol. 1.

Brytyjski system sportowy charakteryzuje si¢ decentralizacja zarzadzania sportem oraz
prawem zwyczajowym. W Wielkiej Brytanii, sktadajacej si¢ z Anglii, Walii, Szkocji oraz Ir-
landii Péinocnej, zastosowano podziat na 9 regionow oraz dystrykty i parafie, panuje system
monarchii parlamentarnej z silng administracja rzadowa. Jej system prawny bazuje na normach
i zasadach prawa stanowionego, prawa precedensowego, konwenansow konstytucyjnych oraz
dziel, traktatow i1 podrgcznikéw prawnych. Taki model determinuje rowniez w duzym zakresie
zasady rzadzace sportem. Regulacje prawne w zakresie kultury fizycznej odnoszg sie do statu-
tow organizacji sportowych, dokumentow strategicznych oraz prawa zwyczajowego, ktore sta-
nowi, ze sport nalezy do indywidualnej dziatalno$ci, podejmowanej przez obywateli. W imie-

niu wladz centralnych dziatalno$¢ na polu sportowym prowadzi Departament Kultury, Mediéw
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1 Sportu, ktory zajmuje si¢ krainami, Walig, Szkocja 1 Irlandig Péinocng. Funkcjonuje rowniez
Gabinet Sportu, w ktérym pracujg ministrowie i sekretarze stanu. Na szczeblu rzagdowym funk-
cjonuje organizacja sektora posredniego UK Sport, ktorej zadaniem jest wdrazanie programow
sportowych. Na poziomie regionalnym sg to konsorcja lub organizacje rzadowe, prowadza
dziatalno$¢ w zakresie sportu. Lokalnie organy administracji publicznej prowadza sprawy kul-
tury fizycznej, koncentrujac si¢ na budowie infrastruktury sportowej wraz z klubami sporto-
wymi. W Wielkiej Brytanii funkcjonujg dwie gldéwne organizacje pozarzadowe, zwane organi-
zacjami parasolowymi, ktore pracujg na szczeblu narodowym. Organizacje te to National
Governing Bodies — NGBs, koordynujaca narodowe organizacje zarzadzajace oraz Central Co-
uncil for Physical Recreation — CCPR, ktdrej zadaniem s3: koordynacja narodowych federacji,
promocja i rozwdj sportu. CCPR zrzesza 150 000 klubéw sportowych oraz 270 narodowych
organizacji zarzadzajacych. W ramach brytyjskiego systemu sportowego dziata rowniez British
Olimpic Association — BOA. Organizacja ta zajmuje si¢ sportem olimpijskim i prowadzi Na-

tional Olimpic Committee (rys. 21).
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Rys. 21. Schemat organizacji sportu w Wielkiej Brytanii
Zrodto: W. Tokarski, Sport systems in the countries of the European Union: similarities and differences,

“European Journal for Sport and Society” 2004, vol. 1.
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Model wegierski jest najbardziej zblizony do polskiego systemu zarzadzania sportem.
Wegry, podobnie jak Polska, to kraj zrzeszony w ONZ, NATO oraz Unii Europejskiej. Wegier-
ski system narodowy to demokracja parlamentarna, bazujaca na Konstytucji z 2012 roku. Re-
publika Wegierska zamieszkana jest przez blisko 10 milionéw mieszkancéw i sktada sie z trzy-
stopniowego podziatu administracyjnego — komitatow, ktorych jest 19, powiatow — 168 oraz
gmin miejskich — 214 1 wiejskich — 2898. Na szczeblu narodowym sportem zajmuje si¢ rzad
(Ministerstwo Mtodziezy i Sportu), tworzac warunki prawne do funkcjonowania na Wegrzech

kultury fizycznej (Ustawa Prawo Sportowe 1996) poprzez wiele dziatan:

e budowe infrastruktury sportowe;j,

e finansowanie programow sportowych — zar6wno na poziomie klubow sportowych jak
i rozwoju talentéw sportowych czy druzyn, kadry narodowe;j,

¢ nadzor nad narodowymi federacjami,

¢ finansowanie ruchu olimpijskiego,

e promocj¢ kultury fizycznej i propagowanie programow sportowych,

e wsparcie sportu 0s6b niepetnosprawnych.

Dziatania na skal¢ narodowa na Wegrzech sa prowadzone zaréwno na poziomie rzado-
wym, jak i w ramach sektora prywatnego/publicznego. W ramach tych dzialan realizowane s3
programy sportowe, organizowana jest aktywnos¢ fizyczna oraz mate i duze wydarzenia spor-
towe, w ktorych rzad pehi role jedynie partnera. Srodki na organizacje sportu pochodza w
znacznym stopniu z budzetu Panstwa oraz budzetow jednostek samorzadu terytorialnego na
trzech poziomach administracji lokalnej. Finansowanie z sektora prywatnego wciaz nie jest do
konca sprecyzowane. Prowadzone sg jednak prace zmierzajace do zastosowania ulg podatko-
wych dla sektora prywatnego, angazujacego srodki finansowe w dzialalno$¢ sponsoringowa
w sporcie w trzech zakresach — szkolenia mtodziezy, optacania kosztow osobowych oraz inwe-
stycji w tworzenie lub modernizowanie infrastruktury sportowe;j!”?. Jesli chodzi o infrastrukture
sportowg na Wegrzech, to w 71% jest ona wlasnos$cig samorzadow lokalnych, 17% wlasno$cia

klubow oraz 12% pod wiadaniem innych organizacji'”!

. Na poziomie lokalnym samorzady fi-
nansujg sport i lokalne kluby sportowe, przydzielajac im granty lub organizujac konkursy ofert

na realizacj¢ zadan. Komitaty, powiaty lub gminy sg, podobnie jak w Polsce, wiascicielami

170 European Commission, Supporting the Hungarian sport sector via tax benefit scheme, Brussels,09/11/2011
C(2011)7287 final, s. 3.

171 7. Bukta, The nature of Hungarian sport associations after the change of political system, Hungary 2011, s.
17.
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infrastruktury sportowej. Na Wegrzech kluby sportowe oraz federacje funkcjonuja jako orga-
nizacje pozarzadowe. Wiele organizacji NGO nie jest traktowanych jako czg$¢ sektora spotecz-
nego, co stwarza problemy zwigzane z ich finansowaniem. Do gtéwnych, parasolowych we-
gierskich organizacji mieszanych sektora rzagdowego i NGO finansowanych bezposrednio z bu-

dzetu Panstwa mozemy zaliczy¢:

o Wegierskg Konfederacje Sportu, zrzeszajaca 66 cztonkow, krajowych federacji sporto-
wych,

e Wegierskiej Konfederacji Rekreac;i,

e Wegierskiej Konfederacji Sportu Oséb Niepetnosprawnych,

e Wegierskiego Komitetu Olimpijskiego,

e Wegierskiego Komitetu Paraolimpijskiego.

Oproécz organizacji parasolowych na Wegrzech funkcjonuje 65 federacji, 15 organizacji
reprezentujacych dane grupy spoleczne oséb pracujacych w sporcie, jak: trenerzy, nauczyciele
WEF, dziennikarze sportowi itp., 6000 klubow sportowych oraz blisko 1000 fundacji wspieraja-
cych sport.

2.3.  Strategiczne Kierunki rozwoju sportu w Polsce

Biorac pod uwage systemy zarzadzania sportem zaréwno w Polsce, jak i w innych kra-
jach europejskich, mozna doj$¢ do wniosku, iz sport oraz kultura fizyczna stanowi wazny ob-
szar polityki publicznej. Jego czynniki ustrojowe, stosunki spoteczno-ekonomiczne oraz sto-
sunki polityczne, w zaleznosci od panstwa, determinujg model zarzadzania sportem, w ktorym
wyrozniamy model panstwa unitarnego - ze zwartg strukturg i organizacja terytorialng panstwa
oraz model federalny, skupiajacy si¢ na uprawnieniach wtadz lokalnych. W Polsce, gdzie funk-
cjonuje silne Ministerstwo Sportu i Turystyki, bedace ewenementem na skalg europejska,
sprawdza si¢ model panstwa unitarnego. Nie brakuje oczywiscie elementéw zwigzanych ze
spoteczno$ciami lokalnymi, ktore posiadaja wtasne uprawnienia w zakresie organizacji sportu,
jednak prawo stanowi rzad, bedacy gtownym osrodkiem decyzyjnym. W tak zorganizowanym
systemie sportu, gtowna role odgrywa Minister Sportu i Turystyki, ktory w swoich dokumen-
tach strategicznych wyznacza cele oraz polityke rozwoju sportu. Pierwszy taki dokument po-
wstat w 2010 roku i stanowit przetom w polityce panstwa i mys$leniu dtugoterminowym o spra-
wach sportu. Od 2015 roku obowigzuje nowy dokument — Program Rozwoju Sportu do roku

2020 (dalej: PRS 2020), ktory jest pierwszym dokumentem strategicznym, dotyczacym obszaru
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sportu, wpisujacym si¢ w nowy porzadek zarzadzania strategicznego, opublikowany w Ustawie
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658
z pozn. zm.)'72, Wskazany dokument wielowymiarowo podchodzi do kwestii sportu, uwzgled-
niajac nie tylko kulture fizyczna, ale i czynniki determinujgce funkcjonowanie amatorskiego
1 profesjonalnego sportu, takie jak: edukacja, transport, turystyka, planowanie przestrzenne, ry-
nek pracy i polityka spoteczna, ktora przektada si¢ na spoteczenstwo obywatelskie oraz szeroko
rozumiany wolontariat, bedacy w sporcie jednym z gléownych elementéw na poziomie funkcjo-

nowania sportowych organizacji pozarzadowych.

Przechodzac do analizy dokumentu Programu Rozwoju Sportu do roku 2020 nalezy
rozpocza¢ od jego podstawy prawnej. Najwazniejszymi aktami prawnymi regulujgcymi obszar

przewidzianych w PRS 2020 kierunkéw interwencji sa:

e Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. (Dz. U. z 2014 r., poz. 715);

e Ustawa o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
(Dz.U.z 2014 r., poz. 1118 z p6zn. zm.);

e Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (Dz. U. z 2004 r., Nr. 256,
poz. 2572 z p6zn. zm.);

e Ustawa o fundacjach z 6 kwietnia 1984 r. (Dz. U. z 1991 r., Nr 46, poz. 203 z p6zn.
zm.);

e Ustawa Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 r. (Dz. U. z 2001 r., Nr 79,
poz. 855, z pdzn. zm.);

e Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2013 r., poz. 594
Z pozn. zm.);

e Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych z dnia 20 marca 2009 r. (Dz. U. 22013 r.,

poz. 611 z pdzn. zm.)! 73,

Dokument zgodny jest rowniez z wytycznymi Unii Europejskiej, w tym Komisji Euro-
pejskiej, okreslonymi w Bialej Ksiedze na temat Sportu czy Strategii Europa 2020. Rowniez
krajowe dokumenty strategiczne zostaty uwzglednione w procesie przygotowywania Programu
Rozwoju Sportu do roku 2020. Nalezy wymieni¢ rowniez gtowne pozycje analizy SWOT ma-
jace znaczacy wptyw na rozwoj sportu w Polsce (tabela 9), ktére to wraz z innymi czynnikami

stanowig zatacznik do PRS 2020. Analiza ta determinuje gtéwne zatozenia nowe;j strategii:

172 Program Rozwoju Sportu do roku 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki, kwiecief 2015 ., s. 4.
173 Ibidem, s. 8.
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Szanse:

e zmiana wizerunku aktywnosci fizycznej — coraz korzystniejsze jej postrzeganie (moda
na ruch, budowanie poczucia prestizu i elitarno$ci przez aktywnos$¢ fizyczng),
e poprawa wizerunku Polski na arenie migdzynarodowej (z wykorzystaniem ,,duzej” in-

frastruktury umozliwia organizacj¢ mi¢dzynarodowych imprez sportowych).
Zagrozenia:

e rozwdj nowych technologii sprzyjajacych upowszechnianiu si¢ siedzacego trybu zycia,

e zmniejszajacy si¢ udzial w przekazie medialnym sportdow o nizszej ogladalnosci, a o du-
zym potencjale w zakresie popularyzacji aktywnosci fizyczne;j,

e spadek prestizu sportu wyczynowego za sprawg coraz czg¢sciej demaskowanych afer
dopingowych oraz korupcyjnych,

e rosnace koszty szkolenia w sporcie wyczynowym oraz wzrost oczekiwan spotecznych

co do efektow tego szkolenia.
Silne strony:

e zroznicowanie zrodel finansowania zadan (budzet panstwa, FRKF, FZSdU, budzet jed-

nostek samorzadu terytorialnego).
Stabe strony:

¢ niskie naklady na aktywno$¢ fizyczng (budzet panstwa, jednostki samorzadu terytorial-

nego itd.).

Tabela 8. Elementy analizy SWOT dla Programu Rozwoju Sportu do roku 2020

Waga | Czynniki zewnetrzne Waga | Czynniki wewnetrzne
Szanse Silne strony

0,2 Zmiana wizerunku aktywnosci fizycz- | 0,15 Warunki geograficzno-klimatyczne
nej- coraz korzystniejsze jej stwarzajace mozliwo$¢ uprawiania
postrzeganie zrdznicowanych sportow

0,2 Coraz lepszy wizerunek Polski na are- | 0,15 Duze nasycenie rdéznego rodzaju infra-
nie mi¢dzynarodowej struktura dla okreslonego rodzaju

0,05 Rozwdj koncepcji aktywnosci
spotecznej 0,1 Duze zasoby kadr kultury fizycznej
odpowiedzialnosci 0,2 Zréznicowanie zrodet
biznesu finansowania zadan

0,15 Rozw¢j infrastruktury i transportu w | 0,1 Obowigzkowe zaj¢cia wychowania fi-
kraju zycznego w szkotach

0,05 0,15
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Podniesienie poziomu wyksztatcenia w Potencjat promocyjny sukceséw w spo-
0,05 polskim spoleczenstwie 0,05 rcie wyczynowym
Rozwdj polityki Gotowo$¢ spoteczna do partycypacji w
0,1 europejskiej w obszarze sportu 0,1 kosztach aktywnosci fizycznej
Mozliwos¢ Wysokie zainteresowanie spoleczne
wykorzystania srodkow UE na rzecz ak- wydarzeniami sportowymi
0,1 tywnosci fizycznej
Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
0,1 (wolontariat)
Rosnacy wudziat biznesu w rozwoju
1,0 sportu 1,0
Zagrozenia Stabe strony
0,1 Spowolnienie wzrostu gospodarczego 0,1 Brak wystarczajacej infrastruktury dla
kraju konkretnej dyscypliny sportu
0,15 Rozwo6j nowych technologii 0,05 Mniejszy udziat kobiet w aktywno$ci fi-
sprzyjajacych rozwojowi siedzacego zycznej
trybu zycia 0,1 Niski poziom ksztatcenia i doskonale-
0,1 Rozwarstwienie ekonomiczne nia kadr kultury fizycznej
spoteczenstwa 0,1 Nieefektywny sposob
0,1 Stereotypowe postrzeganie roli kobiet 0,15 realizacji zaj¢¢ wychowania fizycznego
w spoteczenstwie Niskie naktady na aktywno$¢ fizyczna
0,15 Zmniejszajacy si¢ udzial w przekazie 0,1 Niski poziom systematycznej
medialnym sportow o nizszej aktywnosci fizycznej spoteczenstwa
0,15 Ogladalnosci, a o duzym potencjale w | 0,05 Niski poziom motywacji spolecznej do
zakresie popularyzacji aktywnosci fi- uprawiania aktywnosci fizycznej
zycznej 0,1 Staty spadek sprawnosci i wydolno$ci
0,1 Spadek prestizu sportu wyczynowego dzieci i mtodziezy
za sprawg coraz czg¢sciej demaskowa- 0,05 Niedostosowanie ofert organizacji spor-
0,15 nych afer dopingowych i korupcyjnych towych do potrzeb spoteczenstwa
Postepujacy niz demograficzny 0,05 Niska efektywnos$¢ zarzadcza organiza-
Rosnace koszty szkolenia w sporcie cji sportowych
WYyCZynowym oraz wzrost 0,05 Nierowny dostep do
oczekiwan spotecznych co do efektow infrastruktury sportowe;j
tego szkolenia 0,05 Realizacja inwestycji sportowych kosz-
tem programéw ,,migkkich”
0,05 Obiektywnie wysoki koszt partycypacji
w aktywnosci fizycznej, prowadzacy do
marginalizacji pewnych grup spotecz-
nych
1,0 1,0

Zrodto: Programu Rozwoju Sportu do roku 2020, Elementy Analizy SWOT.

Gléwne cele wyznaczone w strategii skupiajg si¢ na czterech szczegdtowych zakresach,

zawierajacych swoje priorytety oraz kierunki interwencji:

Zapewnienie warunkow i oferty do powszechnego podejmowania aktywnosci fizycznej
na kazdym etapie zycia.
a. Priorytet 1.1 Ksztattowanie nawyku podejmowania aktywnosci fizycznej oraz
podnoszenie sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.
1. Kierunek interwencji 1.1.1 Zapewnianie niezbe¢dnej ogdlnodostepne;j in-

frastruktury sportowe;j i rekreacyjnej, w tym infrastruktury przyszkolne;.
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ii.  Kierunek interwencji 1.1.2 Zapewnianie ogélnodostepnej oferty zajec
sportowych sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi psychofizycz-
nemu dzieci i mlodziezy.

iii.  Kierunek interwencji 1.1.3 Promocja aktywnosci fizycznej wérod dzieci
1 mtodziezy z uwzglgdnieniem jej prozdrowotnego charakteru.

iv.  Kierunek interwencji 1.1.4 Rozwijanie sportu szkolnego, w tym szkol-
nego wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy.

b. Priorytet 1.2 Promocja oraz utatwianie godzenia aktywnosci fizycznej osob do-
rostych z naukg oraz zyciem zawodowym 1 osobistym.

1. Kierunek interwencji 1.2.1 Promocja podejmowania aktywnosci fizycz-
nej 0sob dorostych z uwzglednieniem specyficznych uwarunkowan (na-
uka, praca, rodzina).

ii.  Kierunek interwencji 1.2.2 Tworzenie warunkéw oraz oferty aktywnosci
fizycznej blisko miejsca zamieszkania.

c. Priorytet 1.3 Wspieranie dzialan na rzecz integracji spotecznej oséb starszych
poprzez aktywnos¢ fizyczna.

i.  Kierunek interwencji 1.3.1 Tworzenie dedykowanej oferty zaje¢ sporto-
wych i rekreacyjnych dla oséb starszych.

d. Priorytet 1.4 Tworzenie przestrzeni publicznej sprzyjajacej podejmowaniu ak-
tywnosci fizyczne;.

1. Kierunek interwencji 1.4.1 Tworzenie rozwigzan infrastrukturalnych 1
prawnych sprzyjajacych podejmowaniu aktywnosci fizycznej w ramach
codziennego przemieszczania sig.

ii.  Kierunek interwencji 1.4.2 Tworzenie i utrzymanie wysokiej jakosci in-
frastruktury do uprawiania turystyki aktywne;.

2. Wykorzystanie sportu na rzecz budowy kapitatu spotecznego.

a. Priorytet 2.1 Wspieranie aktywnos$ci spolecznej w obszarze sportu.
1. Kierunek interwencji 2.1.1 Wsparcie wolontariatu sportowego.
ii. Kierunek interwencji 2.1.2 Wsparcie inicjatyw ukierunkowanych na roz-

woj lokalnych centréw aktywnosci.
b. Priorytet 2.2 Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom w sporcie oraz promocja
pozytywnych wartosci ksztattowanych przez sport.

i. Kierunek interwencji 2.2.1 Przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji

W sporcie.
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3.

C.

ii. Kierunek interwencji 2.2.2 Zwalczanie dopingu w sporcie.
iii. Kierunek interwencji 2.2.3 Zwalczanie korupcji w sporcie oraz ustawia-
nia zawodow sportowych.
iv. Kierunek interwencji 2.2.4 Wspieranie dziatan w zakresie poprawy bez-
pieczenstwa imprez sportowych.
v. Kierunek interwencji 2.2.5 Promocja pozytywnych wartosci ksztattowa-
nych przez sport.
Priorytet 2.3 Wspieranie wlaczenia spolecznego poprzez sport.
i. Kierunek interwencji 2.3.1 Zapewnienie oferty umozliwiajacej integra-
cj¢ spoteczng poprzez sport.
ii. Kierunek interwencji 2.3.2 Wsparcie integracji 0s6b niepetnosprawnych
poprzez ich uczestnictwo w sporcie.

iii. Kierunek interwencji 2.3.3 Zwigkszenie partycypacji kobiet w sporcie.

Poprawa warunkow organizacyjno-prawnych do rozwoju sportu oraz zwigkszenie do-

stepnosci wykwalifikowanych zasobdéw kadrowych.

a.

Priorytet 3.1 Usprawnienie systemu organizacyjnego oraz zasad finansowania
sportu.
1. Kierunek interwencji 3.1.1 Optymalizacja zasad wspotpracy pomiedzy
podmiotami dziatajagcymi w obszarze sportu.
Priorytet 3.2 Zapewnienie otoczenia prawnego sprzyjajacego rozwojowi sportu.
i. Kierunek interwencji 3.2.1 Ewaluacja przepiséw organizacyjno-praw-
nych odnoszacych si¢ do obszaru sportu.
Priorytet 3.3 Upowszechnienie zasad dobrego rzadzenia w obszarze sportu.
1. Kierunek interwencji 3.3.1 Wprowadzenie i monitorowanie standardow
jakos$ci w zarzadzaniu organizacjami sportowymi.
il. Kierunek interwencji 3.3.2 Podniesienie jakos$ci i efektywnosci zarza-
dzania obiektami sportowymi.
Priorytet 3.4 Przyjecie zasad skutecznej wspotpracy Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki z polskimi zwigzkami sportowymi.
1. Kierunek interwencji 3.4.1 Okres$lenie przejrzystych zasad finansowania
zadan realizowanych przez polskie zwigzki sportowe.
il. Kierunek interwencji 3.4.2 Stworzenie kompleksowych strategii roz-
woju poszczegdlnych sportow lub grup sportow.

Priorytet 3.5 Poprawa dostgpnosci wysoko wykwalifikowanych kadr w sporcie.
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4.

i. Kierunek interwencji 3.5.1 Podniesienie kompetencji osob prowadza-
cych zajecia z wychowania fizycznego oraz trenerdw, instruktorow i ani-
matorow sportu.

f. Priorytet 3.6 Prowadzenie polityki sportowej opartej na faktach.

i. Kierunek interwencji 3.6.1 Identyfikacja sportdw o najwigkszym poten-
cjale w zakresie upowszechnienia aktywnosci fizycznej lub promocji
Polski na arenie miedzynarodowe;.

il. Kierunek interwencji 3.6.2 Prowadzenie 1 wykorzystywanie w procesie
decyzyjnym dziatan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych.

iii. Kierunek interwencji 3.6.3 Wykorzystywanie rekomendacji mi¢dzyna-
rodowych na rzecz optymalizacji krajowej polityki sportowe;.

Wykorzystanie potencjatu sportu na poziomie wyczynowym na rzecz upowszechnienia
aktywnosci fizycznej lub promocji Polski na arenie mi¢gdzynarodowe;.

a. Priorytet 4.1 Wzmocnienie roli polskich zwigzkoéw sportowych jako podmiotow
odpowiadajacych kompleksowo za rozwoj i popularyzacje¢ dedykowanych spor-
tow.

i. Kierunek interwencji 4.1.1 Wzmocnienie roli polskich zwigzkéw spor-
towych jako podmiotéw odpowiedzialnych réwniez za upowszechnianie
uprawiania sportu.

ii. Kierunek interwencji 4.1.2 Sport wyczynowy 0sob niepelnosprawnych.

b. Priorytet 4.2 Zapewnienie optymalnych warunkéw dla rozwoju sportow o naj-
wigkszym potencjale w zakresie upowszechnienia aktywnosci fizycznej lub pro-
mocji Polski na arenie migdzynarodowe;.

i. Kierunek interwencji 4.2.1 Wsparcie procesu treningowego w sportach
o najwigkszym potencjale w zakresie upowszechnienia aktywnosci fi-
zycznej lub promocji Polski na arenie migdzynarodowe;.

ii. Kierunek interwencji 4.2.2 Wsparcie systemu szkolenia w sporcie mto-
dziezowym sprzyjajacego osigganiu najlepszych wynikow w katego-
riach seniorskich.

iii. Kierunek interwencji 4.2.3 Zapewnienie wsparcia naukowo-badaw-
czego oraz medycznego.

iv. Kierunek interwencji 4.2.4 Zapewnienie specjalistycznej bazy treningo-

wej.
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v. Kierunek interwencji 4.2.5 Wsparcie rozwigzan stuzacych godzeniu zy-
cia zawodowego lub nauki z karierg sportowa.

vi. Kierunek interwencji 4.2.6 Zapewnianie warunkéw dla godzenia eduka-
cji i kariery sportowej dzieci i mtodziezy.

c. Priorytet 4.3 Wsparcie wykorzystania dyscyplin sportowych o najwiekszym po-
tencjale w zakresie upowszechnienia aktywnosci fizycznej lub promocji Polski
na arenie mi¢dzynarodowej poprzez organizacj¢ imprez sportowych rangi mig-
dzynarodowe;.

i. Kierunek interwencji 4.3.1 Zapewnienie niezbednej infrastruktury spor-
towo-widowiskowej na potrzeby organizacji mi¢dzynarodowych lub
ogoblnokrajowych imprez sportowych.

ii. Kierunek interwencji 4.3.2 Wspieranie organizacji imprez rangi mi¢dzy-

narodowe;j.

Biorac pod uwage cele, wyznaczone w Programie Rozwoju Sportu do 2020 roku nalezy
zauwazy¢, ze skupia si¢ on na trzech zasadniczych obszarach: infrastrukturze, sporcie po-
wszechnym oraz sporcie wyczynowym. Z punktu widzenia organizacji kultury fizycznej jako
cato$ci stanowig one zintegrowany model do profesjonalnego zarzadzania sportem w Polsce.
Najwigksze znaczenie dla funkcjonowania sportu ma infrastruktura sportowo-rekreacyjna, bez
ktérej podejmowanie aktywnosci fizycznej przez spoteczenstwo nie bytoby mozliwe. Mowa tu
zarowno o halach sportowych i salach gimnastycznych, jak i o zewngtrznych urzadzeniach
sportowych, montowanych w parkach czy w poblizu duzych skupisk mieszkancow miast i wsi.
W Polsce w 2012 roku wedlug danych zgromadzonych na potrzeby przygotowania Programu
Rozwoju Sportu do 2020 roku funkcjonowalo blisko 22 tysiace hal sportowych i sal gimna-
stycznych (rys. 23).

105



Obiekty przyszkolne Pozostate obiekty
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Rys. 23. Struktura hal sportowych i sal gimnastycznych wg wymiarow.

Zrédto: Uchwata nr 150 Rady Ministrow, z dnia 31 sierpnia 2015 roku w sprawie przyjecia ,,Programu Rozwoju
Sportu do roku 20207, Dz. U. z 2015 r, poz. 989; Sprawozdanie KFT-Ob za 2010 r., GUS; System Informacji

Oswiatowej, s. 38.

Widoczny jest rowniez pozytywny trend zwigzany z budowa nowych obiektow, ktorych
z roku na rok przybywa. Wedtug analizy w 2014 roku tylko 94 gminy pozostawaty bez petno-
wymiarowej sali gimnastycznej. Bardzo podobnie do sytuacji zwigzanej z salami gimnastycz-
nymi ksztaltuje si¢ stan posiadania gmin oraz szkot w zakresie boisk oraz zewngtrznej infra-
struktury sportowo-rekreacyjnej. Wedtug danych PRS 82% szkoét podstawowych oraz 70%
szk6t ponadpodstawowych posiada jakikolwiek dostep do boisk lub urzadzen sportowych,
ktére umozliwiajg uprawianie sportu przez najmtodszych. Do obiektow zewnetrznych, w licz-
bie co najmniej 45 tysiecy, nalezy zaliczy¢ réwniez boiska pitkarskie — okoto 15 tysiecy, 10 ty-
siecy obiektéw wielofunkcyjnych (boiska do koszykoéwki, siatkowki, pitki recznej oraz okoto
7 tysiecy obiektow lekkoatletycznych i niecate 3 tysiace kortow tenisowych. Do pozostatych
naleza mniejsze obiekty i urzadzenia sportowe. Do obiektow sportowych o kluczowym znacze-
niu nalezy zaliczy¢ réwniez pltywalnie, zaréwno kryte, jak 1 odkryte, byly to w 2012 roku, we-
dlug danych GUS, 952 obiekty. Krajowa infrastruktura to jednak nie tylko obiekty szkolne
i przyszkolne, to takze profesjonalne obiekty treningowo-widowiskowe, ktérych liczba jest wy-
starczajaca do organizacji procesu szkoleniowego kadry zawodowej oraz organizacji imprez

sportowych o charakterze krajowym i miedzynarodowym (rys. 24).
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Rys. 24. Liczba wybranych obiektow sportowych w Polsce w 2012r.

Zrédto: Uchwata nr 150 Rady Ministrow, z dnia 31 sierpnia 2015 roku w sprawie przyjecia ,,Programu Rozwoju
Sportu do roku 20207, Dz. U. z 2015 r, poz. 989; Sprawozdanie KFT-Ob za 2010 r., GUS; System Informacji

Oswiatowej, s. 41.

Polska dysponuje bazg nowoczesnych stadionéw oraz hal widowiskowych dzigki inwe-
stycjom rzadowym, samorzadowym oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Oprocz stadio-
néw 1 aren, zbudowano takie obiekty, jak: tory kajakarskie, wioslarskie, kolarskie oraz baseny
olimpijskie. Sportowcy 1 mito$nicy sportéow zimowych réwniez posiadaja bogata baze lodo-
wisk, skoczni narciarskich oraz torow i tras narciarskich. Obiekty przygotowan olimpijskich sg
utrzymywane przez Panstwo i prowadzone przez Centralny Osrodek Sportu, zarzadzany pod
auspicjami Ministerstwa Sportu i Turystyki. W ramach COS funkcjonuje szes¢ Osrodkow Przy-
gotowan Olimpijskich: w Gizycku, Spale, Szczyrku, Watczu, Wiadystawowie oraz w Zakopa-
nem. Z bazy tej korzysta wiekszos¢ z 37 funkcjonujacych zwigzkéw sportowych. W 2014 roku
z oferty COS skorzystaty kluby z 30 polskich narodowych zwigzkoéw sportowych. Dokument
PRS wskazuje réwniez na duze znaczenie infrastruktury sportowej lub rekreacyjnej zwigzane;j
z transportem i turystyka. Sciezki rowerowe potozone w catej Polsce to glowny element zwia-
zany z rekreacja mieszkancow, ktorzy coraz chetniej uprawiaja aktywnosci fizycznej, jaka jest
jazda na rowerze. W pordwnaniu do 2011 roku w dokumencie stwierdzono wzrost dtugosci
$ciezek rowerowych az o 34% co jest znaczaca wartoscig. Podkre§lono rowniez znaczny nie-

dobor tego rodzaju infrastruktury w pordwnaniu do innych krajow europejskich, np. Holandii.
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Dzigki Polskiemu Towarzystwu Turystyczno-Krajoznawczemu utrzymywane sg szlaki tury-

styczne, zarowno piesze, jak i rowerowe, konne i kajakowe, a takze narciarskie (rys. 25).

M piesze nizinne
M piesze gorskie
M piesze dydaktyczne
25% .

M piesze spacerowe
51% M rowerowe

W konne

kajakowe

narciarskie

inne

Rys. 25. Struktura dlugosci szlakow turystycznych w Polsce w 2013r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Uchwata nr 150 Rady Ministrow, z dnia 31 sierpnia 2015 roku, Pro-
gram Rozwoju Sportu do roku 2020, sprawozdanie KFT-Ob za 2010 r., GUS; System Informacji Oswiatowej, s.
47.

W Polsce nie brakuje takze matej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, jak np. sitownie
zewngtrzne czy place zabaw, ktore znajduja si¢ w przestrzeni miejskiej oraz wiejskiej, czgsto
zlokalizowanych w parkach i na terenach zielonych. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,
dzieki budowie tego typu obiektow, moze postuzy¢ zwiekszeniu potencjatu rekreacyjno-spor-

towego Polakow.

Nie bez znaczenia dla infrastruktury sportowo-rekreacyjnej ma zrédto finansowania. Od
2003 roku odnotowano coroczny przyrost wydatkow na kulture fizyczng w ramach wydatkow
jednostek samorzadu terytorialnego. Za posrednictwem programéw realizowanych przez Mi-
nisterstwo Sportu i Turystyki dofinansowano budowe lub modernizacj¢ duzej liczby obiektow
sportowych w Polsce. Do powstania nowoczesnej bazy sportowej znaczaco przyczynily si¢
takze $srodki wojewddzkie w ramach, uchwalonych przez sejmiki wojewodzkie, wieloletnich
programow rozwoju bazy sportowej. Podsumowujac temat zwigzany z infrastrukturg sportowa

w Polsce nalezy zauwazy¢, ze:

e dostgpnos¢ infrastruktury sportowo-rekreacyjnej znacznie si¢ poprawita w ciagu ostat-

niej dekady,
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e okolo 75% szkoét ma dostep do sali gimnastycznej, a procent ten ciagle ro$nie,

e na obszarach wiejskich jest wicksza dostepno$¢ boisk oraz obiektéw sportowych,

e Polska charakteryzuje si¢ mniejsza liczba ptywalni w pordwnaniu z innymi krajami UE,
e wciaz stosunkowo malo jest Sciezek rowerowych w odniesieniu do powierzchni kraju,
e stan oraz liczba obiektéw infrastruktury widowiskowej w Polsce jest na wysokim po-

ziomie.

Z badan jakie zostaty wykorzystane do przygotowania PRS do 2020 roku wynika, ze
polskie spoteczenstwo jest stosunkowo aktywne sportowo, jednak wcigz czgstotliwos¢ upra-
wiania sportu w poréwnaniu do $redniej europejskiej jest nizsza niz w wigkszosci krajow Eu-
ropy Zachodniej. Systematyczne podejmowanie aktywnosci fizycznej uwarunkowane jest kil-
koma czynnikami. Po pierwsze wptyw na to ma liczba obiektow sportowych, wybudowanych
lub zmodernizowanych od 2000 roku, a takze rosnaca §wiadomo$¢ w zakresie zdrowia, stylu
zycia 1 walki z otylo$cig. Warto wspomnie¢ ze otytos¢ w polskim spoteczenstwie dotyka co
najmniej 52,2% populacji, dlatego tym wazniejsze jest uprawianie sportu i zaszczepienie go
wsrod najmtodszych. Bardzo istotng kwestig jest wyksztalcenie pozytywnych nawykow podej-
mowania aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci, ktore w globalnym $wiecie narazone sg na zbyt
czgste wykorzystywanie telefonow komorkowych, komputeréw oraz stacjonarny trybu zycia.
Dlatego tez dziatania ukierunkowane na sport powszechny (amatorski) maja olbrzymie znacze-
nie dla opdzniania procesOw zwigzanych ze starzeniem si¢ oraz walki o lepsze zdrowie mto-

dego pokolenia (rys. 26).
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Rys. 26. Czestotliwos¢ uprawiania sportu w krajach Unii Europejskiej w 2013 r.

I
Cypr [R——
Grecja [G—_—

Litwa
Polska
Rumunia

M czesto

Wtochy

Portugalia

Malta

Butgaria

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Uchwala nr 150 Rady Ministrow, z dnia 31 sierpnia 2015 roku, Pro-

gram Rozwoju Sportu do roku 2020, Sport and Physical Activity, Special Eurobarometer 412, Bruksela 2014, , s.

20.

Grupa wiekowa 40+ rowniez narazona jest na brak regularnego wysitku fizycznego, co

spowodowane jest trybem zycia oraz pracy, bardzo czesto za biurkiem. Na rzadsze uczestnic-

two w sporcie cierpig rowniez inne grupy spoteczne:

o kobiety (18,9% w poroéwnaniu do 21,8% mezczyzn),
e osoby powyzej 40 roku zycia,

e osoby z wyksztalcenie zasadniczym zawodowym,

e 0soby niepetnosprawne,

e pracownicy fizyczni,

e mieszkancy wsi.
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Z perspektywy infrastruktury, mozna zauwazy¢, ze budowa $ciezek rowerowych oraz
ptywalni, zarowno krytych, jak i odkrytych, jest jedng z lepszych inwestycji w aktywne spote-
czenstwo. Zgodnie z danymi GUS najpopularniejszymi zajgciami sportowo-rekreacyjnymi sg
jazda na rowerze i ptywanie, s3 bowiem dostgpne dla kazdego obywatela bez potrzeby angazo-
wania zorganizowanej formy spedzania wolnego czasu. Wszystkie te dzialania sa zwigzane

z przyjemno$cig i rozrywka oraz checig utrzymania kondycji fizyczne;j.

Dziatania na rzecz sportu powszechnego w ramach PRS 2020 skupiaja si¢ mocno na
wychowaniu fizycznym i aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy. To wlasnie ta aktywno$¢
niezbedna jest w dziecinstwie i mtodosci do prawidlowego rozwoju cztowieka. Niestety wick-
szos$¢ dzieci oraz mlodziezy w Polsce nie spetnia zalecen WHO dotyczacych minimalnego po-
ziomu aktywnosci fizycznej. Aby temu przeciwdziata¢ Ministerstwo Sportu i Turystyki prowa-
dzi programy wspierania grup mtodocianych poprzez dziatalno$¢ Departamentu Sportu dla
Wszystkich w ramach, ktorego realizowane sg konkursy dotyczace sportu i wspierania organi-
zacji imprez 1 wydarzen sportowych. Rownie wazny dla rozwoju psychofizycznego dzieci jest
ruch i aktywno$¢ w szkole. W latach 1990-2010 zgodnie z PRS 2020 odnotowano tendencje do
wzrostu zainteresowania aktywnos$cia fizyczng wérdod mtodziezy w wieku 11-15 lat. To co jed-
nak niepokoi to obowigzujacy wymiar zaje¢ wychowania fizycznego, ktory jest zdecydowanie
niewystarczajacy do spetnienia wymagan WHO. Dodatkowo okoto 1/5 dzieci regularnie nie
uczestniczy w zajeciach wychowania fizycznego wedtug raportu Najwyzszej Izby Kontroli!’.
Dlatego tez w ramach dziatan prewencyjnych organizowane sg w szkolach zajecia SKS doto-
wane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, ktore maja dodatkowo aktywizowa¢ uczniéw do
sportu. Jednak wcigz barierg jest profesjonalizacja aktywnosci fizycznej, ktora wyraza si¢ w
regularnych treningach, postrzeganych jako $rodek do osiggania wynikow sportowych. Oprocz
wsparcia organizacji powolanych do krzewienia kultury fizycznej program podkresla duza role
wsparcia rodziny, ktora moze krzewi¢ dobre wzorce 1 wspiera¢ mtodziez w podejmowaniu ak-
tywnosci fizycznej. Jednym z gléwnych celéw w ramach sportu powszechnego, wytyczonych
przez Ministerstwo Sportu 1 Turystyki, jest zwigkszenie aktywnosci fizycznej osob starszych
oraz 0sob niepelnosprawnych. Ruch skutecznie walczy z procesami starzenia si¢ 1 pozwala za-
chowa¢ organizm w dobrym stanie zdrowotnym. Ze wzgledu na starzejace si¢ polskie spote-
czenstwo, dziatania wérdd osob starszych i seniordw majg duze znaczenie. Regularne ¢wiczenia

fizyczne sa czynnikiem, ktory zapobiega starzeniu si¢ i wpltywa bardzo pozytywnie na

17* Wychowanie fizyczne i sport w szkotach publicznych i niepublicznych, Informacja o wynikach kontroli Naj-
wyzszej 1zby Kontroli (nr ewid. 108/2013/P/12/067/KNO), Warszawa 2013. Kontrola obejmowata 43 szkoty, do
ktorych uczeszczato 18 tys. uczniow.
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sprawnos¢ ruchowa i umystowa. W tym celu MSiT przygotowalo specjalne programy dofinan-
sowania dzialan wsrod osob starszych, ktore maja pozytywnie wplywac na zwigkszanie mozli-
wosci oraz poprawe dostepu senioréw do kultury fizycznej 1 rekreacji przez aktywizacj¢ w ra-
mach klubow sportowych, organizacji pozarzadowych oraz budowy niezbednej infrastruktury
w lokalnych spotecznosciach. Liczba os6b niepelnosprawnych w Polsce — wedlug GUS to od
5,3 mln do 9 mIn w 2009 roku!”, wérdd chordb najczesciej wymieniane sg schorzenia uktadu
krazenia, narzagdow ruchu oraz neurologiczne. Na podstawie tych danych mozna z pewnoscia
stwierdzi¢ ze inwestycja w sport dla tej grupy spotecznej jest szczegdlnie wazna, tym bardzie;j,
ze blisko 25% o0s6b niepelnosprawnych deklaruje uczestnictwo w zajeciach sportowych lub
rekreacji ruchowej wedtug danych GUS, zawartych w opracowaniu ,,Uczestnictwo Polakéw w
sporcie i rekreacji ruchowej w 2009 r.”. Niepelnosprawni w Polsce najczesciej wybieraja takie
aktywnosci, jak: jazda na rowerze, jogging, nordic walking oraz wszelkie formy zaj¢¢ rucho-
wych. W tym przypadku, MSiT podobnie jak w ramach programéw dla seniorow, przygoto-
wato projekty uwzgledniajace osoby niepelnosprawne oraz specyfike zaje¢ w gronie takich
0sob. Zwigkszanie dostepnosci sportdw przeznaczonych dla osob z uposledzeniem fizycznym

jest waznym celem wymienianym przez PRS do 2020 roku.

Sport powszechny przektada si¢ zdecydowanie na zdrowe spoleczenstwo i jest po-
trzebny, aby zaszczepia¢ aktywno$¢ fizyczng w Polsce wsréd wszystkich grup spotecznych.
Nie mozna jednak zapominaé o sporcie wyczynowym, ktory pelni wielorakie funkcje: od spo-
tecznych po kreowanie pozytywnych wzorcow do nasladowania przez mlodziez i osoby doro-
ste, az po posrednie uczestnictwo w wydarzeniach sportowych. Sportem profesjonalnym w Pol-
sce zajmujg si¢ zwiazki sportowe, ktore zgodnie z Ustawa o sporcie maja wylaczne prawo do
organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa. Wsrod blisko 70 zwiazkéw ponad potowa
zwigzana jest ze sportami olimpijskimi. Wedtug danych GUS w latach 2006-2013 liczba upra-

wiajacych zawodowo sport rosta i w 2013 roku przekroczyta prog 1 miliona osob (tabela 10).

175 Stan zdrowia ludnosci Polski w 2009 r., Informacje i Opracowania Statystyczne, Gtowny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2011, s. 70.

112



Tabela 9. Liczba osob ¢wiczacych w klubach sportowych oraz zawodnikow uczestnicza-
cych we wspolzawodnictwie sportowym organizowanym i prowadzonym przez polskie

zwigzki sportowe w latach 2006-2013 i 2022

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2022

Liczba ¢wi-
czacych w
klubach 907 886 - 895119 - 860 954 - 906 940 - 1100 000
sportowych
ogdtem
Liczba za-
wodnikow 558 507 494 706 547 721 594969 | 662128 | 798949 888 625 1009 351 759 200
wykazywa-
nych przez
pzs

Liczba ¢wi-
czacych 356 348 - 353126 - 344 938 - 382 847 - 394 900
pitk¢ nozna
w  klubach
sportowych

Udziat ¢wi-
czacych 39 - 39 - 40 - 42 - 35,9%
pitke nozna

Liczba za-
wodnikow 339 400 277 356 332017 349261 | 411548 | 539563 612 892 692 463 -
wykazywa-
nych przez
PZPN

Udziat za-
wodnikow

wykazywa- 61 56 61 59 62 68 69 69 -
nych przez
PZPN do
wszystkich

pzs

ogotem

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnosci klubu sportowego (KFT-1), sprawozdanie z dziatalnosci z polskiego zwigzku sportowego

(KFT-2), Bank Danych Lokalnych, GUS, Warszawa

Znaczaca grupe wsrod zawodnikow—profesjonalistow stanowig sportowcy uczestniczacy
w systemie sportu mtodziezowego. Tendencja ta dowodzi sensu realizacji programéw sportu
powszechnego, ktéry skutkuje naborem do profesjonalnych klubow sportowych. Wedlug da-
nych z PRS do 2020 roku wiele sportow w Polsce bazuje przede wszystkim na mtodych za-

wodnikach:

e pigciobdj nowoczesny (99% zawodnikow miodziezowych),
e lyzwiarstwo figurowe (99% zawodnikow miodziezowych),

e akrobatyka sportowa (99% zawodnikéw mtodziezowych),

113



e plywanie (98% zawodnikéw mtodziezowych),

e narciarstwo (95% zawodnikéw mtodziezowych),

e saneczkarstwo (95% zawodnikoéw mlodziezowych),

e zapasy (95% zawodnikow miodziezowych),

o lekkoatletyka (94% zawodnikéw mtodziezowych),

e lyzwiarstwo szybkie (93% zawodnikow miodziezowych),

e kajakarstwo (93% zawodnikéw mtodziezowych).

Wazny jest rowniez udzial kobiet w sporcie zawodowym, ktore w catej liczbie wyczy-
nowych zawodnikow stanowig kilkanascie procent, utrzymujac tendencje zwyzkowa. Sporty
najbardziej sfeminizowane to: taniec sportowy, fitness, jezdziectwo, akrobatyka sportowa, gim-
nastyka, triathlon oraz pitka siatkowa, ktéra §wieci w Polsce wiele sukcesow sportowych na
arenach migedzynarodowych. Liczba zawodnikow w bezposredniej kadrze narodowej polskich
zwigzkow sportowych wynosita w 2012 roku 7695 osoéb. Obecnie patrzac na dane za 2022 rok
wida¢ znaczacy wzrost liczby kadrowiczow do 12 127 sportowcow. Sa to zawodnicy, ktorzy
potrzebuja wsparcia ich procesu treningowego, a co za tym idzie efektywnego systemu szkole-
nia oraz procesOw treningowych z wykorzystaniem zdobyczy nauki oraz opieki diagnostyczne;.
Kadra trenerska jest takze kluczowym warunkiem efektywnego szkolenia. Zmiany w tym za-
kresie dokonujg si¢ w ramach polskich zwiazkow sportowych. Poziom szkolenia widoczny jest
dopiero na poziomie sportu seniorskiego, dlatego tez inwestycja w dobrych szkoleniowcow juz
na etapie mlodziezowym determinuje dobre wyszkolenie i szanse na przyszle sukcesy sportowe
na arenach migdzynarodowych. Wedlug PRS do 2020 roku w Polsce istniejag dwa odrebne sys-
temy szkolenia — juniorski oraz seniorski, w przypadku tego drugiego alokowane sg wigksze
srodki finansowe oraz gratyfikacje dla kadry szkoleniowej. Prowadzi to do braku oddzialywa-
nia obu systemoéw na pozytywne efekty sportowe. Biorac pod uwage jedynie medalistow mi-
strzostw $wiata juniorow z lat 2005-2012, mozna zauwazy¢, ze z grona 136 zawodnikoéw tylko
17 zakwalifikowato si¢ na Igrzyska Olimpijskie w Pekinie i w Londynie, ostatecznie zdobywa-
jac jedynie 2 medale. Wiaze si¢ to ze zbyt duza eksploatacja mtodych zawodnikéw na poczat-
kowym etapie szkolenia oraz braku mozliwos$ci taczenia edukacji lub pracy zawodowej ze spor-
tem. Analizujac finansowanie mlodych zawodnikdw, mozna zauwazy¢ tendencje, iz to JST
przejety na siebie cigzar pokrywania kosztow wyszkolenia, nierzadko bez sprecyzowanego celu
oraz strategii finansowania, patrzac jedynie na system punktowy. Brakuje rowniez podobnego
systemu finansowania w postaci nagrdod lub stypendiow dla zawodnikoéw na etapie seniorskim,

co powoduje odptyw zawodnikéw ze sportu zawodowego. System finansowania polskiego
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sportu jest realizowany rdwniez bezposrednio przez polskie zwigzki sportowe, ktdre stworzone
sg aby dbac o poszczegdlne dyscypliny sportowe oraz kadry narodowe i zawodnikoéw zgloszo-
nych do rywalizacji sportowej w ramach danego zwigzku. Zwigzki na podstawie swoich wyni-
koéw oraz systemu punktacji oraz wynikéw historycznych otrzymuja $rodki pochodzace z MSiT
na realizacj¢ systemu szkolenia w sporcie wyczynowym. Niestety wcigz wiele zwigzkow
w Polsce funkcjonuje nietransparentnie. Cz¢$¢ zwigzkow nie przekazuje ustawowego sprawoz-
dania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego do MSiT. To moze rodzi¢ wiele pytan o pra-
widlowe wykorzystanie srodkow finansowych na potrzeby szkolenia i realizacji celéw okreslo-
nych przy przydzielaniu dotacji na dziatalno$¢ PZS. Jak podaje Program Rozwoju Sportu do
2020 roku wiele zwigzkéw az w 99% finansuje swoja dziatalnos¢ z dotacji MSiT. Jak wida¢ na
tym przyktadzie, nie ma wyspecjalizowanych pracownikow w zwigzkach oraz strategii zarza-
dzania, prowadzacych do pozyskiwania srodkéw niepublicznych na dziatalno$¢ oraz szkolenie
i rozgrywki, co prowadzi do uzaleznienia si¢ PZS od finanséw publicznych. Do gléwnych pro-
blemoéw, wymienionych przez PRS do 2020 roku zaliczy¢ mozna tez doping, bezpieczenstwo
organizacji imprez masowych oraz korupcje, ktora wcigz wystepuje w sporcie wyczynowym.
Dla potrzeb walki z dopingiem w Polsce w 2017 roku utworzona zostata agencja Polska Agen-
cja Antydopingowa — POLADA, ktora przej¢ta zadania funkcjonujacej od 1988 roku Komisji
do Zwalczania Dopingu w Sporcie. W zakresie bezpieczenstwa imprez sportowych, mozna za-
uwazy¢ podnoszacy si¢ poziom zwigzany z poprawa polskiego prawa, stanu infrastruktury oraz
systemu organizacji imprez masowych. Podsumowujac rozwazania dotyczace sportu wyczy-

nowego w Polsce nalezy zauwazy¢, ze:

¢ nie ma mozliwosci uzyskania odpowiednich danych o liczbie zawodnikoéw uczestnicza-
cych w rywalizacji w ramach sportu wyczynowego,

e najpopularniejszymi dziedzinami wyczynowymi w Polsce sa pitka nozna, gry zespo-
towe 1 sporty walki,

e wcigz system rywalizacji w sporcie wyczynowym opiera si¢ na zawodnikach mlodzie-
zowych, a senioréw jest zaledwie 35%,

e w kwalifikacji medalowej Igrzysk Olimpijskich nie wida¢ znaczacej poprawy,

e nalezy odnotowac sukcesy polskich zawodnikéw w grach zespotowych (kobiet i mez-
czyzn), np. siatkdwka i pitka rgczna,

e wysoko$¢ finansowania oraz system przyznawania $srodkow jest wcigz niejasny i po-

trzebne sg zmiany w tym zakresie,
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jako$¢ zarzadzania PZS jest wcigz bardzo niska a transparentno$¢ dzialania w wielu
przypadkach bliska zeru,
finansowanie sportu nie uwzglednia popularnosci dyscyplin,

system finansowania sportu mlodziezowego jest mato efektywny.

Podsumowujac funkcjonowanie polskiego sportu powszechnego oraz wyczynowego,

mozna zauwazy¢ deficyt finansowy, ktory powoduje braki w szkoleniu na wielu poziomach,

niedostateczng dostepnos$¢ do aktywnosci fizycznej i ostatecznie brak sukcesow sportowych.

Program Rozwoju Sportu do 2020 roku przedstawia systemy funduszy oraz dysponentéw $rod-

kéw, trafiajgcych do polskiego sportu. Mozna tu wymienié:

1.

Srodki FRKF — Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, ktéry dziata na podstawie
Ustawy z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz. U. Nr 201, poz. 1540
z pozn. zm.). Srodki te wykorzystywane s3 na inwestycje w infrastrukture sportowa
a takze sport dzieci i mtodziezy oraz osob niepetnosprawnych.

Fundusz Zaj¢¢ Sportowych dla Uczniow — utworzony na podstawie Ustawy z dnia
26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi
(Dz. U. 22012 r. poz. 1356, z pézn. zm.). Srodki w wysokosci 10% przychodéw z pro-
mocji napojoéw alkoholowych sg dystrybuowane przez JST na organizacje zaje¢ sporto-
wych i aktywnosci fizyczne;.

Srodki pochodzace z innych ministerstw, przeznaczane m.in. na:

edukacje,

¢ infrastrukturg transportowa,

e zdrowie,

e polityke gospodarczg kraju,

e rynek pracy,

e $rodowisko,

e gospodarke przestrzenng, budownictwo i mieszkalnictwo.
Srodki JST w ramach ich budzetow i realizacji zadan wtasnych w obrebie gmin, powia-
tow 1 wojewodztw.
Fundusz Inicjatyw Spotecznych — F1O skupia si¢ na rozwoju aktywnego spoteczenstwa
i finansowaniu przedsiewzie¢ stuzacych do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
Programy rzadowe realizowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki w zakresie

sportu powszechnego i profesjonalnego.
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7. Finanse pochodzace ze Spotek Skarbu Panstwa przeznaczane na sport wyczynowy
i szkolenie kadr narodowych.
8. Program Erasmus+ Sport, ktéry wspiera organizacj¢ migdzynarodowego wspotzawod-

nictwa sportowego dzieci i mlodziezy w Europie.

2.4. Determinanty funkcjonowania sportu na podstawie danych statystycznych
Poddajac analizie Program Rozwoju Sportu do 2020 roku oraz dane statystyczne po-
chodzace z dokumentu Sports Statistics 2018 przygotowanego przez Eurostat mozna zauwazyc¢,
ze sport posiada duzy wpltyw, zarowno na rozwoj spoleczenstwa, jak i gospodarke narodowa.
Kultura fizyczna coraz czgéciej znajduje si¢ takze w najwazniejszych dokumentach strategicz-
nych i programach na poziomach krajowym, regionalnym i lokalnym, co wskazuje na jej duzy

potencjal. Sport ze swojej natury jest multidyscyplinarny, obejmuje takie elementy, jak:

e rynek pracy,
e handel i ustugi w zakresie sportu,
e uczestnictwo aktywne (uprawianie sportu) oraz pasywne (uczestnictwo w wydarzeniach

jako kibic) w sporcie.

Polityka krajowa, tak samo jak polityka Unii Europejskiej skupia si¢ na ksztaltowaniu
pozytywnych praktyk i zachgcaniu do uprawiania aktywnosci fizycznej przez fundusze skiero-
wane do grup dzieci i mlodziezy oraz przygotowywaniu regularnych raportow oraz statystyk,
promocji aktywnosci fizycznej, jako wlasciwego narzedzia dbania o zdrowie, organizacje Eu-
ropejskiego Tygodnia Sportu oraz programy Erasmus+ Sport. Zgodnie z wilenska definicja
sportu, mozna zauwazy¢ wzrost znaczenia sportowego rynku pracy. Mozna podzieli¢ go na trzy

kategorie:

1. Osoby zatrudnione w sporcie — profesjonalni sportowcy i trenerzy.

2. Osoby zatrudnione w sporcie niebgdace sportowcami, np. osoby pracujace na obiektach
sportowych.

3. Osoby zatrudnione w sporcie poza sektorem sportowym, np. nauczyciele wychowania

fizycznego.

Wraz z rozwojem branzy sportowej oraz zwigkszajaca si¢ liczbg stanowisk pracy w
sporcie ro$nie popyt na produkty i ustugi sportowe. Jest z tym zwigzany rdwniez handel mig-

dzynarodowy oraz eksport i import produktéw niezbednych do sprawnego funkcjonowania
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kultury fizycznej i sportu. Z danych na temat eksportu z Unii Europejskiej wynika, ze ponad

65% sprzedazy to produkty zwigzane ze sportem wodnym i lodziami. Tuz za wcze$niej wspo-

minanymi produktami plasuja si¢ sprz¢t gimnastyczny i lekkoatletyczny oraz sprzet do sportu

wodnego (rys. 27).

0,60% 0,60% . 0,60%

1,10%

2,20% I —

2,90% — 4

m Sprzet do uprawiania sportéw wodnych i tédki
= Narty i sprzet do podonych sportéw

= Bron sportowa

m Odziez sportowa

= Spadochrony

= Sprzet do golfa

= Rolki

0,50%
_—

0,30%

= Sprzet do gimnastyki i ptywania
Obuwie sportowe

= Rowery

m Sprzet do towienia ryb

m Pitki

m Sporty gdzie potrzebna jest rakieta

Rys. 27. Eksport sprzetu sportowego (wartos¢ w Euro) wedlug rodzaju produktu,

EU-28, 2016 r.

Zrodlo: Eurostat.

Jesli chodzi o import do krajow Unii Europejskiej to na pierwszym miejscu jest obuwie

sportowe, pochodzace z krajow azjatyckich, sprzet gimnastyczny i lekkoatletyczny oraz sprzet

do sportow wodnych (rys. 28).
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Rys. 28. Import sprzetu sportowego (warto$S¢ w Euro) wedlug rodzaju produktu, EU-28,
2016 .

Zrodlo: Eurostat.

Statystyki dotyczace pasywnego uczestnictwa w sporcie, przygotowane przez Eurostat,
sg bardzo ciekawe i pokazujg zauwazalne tendencje w Polsce. Zdecydowanie bardziej aktywna
w Europie jest grupa wiekowa 16-29, ktéra angazuje si¢ w kibicowanie podczas wydarzen spor-
towych duzo czeéciej niz osoby z grupy wiekowej 50-64. Polska na tle innych krajow UE znaj-
duje si¢ powyzej $redniej uczestnictwa mtodych oséb, natomiast w zakresie uczestnictwa osoéb
starszych, zajmujemy jedne z ostatnich pozycji w Europie. To moze sktania¢ do przemyslen
organizatorow wydarzen sportowych, ktorzy moga z danych przygotowanych przez Eurostat
wyciagna¢ wnioski dotyczace oferty, towarzyszacej wydarzeniom sportowym oraz ustugom,

ktore kibic cheialby otrzymac podczas eventow sportowych (rys. 29).
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Rys. 29. Osoby, ktore przynajmniej raz w ciagu ostatnich 12 miesi¢cy uczestniczyly

w wydarzeniu sportowym w 2015 roku (wedlug wieku)

Zrodlo: Eurostat.

Oprocz pasywnego uczestnictwa w sporcie duze znaczenie ma rowniez aktywne anga-
zowanie si¢ w wysitek fizyczny i uprawianie sportu. Aktywnosci te podzieli¢ mozna na cztery

kategorie:

1. angazowanie si¢ w sport, fitness i aktywno$¢ fizyczna,

2. trening mig$ni,
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3. przemieszczanie si¢ pieszo,

4. przemieszczanie si¢ na rowerze.

Odsetek Polakow uprawiajacych wymienione aktywnos$ci fizyczne jest bardzo niski
w poréwnaniu z mieszkancami innych krajéw UE, co wskazuje na bardzo niski poziom zaan-
gazowania Polakoéw w aktywnos¢ fizyczng, zar6wno wsréd mezczyzn, jak i kobiet. Jest to zwig-
zane ze zbyt slabg promocja sportu w spotecznos$ciach lokalnych oraz §wiadczy o niskich na-
ktadach finansowych przeznaczanych na promocj¢ aktywnosci fizycznej wsrod dzieci 1 mio-

dziezy oraz 0sob starszych w poszczegolnych jednostkach samorzadu terytorialnego (rys. 30).
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Rys. 30. Osoby, ktore wykonuja aktywnos$¢ fizyczna przynajmniej raz w tygodniu
(wedlug plci) w 2014 roku

Zrodlo: Eurostat.
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Podsumowujac rozwazania dotyczace rozwoju sportu w Polsce, nalezy stwierdzié, ze
od 1989 roku zostato podjetych wiele dziatan, zar6wno w zakresie ustawodawstwa, organizacji
sportu oraz jego zarzadzania, jak i w zakresie budowy 1 modernizacji infrastruktury. Stworzono
system sportowego rynku pracy, w ktorym coraz wigcej os6b podejmuje zatrudnienie. Coraz
wiecej jest rowniez przedsigbiorstw zajmujacych sie produkcja dla sportu lub zapewnieniem
ustug w tej dziedzinie. W zakresie finansowania sportu tworzone sg nowe zrodta oraz powstaja
nowe fundusze, zarowno krajowe, jak i europejskie. Polska wcigz zajmuje dalekie miejsce
w Europie pod wzglgdem zaangazowania Polakow w sport w wymiarze pasywnym jak i ak-
tywnym. Niebawem powinien powsta¢ kolejny Program Rozwoju Sportu, w ktérym Minister-
stwo Sportu i Turystyki przedstawi zalozenia na kolejne blisko 10 lat. Dokument ten powinien
uwzglednia¢ migdzynarodowe uwarunkowania oraz pozycje, jaka sport uzyskat przez ostatnie
10 lat w ramach gospodarki narodowej. Réwniez sporty powszechny i wyczynowy powinny
zosta¢ mocniej powigzane ze sobg, aby tworzyty spojny system, w ktorym uczestniczy¢ moga

zaréwno dzieci i mtodziez, jak i doro$li i seniorzy oraz osoby niepetnosprawne.
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ROZDZIAL 3. Marketing sportowy a marketing sportu

3.1. Marketing a sport

W obecnych czasach dziatania z zakresu marketingu odgrywaja bardzo wazng role w
wielu dziedzinach i s3 wykorzystywane przez rézne przedsigbiorstwa w celu zapewnienia ich
prawidlowego funkcjonowania. Trudno jest jednoznacznie okresli¢ zakres dziatan marketingu,
poniewaz istnieje bardzo wiele zrodet, ktdre probuja poruszy¢, zrozumie¢ i zdefiniowac dane
pojecie. Takie aspekty jak czas, roznice kulturowe na §wiecie oraz niejednoznaczne podejscie
przez rozne podmioty spoteczenstwa, a takze nieustannie zmieniajace si¢ otoczenie, pozwalaja
stwierdzi¢, Ze nie jest mozliwe napisanie jednej, ptynnej i ogdlnej definicji marketingu. Jednak
warto przywota¢ jedna z klasycznych, opisang przez P. Kotlera: ,,Marketing jest procesem spo-
tecznym 1 zarzadczym, dzigki ktoremu — przez tworzenie, oferowanie i wymiang produktow
posiadajacych warto$¢ — konkretne osoby 1 grupy otrzymuja to, czego potrzebuja i pragng.”
Natomiast amerykanskie stowarzyszenie marketingu méwi, ze: ,,Marketing to proces planowa-
nia i realizacji koncepcji, okreslania ceny, promocji oraz rozpowszechniania idei, towarow
1 ushug w celu prowadzenia wymiany, stuzacej zaspokajaniu potrzeb indywidualnych i organi-

zacyjnych”.

Marketing odgrywa bardzo duza rol¢ w kazdym przedsigbiorstwie. W celu zrozumienia
jego funkcji biznesowej nalezy zapozna¢ si¢ z podstawowymi pojeciami, bez ktorych plynne
funkcjonowanie nie bytoby mozliwe. Pierwszymi czynnikami, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage
sa potrzeby, pragnienia i wymagania. Kazdy cztowiek ma potrzeby, bez ktdrych nie jest w sta-
nie prawidlowo funkcjonowaé. Istniejg bowiem rzeczy niezbgdne do zycia, takie jak pozywie-
nie, sen, powietrze, ale takze takie, bez ktorych mozna si¢ oby¢, ale sg one bardzo wazne, np.
potrzeba rozrywki czy wyksztalcenia. Potrzeby staja si¢ pragnieniami, ktére to obejmuja wy-
brane aspekty, a ludzie wybieraja takie produkty, ktére pozwola zaspokoi¢ te pragnienia. Wy-
magania ksztattujg si¢ natomiast wraz z uplywem czasu, kiedy to pragnienia sg uzupetnione
mozliwos$cia zaptaty za nie. Do podstawowych poj¢é, pozwalajacych zrozumie¢ funkcje bizne-
sowa marketingu, naleza takze rynki docelowe, pozycjonowanie oraz segmentacja. Kazdy czto-
wiek jest inny, dlatego tez rozne sg nasze upodobania. Nie wszystkim musi podobac si¢ to samo
1 nie wszyscy musimy krytykowac te same rzeczy. Taka zasada jest charakterystyczna na roz-
nych poziomach naszego zycia, dlatego marketingowcy dzielg rynek na segmenty, w celu
zwigkszenia swoich szans na trafienie w gusta klientow. Nie jest to dziatanie fatwe, poniewaz

opiera si¢ na réznego rodzaju badaniach, pokazujacych rdéznice demograficzne Iub
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behawioralne. Po dokonaniu segmentacji konieczne jest wybranie najbardziej zblizonej opcji,
pozwalajacej na przeksztalcenie si¢ w rynek docelowy. Przedsigbiorstwa, poprzez oferty
i marki, staraja si¢ realizowa¢ wymagania klientéw, przedstawiajac im korzysci, ktore beda
w stanie zaspokoi¢ ich potrzeby. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa wybrany przez klienta
produkt powinien kojarzy¢ si¢ z zadowoleniem. Konsumencka triada wartosci odnosi si¢ do
jakosci, obstugi i ceny oraz wzajemnych relacjii migdzy nimi. Dla klienta zawsze najbardzie;j
korzystna begdzie mozliwo$¢ uzyskania najnizszej ceny, a zarazem wysokiej jakosci, dlatego
waznym zadaniem firm jest znalezienie odpowiedniego balansu, pozwalajacego uzyskac satys-
fakcje wsérdd klientow, jak rowniez w danej firmie. Z punktu widzenia marketingu wazne sa
kanaty marketingowe, do ktorych zalicza si¢: kanaty komunikacji dostarczajace wiadomosci do
nabywcow, kanaty dystrybucji obrazujace jego ustuge, a takze kanaly obstugi. Nie mozna za-
pominac¢ o konkurencji i otoczeniu marketingowym, co stwarza pewne ryzyko, jednak bez nich

prawidlowe dziatanie na rynku nie byloby mozliwe.

Coraz szybciej rozwijajaca si¢ konkurencja na rynku, bardziej wymagajacy klienci,
zwigkszenie produkcyjnosci, powstawanie nowych i ulepszonych modeli, a takze innych — za-
stepczych, w konsekwencji doprowadzity do tego, ze na przetomie ostatnich lat dla bardzo
wielu przedsigbiorstw na calym $wiecie marketing stal si¢ jedng z najwazniejszych warto$ci

1 pozwala na tatwiejsze rozwiazywanie wszelkich pojawiajacych si¢ problemow.

Fundamentem marketingu jest taki sposob mys$lenia w przedsigbiorstwie, ktory pozwoli
na wlasciwy i nalezyty dobdr potrzeb odbiorcow, w celu stworzenia odpowiednio dobrego pro-
duktu. Nieodtagcznymi elementami sg takie aspekty, jak: prawidtowe wyznaczenie ceny, trafny

wybor wsrdd kanatdéw dystrybucji oraz efektywna promocja.

Priorytetem dzialalno$ci przedsigbiorstwa jest klient i jego zadowolenie z wybranych
produktow, poniewaz w konsekwencji prowadzi to do zdobycia zaufania, a przez to zwigkszaja
si¢ szanse na powr6t danej osoby do tego miejsca i na ponowny wybodr §wiadczonych ustug.
Jest to niezwykle wazne, poniewaz konkurencja jest najwickszym zagrozeniem dla przedsig-
biorstwa. Jedynie lojalno$¢ wsrdd klientow moze powigkszac zyski, a tym samym przyczynié

sie do lepszej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Rola marketingu jest realizacja zatozonych celow. Prowadzone dziatania marketingowe
odnoszg si¢ do koordynacji i wspolpracy migdzy réznymi podmiotami, dzialajacymi na rynku.
Dostawcy, producenci czy nabywcy produktu tworzg uktad, w ktorym marketing spetnia wiele

istotnych funkcji, a nalezg do nich m.in.:
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e gromadzenie, a nastgpnie przekazywanie wszelkich informacji rynkowych, ktére moga
pozwoli¢ na lepsze funkcjonowanie przedsi¢biorstwa,

e finansowanie,

e podejmowanie ryzyka i §wiadomo$¢ mozliwosci jego poniesienia,

e funkcja edukacyjna, ktora poszerza swiadomosc,

e funkcja spoteczna,

e realizacja procesow, ktore obejmuja aspekty zwigzane z wytworzeniem produktu, czyli
np. projekt, magazynowanie, transport, a takze aspekty odnoszace si¢ do sprzedazy na

rynku.

Wszelkie powigzania, wzajemne relacje pozwalaja uzy¢ okreslenia system marketin-
gowy. Charakterystyczny dla niego jest fakt, ze rozne elementy sa pouktadane w taki sposob,
ze nie jest mozliwe ich samodzielne funkcjonowanie, prawidtowo dzialaja tylko razem. Cato$¢
dziatania jest uwarunkowana wspotdziataniem poszczeg6élnych czesci. Niemozliwa jest zmiana
tylko jednego czynnika, jakim moze by¢ na przyklad cena, trzeba wzia¢ pod uwage wszelkie
sprzezenia zwrotne, ktore beda tego konsekwencja. Zadaniem systemu jest wpasowanie si¢
W otoczenie, poniewaz w przeciwnym razie pojawia si¢ problemy, dotyczace sprawnego funk-
cjonowania, gdy warunek ten nie zostanie spelniony to w skrajnych przypadkach system mar-
ketingowym moze nie przetrwaé. Sprawnie dzialajacy system marketingowy powinien dopa-
sowywac si¢ do panujacych standardoéw, a zarazem mie¢ na uwadze szybko$¢ zmieniajacych
si¢ warunkow 1 potrafi¢ elastycznie si¢ do nich dostosowac. Procesy takiego rozwoju nadal

pozostaja procesami uczenia sig.

Marketing na przetomie lat zmieniat si¢ i rozwijal. Recesja w latach 2008-2009 skutko-
wata ponownym zaglebieniem si¢ w praktyki zarzadzania przez specjalistow marketingowych.
Zdaniem P. Kotlera oraz J. Caslione zarzadzanie zmienia si¢ bardziej niz dotychczas, a charak-
teryzuje je ryzyko i niepewno$¢ wsrod wielu rynkow. Marketing jest dziataniem na tyle szero-
kim, ze zajmuja si¢ nim nie tylko dziaty z nim zwigzane bezposrednio. Charakterystyczny dla
marketingu jest fakt, Ze musi on oddziatywaé na wszystkie czynniki do§wiadczenia klienta,
dlatego zadaniem marketingowcow jest zarzadzanie elementami kontaktu z klientem. Klu-
czowe jest to, ze marketing musi oddziatywaé na najwazniejsze decyzje, ktore sa podejmowane

w dziatajacych przedsigbiorstwach.

Sportu stal si¢ nieodtagcznym elementem codziennego zycia. Bardzo czgsto réznego ro-

dzaju dyscypliny sportowe sg przedmiotem réznych dzialan marketingowych. Widowiska
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sportowe skupiajg bardzo liczng grupe widzow, ktora jest doskonatym potencjalnym odbiorca
dziatah marketingowych, z punku widzenia przedsigbiorstwa. Sport wigze si¢ z rywalizacja
1 wspotzawodnictwem, jednak nie sg to jedyne wartosci, z ktorymi powinien by¢ kojarzony.
Nie jest on wylacznie bierng odpowiedzig i udziatem w widowiskach sportowych, ale takze
personalng aktywno$cig fizyczng oraz organizacja réznych wydarzen. Jednym z podstawowych
zadan sportu jest poprawa stanu naszego zdrowia, dlatego skupia on obywateli w kazdym
wieku. Spoleczna rola sportu pozwala na poglebianie wigzi migdzy catym spoleczenstwem.
Rozgrywki sportowe kojarza si¢ najczesciej z pozytywnymi emocjami i dobrym wrazeniem,
dlatego sa bardzo czgsto wykorzystywane przez przedsigbiorcow w celu pozyskania kolejnych
klientow. W XX wieku sport odnosit si¢ gtownie do takich elementoéw, jak zdrowa rywalizacja,
fair play, budowanie wzajemnych relacji w druzynie, zwycigstwa i porazki, w XXI wieku obej-
muje znacznie wigcej sfer, ktore nie sg za kazdym razem tylko i wylacznie z nim zwigzane.
Spoteczenstwo zyjace w XXI wieku wykazuje znacznie wigksze zapotrzebowanie na réznego
rodzaju rozgrywki sportowe i powigzane z nimi emocje, przez co sport stat si¢ produktem mar-
ketingowym, ktory bardzo czgsto niesie korzysci ekonomiczne dla zawodnikow, trenero6w, me-
nedzerow, sponsorow, catego sztabu szkoleniowego, organizatoréw imprez, wtascicieli wszyst-
kich obiektéw sportowych, a takze dla mediéw. Wszelkie technologie sg bardzo dobrze rozwi-
ni¢te, dlatego media odgrywaja jedna z wazniejszych rol w skali §wiatowej. Zasi¢g Internetu i
przekaz w nim zawarty mogg z tatwos$cig dociera¢ do najdalszych zakatkow $wiata w bardzo
szybkim tempie. Nie zawsze jesteSmy w stanie by¢ na meczu, istniejg bariery, ktorych nie je-
steSmy w stanie pokona¢, dlatego mimo braku fizycznej obecnosci, dzigki mediom, mozemy
$ledzi¢ wszystkie wydarzenia na biezaco. Ogladanie widowisk sportowych na zywo jest moz-
liwe dla ograniczonej publicznosci, jednak poprzez transmisje internetowe czy telewizyjne,
a przez to ich odbiér w dowolnym miejscu na $wiecie, mozemy ogladac i wspiera¢ swoje ulu-
bione druzyny klubowe, czy narodowe. Popularno$¢ sportu i medidw stwarza nieograniczone
mozliwo$ci wchodzenia w relacje z roznymi grupami interesariuszy. Wykorzystanie mediow
moze dotyczy¢ jednej konkretnej osoby badz calej grupy zawodnikow. Takie dziatania sg coraz
czesciej podejmowane. Nowg forma komunikacji marketingowej w sporcie sa media spotecz-
nosciowe, dzigki nim takze ros$nie znaczenie i rola sportu. Media spoteczno$ciowe sg bardzo
popularne i moga by¢ uznawane za technologie, ktore maja na celu zwigkszenie interaktywno-
sci.

Rywalizacja migdzy druzynami, sprawnos$¢ fizyczna, wytrzymatos¢, a takze odpowied-

nie przygotowanie zawodnikoOw przez treneréw to nieodlaczne elementy sportu. Wszystko
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razem tworzy spojna calo$é, pozwalajaca osigga¢ bardzo dobre wyniki. Uzupelnieniem jest
taktyka, ktora wspomaga efektywne wykorzystywanie posiadanych juz umiej¢tnosci, a w kon-
sekwencji moze prowadzi¢ do wigkszej liczby wygranych. Zwigzek sportu z biznesem mozna
bardzo fatwo dostrzec poniewaz w obu dziedzinach gromadzi si¢ i wykorzystuje rézne infor-

macje w celu przeprowadzenia odpowiedniej analizy taktyczne;.

Mozliwo$¢ reklamowania si¢ podczas wydarzen sportowych wiaze si¢ z tym, ze trafia
to do bardzo szerokiej czesci spoleczenstwa, jest to wige zjawisko niezwykle pozadane. Coraz
powszechniejsze staje si¢ promowanie réznych produktow podczas widowisk sportowych.
Dziatanie takie stwarza mozliwo$¢ dotarcia do wielu oséb, ktore moga stanowic¢ grupe poten-
cjalnych klientow. Znaczenia nie ma rodzaj dyscypliny, liczba zawodnikow czy czas trwania
meczu, poniewaz reklamy sg dzi$ nieodlagcznym elementem sportowej rywalizacji. Polaczenie
mi¢dzy marketingiem, a sportem jest bardzo zauwazalne, znacznie bardziej niz to miato miejsce
w przeszlosci. Wzajemne relacje migdzy tymi dwoma zagadnieniami mozna w doskonatly spo-
sob opisac, przedstawiajac dwie koncepcje marketingowe, ktore w marketingu odgrywaja bar-

dzo wazna rola, s3 to:
- marketing przez sport,
- marketing sportu.

Marketing przez sport ma na celu wykorzystanie kazdego elementu sportowego do pro-
mowania wszelkich ustug badz produktéw. W podobny sposéb przedstawia te koncepcje nie-
miecka szkota marketingu, w ktorej ,,Marketing mit Sport” zostaje ukazany jako zaczerpnigcie
praw przez osoby trzecie. Sponsoring sportowy doskonale odzwierciedla to zjawisko, poniewaz
w trakcie wydarzen na stadionach, badz w halach dochodzi do promocji roznych produktow
i ustug. Banery i bilbordy umieszczane w widocznych miejscach silg rzeczy sa widoczne przez
odbiorcow, a w konsekwencji sktaniaja do refleksji znaczng czg$¢ spoteczenstwa. Warto row-
niez zwrdci¢ uwage na stroje sportowcow, czesto sa na nich widoczne logotypy, ktore §wiadcza
o synergii mi¢dzy zawodnikami a sponsorami. Czgsto sportowcy w réznych dyscyplinach pro-
muja produkty, ktore nie zawsze sa bezposrednio zwigzane ze sportem. Marketing przez sport
jest tylko narz¢dziem, ktore pozwala na promocj¢. Jest dzialaniem, ktére podejmuja zarowno
osoby bedace w jaki$ sposdb zwigzane ze sportem, jak rowniez ludzie, ktérzy niekoniecznie sg

z nim bezposrednio zwigzani.

Natomiast marketing sportu jest pojeciem, ktore odnosi si¢ do prowadzenia takich dzia-

tan, ktore maja na celu promocj¢ sportu. Do podmiotow sportu mozna zaliczy¢ m.in.
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zawodnikow, trenerdw czy organizatorow i to wilasnie oni realizuja zalozenia marketingowe.
Najczesciej widowisko sportowe jest odbierane jako produkt. W celu rozrdznienia tych dwoch
elementdw mozna wziag¢ pod uwage takie aspekty, jak: zdrowa rywalizacja, cieckawe spgdzanie
czasu, rdznorodno$¢, a takze zupetnie inne regulacje. Marketing sportu powstal p6zniej niz
marketing przez sport. W dzisiejszych czasach mierzymy si¢ z coraz to szybszym, bardziej
nowoczesnym i profesjonalnym ujeciem sportu, dlatego jego marketing zyskuje coraz bardziej
na znaczeniu. Jako dowod mozna przedstawic¢ rosnacg liczbe wydarzen, ktorych celem jest po-
zyskanie wigkszej liczby kibicow. Do przyktadow takiego rodzaju imprez mozna zaliczy¢ mig-
dzy innymi National Basketball Association oraz wyjazdy najlepszych pitkarzy z Europy na
mecze na innych kontynentach. Bardzo popularne sg sparingi, ktore z pewnoscia przyczyniaja
si¢ do rozpowszechniania sportu, poniewaz rozgrywane sg znacznie cze¢sciej niz rdznego ro-
dzaju mistrzostwa. Pozwalaja kibicom cze$ciej przezywaé emocje, a takze szerza dziatania

marketingowe.

Wydarzeniom sportowym towarzysza réznego rodzaju emocje, ktore wplywaja na po-
zytywne kreowanie marki. Sport jest bardzo duzym rynkiem, na ktérym zbieraja si¢ rdzni
przedstawiciele poszczego6lnych grup spotecznych, takich jak kibice, wolontariusze, organiza-
torzy, trenerzy, zawodnicy. Istota marketingu sportowego znacznie r6zni si¢ od tradycyjnych

aspektéw, poniewaz wyrdznia si¢:

e wspolpracg migdzy organizacjami, a otoczeniem marketingowym,
e szerokim poziomem wiedzy wsrdd odbiorcow,

e zaskakujacym przebiegiem oferty,

e zmiennymi trendami na rynku,

e sprecyzowang metodg konsumpcji,

e trudno$cig we wptywaniu na efekt koncowy produktu.

Ze wzgledu na to, ze sport posiada cechy ustug, takie jak: nieroztagczno$é¢, niematerial-
nos$¢, roznorodnos¢ oraz brak mozliwosci przechowywania poza takimi aspektami jak produkt,
cena, promocja i dystrybucja, ktére wspolnie tworza 4P tworzy rowniez dodatkowe 4P do kto-
rych zaliczane s3 planowanie, otoczka, pozycjonowanie i odczucia zmystowe. W potaczeniu
tych wszystkich elementow sport tworzy spojna catos¢ 8P, ktoéra jest nazywana ,,sportowym

marketingiem- mix”.
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3.2. Sponsoring jako narzedzie finansowania sportu

Nowoczesny sport w XXI wieku nie mogltby si¢ oby¢ bez zewngtrznego finansowania.
Profesjonalne ligi sportowe, profesjonalne kluby sportowe i profesjonalni zawodnicy funkcjo-
nuja obecnie jak dobrze zorganizowane korporacje, czy jednoosobowe przedsigbiorstwa z fre-
elancerami, podrézujacymi po §wiecie w poszukiwaniu ciekawego projektu sportowego, ktory
przyniesie im oczekiwany przychdd. Takie podejscie do sportu powoduje, ze przychody gene-
rowane przez kluby sportowe w dniu wydarzenia sportowego sa niewystarczajace, aby zgro-
madzi¢ budzet zapewniajacy gr¢ na najwyzszym poziomie lub w ogole na gre w profesjonal-
nych ligach sportowych. W celu pozyskania znacznych §rodkoéw finansowych, gwarantujacych
zabezpieczenie gry na zakladanym przez organizatora poziomie, optacania zawodnikéw oraz
kosztéw towarzyszacych rozgrywkom ligowym, coraz czgsciej jest wykorzystywany profesjo-
nalny sponsoring sportowy. Na przestrzeni lat zmieniala si¢ funkcja i rola sponsoringu w pro-
fesjonalnym sporcie. Z ekonomicznego punktu widzenia sport jest dynamicznie rozwijajaca si¢
dziedzina, generujaca przychody ok. 3% swiatowego handlu, a takze tym sektorem, ktoéry stwa-
rza mozliwo$ci zatrudnienia!’®. Dlatego tez dzisiejszy marketing sponsorski, identyfikowany
1 tworzony przez postawienie w centrum uwagi biznesowych celéw sponsora i emocjonalnych

potrzeb odbiorcy!”’

jest gtowng strategig obierang przez wiele organizacji, dziatajacych w ra-
mach biznesu sportowego. Marketing sportowy, jak definiuje go Matthew D. Shank, jest spe-
cyficzng aplikacja zasad marketingu i jego procesow do produktéw sportowych i do marketingu
produktéw niesportowych poprzez powigzanie ich ze sportem!’®. Takie dziatanie ma shuzy¢
komunikacji pomiedzy sponsorami, bedacymi przedsigbiorcami prywatnymi lub panstwo-
wymi, a konsumentami wydarzen sportowych. Dzigki takiemu podej$ciu kluby sportowe moga
realizowa¢ dziatania sponsoringowe z partnerami biznesowymi, stajac si¢ tym samym ushugo-
dawcg i podmiotem gospodarczym, podobnie jak inne przedsigbiorstwa na rynku. Dzisiaj sport
to nie tylko wysitek fizyczny, ale szeroko rozumiany koncept, uzywany do oznaczenia wszyst-
kich ludzi, czynno$ci, bizneséw oraz organizacji zaangazowanych w produkcje, utatwianie do-
stepu do sportu, promocje lub organizacje wydarzen'!”. Sponsoring jest tez elementem dziatan
prowadzonych przez przedsigbiorstwa w zakresie marketingu realizowanego poprzez sport.
Taka forma marketingu niesie ze sobg pozytywny ladunek emocjonalny, ktorego nie mozna

znalez¢ w innych formach marketing mixu. Obecnie sponsoring stanowi zintegrowany przekaz

176 T, Sporek, Sponsoring sportu w warunkach globalizacji, Dylematy i wyzwania, Difin, Warszawa 2007, s. 60.
177 M. Datko, Sponsoring, klucz nowoczesnego marketingu, Placet, Warszawa 2012, s. 16.

178 M. D. Shank, Sports Marketing..., s. 3.

17 B.G. Pitts, D K. Stotlar, Fundamentals of Sport Marketing, Third Edition, West Virginia University, Morgan-
town 2007,
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taczacy konsumenta z przedsigbiorstwem-sponsorem. Sponsorowanie sportu stalo si¢ tez po-
pularng formg wspierania lokalnych klubéw i mozliwos$cia pokazania si¢ przez przedsiebiorce

wigkszej czesci spotecznosei, wptywajac tym samym na ich decyzje zakupowe.

Na poczatku rozwazan dotyczacych sponsoringu sportowego konieczne jest okreslenie
jego genezy, istoty oraz definicji, ktore determinowac beda kolejne zagadnienia podejmowane
w niniejszej pracy. Nowozytna forma sponsoringu, jaki znamy obecnie wywodzi si¢ jeszcze z
czasOw pierwszych igrzysk olimpijskich, ktére odbywaly si¢ w Grecji. Po pierwsze, doszuki-
wac mozna si¢ tu sponsoringu obiektéw sportowych, jak cho¢by budowy aren starozytnej Gre-
cji w Isthmus, Delphi, Nemea i oczywiscie Olimpii, ktore staly si¢ waznym miejscem nie tylko
dla rozwoju sportu, ale i kultury w ogole, jak réwniez staly si¢ miejscem realizacji ambicji
politycznych jednostek oraz greckich panstw-miast!8?. Co wiecej, owczesna forma sponsoringu
skupiala si¢ tez na jednostkach. Zwycigzcy starozytnych igrzysk otrzymywali nagrody rze-
czowe 1 pieni¢zne oraz dodatkowe §wiadczenia w postaci honorowego Zywienia na koszt mia-
sta, zwolnienia od ptacenia podatkow 1 inne §wiadczenia (np. amfory z oliwa traktowang jako
srodek ptatniczy), ktore pozwalaty na wynajgcie trenerdéw 1 lepsze przygotowanie si¢ do na-
stepnych igrzysk!®!. To nie jedyny przyktad pochodzacy ze starozytno$ci. Sponsoring mozemy
datowac¢ na ok. 70 rok p.n.e., kiedy to dziatalno$¢ w Rzymie prowadzit Gaius Clinius Maecenas.
Wspierat on tworczos$¢ najwiekszych poetow otaczajac ich swoja opieka. Taka forma wspiera-
nia artystow miata budowa¢ w oczach spoteczenstwa pozycje mecenasa, utatwia¢ mu rzadzenie
1 osigganie jego wlasnych celow. Kolejne wieki przyniosty zmiany formy mecenatu i rozsze-
rzenie go z prywatnego réwniez na publiczny, realizowany przez dwory krélewskie czy cesar-
skie. Na przyktad krélewski mecenat artystyczny realizowali niektorzy moznowtadey §wieccy,
episkopat, kongregacje zakonne i wtadze municypalne najbogatszych miast, a pézniej najbo-
gatsi cztonkowie spoteczenstwa (A. Carnegie, A. Rockefeller)!82. Od XIX wieku to przedsie-
biorstwa rozpoczety ekspansje sponsorska w celu przysporzenia sobie korzysci lub profitow z
podejmowania mecenatu nad instytucjami kultury. Rozwo6j wspolczesnego sponsoringu datuje
si¢ od pierwszych nowozytnych igrzysk olimpijskich, ktére odbyly si¢ w Atenach w
1896 roku'®3. To wiasnie wtedy sponsorem zostaty po raz pierwszy firmy Kodak i Adidas, za
sprawg zatozyciela firmy Adiego Dasslera, ktory przekazat Jessiemu Owensowi buty w formie

indywidualnego sponsoringu. To wiasnie w XIX 1 XX wieku w sponsoring zaczat angazowaé

180 G. Masterman, For a return on investment, Butterworth-Heinemann, Oxford 2007, s. 11.
181 M. Datko, Sponsoring..., s. 30.

182 Ibidem, s. 31.

183 A. Sznajder, Marketing sportu..., s. 234.
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si¢ duzy kapitat migdzynarodowych przedsigbiorstw kupieckich, finansowych czy ustugowych
i handlowych, prezentujac swoje towary i ustugi podczas imprez i wydarzen sportowych. To
wlasnie aspekt spoleczny w tym czasie zyskal mocno na znaczeniu dla przedsigbiorstw, ktore
mogly reklamowac si¢ wsrdd szerokiej opinii publicznej, gromadzacej si¢ podczas imprez spor-

towych, zar6wno plenerowych jak i tych halowych.

Jedna z pierwszych prob zdefiniowania pojgcia sponsoringu zajela si¢ organizacja UK
Sports Council, wedtug ktorej sponsoring to przekazanie daru lub kwoty finansowej w zamian

184 W tej sytuacji nastepuje wymiana handlowa:

za efekt w postaci publicity na rzecz donatora
pieniadze za reklame. Jednak czy dzisiejszy sponsoring to tylko warto$ci reklamowe, czyli tak
zwane publicity, czy jednak duzo wigcej? Mozna sktania¢ si¢ do stwierdzenia, Zze nowoczesny
sponsoring zawiera w sobie duzo wigcej elementéw. Rzeczywiscie takie konstrukcje sponso-
ringowe wciaz istniejg na rynku, lecz bardziej odnoszg si¢ do lat 90. i poczatku XXI wieku, niz
do dzisiejszych realiow wspotpracy sponsorskiej pomiedzy organizacja, klubem czy indywidu-
alnym sportowcem. Po pierwsze, nalezy rozrézni¢ dwie podstawowe formy sponsoringu, ten
filantropijny i drugi czysto komercyjny. W pierwszym rodzaju sponsoring traktowany jest jako
narzedzie do polepszenia wizerunku przedsigbiorstwa w spoteczenstwie, czyli jako czysta
forma spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (Corporate Ssocial Rresponsibility). Drugi nato-
miast skupia si¢ na celach biznesowych sponsora, takich jak sprzedaz lub rozpoznawalnos¢
jego marki. Zatem to wlasnie ta druga forma sponsoringu odpowiada definicji, zaproponowane;j
przez UK Sports Council, gdyz stowo publicity to w ttumaczeniu na jgzyk polski rozgtos, re-
klama. Wedlug Meenahgana sponsoring korporacyjny jest inwestycja przedsigbiorstwa w celu
komercyjnym oraz uzyskania bezposrednich korzysci, podczas gdy sponsoring filantropijny
jest darowizng biznesowa bez bezposrednich korzys$ci dla sponsora, za to z korzy$ciami, ktore
mozna uzyska¢ w spoteczenstwie, a nie w postaci zyskow przedsiebiorstwa sponsorujgcego'®’.
Takie rozumienie pojgcia sponsoringu nalezatoby skonfrontowaé z definicja zaproponowanag
przez Europejskie Stowarzyszenie Sponsoringu, okreslajaca sponsoring jako: kazda komer-
cyjng umowe, z ktorej ptyna korzysci zaréwno dla sponsora, jak i jednostki sponsorowanej, na
podstawie ktorej sponsor przekazuje wsparcie — najczesciej finansowe, otrzymujac w zamian

mozliwo$¢ wykorzystywania zwigzku pomigdzy sponsorowanym wydarzeniem a dziatalno$cia

184 T, Meenaghan, Media Effect in Commercial Sponsorship, “European Journal of Marketing” 1999, vol. 33
no. 3/4.

135 T, Meenaghan, The role of sponsorship in the marketing communications mix, “International Journal of Ad-
vertising” 1991, nr 10(1), s. 35-47.
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sponsora, jego markami, bgdz produktami'®®. To duzo bardziej precyzyjne pojecie sponsoringu,
ktére jednoznacznie wskazuje na komercyjne dzialanie przedsigbiorstwa-sponsora, wykorzy-
stujacego t¢ forme marketingu jako narze¢dzie do realizacji swojej polityki 1 strategii marketin-
gowej, w ktorej produkty oraz ustugi moga zyskaé¢ rozglos, w zamian za konkretne $rodki fi-
nansowe. Co wigcej, po raz pierwszy pojawiajg si¢ tam korzysci dla sponsorowanego, ktory
dzieki wsparciu finansowemu moze realizowaé swoje dziatania statutowe lub tez biznesowe,
gdyz dzisiejszy sport profesjonalny nie jest tylko kulturg fizyczna, lecz czysta postacig biznesu
sportowego. Takie porozumienie biznesowe, uzyskane pomi¢dzy dwoma stronami sponso-
ringu, uznawane jest za mozliwo$¢ utozsamiania si¢ sponsora ze sponsorowanym'®’. F. Jefkins
twierdzi natomiast, ze sponsoring to dostarczanie finansowego lub innego wsparcia beneficjen-
towi (organizacji lub osobie) aby osiagna¢ korzysci reklamowe, marketingowe badz w dziedzi-

nie public relations!88,

Nalezy podkresli¢, Zze sponsoring sportowy stanowi zaawansowane narzedzie marke-
tingu, pozwalajace na efektywne pozycjonowanie marki w przestrzeni komercyjnej, przy wy-
korzystaniu efektu emocjonalnego, wyzwalanego w rywalizacji sportowej'®’. Podsumowujac
rozwazania zwigzane z definicja sponsoringu nalezy stwierdzi¢ zgodnie z A. Parkesem, iz spon-
soring, oprocz znaczenia marketingowego, moze tez posiada¢ niezaprzeczalny wymiar spo-
teczny, szczegolnie gdy wykorzystywany jest do wspierania inicjatyw spotecznych i dziatan
dla dobra catego spoteczenstwa'®’. Sponsoring, zaréwno w postaci dziatan Corporate Social
Responsibility, jak i dziatan czysto komercyjnych, wspiera rozwdj sportu, organizacji i klubow
sportowych oraz daje mozliwo$¢ rywalizacji indywidualnym sportowcom. Z pewnoscig musza
tu zaistnie¢ dwie przestanki. Pierwsza to przekazanie $rodkow finansowych lub technicznych
na rzecz sponsorowanego oraz druga — zwrotna korzy$¢ w postaci ekwiwalentu za pozyskane
srodki, uwzgledniajaca dziatania marketingowe, reklamowe, PR czy dziatania skierowane do
lokalnej spotecznosci realizowane przez beneficjenta sponsoringu. Warto zauwazy¢ tez rozwoj

nowoczesnych technologii, jak social media, telewizja internetowa czy platformy takie, jak

136 ICC, Code of Sponsorship, http://www.sponsorship.org/freePapers/fp01.pdf, wrzesien 2011 (dostep:
02.09.2021)

187'W. Lagae, Sports sponsorship and marketing communication a European perspective, Pearson Education,
London 2005.

188 |, Jefkins, D. Yadin, Public relations, M&E Pitman Publishing, London 1998, s. 180.

189 ¥ . Strzelecki, Dziafania sponsoringowe polskich klubow pitki recznej PGNiG Superligi na tle dziatan hisz-
panskiej ligi ASOBAL; [w:] Zarzqdzanie w polskim sporcie, PWE, Warszawa 2020, s. 85.

190 A Parkes, Socjosponsoring — spotecznie zaangazowana forma sponsoringu, ,,Pedagogika Rodziny” 2015,
t. 5, nr 3, s. 81-92.
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Instagram, Tik Tok oraz Tweeter, ktore angazuja spotecznos$ci. To dzigki takim kanalom spon-

soring moze rozwijac si¢ na nowych polach eksploatacji z korzyscia dla sponsora.

Poddano analizie istotg, zakres i formy sponsoringu, majace najwazniejsze znaczenie
dla dalszych rozwazan, dotyczacych roli sponsoringu w dzisiejszym budowaniu strategii spon-
soringowych klubow sportowych. Praktyka rynkowa pokazuje, Ze sponsoring jest cz¢sto po-
strzegany jako partnerstwo i forma mecenatu. Jesli sponsoring chcemy utozsamia¢ zgodnie z
definicja W. Lagae, jako porozumienie biznesowe migdzy dwiema stronami, to z pewnos$cig
nie nalezy utozsamia¢ sponsoringu z wszelkim finansowaniem o0sob i organizacji, mecenatem
oraz inwestowaniem w sport i inne dziedziny w celu uzyskania przychodow z takich dziatan
gospodarczych!®!. Jednak sponsoring, jaki znamy dzisiaj, to wlasciwie inwestowanie Srodkow
finansowych sponsora w zamian za konkretne §wiadczenia, otrzymywane przez niego ze strony
beneficjanta. Starajac si¢ zrozumie¢ pojecia sponsoringu i mecenatu zauwazamy, ze mecenat,
bedacy czgsto uzywany obecnie jako zamiennik stowa sponsoring przez wielu partnerow biz-
nesowych organizacji sportowych, jest mu bardzo odlegly. Pojeciem mecenatu w starozytnosci
okreslato sie opieke ze strony zamoznych jednostek lub instytucji nad ludzmi pracy tworczej'*2.
Tu wigc znajduje si¢ gldowny dysonans, gdyz sport nie jest zaliczany do pracy tworczej, a jedy-
nie powiazany jest z rozwojem kultury fizycznej i kultem ciata. Podobnie jak w sponsoringu,
tak i mecenat posiadat swoja forme prywatng lub panstwowa i w spoleczenstwie zarowno XX
jak 1 XXI wieku jest zaliczany do dziatalnosci przedsigbiorstw, realizowanej w ramach spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, poniewaz to korporacje maja moralny obowiazek czynienia

dobra dla innych!®?.

Starajac si¢ znalez¢ réznic¢ migdzy sponsoringiem a mecenatem nalezy postuzy¢ sie
poréwnaniem przygotowanym przez J. Konczaka, w ktorym wyraznie wida¢ rozbieznosci w
celu i rodzaju $wiadczen, realizowanych przez te dwa sposoby wspierania zardwno kultury, jak

i sportu. Ale nie tylko w tych dwoch zakresach pojawiaja si¢ rozbieznosci (tabela 11).

Y1 A Sznajder, Marketing sportu..., s. 235.

192 J. Konczak, Komunikacja sponsoringowa w sporcie XXI wieku, Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne SBP,
Warszawa 2020, s. 25.

193 M.T. Henderson, A. Malani, Corporate Philantropy and the Market for Altruism, “Columbia Law Review”
2009, s. 583.
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Tabela 10. Roznice pomi¢dzy sponsoringiem a mecenatem

Sponsoring

Mecenat

Motywy komercyjne

Motywy altruistyczne, bezinteresowne, hu-
manitarne, spoleczne czy idealistyczne

Dziatania w interesie sponsora

Dziatania w interesie spotecznym, kultury,
sztuki, nauki, og6lnego dobrobytu i pomysl-
nosci

Integracja z marka, komunikacjg i innymi
dziataniami organizacji

Brak powigzan z dzialaniem organizacji

Dziatania o charakterze dtugofalowym, stra-
tegicznym

Brak dzialan strategicznych, mozliwy jest
jednak dlugofalowy mecenat

Cele 1 benefity marketingowe, wizerunkowe,
sprzedazowe

Cele zazwyczaj bezinteresowne, cho¢ moga
realizowac cele wlasne mecenasa, m. in. pre-
stiz, dowarto$ciowanie, zaspokojenie ambicji

Wzajemne obligatoryjne $wiadczenia

Brak $§wiadczen wzajemnych lub $wiadcze-
nia dobrowolne

Nagtasnianie i eksponowanie roli sponsora

Mecenas pozostaje niewidoczny lub pozo-

staje w tle (jesli eksponuje dziatalno$¢ to ra-
czej, aby popularyzowac cel lub idee dziatan,
a nie wlasng osobe czy marke)

Etyka jest kluczowa (brak zastrzezen etycz-
nych)

Etyka nie zawsze jest najwazniejsza i moze
by¢ kwestionowana (cho¢by obchodzenie za-
kazéw reklamowych)

Efektywno$¢ dziatan jest istotna i mierzona | Efektywnos$¢ dziatan nie jest istotna i nie jest
mierzalna
Zrodto: J. Konczak, Komunikacja sponsoringowa w sporcie XXI wieku, Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne

SBP, Warszawa 2020,s. 30.

W sponsoringu liczg si¢ §wiadczenia wzajemne, motywy komercyjne i dzialania w in-
teresie sponsora, ktore sa nast¢pnie mierzone, a sama wspotpraca jest nagtasniana i tytut spon-
sora jest mocno eksponowany. Celem takiej wspolpracy jest osiggniecie benefitéw marketin-
gowych, wizerunkowych czy po prostu wzrost sprzedazy produktow lub ustug sponsora.
W przypadku mecenatu mozna mowic¢ o braku obowigzkowych $wiadczen wzajemnych, mo-
tywach czysto altruistycznych, ktore nie posiadaja pobudek biznesowych, mecenat realizowany
jest w interesie spotecznym, ktéry znaczaco rozni si¢ od sponsoringu. W mecenacie nie wyste-
puja dziatania integrujace marke z podmiotem sponsorowanym, a co za tym idzie mecenas po-
zostaje niewidoczny dla ogétu spotecznosci. W ramach tej kategorii nie wystgpuje tez mierze-
nie efektywnosci dziatan, gdyz podejmowane sg nie dla zysku, a z powodow zwyczajnej bez-
interesownos$ci mecenasa. To co odrdznia zasadniczo obie formy wsparcia to dziatania strate-

giczne. W ramach sponsoringu sg to precyzyjnie zaplanowane dzialania, podczas gdy w ramach
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mecenatu nie ma strategii w dziataniu. Starajac si¢ podsumowac obie formy wspierania finan-
sowego organizacji, jednostek czy w przypadku tej pracy klubéw sportowych, nalezy zazna-
czy¢, ze mecenat nie skupia si¢ na zwigkszeniu popularnosci realizowanego w jego ramach
celu, natomiast sponsoring bardzo mocno stawia na ten aspekt powigzania biznesowego, wy-

muszajac niejako realizacj¢ zalozonej polityki marketingowej sponsora.

Sport stuzy z pewnoscig przedsigbiorstwom jako obszar do podejmowania dziatan mar-
ketingowych. Sponsoring sportowy istnieje od samych poczatkéw rozwoju sportu i skupiat sie
na filantropijnym wspieraniu przez kibicow-przedsigbiorcow swoich druzyn sportowych,
w celu promoc;ji i1 utrzymania wtadzy. Wspolczesny sponsoring sportowy jest czescig ztozo-
nego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem, gdzie dominujg bardziej pobudki zwigzane z ko-
rzy$ciami finansowymi dla sponsora, niz wytacznie dla sponsorowanego. Z takiej perspektywy
sport odgrywa w sponsoringu znaczacg role. Jest integratorem pomi¢dzy biznesem a konsu-
mentem, swoistym przekaznikiem informacji oraz miejscem, ktére tworzy wyjatkowy klimat.
Dlatego tez sponsoring sportu rozumiemy jako dziatania firmy obejmujace finansowanie i/lub
wspieranie ustugami oraz $rodkami rzeczowymi (najczgsciej jest to sprzet sportowy, ubiory,
napoje) sportowcow, organizacji sportowych badz imprez w zamian za §wiadczenia podmiotow

sponsorowanych, realizujgce cele promocyjne i komunikacyjne sponsora!®?,

Sport globalny, podobnie jak sport w Polsce, rozwija si¢ bardzo dynamicznie w wymia-
rze sportowym, ktory determinuje réwniez konieczno$¢ rozwoju dziatah podejmowanych w
ramach sponsoringu sportowego i finasowania rywalizacji klubéw sportowych, dzialajacych na
warunkach rynkowych, jako spotki prawa handlowego. Z roku na rok ro$nie warto$¢ sponso-
ringu sportowego w Polsce, w 2018 roku wynosil, zgodnie z badaniami Sponsoring Insight,
916 mln zt i w stosunku do 2012 roku wzroést o blisko 172 min zt. Wartos$ci te wskazuja na duze
zainteresowanie sportem, jako dziedzing, w ktorej lokowane sg budzety marketingowe przed-
sigbiorstw. Jest to zwigzane z coraz wigkszg profesjonalizacja organizacji sportowych oraz klu-
bow, ktore sa najwigkszymi beneficjentami sponsoringu sportowego. Trzeba tez zwrdci¢ uwage

na zdolno$¢ sportu do przyciggania widowni i tworzenia dramatycznego widowiska!®>

, CO jest
skrzetnie wykorzystywane przez dzialty marketingu firm zainteresowanych sponsoringiem

sportowym. Z badan przeprowadzanych w réznych krajach wynika, Ze sponsoring sportu

194 7. Bogdan, M. Krzyzak, Sponsoring w sporcie — instrument komunikacji przedsiebiorstwa z rynkiem, ,,Ekono-
mika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 1996, nr 10, s. 20-21.
195 M. Datko, Sponsoring, ..., s. 288.
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konsumuje ok. 78-91% wszystkich §rodkow sponsoringowych, a tylko ok. 9-22% jest wydat-

kowane na kulture oraz inne dzialania.

Tabela 11. Wartos$¢ rynku sponsoringu sportowego w latach 2013-2018 w Polsce (w min

zh)

Rok Wartos¢ sponsoringu sportowego
2012 743
2013 761
2014 802
2015 836
2016 832
2017 870
2018 916
2019 1035
2020 1024
2021 1183
2022 1220
2023 1349

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Raportu Rynek sponsoringu sportowego 2024, Sponsoring Insight,

Warszawa 2024, s. 3-

Mimo intensywnego rozwoju finansowania sportu w ciggu ostatnich 10 lat w ramach
sponsoringu sportowego wcigz jest zauwazalny brak §wiadomosci, zar6wno samych organiza-
cji sportowych, jak i przedsigbiorstw oraz os6b w nich pracujacych, odno$nie potencjatu drze-
migcego w tej formie sponsoringu oraz mozliwosci jakie stwarza wspieranie sportu, zarOwno
profesjonalnego, jak i armatorskiego oraz powszechnego. Pomimo angazowania si¢ w sport
duzych przedsiebiorstw, ktére pokazuja kierunek rozwoju sponsoringu sportowego, wiele
z nich wcigz utozsamia sponsoring jako umieszczenie logo na materiatach promocyjnych lub
na banerach. Niedostateczne kompetencje osobowe i brak kreatywno$ci w sponsoringu byly
rowniez wymieniane jako gtdéwny problem w najnowszych badaniach rynkowych!?®, Rynek ten

jest juz obecnie na duzo wyzszym poziomie komunikacyjnym i potrafi aktywizowac kibicow,

196 Raport Rynek sponsoringu sportowego 2018, Sponsoring Insight, Warszawa 2018,
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zarowno na plaszczyznie kontaktu podczas wydarzenia sportowego, jak i pomigdzy wydarze-
niami w wersji online, za posrednictwem cyfrowego $§wiata wirtualnego. Aby udowodni¢, ze
sport jest dobrym obszarem dla sponsoringu przedstawiono ponizej jego atrybuty, wskazane

przez M. Datko:

e uniwersalnosc,
e prostota przekazu i odbioru,
e emocje,
e zainteresowanie,
e wieloplaszczyznowos¢ odbioru i uczestnictwa,
e sposob na promocje,
e zasigg medialny,
e cgalitaryzm,
e walory rekreacyjne,
o clitarno$¢!’.
To z pewnoscia nie wszystkie cechy, jakie sport posiada, przewazajace nad innymi polami za-

angazowania sponsorskiego, takimi jak np. kultura, sztuka czy sprawy spoteczne.

W realiach XXI wieku sponsoring sportowy jest realizowany w szerokim otoczeniu go-
spodarczym, ktore wptywa na jego dziatalno$¢. Kazdy klub sportowy ma tez odmienne cele,
zalezne od strategii marketingowych przedsigbiorstw, podejmujacych taka forme swojej pro-
mocji i komunikacji z otoczeniem. Aby wlasciwie powigzac¢ sponsoring sportu z jego elemen-
tami sktadowymi nalezy wyodrebni¢ dwie osobne kategorie — mikrootoczenia (otoczenia bliz-
szego) oraz makrootoczenie (otoczenia dalszego), ktore koegzystuja ze sobg i wywieraja na
siebie wptyw, determinujacy ostatecznie podejmowane dzialania sponsoringowe w ramach or-
ganizacji sportowych, bedacych beneficjentami systemu. Stawiajac w centrum wspomnianego
systemu klub sportowy, ktory jest finalnym podmiotem zaangazowania sponsorskiego i ktory
pracuje na rzecz sponsora mozemy wskazac¢ blizsze otoczenie zawodowego klubu sportowego,
tozsame ze sponsoringiem sportowym. W ramach pierwszego mikrootoczenia nalezy wyrdznié
zwlaszcza klub sportowy, spotke zarzadzajaca liga, sponsorow, kibicow, media, sektor pu-
bliczny, ktory mocno wspiera sponsoringowo sport, konkurentéw, czyli inne kluby sportowe
1 organizacje kultury, ktére rowniez wnioskuja o sponsoring, a takze zwiazki sportowe oraz

inne podmioty dziatajace na rynku, mogace mie¢ wplyw na realizowane dziatania

197 M. Datko, Sponsoring, ..., s. 290-293.
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sponsoringowe (rys. 31). Biorgc pod uwage otoczenie dalsze obejmuje ono takie uwarunkowa-
nia, jak: demografia, gospodarka, polityka, sprawy spoteczne, prawne, techniczne, kulturowe

oraz miedzynarodowe!'*3.

zwigzki
sportowe

spotka
zarzadzajaca
liga

inne
podmioty

klub
sportowy

sponsoring

sportowy

sektor
publiczny

Rys. 31. Otoczenie blizsze sponsoringu sportowego

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

W przypadku sponsoringu sportowego nie mozna wyrdznic jednego gldwnego celu. Po-
dobnie jak w przypadku otoczenia, tak i w przypadku celéw sponsoringu wyr6ézni¢ mozna dwie
grupy: bezposrednie i posrednie. Zgodnie z W. Andreffem i1 S. Szymanskim cele bezposrednie
to takie, w ktérych sponsor liczy na szybkie zmiany w zachowaniu klientow a posrednie to te,
ktorych celem jest zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki i produktow, dlugoterminowy wzrost
sprzedazy, a takze nawigzanie i utrzymanie relacji z wybranymi grupami interesariuszy'®.
Z drugiej strony wedtug D. Jobbera celami sg przede wszystkim: mozliwos$¢ zdobycia rozgtosu
poprzez popularno$¢ i walory medialne sportu, wsparcie komunikacji marki, zmiana $wiado-

mosci dotyczacej jej produktow oraz transfer pozytywnych skojarzen ze sponsorowanego

198 7. Pawlak, A. Smolen, Strategie zawodowych klubéw sportowych w Polsce, Oficyna Wydawnicza SGH w

Warszawie, Warszawa 2015, s. 147.
199 Handbook on the Economy of Sport, ed. W. Andreff, S. Szymanski, Edward Elgar, Cheltenham 2006.
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podmiotu na sponsora, jego marke oraz produkty, a takze tworzenie mozliwosci promocyj-
nych?%. To wszystko ma stuzy¢ utrzymywaniu kontaktu i relacji z interesariuszami, jak w przy-
padku Andreffa i Szymanskiego. R. R. Dolphin wyréznia natomiast osiem celow, ktore wedtug
niego sg kluczowe w sponsoringu sportowym. S3 nimi: zwigkszenie §wiadomos$ci marki, po-
prawa wizerunku, zmiana publicznego postrzegania, reputacja korporacyjna, pobudzenie
1 wsparcie sprzedazy, budowa relacji, kreowanie zyczliwos$ci czy ostatecznie zwigkszenie mo-

tywacji pracownikow?%!

. Wedlug polskiego badacza A. Sznajdera celem sponsoringu sporto-
wego powinno by¢ budowanie trwatych alianséw marketingowych. Alianse takie powinny
funkcjonowac 1 by¢ tworzone przez wigksza liczbe podmiotéw niz tylko sponsor-sport, gdyz

wspoOltpracujac, podmioty te osiggaja swe cele dzigki efektom synergii (rys. 32).

200D, Jobber, Principles and Practice of Marketing, McGraw-Hill, New York 2007, s. 653-655.
201 R R. Dolphin, Sponsorship: Prespective on its Strategic Role, “Corporate Communications An International
Journal” 2003, vol. 8, no. 3, s. 173-186.
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Partnerzy handlowi Administracja publiczna

(sponsorzy) Witadze samorzadowe

Organizacje sponsoro-
wane

Odbiorcy

Rys. 32. Alians marketingowy jako efekt sponsoringu

Zrédto: A. Sznajder, Sponsoring od formy promocji do aliansu marketingowego na przyktadzie sportu, ,.Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu™ 2011, nr 197, s. 36.

3.3. Rodzaje sponsoringu w sporcie oraz dzialania CSR

Praktyki marketingowe przedsigbiorstw oraz historia sponsoringu w sporcie wyksztat-
city rozne rodzaje dziatan sponsoringowych oraz CSR jako jedna z jego form. Na rynku funk-
cjonuje duza réznorodno$¢ form i rodzajow sponsoringu sportowego. W literaturze wymienia
si¢ rozne podejécia, w zaleznosci od podmiotu, ktory jest sponsorem, podmiotu sponsorowa-
nego, charakteru $wiadczen sponsora, sposobu ujawnienia sponsora, liczby sponsoréw, hierar-

chii sponsorow oraz zasiggu geograficznego. A. Sznajder skupia si¢ natomiast na bardzo
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waskim wyrdznieniu sponsoringu, biorac pod uwage cel, jaki sponsor zamierza osiagna¢ dzigki

wspieraniu innych. Tym celem mogg by¢?%%:

e osiggnigcie rozglosu, poinformowanie opinii publicznej o firmie sponsora lub tez o ja-
kim$§ wydarzeniu z nim zwigzanym czy tez zwigkszenie stopnia znajomosci marki,

e stworzenie wlasciwego wizerunku przedsigbiorstwa i/lub marek jego produktow dzigki
mozliwosci ,,przeniesienia” wizerunku z podmiotu sponsorowanego.

Szersza definicj¢, weczesniej wspomniang wymienia w swoich opracowaniach J. Kon-
czak ktory bardzo szczegdtowo przedstawia w ramach 7 kategorii rodzaje sponsoringu zgodnie
z najistotniejszymi kryteriami. Korzystajac z tego podziatu, skupiajac si¢ na sponsoringu spor-
towym, mozemy wyrozni¢ zasadnicze rodzaje sponsoringu w ramach wydzielenia podmiotu
sponsorowanego, jak: osobowy, zarowno ten indywidualny i grupowy odnoszacy si¢ do zawod-
nikéw indywidualnych jak i do klubow, sponsoring wydarzenia czy bardzo popularna forma
sponsoringu w sporcie w ostatnich latach w Polsce tzw. naming rights, polegajaca na nadawaniu

obiektom sportowym nazw marek sponsora®®®

. Patrzac na charakter §wiadczen wszystkie kate-
gorie wymienione przez J. Konczaka majg zastosowanie w sporcie: sponsoring finansowy,
ktory jest najczesciej stosowany, rzeczowy, uslugowy oraz know how, nabierajacy coraz wigk-
szego znaczenia wsrod klubow zwlaszcza polskiej pitki r¢gcznej, o czym bedzie mowa w tej
pracy. Wazny jest rowniez sposob w jaki klub sportowy lub organizacja beda ujawniaty spon-
sora. Najczesciej stosowang metoda jest sponsoring imienny, w ktorym wykorzystuje si¢ nazwe
sponsora lub tez emblematowy, gdzie eksponuje si¢ jego logo. Wyrdzni¢ mozna réwniez hie-
rarchi¢ sponsorska, ktora determinuje liczbg sponsordw na poszczeg6élnych szczeblach ich za-
angazowania. W rzeczywisto$ci sportowo-biznesowej wystepuja dwa rodzaje sponsoringu:
sponsor wytaczny oraz co-sponsor nielimitowany. Biorac pod uwage zasi¢eg w polskiej pilce

recznej 1 w zasadzie we wszystkich grach zespotowych wystepuja sponsoringi lokalne oraz

krajowe, rzadko miedzynarodowe?*,

E.M. Cenker do powyzszych rodzajow sponsoringu dodaje jeszcze kolejng kategorie —
intensywno$¢ zaangazowania, wyrdzniajac sponsora pasywnego i skoncentrowanego oraz ak-
tywnego®®. W ramach dziatan prowadzonych przez przedsigbiorstwa to rozr6znienie ma

ogromne znaczenie zwlaszcza dla podmiotow sponsorowanych, gdyz pozyskanie partnera

202 A Sznajder, Sponsoring. Czyli jak promowaé firme wspierajgc innych, Business Press, Warszawa, 1998

203 J, Konczak, Komunikacja sponsoringowa w sporcie XXI wieku, Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne SBP,
Warszawa 2020

204 Ibidem.

205 E M. Cenker, Public Relations, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznah 2000.
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aktywnego moze zwigkszy¢ korzysci dla obu stron, natomiast pozyskanie partnera pasywnego
moze skutkowa¢ tylko w sporadycznych, doraznych akcjach, podejmowanych przez przedsig-
biorstwo. Przy sponsorze skoncentrowanym, klub sportowy moze by¢ pewny dluzszej wspot-
pracy, co pozytywnie wptywa tez na planowanie budzetu. M. Datko réwniez rozszerza katalog
podzialu sponsoringu oraz jego rodzajow, dodajac istotne kategorie, takie jak: intensywno$¢
zaangazowania si¢ sponsora, czas trwania, zakres dziatan oraz sposdb wykorzystania sponso-

206 W ramach pierwszej kategorii wyr6zni¢ mozna sponsoring sporadyczny, intensywny

ringu
oraz systemowy, biorgc pod uwage kryterium czasu — krotkookresowy i dtugookresowy. Pa-
trzac na zakres dzialan sponsorskich M. Datko wyrdznia sponsoring skoncentrowany oraz roz-
proszony, ktéry odnosi si¢ do sponsorowania jednej lub wielu dziedzin sportowych. Jesli mowa
o sposobie wykorzystania sponsoringu, sponsorzy moga prowadzi¢ zintegrowane dziatania

z innymi instrumentami komunikacji marketingowej lub prowadzi¢ sponsoring izolowany wy-

korzystywany tylko do jednego celu.

Bez wzgledu na to, ktore z rozwigzan, wymienionych powyzej oraz w tabeli 13, zostanie
wybrane, nalezatoby zada¢ pytanie, ktora forma prowadzenia dziatah sponsorskich jest najko-
rzystniejsza? Na to pytanie z pewnos$cig nie ma jednoznacznej odpowiedzi, gdyz zalezy to od
wielu czynnikow, m.in. od tego czynnikdéw, ktorymi kieruje si¢ przedsigbiorca w danym mo-
mencie gospodarczym, politycznym i czasowym, jakie ma potrzeby oraz oczekiwania w sto-
sunku do sponsorowanego podmiotu. Wazne, aby zna¢ mozliwo$ci i umie¢ si¢ nimi postugiwaé
w rozmowach 1 konstruowaniu wspolnego projektu sponsoringowego. Biznes z pewnoscig be-
dzie chciat maksymalizowac¢ zyski, a beneficjent uzyskac jak najwicksza kwote pieniedzy w za-

mian za proponowane rozwigzania marketingowe, w tym promocyjno-komunikacyjne.

206M. Datko, Sponsoring, ..., s. 290-293.
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Tabela 12. Podzial sponsoringu — najistotniejsze kryteria

sportowy

kulturalny
naukowo-o$wiatowy
spoteczny

ekologiczny

medialny

osobowy (indywidualny)
0sobowy (grupowy)

e instytucjonalny/reprezentacyjny
e wydarzenia

projektowy

naming rights

finansowy

1ZeCZOWY

ushlugowy

know how

imienny

emblematowy

e licencyjny

e wylaczny
co-sponsoring limitowany
co-sponsoring nielimitowany
tytutowy
glowny/generalny
oficjalny

techniczny
wspierajacy/partner
lokalny/regionalny
krajowy

kontynentalny

e globalny

Zrodho: J. Konczak, Komunikacja sponsoringowa w sporcie XXI wieku, Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne

SBP, Warszawa 2020,, s. 4.

Dziedzina

Podmiot sponsorowany

Charakter swiadczen sponsora

Sposob ujawnienia sponsora

Liczba sponsorow

Hierarchia

Zasieg geograficzny

W ramach realizowanych badan przez Sponsoring Insight udato si¢ okresli¢ rodzaje
partnerstw sponsoringowych, ktoére wskazuja na ré6zne formy podejmowania wspotpracy przez
kluby sportowe oraz biznes i jednostki samorzadu terytorialnego b¢dace sponsorami. Partner-
stwa w sporcie wyrozniajg si¢ zréznicowanym zaangazowaniem. Moze ono przejawiac si¢ w
postaci srodkow finansowych, przekazywanych na rzecz klubu sportowego, moze rowniez
mie¢ wyraz techniczny, czyli np. w postaci sprzetu sportowego, zaangazowania pracownikow

partnera w organizacj¢ wydarzen sportowych, czy tez mie¢ format wykorzystania ustug lub
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produktéw sponsora do prowadzenia dziatalno$ci klubu i uczestnictwa w rywalizacji sportowe;.
W wyniku analiz ustalono, iz w latach 2016/2017 w umowach sponsoringowych pomig¢dzy
przedsiebiorstwami a organizacjami sportowymi wystepowaly najczesciej nastepujace swiad-
czenia sponsorskie: finansowe, stanowiace blisko 90% wszystkich §wiadczen, rzeczowe, ktore
w roku 2017 wzrosty z poziomu 39,6% do 57,7%, ustugowe, ktére zmniejszyty sie z 47,2% do
poziomu 26,9%, nieodptatne uzyczenia lokali/obiektow w 2017 roku bedace na poziomie
11,5% oraz licencyjne (3,9%) i osobowe (3,9%)?7. Bardzo czesto $wiadczenia wymienione

powyzej sa przez sponsora taczone, z przewagg jednego lub dwoch kluczowych (rys. 33).

I .

Finansowe
I, o5
I, 57,7

Rzeczowe
- EBX

e

47,2%
11,5%
Nicadpfatnc uiyczanic|uka|i."ob‘\ckt6w - !
3,8%
g . 39~
icencyjne I
1,9%
3,9%
Osobowe I.
1,9%
W 2017
W 2016

Rys. 33. Najczestsze typy Swiadczen, ktore organizacja otrzymuje w ramach zawartych

partnerstw
Zrédto: Raport Rynek sponsoringu sportowego 2018, Sponsoring Insight, Warszawa 2019, s. 43.

Swiadczenia sponsorskie s3 prowadzone coraz czeéciej przez spotki w postaci dziatan
zwigzanych z Corporate Social Responsibility (CSR). CSR czyli spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu to coraz bardziej popularna forma sponsoringu wcze$niej w pracy nie wymieniana. Jest
to wazna i skuteczna metoda, ksztaltujaca warto$¢ jaka przedsigbiorstwo moze przekaza¢ do
spoteczenstwa i dzigki temu wspiera¢ rézne formy aktywnosci w §rodowisku funkcjonowania

podmiotu. Na czym jednak polega CSR? W 1960 roku Keith Davis zasugerowal, ze CSR odnosi

207 Raport Rynek sponsoringu sportowego 2018, Sponsoring Insight, Warszawa 2018.
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si¢ do decyzji i dzialan biznesowych podejmowanych z powodoéw przynajmniej czesciowo poza

ekonomiczno-technologicznymi pobudkami firm?°8

. Rzeczywiscie spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu, realizowana przez wiele przedsiebiorstw, nie jest inicjowana z pobudek czysto
komercyjnych. Wiele organizacji finansowanych jest przez np. Spotki Skarbu Panstwa wtasnie
w ramach dzialalno$ci CSR. Sg to stowarzyszenia dziatajace w zakresie kultury, sportu czy
ekologii. Rowniez sport profesjonalny finansowany jest w lokalnych spotecznosciach wtasnie
z pobudek odpowiedzialnosci biznesu wobec spoteczenstwa. Takie dziatania podejmuje PKN
Orlen w Plocku, KGHM w Lubinie, JSW na Slasku czy LOTOS na Pomorzu, a takze PGNiG,

Enea, PGE w miejscach, w ktorych posiada swoje elektrownie czy kopalnie odkrywkowe.

Jak pisze M. Datko, w mysl idei odpowiedzialnosci spotecznej biznesu, przedsigbior-
stwa, dbajac o zasady etyczne, prawa pracownikdéw, prawa czlowieka, otoczenie spoteczne i
srodowisko naturalne, przyczyniaja si¢ do wzrostu swojej zyskownosci, trwatego rozwoju,
przynosza korzysci spoleczenstwu i wplywaja na ochrong $rodowiska naturalnego?””. Wedtug
A. Sokotowskiej spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu oznacza ekonomiczne, prawne, etyczne
oraz filantropijne zobowigzanie przedsigbiorstwa wzgledem wewnetrznych i zewnetrznych
grup spotecznych (i jednostek), moze by¢ przedmiotem celowego, racjonalnego i zinstytucjo-
nalizowanego dziafania, ktore moze sta¢ si¢ zrodlem przewagi konkurencyjnej?!®. W Polsce w
ramach CSR finansowane sg dziatania zwigzane ze wsparciem polskich klubow pitki recznej

rywalizujacych w ramach PGNiG Superligi. Dobrym przykladem be¢da dziatania Grupy Azoty.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. traktuje dziatalno$¢ spoleczno-sponso-
ringowg jako jedno z narzedzi realizacji swojej dlugofalowe;j strategii rozwoju, zakladajace;
wzmocnienie potencjatu produkcyjnego i biznesowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Pu-
tawy” S.A. W 2019 roku najwigksze $rodki finansowe zostaly przeznaczone na sponsoring
sportu zawodowego. Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. kontynuowata wspotprace
z klubem pitki r¢cznej ,,Azoty-Putawy” — klub w 2019 roku walczyt o czolowe miejsca w naj-
wyzszej klasie rozgrywek w kraju oraz reprezentowat polska pitke reczng w europejskich pu-
charach. W sezonie 2018/2019 KS Azoty-Pulawy S.A. po raz drugi z rz¢du awansowat do fazy
grupowej Pucharu EHF i bral udziat w rozgrywkach PGNiG Pucharu Polski, zdobywajac

208 A B. Carroll, The Pyramid of Corporate Social Responisbility: Toward the Moral Management of Organiza-
tional, Stakeholders. “Business Horizons” 1991, no. 34(4), s. 34.

209 M. Datko, Sponsoring..., s. 419.

210 A Sokolowska, Spofeczna odpowiedzialnosé matego przedsiebiorstwa. Identyfikacja, ocena, kierunki dosko-
nalenia, Monografie i Opracowania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, nr 232, s.
566.
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srebrny medal.?!! Tego typu dziatania maja rowniez na celu wazny aspekt spoteczny sprowa-
dzajacy si¢ do integracji srodowiska wokot wartosciowego zespotu Superligi 1 tworzenie moz-
liwosci podnoszenia jakos$ci zycia, poprzez mozliwo$¢ uczestnictwa mieszkancoOw Pulaw w
znaczacych wydarzeniach sportowych z udziatem najlepszych druzyn krajowych i europej-
skich.

21 Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy za-
konczony 31 grudnia 2019.
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ROZDZIAL 4. Instrumenty ekonomiczne i prawne wspierania sportu

4.1. Uwarunkowania prawne funkcjonowania sportu w Polsce

Od 1989 roku w polskim prawodawstwie wypracowano katalog aktéw i podstaw praw-
nych, odnoszacych si¢ do dzialalnosci sportowej, sportu powszechnego, amatorskiego 1 profe-
sjonalnego oraz sponsoringu sportowego, a takze kultury fizycznej jako podstawy funkcjono-
wania wczesniej wymienionych elementéw w ogdle. Panstwo polskie posiada rowniez bogate
1 w miar¢ aktualne ustawodawstwo zwigzane z tematyka sportowa, w ktorym zostata zawarta
definicja sportu. W prawie migdzynarodowym sport jest definiowany wielorako i1 niejednokrot-
nie trudno jest stwierdzi¢ jakiej aktywnos$ci cztowieka dotyczy. Pomimo wielu staran unormo-
wania dziatalnos$ci sportowej, wciaz istnieje luka w zakresie finansowania sportu, dziatalno$ci
sponsoringowej oraz w kwestiach podatkowych, zwigzanych z umowami sponsoringowymi,
podpisywanymi przez biznes i organizacje sportowe. Ogranicza to mozliwos¢ dlugofalowego
planowania budzetéw marketingowych przedsigbiorstw, a co za tym idzie, planowanie strate-
gicznych dziatan polskich klubow sportowych, dziatajacych w ramach lig profesjonalnych. Pol-
ski sport rozwija si¢ na podstawie zapiséw konstytucyjnych, zapisow ustawowych oraz doku-
mentoéw rzadowych, wskazujacych kierunki dziatalnosci sponsoringowej oraz ich dobre prak-
tyki. Oprocz narodowych ram prawnych, sport w Polsce funkcjonuje tez na podstawie lokal-
nych aktow prawnych, zwigzanych z dzialalnoscig samorzadowa, gdyz to wiasnie jednostki
samorzadu terytorialnego sa jednym z najwigkszych partneréw sponsoringowych sportu. Z per-
spektywy dzialalno$ci w ramach kultury fizycznej wazne jest rowniez zdefiniowanie pojecia
sport w art. 2 ust. 1 Ustawy o sporcie z 25 czerwca 2010 roku, w ktorej stwierdza sig, ze sportem
sa wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktdre przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane
wplywaja na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosun-

kow spotecznych lub osiggnigcie wynikow sportowych na wszelkich poziomach?!2,

Wazne miejsce w ramach uwarunkowan prawnych sponsoringu w Polsce odgrywaja
Konstytucja RP i ustawy zwigzane ze sportem. W polskim porzadku prawnym najwazniejszego
odniesienia do dziatalnos$ci sportu jako catosci doszuka¢ si¢ mozna juz w Konstytucji RP
w art. 68 ust. 5, ktéry mowi, iz ,,Wtadze publiczne popieraja rozwoj kultury fizycznej, zwlasz-
cza wérdd dzieci i mlodziezy™?!3. Z przepisu tego wynika zasada wolno$ci uprawiania i orga-

nizowania kultury fizycznej oraz wskazuje si¢ konstytucyjng zasad¢ pomocniczosci panstwa w

212 Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 roku, art. 2 ust. 1.
213 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 r., Nr 78, poz. 483 ze zm.
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tym zakresie, gdyz sport jest dobrem publicznym. Z Konstytucji RP wynika bezposrednio, ze
prawodawca nie powinien regulowac osobnymi aktami spraw sportowych w sytuacji, gdy moga
one by¢ regulowane na gruncie prawa powszechnego i ogélnie obowigzujacych norm praw-
nych. W aspekcie funkcjonowania biznesu sportowego oraz zwigzanego z nim sponsoringu
sportowego, mozemy powiedzie¢, ze w duzej mierze regulowany jest on aktami prawa ogol-
nego zgodnie z zapisami Konstytucji, a w szczegdtowych przypadkach wystepuja rowniez spe-
cjalne uwarunkowania w postaci ustaw i rozporzadzen, jak rowniez takze dokumentéw wska-

zujacych kierunki rozwoju tej dziedziny gospodarki.

Podstawa dziatalno$ci sportowej w Polsce juz od 1932 roku byto Prawo o stowarzysze-
niach, a nastepnie Ustawa z 7 kwietnia 1989 Prawo o stowarzyszeniach. Obecnie aktem praw-
nym regulujagcym zasady funkcjonowania sportu tuz po Konstytucji RP jest Ustawa o sporcie z
dnia 25 czerwca 2010 r. W ustawie tej okreslono nowe zasady finansowania sportu ze §rodkow
publicznych, ustalono role¢ jednostek samorzadu terytorialnego w dziedzinie sportu, wprowa-
dzono zmiany w przepisach regulujacych tworzenie i funkcjonowanie polskich zwigzkow spor-
towych?!'*. Weczesniej sprawy te regulowaty Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 roku o kulturze
fizycznej oraz Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o sporcie kwalifikowanym. Waznym aktem
prawnym, z perspektywy finansowania sportu, jest rowniez Ustawa z dnia 26 pazdziernika
1982 r. 0o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, ktdra reguluje dofinan-
sowanie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dla uczniéow, prowadzonych przez kluby sportowe,
dziatajace w formie stowarzyszenia oraz inne organizacje pozarzadowe, ktére w ramach swojej
statutowej dziatalno$ci realizuja zadania z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu
wsrdd dzieci 1 mlodziezy, a takze dziatan organizowanych przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Rowniez panstwo polskie stato si¢ sponsorem sportu, ustanawiajac Fundusz Rozwoju
Kultury Fizycznej, na mocy Ustawy z dnia 19 listopada 2009 roku o grach hazardowych. Z
funduszu tego $rodki sg przeznaczane na dofinansowanie budowy obiektow sportowych oraz
programy sportowe przeznaczone dla dzieci i miodziezy oraz ogdlnie na rozwoj polskiego
sportu. Srodki te s3 generowane w ramach dziatalno$ci gospodarczej, prowadzonej przez Tota-
lizator Sportowy, jednego z najwigkszych mecenasow polskiego sportu w historii. W szczeg6l-

nos$ci finanse FRKF przeznaczone sg na realizacj¢ projektow:

a) z zakresu przebudowy, remontéw i inwestycji obiektow sportowych,

b) z zakresu rozwijania sportu wérdd dzieci, mlodziezy i osdb niepetnosprawnych,

214 A Giersz, Cele i zatozenia ustawy o sporcie [w:] Ustawa o sporcie, red. A.J. Szwarc, Wydawnictwo Poznan-
skie, Poznan 2011, s. 13-16.
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¢) z zakresu rozwoju turystyki spolecznej, sprzyjajacej aktywnosci fizycznej spoleczen-
stwa,
d) okreslonych w przepisach o zdrowiu publicznym w zakresie aktywnosci fizyczne;.
Kolejnym aktem prawa krajowego powigzanym z Ustawg o sporcie jest Ustawa z dnia
27 sierpnia 2009 r. o Finansach Publicznych, ktdéra daje podwaliny pod udzielanie datacji celo-
wych podmiotom sportowym niezaliczanym do sektora finansow publicznych na podstawie
art. 28 Ustawy o sporcie, ktory mowi: klub sportowy, dziatajacy na obszarze jednostki samo-
rzadu terytorialnego, niedziatajacy w celu osiagnigcia zysku, moze otrzymywac dotacje celowa

z budzetu tej jednostki.

Z formalng strong sponsoringu nieodlacznie wigza si¢ jego rodzaje. W efekcie realizacji
strategii marketingowej przez przedsicbiorstwa z wykorzystaniem sponsoringu sportowego,
firmy uzyskuja zestaw wyjatkowych praw nabywanych od beneficjentow sponsoringu. Wynika
to cho¢by z samej definicji dyscypliny, gdzie sponsoring nazywa si¢ wtasnie nabyciem praw
do sponsorowanego podmiotu®!>. Prawa te, ktore sponsor pozyskuje w efekcie wspotpracy z
organizacjg sportowa sg wykorzystywane do celow komercyjnych, aktywizacji dziatan marke-
tingowych, PR czy do zwigkszania sprzedazy ushug i produktow. Z drugiej strony nalezy wy-
mieni¢ wladcicieli praw, czyli np. kluby sportowe. Podmioty te zobowigzane sg znowu do
ochrony tych praw, kupionych wcze$niej przez sponsora. Praktyka zakupu praw sponsorskich
ma diugoletnig i ugruntowang pozycj¢ wsrdd polskich przedsigbiorstw. Wazne jest, aby pod-
czas procesu zawierania umowy sponsorskiej, przedsi¢biorstwo wiedzialo doktadnie jakie
prawa zostang zakupione i jak beda one eksploatowane z korzyscig dla podmiotu bgdacego
sponsorem. Do tego niezbedna jest dobra komunikacja wewnetrzna wszystkich zainteresowa-
nych dziatow. Jest to kluczowe w etapie aktywacji praw i przenoszenia ich na codzienng dzia-
talno$¢ gospodarcza oraz kontakt z interesariuszami, ktdrzy w efekcie dzialan prowadzonych

przez firme¢ powinni odbiera¢ bodzce wynikajace z nawigzanej wspotpracy.

Z punktu widzenia organizacji sportowej, jaka moze by¢ choc¢by klub sportowy, wazne
jest zidentyfikowanie obszaro6w praw, ktore moga nastepnie zosta¢ wystawione na sprzedaz. Po
transformacji branzy marketingowej w globalna, nie wystarczy juz tylko zaoferowa¢ logotyp
czy wywiesi¢ banner na obiekcie sportowym. W tym celu przygotowany zostal caty katalog
praw sponsoringowych, ktére nalezy zrewidowac. Do praw najczg$ciej posiadanych przez or-

ganizacje sportowe naleza: wlasne znaki, logotypy, wiasne eventy lub gwarantowany udzial w

215 B_J. Mullin, S. Hardy, W.A. Sutton, Sport Marketing, Human Kinetics, Champaign 2007, s. 315.
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eventach innych organizacji, gwarantowane transmisje imprez, potencjalna publiczno$¢, me-
dialnos¢ 1 zasiggi eventdw, wizerunki indywidualne lub grupowe, potencjal sportowy i rozwo-
jowy wraz z liczba uprawiajacych dyscypling, posiadane powierzchnie reklamowe, kluby ki-
bica i inne stowarzyszenia, wtasne media i pakiety reklamowe z mediami partnerskimi, bilety
1 pakiety hospitality, merchandising, bazy danych, mozliwo$ci promocyjne na imprezach oraz

zaangazowanie w lokalne i inne spotecznos$ci?!®.

Tabela 13. Typowe prawa w sponsoringu

Prawa do tytutéw

Prawa do glownego tytutu (np. gtéwny, generalny, oficjalny spon-
sor). Prawa do pozostatych tytutow z drabinki sponsorskiej. Budowa
wlasnych teamow pod nazwga sponsora. Tytularne rozgrywki ze spon-
sorem w nazwie.

Identyfikacja spon-
sora

Oznaczenie sponsora w mediach, materiatach informacyjnych 1 pro-
mocyjnych podmiotu sponsorowanego. Branding osobowy — stroj,
wyposazenie, ciato zawodnikéw, treneréw, cztonkéw sztabu szkole-
niowego. Branding na miejscu imprezy, bazach szkoleniowych, sie-
dzibach zwigzkéw, klubdw i1 innych podobnych miejscach.

Prawa do znaku

Prawa do uzywania znaku 1 catej identyfikacji wizualnej podmiotu
sponsorowanego. Prawa do uzytkowania znakow i logotypow w
dziataniach promocyjnych i informacyjnych. Prawa do powigzania
znaku sponsora ze znakiem sponsorowanego (composite logo).

Wytacznos¢ katego-
rii 1 drabinka spon-
sorska

Prawa wylaczno$ci branzowej. Okreslenie drabinki sponsorskiej i
$cistego podziatu sponsorow, ich waznos$¢ i zakres praw. Okreslenie
liczby sponsoréw i wzajemnych zalezno$ci pomigdzy nimi. Zapew-
nienie odpowiedniej, np. dominujacej roli sponsora gldéwnego wraz z
okresleniem procentéw sumy $wiadczen. Rozszerzenie praw do
wszystkich spotek, np. grupy kapitalowej. Mozliwos$¢ przeniesienia
praw na inny powigzany brand.

Prawa wizerunkowe

Do wizerunkéw pojedynczych oraz grupowych. Do wizerunkéw za-
wodnikow, trenerdw i czlonkow sztabu. Wylaczno$¢ branzowa lub
catkowita na prawa do wizerunkow. Prawa do sesji fotograficznych
oraz filmowych. Prawa do wykorzystania wizerunku zawodnikow w
naturalnych sytuacjach zwigzanych z uprawianym sportem.

Prawa dotyczace bi-
letéw 1 hospitality

Liczba bezptatnych biletow na wydarzenia. Liczba bezplatnych za-
proszen VIP. Liczba bezptatnych pakietow wyjazdowych VIP.
Znizka na zakup kolejnych biletéw VIP. Okreslenie maksymalnej
puli zakupu dodatkowych biletow.

Prawa marketin-
gowe, sprzedazowe i
public relations

Promocja sprzedazy produktow na miejscu. Prawa licencyjne do pro-
duktow. Znizka na produkty wiasne i produkty co-sponsorow. Do-
step do bazy danych i mozliwos$¢ zbierania leadow. Uczestniczenie
w imprezach wlasnych organizatoréw i wykorzystanie w komunika-
cji dodatkowych elementow. Do strategicznej wspotpracy

216 J. Konczak, Prawa w sponsoringu sportowym [w:] Zarzadzanie w polskim sporcie, PWE, Warszawa 2020, s.

50.
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komunikacyjnej i reklamowej. Do dodatkowych dziatan (Klub ki-
bica, projekty CSR). Do organizacji dodatkowych dziatan wizerun-
kowych i promocyjnych. Media relations i dzialania z zakresu komu-
nikacji wewnetrznej.

Prawa do kontentu Do transmisji zawodoéw w telewizji, online, w formie zdigitalizowa-
nej. Do realizacji dodatkowych ekskluzywnych materialéw. Do za-
pewnienia udzialu zawodnikow, trenerow i innych kluczowych oséb
w produkcjach wiasnych sponsora.

Prawa naming rights | Do wykorzystania nazwy obiektu w komunikacji i promocji sprze-
dazy. Brandingowanie na zewnatrz i wewnatrz obiektu. Do organiza-
cji wlasnych imprez na miejscu. Do organizacji promocji i sprzedazy
podczas regularnych eventéw. Prawa dodatkowe.

Prawa dotyczace od- | Opcje odnowienia kontraktu. Zabezpieczenie pierwokupu w przy-
nowienia i zerwania | padku checi przedtuzenia kontraktu. Zapewnienie nie gorszej oferty
kontraktu niz dla jakiegokolwiek innego sponsora. Opcja zerwania kontraktu,
np. przy nienalezytym wykonywaniu praw sponsorskich, dopingu,
oszustwach, korupcji czy innych skandalach.

Zrodto: J. Konczak, Komunikacja sponsorska..., s. 168-169.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Sponsoring Insight za rok 2017 1 2018 i
za rok 2024 najwigksza liczba praw sponsoringowych (50%) pozostaje w rekach klubéw spor-
towych. Jest to oczywiste, gdyz to wlasnie te podmioty posiadaja najwigksza reprezentacje
w polskim sporcie i dysponuja zasobami, ktore sg pozadane przez sponsorow. O potowe mniej,
tylko 20% praw, posiadaja zwigzki sportowe, ktore z racji swojej roli w piramidzie organizacji
sportowych i swoich statutowych obowiazkach prowadzg reprezentacje i dziatania zwigzane ze
sportem dzieci i mtodziezy. Na trzecim miejscu plasuja si¢ ligi sportowe, majace w 2018 roku
9% praw. Tu nalezy zwrdci¢ uwage zwlaszcza na prawa do transmisji telewizyjnych. Sponso-
ring indywidualny zajmuje znikome miejsce w ramach ogo6tu praw sponsoringowych, posiada-
nych przez organizacje i indywidualnych sportowcéw. Pomimo niskiego relatywnego udziatu
ro$nie on z roku na rok (w 2017 r. udziat ten wynosit 3%, a w 2018 r. wzrost do 5%)?!7. Obiekty
sportowe, ktore rozpoczynaja procesy naming rights w Polsce, posiadajg stabilng wielko$¢ praw
na poziomie 4%. Jest to zwigzane zapewne z faktem, iz w ostatnich latach nie przybywa wielu
obiektow sportowych, ktore moga sprzedawaé swoje prawa, cho¢ patrzac na lokalny wymiar
obiektéw sportowych, sprzedaz praw nawet do niewielkich parkow sportu znaczaca si¢ powick-
sza. Dobrym przyktadem moze tu by¢ miasto Opole, ktére w 2021 roku sprzedato prawa do
nowo wybudowanego wielofunkcyjnego obiektu centrum sportu firmie TOYOTA. Najmniej-

szg czg$¢ praw sponsorskich posiadajg organizacje realizujace wlasne projekty sportowe, jak

2Raport ,, Rynek Sponsoringu Sportowego w Polsce 2018, Sponsoring Insight.
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fundacje czy stowarzyszenia sportowe, ktore rowniez pozyskuja sponsoréw, jednak juz z duzo
mniejszym zakresem $wiadczen niz wezesniej wspomniane podmioty rynku sportowego. Bio-
rgc pod uwage branze, inwestujace w polski sport nie sposdéb zauwazy¢ tu pewnej tendencji.
Najwicksze wydatki realizowane sg przez branzg energetyczna, w ktorej prym wiedzie spotka
PGE, Tauron czy Energa. Kolejng z branz jest branza paliwowa z liderem sponsoringu i zakupu
praw firmg PKN Orlen, LOTOS oraz mniejszymi stacjami benzynowymi, ktére rowniez zaczy-
najg angazowac si¢ w aktywacje praw sponsoringowych. Na trzecim miejscu plasuje si¢ branza

finansowa, a nastepnie zaktady bukmacherskie?!® (rys. 34).
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Rys. 34. Wlasciciele praw sponsoringowych w Polsce

Zrédto: Raport ,, Rynek sponsoringu sportowego w Polsce 2019, Sponsoring Insight..., s. 11.

W ramach prac rzadowych nad usystematyzowaniem sponsoringu sportowego, realizo-
wanego przez czolowych przedstawicieli polskiej gospodarki wypracowano dobre praktyki
sponsoringowe. W czerwcu 2016 roku 6wczesne Ministerstwa Skarbu Panstwa i Ministerstwo
Sportu i Turystyki opublikowaty dokument, dlugo wyczekiwany przez Spotki Skarbu Panstwa,
dotyczacy zasad wspierania sportu pod nazwa ,,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dzia-

talnosci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa”. Jest to pierwszy rzadowy

218 Raport ,, Rynek Sponsoringu Sportowego w Polsce 2018, Sponsoring Insight.
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dokument, ktory stara si¢ unormowac dziatalno$¢ publicznych korporacji w zakresie podejmo-
wania dziatalno$ci sponsoringowej i sponsoringu sportowego w szczegolnosci. Dawid Jackie-
wicz, Owczesny Minister Skarbu Panstwa, podkreslat, ze dzialania sponsoringowe powinny by¢
podejmowane przez spotki Skarbu Panstwa w sposob transparentny i odpowiedzialny, po spet-
nieniu warunkéw dtugookresowej stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej oraz przy zatozeniu
uzyskania wymiernych efektow?!®. Che¢ uporzadkowania dziatah spotek panstwowych, pro-
wadzacych dzialania promocyjne i marketingowe z wykorzystaniem sponsoringu, okazat si¢
wlasciwym krokiem w danym momencie historycznym, w jakim znajdowat si¢ wtedy polski
sport. Po raz pierwszy zostaly wprowadzone jasne standardy przyznawania sponsoringow,
a menedzerowie i zarzady SSP mialy jasne wytyczne dotyczace organizacji swoich dziatow
odpowiedzialnych za dzialania sponsoringowe. Dokument wytyczyt glowne cele realizacji

dziatan sponsoringowych, do ktérych nalezy zaliczy¢:

e propagowanie (upowszechnianie i wzmacnianie) marki spotki poprzez zwigkszenie
stopnia jej znajomosci, rozpoznawalnosci i zasiggu oddzialywania,

e budowe pozytywnego wizerunku spotki przez przeniesienie na nig skojarzen z pod-
miotu sponsorowanego,

e wsparcie dziatan promocyjno-handlowych spoiki,

e dotarcie z przekazem do kluczowych interesariuszy spoiki, takich jak klienci, partnerzy
biznesowi, akcjonariusze, inwestorzy czy spoteczno$¢ lokalna,

e budowe reputacji spotki oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej??°.

Dokument rzadowy podzielony zostat na sze$¢ gldownych cze¢sci, ktore zawieraly zestaw prak-

tyk, jakie nalezy wdrozy¢ przy prowadzeniu dziatan sponsoringowych:

e ogolne wytyczne dotyczace prowadzenia dzialalno$ci sponsoringowej przez spotki
z udziatem Skarbu Panstwa,

e inicjatywy realizowane pod auspicjami Skarbu Panstwa,

e plany prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

e rekomendacje szczegdlowe dotyczace prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej sportu
profesjonalnego,

e rekomendacje dotyczace postanowien uméw sponsoringowych,

219 https://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/dobre-praktyki-w-zakresie-prowadzenia-dzialalnosci-sponsorin-
gowej-przez-spolki-z-udzialem-skarbu-panstwa/: (dostgp: 2.09.2023)

220 Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spétki z udziatem Skarbu Pari-
stwa, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Warszawa, czerwiec 2016, s. 3.
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e kontrola efektywnosci oraz nadzor nad prowadzeniem dzialalnosci sponsoringowe;.

Z wazniejszych zapiséw nalezy przytoczy¢ postanowienie o wdrozeniu wlasnych zasad
sponsoringu przez spotke, ktora chce prowadzi¢ dziatalno$¢ sponsoringowa. Drugim waznym
zapisem jest postanowienie dotyczace realizacji celow komercyjnych i powigzaniu ich z uzy-
skaniem okreslonego efektu ekonomicznego/marketingowego przez sponsora. Trzecim kluczo-
wym dla catego dokumentu zapisem jest postanowienie mowigce, iz dziatania sponsoringowe
powinny by¢ podejmowane przez spotke z udzialem Skarbu Panstwa wyltacznie wtedy, gdy
w roku obrotowym, poprzedzajacym podjecie takich dziatan spotka odnotowatla zysk opera-
cyjny, a w dniu podpisania stosownych uméw posiadata wolne $rodki na rachunku biezgcym??!.
Zaznaczono rowniez obszar prowadzonych dziatan, ktéry zawierat sport w ogoéle, od profesjo-
nalnego poczawszy, po sport dzieci i mtodziezy i kultur¢ fizyczna, kulturg, zadania proekolo-
giczne oraz wsparcie nauki i szkolnictwa publicznego. Co wigcej wskazano, ze zarzady po-
szczeg6lnych spolek sa zobligowane do przygotowywania rocznych plandéw dziatalno$ci spon-
soringowej, co pozytywnie mialo wptyna¢ na organizacj¢ procesu sponsoringowego i niepo-
dejmowanie ad hoc decyzji zwigzanych z dziataniami w tym zakresie. Kluczowe dla dziatan
podejmowanych w ramach sportu profesjonalnego, czyli tego, ktory najbardziej liczy w Polsce
na wsparcie finansowe, sg zapisy rozdzialu IV, moéwiace o rekomendacjach szczegoétowych,
dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej sportu profesjonalnego. W tym dziale
mozemy przeczytaé, ze warunkiem wsparcia w ramach dziatan sponsoringowych sportu profe-
sjonalnego jest wskazanie przez zarzad rzeczywistych i wymiernych korzysci wynikajacych
z partycypowania w jego finansowaniu. Jest to warunek konieczny umieszczenia takiego pro-
jektu (przedsiewzigcia) w planie prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej i zatwierdzenia go
przez rade nadzorcza. W przypadku sponsorowania polskich zwigzkéw sportowych dopusz-
czalne jest wykazanie wymiernych korzysci marketingowo-promocyjnych na poziomie ponie-
sionego finansowania??2. Z punktu widzenia sponsora i zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy przez sponsorowanego zostalty wprowadzone obowigzkowe zapisy umowne, ktore sku-
pity si¢ na monitorowaniu i nadzorowaniu wydatkow, tworzac w umowie katalogi wydatkéw,
na jakie zostang przeznaczone $rodki sponsorskie. Takie rozwigzanie pozytywnie wptyneto na
mozliwo$¢ przeprowadzania kontroli przez podmioty sponsorujace wykorzystanie srodkéw,
uwzgledniajac zalaczanie faktur. To ukrocito naduzycia, majace miejsce do tej pory przy spon-
soringach klubow sportowych, wykorzystujacych §rodki sponsorskie niezgodnie z przeznacze-

niem. Ostatni z zapiséw, ktory wprowadzit dokument to wprowadzenie oceny efektywnosci

21 Ibidem, s. 4.
222 Ibidem, s. 6.
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przez pomiar i ocen¢ np. jego wptywu na relacje ze srodowiskami waznymi z punktu widzenia
spotki, odbioru medialnego, wzrostu rangi marki, zyskéw ze sprzedazy, wartosci firmy. Ocena
ta jest przygotowywana w formie raportu, uwzgledniajacego profesjonalne badanie rynku me-
dialnego, w tym analize efektywnos$ci dziatalno$ci sponsoringowej??}. Podsumowujgc rozwig-
zania dotyczace dokumentu rzadowego wprowadzonego w 2016 roku nalezy powiedzie¢, ze
dobre praktyki stanowity wymierny wktad w rozwdj polskiego sponsoringu sportowego i usys-
tematyzowaty dziatalno$¢ sponsoringowa nie tylko Spotek Skarbu Panstwa, ale 1 daty prywat-

nym podmiotom podstawy do budowania prawidlowych praktyk sponsoringowych.

Organy panstwowe od lat mocno wspieraja sponsoring sportowy. Po dokonaniach Mi-
nisterstwa Skarbu Panstwa, dla lepszego zarzadzania sponsoringiem panstwowych spotek no-
wopowstate w dniu 15 listopada 2019 roku Ministerstwo Aktywow Panstwowych powotato do
zycia zespot do spraw sponsoringu sportu przez Spotki Skarbu Panstwa (zarzadzanie Ministra
Aktywow Panstwowych z dnia 8 kwietnia 2021 r.). Spotki Skarbu Panstwa na wielu ptaszczy-
znach wspieraja polski sport: mistrzéw, zwigzki sportowe, rozwdj sportu powszechnego, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem sportu dzieci i mtodziezy. Z szacunkéw eksperckich wynika, ze
Spotki Skarbu Panstwa przeznaczaja rocznie na rozwoj polskiego sportu ponad 200 mln zto-

h?24, W ramach nowopowstatego zespotu dziala¢ majg: przewodniczacy, bedacy doradcg

tyc
spotecznym Ministra Aktywow Panstwowych oraz Dyrektor Biura Koordynacji Igrzysk Euro-
pejskich 2023, Dyrektor Departamentu Komunikacji MAP, Szef Gabinetu Politycznego Mini-
stra Aktywow Panstwowych, a takze pracownik Departamentu Komunikacji, wskazany przez
dyrektora tego departamentu do pelnienia funkcji Sekretarza Zespotu. Gléwnymi celami ze-

spotu, wskazanymi w zarzadzeniu sg m.in.:

e monitorowanie dziatah w zakresie sponsoringu sportu, prowadzonych przez Spoétki
Skarbu Panstwa objete nadzorem wiascicielskim Ministra Aktywow Panstwowych, w
tym analiza dziatan sponsoringowych w obszarze kultury fizycznej, prowadzonych

przez te spoiki,

223 Ibidem, s. 7.
224 https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/spolki-skarbu-panstwa-wspieraja-polski-sport: (dostep:
2.09.2023).
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e wypracowanie propozycji ministra, dotyczacych dobrych praktyk w zakresie sponso-
ringu sportu przez Spotki Skarbu Panstwa, w celu przedstawienia Prezesowi Rady Mi-
nistrow?2>,

Powotanie zespotu to pozytywny prognostyk na przysztos$¢, ktory moze wspierac dzia-
tania sponsoringowe Spoétek Skarbu Panstwa oraz innych, prywatnych spolek, dziatajacych
w Polsce, ktore angazuja si¢ w polityke sponsoringu sportowego i chcg rozwija¢ go wspdlnie
z organami panstwowymi, aby jasne zasady funkcjonowania na rynku biznesu sportowego byty

spojne dla wszystkich podmiotow oraz interesariuszy.

4.2. Uwarunkowania ekonomiczne wspierania sportu w Polsce

Sport—wedle ustawowej definicji — to wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore przez
uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wplywaja na wypracowanie lub poprawienie kondy-
cji fizycznej 1 psychicznej, rozwoj stosunkéw spotecznych lub osiagniecie wynikéw sporto-

wych na wszelkich poziomach??,

Przez dlugi czas sport pozostawat poza zakresem powszechnie obowigzujacych przepi-
sOW prawa, poniewaz wierzono, ze sport moze doskonale funkcjonowaé bez tych ingerencji.
Uwazano, ze regulacje niezbedne w sporcie, a mianowicie zasady wspotzawodnictwa oraz za-
sady dyscyplinarne powinny by¢ ustalane przez sportowcow, czyli same strony zainteresowane,
reprezentowane przez krajowe organizacje sportowe, takie jak stowarzyszenia zawodow oraz

stowarzyszenia sportowe??’.

Samorzad terytorialny ma obowiazek zaspokajania potrzeb wspdlnoty samorzadowe;j,
co wigze si¢ z okreslonymi zadaniami. Zadania na poszczeg6lnych szczeblach samorzadu tery-
torialnego powinny by¢ okreslane na poziomie jak najblizszym mieszkancom. W obszernym
katalogu zadan wlasnych poszczegdlnych samorzadow wazng pozycje zajmuje kultura fi-

zyczna, ktora obejmuje wychowanie fizyczne, rehabilitacje ruchowa i sport?28.

225 Zarzadzenie Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 8 kwietnia 2021 w sprawie powolania Zespotu do spraw
sponsoringu sportu przez Spotki Skarbu Panstwa, Dz.U. Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 9 kwietnia
2021, poz. 37, s. 1.

226 Finansowanie sportu ze srodkéw publicznych, red. A. Babczuk, A. Talik, Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2014.

227 A. Wydra, Finansowanie sportu jako zadanie gminy na przyktadzie gminy JedInia-Letnisko, ,,Biuletyn Stowa-
rzyszenia Absolwentow i Przyjaciot Wydzialu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego” 2024, vol. 19,

nr 21 (2).

228 B, Wankiewicz, Wphyw sportu na rozwdj lokalny w swietle ustawy o sporcie, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug” 2011, nr 690.

156



Profesjonalny sport w Polsce jest jednym z elementéw gospodarki rynkowej. Funkcjo-
nujace na rynku kluby (przedsigbiorstwa) daza do realizacji celow sportowych, ale takze eko-
nomicznych. Ich kondycja finansowa jest mocno uzalezniona od osigganych wynikéw w rywa-

lizacji sportowe;j??’

. W obowigzujacym od wielu lat modelu finansowania zatozono, ze glow-
nym zrédlem naktadow finansowych na sport jest sektor publiczny. Struktura wydatkéw pu-
blicznych wskazuje na znaczny udzial jednostek samorzadu terytorialnego w finansowaniu

sportu?3°,

Zgodnie z Ustawg o finansach publicznych oraz Ustawg o sporcie finansowanie klubow
sportowych nastawionych na osigganie zysku nie jest mozliwe ze §rodkow publicznych. Wspar-
cie finansowe sportu wyczynowego jest mozliwe natomiast w sytuacji, w ktorej pozwala na
osiggnigcie konkretnego celu publicznego. Réwniez dbanie o infrastrukture sportowg jest jed-

nym z zadan wlasnych samorzadu terytorialnego jak wynika z Ustawy o sporcie?!.

Ustawodawca podejmowat wielokrotne proby zdefiniowania sportu, ale termin ten wy-
myka si¢ wszelkim probom jego precyzyjnego dookreslenia. Sport nie jest jedyna formag ak-
tywnos$ci cztowieka, ktorej nie da sie jasno i precyzyjnie zdefiniowaé?*2, podobny problem ist-
nieje ze zdefiniowaniem czym jest gra w zakresie aktywnos$ci cztowieka. Mimo trudnos$ci, we-
dlug Ustawy o sporcie, sportem sa wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore przez uczest-
nictwo dorazne lub zorganizowane wptywaja na wypracowanie lub poprawienie kondycji fi-
zycznej 1 psychicznej, rozwdj stosunkéw spolecznych lub osiagniecie wynikéw sportowych na
wszelkich poziomach. Za sport uwaza si¢ rowniez wspolzawodnictwo, oparte na aktywnosci

intelektualnej, ktorego celem jest osiggniecie wyniku sportowego?*3.

Zgodnie z Ustawg o sporcie tworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi sportu sta-
nowi zadanie wlasne jednostek samorzadu terytorialnego. Warunki i tryb udzielania finanso-
wania podmiotom, prowadzacym dziatalno$¢ sportowa, muszg zosta¢ okreslone przez odpo-

234

wiednig rad¢ w uchwale stanowigcej akt prawa miejscowego="*. Podstawag do prowadzenia

przez jednostki samorzadu terytorialnego dziatan, majacych na celu wspieranie rozwoju sportu

229 A. Grabowski, Finansowanie sportu profesjonalnego w Polsce przez samorzqdy terytorialne, [w:] Zarzadza-
nie i innowacje u progu XXI wieku, red. D. Malinowski, J. So$nicka, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Katowice 2022.

230 B, Wankiewicz, Wphw sportu...

231 hitps://isp-modzelewski.pl/serwis/wspieranie-profesjonalnego-sportu-przez-samorzady/ (dostep: 7.10.2024).
232 A, Wydra, Finansowanie sportu...

233 Ibidem.

234 https://www.rp.pl/samorzad/art1218581-w-jaki-sposob-jednostki-samorzadu-terytorialnego-moga-finanso-
wac-sport (dostep: 7.10.2024).
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1 sportowcoéw powinna by¢ jednak uchwata okreslajaca warunki i tryb finansowania takiego

zadania wlasnego.

Wylaczna kompetencja do przyjecia takiej uchwaty przystuguje radom oraz sejmikom.
Organy stanowiace zobowigzane sg przy tym okresli¢ cel publiczny, ktory begdzie realizowany
przez dang jednostke samorzadu terytorialnego w zwiazku ze wspieraniem sportu. Upowaznie-
nie ustawowe do podjecia tej uchwaty wynika z przepisu art. 27 ust. 2 Ustawy o sporcie®™.
Ustawa o sporcie definiuje sport bardzo szeroko, w ten sposob, ze wykracza on poza klasyczne

jego ujecie definicyjne, przez co obejmuje nawet rekreacje®3®.

Jednostki samorzadu terytorialnego realizuja zadania publiczne w wielu r6znorodnych
dziedzinach, dzigki temu zaspokajaja potrzeby zglaszane przez wspolnoty samorzadowe. Wy-
nika to przede wszystkim ze stosowania od 1990 roku zasady decentralizacji wtadzy publicznej,
nakazujacej przekazanie mozliwie duzej liczby zadan publicznych podmiotom dziatajagcym na
wlasng odpowiedzialno$¢, przy prawnym zapewnieniu odpowiedniej niezaleznosci oraz nie-
zbednych srodkéw — zgodnie z art. 15 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z2.4.1997 r.
(Dz.U. 21997 r., Nr 78, poz. 483 ze zm.; dalej — Konstytucja RP). Istotna cz¢$¢ zadan publicz-
nych przyshuguje zatem samorzadowi terytorialnemu (art. 16 ust. 2 Konstytucji RP). Delegacja
ta wzmocniona jest ponadto przez zasad¢ domniemania kompetencji samorzadu, jezeli ustawy
szczegbdtowe nie wprowadzajg innych ustalen (art. 163 Konstytucji RP). Podkresli¢ nalezy, ze

w kazdym z mozliwych przypadkéw domniemywa si¢ kompetencje gminy?3”.

Obecnie podstawowym przepisem, regulujagcym finansowanie zadan w zakresie roz-
woju sportu z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego jest art. 27 Ustawy o sporcie. Prze-
pis art. 27, ust. 1 okres$la jako zadanie wtasne samorzadu terytorialnego ,,tworzenie warunkéw,
w tym organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu”. Przepis ten rozszerza, wynikajace
z ustaw ustrojowych, zadania jednostek samorzadu terytorialnego, dotyczace kultury fizycz-
nej?*8. Zgodnie z ust. 2 art. 27 organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego moze okre-
$li¢, w drodze uchwaty, warunki i tryb finansowania zadania wlasnego, o ktéry mowa w ust. 1
tego artykutu, wskazujac w uchwale cel publiczny z zakresu sportu, ktéry jednostka ta zamierza
osiggna¢. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze kompetencja organu stanowigcego do podjecia

tego rodzaju uchwaty ma charakter fakultatywny. Jednostka samorzadu terytorialnego ma

235 https://frdl.org.pl/opinie-frdl/jak-samorzady-moga-wspierac-sportowcow (dostep: 7.10.2024).

236 A, Wydra, Finansowanie sportu...

27 Finansowanie sportu ze srodkow publicznych...

28 K. Sawicka, Finansowanie rozwoju sportu z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego, [w:] Prawne
aspekty prywatyzacji, red. J. Blicharz, Wroctaw 2012.
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bowiem roéwniez inne mozliwosci prawne realizacji zadan w dziedzinie kultury fizycznej,
w tym sportu. Przepisy ustawy o sporcie nie naruszaja uprawnien jednostek samorzadu teryto-

rialnego do wspierania kultury fizycznej na podstawie przepisow odrebnych (art. 27 ust. 3)>%.

Przepisy Ustawy o sporcie stanowia, ze dzialalno$¢ sportowa jest prowadzona w szcze-
golnosci w formie klubow sportowych. Ustawa naktada na kluby sportowe wymog posiadania
osobowosci prawnej i1 reguluje zasady ich funkcjonowania. Okresla réwniez zasady dziatania
zwigzkow sportowych i precyzuje warunki wspierania sportu przez organy wiadzy publicz-

nej?4,

Podstawowym instrumentem wsparcia sportu sg dotacje celowe, udzielane klubom
sportowym. Szczegdtowe warunki udzielania takich dotacji sa okre§lane w prawie miejscowym
— uchwatach podejmowanych na podstawie art. 27 ust. 2 Ustawy o sporcie. Jakkolwiek ustawa
przewiduje, ze o dotacje wyplacang z budzetu JST moga ubiegac si¢ tylko te kluby sportowe,

ktore dzialajg na terenie JST wyptacajacej dotacje i nie dziatajg w celu osiggnigcia zysku?*!.

W nowej ustawie o sporcie sprecyzowano mozliwosci wspierania sportu z budzetu pan-
stwa przez organy wladzy publicznej, ktore sg przedstawione w art. 29 cytowanej ustawy. Sport

moze by¢ dofinansowany przez nastgpujgce organy wiadzy publicznej?*?:

a) wlasciwego ministra do spraw kultury fizycznej — organizowanie, uprawianie i promo-

cja sportu;

b) wlasciwego ministra do spraw edukacji i do spraw szkolnictwa wyzszego — wspieranie

finansowo sportu w srodowisku szkolnym i akademickim;

¢) ministra obrony narodowej oraz ministra spraw wewngtrznych i administracji publicz-
nej — wspieranie finansowo rozwoju sportu w podleglych im jednostkach organizacyj-

nych;

d) ministra wlasciwego do spraw zdrowia — koszty opieki medycznej nad zawodnikami
kadry narodowej w sportach olimpijskich i paraolimpijskich, sposob opieki medyczne;j
nad zawodnikami uprawiajacymi sport w roznych dyscyplinach sportowych, uwzgled-

niajac specyfike wspolzawodnictwa, koszty wydania orzeczen lekarskich;

239 Iphidem.

249 Ihidem.

241 hitps://frdl.org.pl/opinie-frdl/jak-samorzady-moga-wspierac-sportowcow (dostep: 7.10.2024).
242 B, Wankiewicz, Wphw sportu...
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e) Totalizator Sportowy — pelni gldéwna role w finansowaniu polskiego sportu, przekazu-
jac srodki na rozwoj sportu dzieci 1 mtodziezy oraz przeznaczajac powazne kwoty na

budowe obiektow sportowych.

Przepisy prawa przewiduja rézne sposoby wspierania przez wtadze lokalne rozwoju
sportu w formie wspierania klubéw sportowych. W przypadku szczegoélnie popularnych klu-
béw istnieje takze mozliwos$¢ zawarcia umow sponsorskich z samorzadem lokalnym w celu
promocji miasta lub regionu. Powszechna forma wsparcia kluboéw jest przyznawanie stypen-
diow zawodnikom. Wtadze lokalne sg bardzo czg¢sto wilascicielami i gldéwnymi inwestorami
obiektow infrastruktury sportowej, takich jak stadiony, boiska, hale i baseny udostgpniane klu-

b0m243

Sport lokalny doceniany jest rowniez jako czynnik przyspieszenia wzrostu gospodar-
czego 1 tworzenia miejsc pracy. Komisja Wspolnot Europejskich UE wyrazita poglad, ze sport
moze przyczyni¢ si¢ do tworzenia miejsc pracy oraz wzrostu i ozywienia gospodarczego,
zwlaszcza na stabo rozwinigtych obszarach. Dzigki sportowi moze nastgpowac wiaczenie spo-
teczne, moze on takze by¢ narzedziem rozwoju lokalnego i regionalnego, gospodarczej rewita-

lizacji miast lub rozwoju terenéw wiejskich.

Wraz z turystyka przyczynia si¢ do stymulacji rozbudowy infrastruktury, przez laczenie
wysitkow réznych podmiotdw w finansowanie budowy obiektow sportowych i rekreacyjnych.
Sport moze sprzyja¢ procesom integracji, utatwia¢ dialog migdzykulturowy, by¢ waznym ele-
mentem programéw dla imigrantdw, a dla niepelnosprawnych odgrywac¢ wazna rol¢ integra-
cyjng i kompensacyjng. Umozliwia niwelowanie antagonizméw narodowych, takze w regio-

nach dotknietych w przeszto$ci konfliktami?*4.

Nowa Ustawa o sporcie precyzuje warunki wspierania sportu przez organy wiadzy pu-
blicznej, uznajac, ze jest to zadanie wlasne jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych misja
jest tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi sportu. Rady gmin, powiatow czy sejmik
wojewoddzki mogg okresli¢ w drodze uchwaty zasady wspierania sportu, uwzgledniajac cel pu-
bliczny. W artykule 27 cytowanej ustawy okreslono zadania wtasne jednostek samorzadu tery-

torialnego w zakresie sportu®*:

243 A, Wydra, Finansowanie sportu...

244 R, Krasowski, ,, Finansowanie sportu przez organy wladzy publicznej w Polsce i w wybranych krajach Unii
Europejskiej 2020, The Bulgarian Academy of Sciences, Sofia 2023.

245 B, Wankiewicz, Wphw sportu...
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a) tworzenie warunkoéw, w tym organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu jest za-

daniem wilasnym jednostek samorzadu terytorialnego;

b) organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego moze okresli¢ w drodze uchwaty
warunki i tryb finansowania zadania wlasnego, o ktérym mowa w ust. 1, wskazujac w

uchwale cel publiczny z zakresu sportu, ktory jednostka ta zamierza osiagnac;

C) przepisy ustawy nie naruszaja uprawnien jednostek samorzadu terytorialnego do

wspierania kultury fizycznej na podstawie przepisow odrgbnych.

Wedtug danych Eurostatu sport jest wazng gat¢zig gospodarki — w 2020 roku wygene-
rowat okolo 2% $wiatowego PKB. Wielkie wydarzenia sportowe maja ponadto pozytywny
wplyw na turystyke i zatrudnienie. Przeprowadzone badania pokazuja, ze sport w 2020 roku
przynidst wartos¢ dodang w kwocie 407 mld euro, czyli 3,7% PKB catej Unii Europejskiej
1 okoto 15 mln miejsc pracy, tj. 5,4% ogétu sity roboczej. Nie ulega watpliwosci zatem, Ze sport

ma duzy wplyw na rozwoj gospodarczy.

Nie nalezy jednak zapomina¢ o tym, ze wiele przedsiewzig¢ w tym obszarze nie ma
charakteru zarobkowego, poniewaz sport ma by¢ dostepny dla wszystkich i najczesciej tego
typu dziatalnos$¢ uzalezniona jest od pomocy panstwa badz sponsoringu kapitalu prywatnego.
Wyzwaniem jest zatem takie zbudowanie partnerstwa publiczno-prywatnego, ktore pozwoli
sformutowac spodjna polityke wsparcia sportu na poziomie lokalnym i regionalnym, zgodnie
z posiadanym potencjatem finansowym, lokalizacyjnym, infrastrukturalnym, demograficznym

i spotecznym?4S.

W latach 2015-2020 w ramach Programu na dofinansowanie przebudowy, remontow i
inwestycji obiektow sportowych o szczegdlnym znaczeniu dla sportu minister przeznaczyt ze
srodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej 815,8 mln zt. Najwyzsza Izba Kontroli pozy-
tywnie ocenia osiaggni¢te efekty realizacji programu w latach 2015-2020, tj. wybudowanie,
przebudowanie i wyremontowanie 72 obiektoéw sportowych oraz dofinansowanie 40 zadah na
zakup $rodkow trwatych, w tym sprzetu treningowego i wyposazenia sportowego®4’. W latach
2015-2020 minister na zadania inwestycyjne dofinansowane w ramach programu wydatkowat
815,8 mln zl, co stanowito 35,4% wydatkéw ogoétem ze srodkow FRKF przeznaczonych na

programy inwestycyjne Ministra (2 303,4 mln zt).

246 R, Krasowski, Finansowanie sportu...
247 A. Wydra, Finansowanie sportu...
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W ministerstwie, zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i programem,
udzielano dofinansowania oraz terminowo rozliczano dofinansowane zadania. W latach 2016-
2020 prawidlowo monitorowano realizacj¢ wskaznika Programu Rozwoju Sportu do roku
2020: ,,Odsetek polskich zwigzkéw sportowych w sportach olimpijskich, dla ktorych COS za-
pewnia baze 1 sprze¢t umozliwiajacy prowadzenie szkolenia sportowego”. W 2019 roku opraco-
wano ramy w Dokumencie Implementacyjnym PRS 2020 miernik dotyczacy opracowania stra-
tegii rozwoju Centralnych Osrodkéw Sportu, a w latach 2016-2017 miernik dotyczacy rozwoju

infrastruktury sportowej na potrzeby sportu wyczynowego?*®,

Efektem realizacji programu bylo wybudowanie, przebudowanie i wyremontowanie
tacznie 72 obiektow sportowych, w tym: 20 hal sportowych, 14 stadionéw lekkoatletycznych,
dziewigciu boisk pitkarskich, siedmiu narciarskich tras biegowych, szeSciu skoczni narciar-
skich, trzech hal widowiskowo-sportowych, dwéch krytych basenow, dwoch lodowisk oraz
dziewieciu innych obiektow sportowych (m.in. torow wrotkowych). W ramach programu dofi-
nansowano rowniez 40 zadan na zakup $rodkéw trwatych, w tym sprzetu treningowego i wy-

posazenia sportowego’*’.

4.3. Wady i zalety wspierania sportu przez panstwo

Sport jest wazng dziedzing zycia dla kazdego spoteczenstwa. Mozna to zaobserwowac
w czasie odbywania si¢ réznego rodzaju imprez sportowych, majacych zasieg mi¢dzynaro-
dowy. Szczegdlnym zainteresowaniem ciesza si¢ igrzyska olimpijskie, a takze mistrzostwa
kontynentow w danych dyscyplinach sportowych?’. Zawody migdzynarodowe staty si¢ okazjg
do pokazania sity poszczegodlnych panstw. Umiejetno$¢ zarzadzania zapleczem sportowym,
srodkami finansowymi, pomoc w rozwoju karier utalentowanych sportowcéw moga przynosic¢
profity i §wiadczy¢ o potedze nie tylko na stadionach, ale rowniez w stosunkach politycznych,

ekonomicznych, gospodarczych. Postrzeganie takie wplywa na cato$ciowy wizerunek danego
kraju®!.

W 2022 roku wyjatkowo dobre byly nie tylko wyniki polskich sportowcow, np. teni-

sistki Igi Swigtek, reprezentacji siatkarzy, koszykarzy czy pitkarzy, ale takze finanse polskiego

248 A Wydra, Finansowanie sportu...

249 https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1069593.ile-panstwa-w-sporcie.html (dostep:
22.10.2024).

250 F, Biatkowska, Sport — instrument polityczny stuzqcy kreacji wizerunku panstwa na arenie miedzynarodowej,
Kwartalnik Naukowy OAP UW ,.e-Politikon” 2013, nr 8.

21 Ihidem.
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sportu. Budzet na 2022 rok zamknat si¢ kwotg 2,4 mld zl, a na 2023 rok wzro$nie o kolejny
ponad 1 mld zt. Kluczowym przedsigwzigciem, ktore zaplanowano na najblizsze dwa lata, ma
by¢ budowa tysigca hal sportowych przy polskich szkotach. Rekordowe wsparcie otrzymaja tez

m.in. Szkolne Kluby Sportowe i certyfikowane szkotki pitkarskie?>2.

Ponad 650 mln z} trafito w 2022 roku na sport wyczynowy, a 400 mln zt na sport po-
wszechny. Inwestycje w infrastrukture sportowa zasilito 750 mln zt a 66 mln zt przeznaczono
na sport 0sob z niepelnosprawnosciami. W projekcie budzetu na 2023 rok zapisano kwotg dwu-
krotnie wyzsza niz planowano w roku ubieglym. Byto to rekordowe 3,5 mld zt. Dla poréwnania

w 2015 roku budzet nie przekroczyt 1 mld z#>>3.

Sukcesy w sporcie zawodowym buduja prestiz i sg elementem soft power. Wiele osob
w czasie prowadzenia dyskusji porownuje prestiz danego panstwa na podstawie wynikow spor-
towych. Propagandowa rola sportu znana jest od bardzo dawna. Pozytywne przyktady tez
mozna mnozy¢, zarbwno organizacyjne, jak i stricte sportowe. Udana wspolorganizacja przez
Polske pitkarskich Mistrzostw Europy w 2012 roku bezdyskusyjnie przyczynita si¢ do poprawy
wizerunku naszego kraju za granicg. Miasta gospodarze Euro 2012, mimo poniesionych olbrzy-
mich naktadéw finansowych, z calg pewnos$cia optymalnie wykorzystaty potencjat wydarze-
nia?**, Jednym z niepodwazalnych argumentéw ma by¢ $wietna promocja w kraju i zagranica.
Efektem jest to, Ze spora cz¢$¢ turystow, dzigki wizycie w Polsce podczas tej imprezy, z entu-
zjazmem mogto wréci¢ w nastepnych latach. Euro 2012 rozgrywane w naszym kraju bylo nie
tylko waznym wydarzeniem sportowym, ale takze spotecznym. Polacy, wystepujac w roli go-
spodarzy, przyjmujac licznych gosci z zagranicy, dobrze wypetnili swoje zadanie w czasie spo-
tkan i wspolnej zabawy w tzw. strefach kibica, organizowanych w réznych miastach?>°. Wedtug
powszechnie wyrazanych opinii Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej Euro 2012 okazaty si¢

sukcesem wizerunkowym. Polska stata si¢ krajem bardziej znanym i rozpoznawalnym?>°,

Sukcesy wielkich wydarzen sportowych w Polsce, takie jak Euro 2012, Mistrzostwa
Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn czy Kobiet pokazuja, ze mamy menadzeréw i organiza-

torow sportowych na europejskim poziomie. Nasza publiczno$¢ thumnie uczestniczy w takich

252 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-sport-z-rekordowym-finansowaniem-w-nowym-roku-

8467473 .html (dostep: 27.10.2024).

23 Ibidem.

254 http://marketingmiejsca.com.pl/euro-2012.38 (dostep: 26.10.2024).

255 R. Mackowska, Ksztattowanie wizerunku Polski w krajach Unii Europejskiej, ,,COLLOQUIUM” 2012, nr 2.
256 Ibidem.
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wydarzeniach, co przektada si¢ na zainteresowanie ze strony medidw oraz sponsoroOw bizneso-

wych?%7,

Zdobycie w 2014 roku mistrzostwa $wiata przez reprezentacj¢ Niemiec, grajaca przy
okazji efektowny futbol i majacag w skladzie wielu zawodnikéw o imigranckich korzeniach,
wplywa na pozytywny odbior tego kraju®>®. Sportowcy biorgcy udziat w imprezach o randze
mi¢dzynarodowej sg reprezentantami danego kraju. Zdobywane przez nich medale przynosza
prestiz i chwale oraz przyczyniaja si¢ do budowania badz utrwalania w $wiadomosci obywateli

259, Wizerunek ten wptywa na ja-

1 opinii mi¢dzynarodowej pozytywnego wizerunku panstwa
ko$¢ stosunkdéw migdzynarodowych, dlatego panstwo, przy rosngcym znaczeniu i popularyza-
cji sportu, coraz czesciej stara si¢ wykorzystywacé sukcesy zawodnikéw i ubiegaé si¢ o rolg
organizatora zawodow sportowych. Stuzy to promoc;ji i tworzeniu dobrej reputacji 1 niekiedy

umozliwia pobudzenie wspotpracy politycznej?s°.

Wielkie wydarzenia sportowe pomagaja promowac¢ miasta i kraje, przyciagaja uwage
mediow 1 turystow, wptywaja na rozwoj infrastruktury i sfery ustugowej. Biznes nauczyl si¢
wykorzystywac sport jako skuteczng platform¢ komunikacji z kibicami — potencjalnymi kon-
sumentami, w celu pozyskania ich jako klientow?!. Sukces sportowy na igrzyskach czy w pilce
noznej poprawia nastroj w spoteczenstwie, a to prowadzi do wigkszego optymizmu konsu-

menckiego, wickszej sktonnosci do wydatkow i w konsekwencji wzrostu PKB2%2,

W 2022 roku odbyly sie w Polsce 74 imprezy sportowe rangi mistrzostw §wiata, pu-
charu $§wiata i zawodow zaliczanych do klasyfikacji §wiatowej. Cze$¢ imprez zostala odebrana
Rosji w zwigzku z agresja na Ukraing. Ministerstwo Sportu i Turystyki przeznaczylo na orga-
nizacj¢ wszystkich wydarzen 180 mln zl, z czego 120 mln zt dodatkowych $rodkoéw na imprezy

1263

sportowe przejete od Rosji2®®. Wsréd odebranych Rosji imprez byly: Mistrzostwa Swiata w

Pitce Siatkowej Mezczyzn, Mistrzostwa Europy Senioréw Kobiet i Mgzczyzn w Rugby 7,

57 hitps://terazpolska.pl/pl/a/Rola-wielkich-imprez-sportowych-w-promocji-kraju (dostep: 26.10.2024).
258 hitps://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1069593.ile-panstwa-w-sporcie.html (dostep:
22.10.2024).

9 E, Biatkowska, Sport — instrument polityczny ...

260 Ihidem.

261 hitps://terazpolska.pl/pl/a/Rola-wielkich-imprez-sportowych-w-promocji-kraju (dostep: 26.10.2024).
262 hitps://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1069593.ile-panstwa-w-sporcie.html (dostep:
26.10.2024).

263 htps://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-sport-z-rekordowym-finansowaniem-w-nowym-roku-
8467473 .html (dostep: 27.10.2024).
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Mistrzostwa Europy Junioréw U-17 w Podnoszeniu Ciezarow, Mistrzostwa Europy w Strze-

lectwie Sportowym, Puchar Swiata w Szpadzie Kobiet26*,

Kolejng istotng korzysciag jest zwigzek migdzy procentem populacji trenujacym sport
a liczba medali olimpijskich. Im wigcej aktywnosci sportowej w spoteczenstwie, tym wigcej
zwyciestw sportowcow?%. Skutkiem sukcesow sportowych sg: postep w dyscyplinach, zwiek-
szone zainteresowanie mtodych ludzi uprawiajgcych sport oraz wptyw mody na ruch?®. Sport
kwalifikowany to oczywiscie medale igrzysk olimpijskich, mistrzostw $wiata i mistrzostw Eu-
ropy, caly program przygotowan. W 2022 roku reprezentanci Polski zdobyli facznie 844 medale
na imprezach rangi mi¢gdzynarodowej w sportach olimpijskich (187 medali), nieolimpijskich

(258 medali) i wspotzawodnictwie 0sdb z niepelnosprawnosciami (193 medale)?®”.

W 2023 1. polscy reprezentanci na mistrzostwach $§wiata 222 razy zajmowali miejsca na
podium (w 2022 roku — 277). Wywalczyli oni po 63 zlote i srebrne oraz 96 bragzowych medali.
Najwiecej miejsc medalowych w 2023 r. zawodnicy zdobyli w kick-boxingu (33 medale, w tym
8 ztotych), a nastgpnie w sportach lotniczych (31 medali, w tym 14 zlotych) i kajakarstwie
(25 medali, w tym 3 zlote). Na imprezach sportowych rangi mistrzostw Europy Polacy
w 2023 roku zdobyli tacznie 470 medali (w 2022 r. — 480), z tego: 134 ztote, 137 srebrnych
1199 brazowych. Najwigcej medali wywalczono rowniez w kick-boxingu (87 medali, w tym

29 ztotych), a nastepnie w sumo (49 medali, w tym 8 ztotych)?%%.

Sportowcy niepelnosprawni w 2023 r. zdobyli 117 medali mistrzostw $wiata (39 zto-
tych, 37 srebrnych, 41 brazowych) oraz 95 medali mistrzostw Europy (32 zlote, 37 srebrnych
126 brazowych). Na mistrzostwach §wiata sportowcy niepelnosprawni najczesciej na podium
stawali na zawodach lekkoatletycznych (34 medale, w tym 15 ztotych), a na mistrzostwach
Europy — kreglarskich (23 medale, w tym 9 ztotych). W 2022 r. na mistrzostwach $§wiata za-

wodnicy niepelnosprawni wywalczyli 59, a na mistrzostwach Europy 118 medali®®°.

W ramach optymalizacji dziatan w tym zakresie Ministerstwo Sportu i Turystyki uru-

chomito w 2010 roku projekt ,,Klub Polska Londyn 2012”, ktérego celem byto zapewnienie

264 https://www.gov.pl/web/sport/dobry-rok-polskiego-sportu (dostep: 27.10.2024).

265 https://pkb24.pl/forum-2022-jak-sport-wplywa-na-rozwoj-biznesu/ (dostep: 22.10.2024).

266 hitps://terazpolska.pl/pl/a/Rola-wielkich-imprez-sportowych-w-promocji-kraju (dostep: 26.10.2024).

267 hitps://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-sport-z-rekordowym-finansowaniem-w-nowym-roku-

8467473 .html (dostep: 27.10.2024).

268 hitps://www.portalsamorzadowy.pl/wydarzenia-lokalne/jak-wyglada-nasze-zaangazowanie-w-sport-oto-stan-
kultury-fizycznej-polakow,557764.html (dostep: 27.10.2024).

269 Ihidem.

165


https://www.gov.pl/web/sport/dobry-rok-polskiego-sportu
https://pkb24.pl/forum-2022-jak-sport-wplywa-na-rozwoj-biznesu/
https://terazpolska.pl/pl/a/Rola-wielkich-imprez-sportowych-w-promocji-kraju
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-sport-z-rekordowym-finansowaniem-w-nowym-roku-8467473.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-sport-z-rekordowym-finansowaniem-w-nowym-roku-8467473.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/wydarzenia-lokalne/jak-wyglada-nasze-zaangazowanie-w-sport-oto-stan-kultury-fizycznej-polakow,557764.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/wydarzenia-lokalne/jak-wyglada-nasze-zaangazowanie-w-sport-oto-stan-kultury-fizycznej-polakow,557764.html

petnego finansowania przygotowan dla wybranej grupy sportowcow, rokujacych szanse meda-

270 W 2010 roku wydatki na sport kwalifikowany, przekazane bezposrednio zwigzkom

lowe
sportowym (zarowno w dyscyplinach olimpijskich, jak i nieolimpijskich, sportach indywidual-

nych oraz zespolowych), ksztattowaly sie na poziomie ok. 150 min z#*7!,

Dane statystyczne wskazuja na niskie zainteresowanie aktywnoscig fizyczng wsrod
dzieci wigc promowanie tej aktywnosci jest bardzo wazne. Z badan przeprowadzonych w ra-
mach czwartej edycji mi¢dzynarodowego projektu ,,Active Healthy Kids”, prowadzonego
z udziatem ekspertow z Instytutu Matki i Dziecka, wynika, Zze zaledwie niespetna 17% polskich
dzieci jest umiarkowanie badZz intensywnie aktywne fizycznie przez przynajmniej godzing
dziennie, siedem dni w tygodniu?’2, Programy takie jak Klub, Szkolny Klub Sportowy, Lokalny
Animator Sportu, czy Aktywna Szkota, otrzymaja znacznie wigksze $rodki w budzecie Polski
w przysztym roku. Dzieki temu, uczniowie biorgcy udzial w programach sportowych moga

osiggac lepsze wyniki sprawno$ciowe.

Inwestycje w nowoczesng infrastrukturg sportowg takze sa korzystne dla uprawiania
sportu w kraju. W 2023 roku do programu inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu do
dofinansowania zakwalifikowano 35 wnioskow na faczng kwote blisko 1,2 miliarda ztotych?”>.
Inwestycje dotycza budowy, przebudowy lub remontéw obiektow specjalistycznych, spetnia-
jacych standardy mi¢dzynarodowe, mogacych sta¢ si¢ areng zawodoéw i imprez sportowych
rangi ogdlnopolskiej, europejskiej czy swiatowej. Program obejmuje w szczego6lnosci inwesty-
cje w miejscach, gdzie prowadzone begda szkolenia centralne, w tym inwestycje w duzych aglo-

meracjach miejskich?’4.

Celem programu jest rozwdj bazy obiektow sportowych, stuzacych polskiemu sportowi
wyczynowemu, zapewniajacych odpowiednie warunki dla szkolenia i treningu sportowcow,

275, Wsrod programow nowych sg

przygotowania kadry narodowej oraz organizacji zawodoéw
m.in.: program budowy lodowisk, na ktory przeznaczono wstepnie 100 mln z1, a takze program

budowy kompleksow sportowych Orlik (powstang wielofunkcyjne obiekty sktadajace si¢ m.in.

270 M. Rejniak-Romer, Zarzqdzanie strategiczne polskim sportem za posrednictwem polskich zwigzkéw sporto-
wych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu 2011, nr 197.

271 Ibidem.

272 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-sport-z-rekordowym-finansowaniem-w-nowym-roku-

8467473 .html (dostep: 27.10.2024).

273 https://samorzad.pap.pl/kategoria/dofinansowanie/znamy-wyniki-programu-inwestycji-o-szczegolnym-zna-
czeniu-dla-sportu-lista (dostep: 27.10.2024).

274 Ibidem.

275 Ibidem.
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z boiska pilkarskiego, boiska wielofunkcyjnego, zaplecza sanitarnego, magazynu i pomiesz-

czenia gospodarczego, z o§wietleniem w technologii LED).

Organizacje kultury fizycznej, takie jak: Akademicki Zwigzek Sportowy (AZS), Kra-
jowe Zrzeszenie Ludowe Zespoly Sportowe (LZS), Polski Zwigzek Sportu Niepetnosprawnych
,»Start” (PZSN ,,Start”) oraz Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej (TKKF) obejmowaly
w 2023 roku tgcznie 6600 jednostek organizacyjnych?’. Najliczniejsze, zarowno pod wzgle-
dem liczby cztonkow, jak i os6b aktywnie ¢wiczacych, byto Krajowe Zrzeszenie Ludowe Ze-
spoly Sportowe (207,3 tys. cztonkéw, 184,8 tys. ¢wiczacych). Liczng baze cztonkowska posia-
dato rowniez Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej (50,4 tys. cztonkow, 73,5 tys. ¢wi-

czagcych)?”7.

Akademicki Zwigzek Sportowy zrzesza 49 100 cztonkdéw oraz 37 900 ¢wiczacych. Pol-
ski Zwigzek Sportu Niepelnosprawnych ,,Start” z kolei — 1500 cztonkow oraz 1300 ¢wiczacych.
Liczba jednostek organizacyjnych w poréwnaniu z 2022 r. zmniejszyla si¢ w kazdej z wymie-
nionych organizacji, natomiast liczba cztonkow i ¢wiczacych wzrosta tylko w jednostkach Aka-

demickiego Zwigzku Sportowego?’s.

Sport w Polsce odcigza tez stuzbe zdrowia. Wedtug raportu, aktywnosci fizycznej za-
wdzigczamy kazdego roku: 3000 mniej przypadkow raka jelita grubego i piersi, 235 000 mniej
chorych na depresj¢, nawet do 25 000 mniej zawatow serca, tyle samo mniej udaréw 1 nawet
125 000 mniej przypadkow cukrzycy. Dzieki sportowi udalo si¢ zaoszczgdzi¢ kwote 1 mld

zlotych, ktorych Polacy nie wydali na leczenie®”.

Cwiczenia pomagaja zmniejszy¢ o okoto 1/3 ryzyko wystgpienia zawatu serca oraz
udaru, ponadto ruch fizyczny znaczaco obniza ryzyko zachorowania na cukrzyce typu Il — cho-
robe, ktora wigze sie z powaznymi powiklaniami, czesto oznaczajacymi kalectwo?®?. Mniejsza
zachorowalno$¢ na nowotwory, cukrzyce i choroby uktadu krazenia to rowniez mniejsze wy-

datki w ramach publicznego systemu opieki zdrowotnej. W sytuacji, gdyby udato si¢ skutecznie

276 https://www.portalsamorzadowy.pl/wydarzenia-lokalne/jak-wyglada-nasze-zaangazowanie-w-sport-oto-stan-
kultury-fizycznej-polakow,557764.html (dostep: 27.10.2024).

277 Ibidem.

278 Ibidem.

279 https://pkb24.pl/forum-2022-jak-sport-wplywa-na-rozwoj-biznesu/ (dostep: 22.10.2024).

280 Raport Ministerstwa Sportu i Turystyki ,,Ocena korzysci spotecznych inwestycji w sport w odniesieniu do
ponoszonych kosztow”. Warszawa, lipiec 2016.
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zacheci¢ do ¢wiczen lub uprawiania sportu potowe osob obecnie nieaktywnych fizycznie, osz-

czednosci stuzby zdrowia wyniostyby okoto 440 mln zt rocznie?®!.

Argumentem przeciwko wspieraniu sportu przez panstwo jest to, ze sport stat si¢ wspot-
czesnym opium dla mas. Nie tylko jego wspotfinansowanie, ale samo promowanie jest szko-
dliwe dla spoteczenstw. Trudno zaprzeczy¢, ze wspdlczesny sport wyczynowy stat si¢ wielkim
biznesem, i pytanie, czy panstwo powinno si¢ w taki biznes angazowac, jest zupehie zasadne.
Zarowno ze wzgledow etyczno-moralnych, jak i czysto ekonomicznych?2, Wspotczesny sport
profesjonalny wymaga inwestowania coraz wigkszych pienigdzy. Doskonale wida¢ to na przy-
ktadzie klubow pitkarskich z najwigkszych lig, ktorych przychody rosna, a one caty czas w
wiekszosci przypadkow dzialajg ,,na minusie”?®?. Tylko, ze nie zawsze biznes patrzy na zyski
ze sponsorowania sportu wlasnie w ten sposob. Im wigkszy podmiot, tym bardziej dlugofalowo

moze projektowaé swoje akcje marketingowe?*,

Patrzac na coraz wigksze pieniadze, jakie sa w sporcie, drogie transfery pitkarskie, ro-
sngcg zachlanno$¢ sportowcodw, doping, hazard, ustawianie wynikow, to méwienie o wycho-
wawczej roli sportu, o tym, Ze uczy szlachetnej rywalizacji, ksztaltuje charaktery, wydaje si¢
oderwane od rzeczywisto$ci. Finansowanie przez panstwo sportu wyczynowego oznacza ak-

ceptowanie jego wszystkich wynaturzen?®>.

Wedtug badan ,,Ranking percepcji polskich reprezentacji” najlepiej zarabiajaca grupa
sportowcow sa pitkarze, ktorzy deklasuja pod tym wzgledem reprezentantéw pozostatych dys-
cyplin. Tak twierdzi 79,7% badanych respondentéw. Na drugim miejscu, z wynikiem 57,8%
znalezli si¢ polscy siatkarze, a trzecie miejsce przypadio skoczkom narciarskim 53,1%2%. Po-
lacy wyraznie podzielili ranking ze wzglgdu na pte¢ naszych sportowcow. Miejsca od 1 do 5

zajmuje m¢ska cze$¢ kadry, a od 6 do 10 kobieca.

Biorgc pod uwagg ranking prezentowanych umieje¢tnosci kolejno$¢ jest zdecydowanie

inna. Zdecydowanym liderem sa reprezentanci meskiej kadry w siatkowke (80,6%) Drugie

281 Ihidem.

282 hitps://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1069593.ile-panstwa-w-sporcie.html (dostep:
26.10.2024).

283 https://www.sportmarketing.pl/marketing/51740/dobrana-para-jesli-kazdy-wie-czego-chce-inwestycje-i-zy-
ski-ze-sportu/ (dostep: 27.10.2024).

284 Ihidem.

285 hitps://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1069593.ile-panstwa-w-sporcie.html (dostep:
26.10.2024).

286 hitps://www.pulshr.pl/wynagrodzenia/polski-sport-przeswietlony-sportowe-umiejetnosci-nie-ida-w-parze-z-
zarobkami, 101134.html (dostep: 27.10.2024).
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miejsce, z wyraznie nizszym wynikiem (56,5%) zajety siatkarki, a trzecie skoczkowie narciar-
scy (51,2%). Polacy najgorzej postrzegaja umiejetnosci naszych zawodniczek, jezeli chodzi o

nastepujace dyscypliny: skoki narciarskie (4,6%), koszykowka (6%) i pitka reczna (11,2%)%%7.

4.4. Programy wspierajace sport w Polsce

Minister Sportu i Turystyki ogtosit az 17 roznych programéw w zakresie dofinasowania
dziatah w obszarze sportu na rok 2024, zarowno w zakresie sportu wyczynowego, jak i ama-
torskiego®®. Flagowym programem, z ktorego moga korzysta¢ kluby sportowe, jest program
,»Sport dla Wszystkich”. W jego puli znalazto si¢ w tym roku 100 mln zt. Celem programu jest
popularyzacja sportu w spoteczenstwie poprzez wspieranie przedsigwzi¢¢ z zakresu upo-
wszechniania sportu réznych grup spolecznych i srodowiskowych. Nabor wnioskow trwa do

1 marca, a ministerstwo rozpatrzy je do 17 maja 2024 roku®®.

Program polega na dofinansowaniu zadan upowszechniajacych sport w réznych gru-
pach spotecznych i srodowiskowych, a dzialania te realizowane sg poprzez dofinansowanie
m.in. zaj¢¢ 1 imprez sportowych, konferencji i publikacji specjalistycznych oraz eventow oko-
licznosciowych, ktére upowszechniaja aktywny model spedzania wolnego czasu, promuja
sport, jako $rodek pozytywnie wplywajacy na utrzymanie zdrowia oraz zapobiegajacy patolo-
giom spolecznym. Dzialania w tym zakresie obejmuja szeroki wachlarz imprez, od zadan o

charakterze ogolnopolskim, przez regionalne do lokalnych?®.

Cele programu jest**!:

— zwigkszenie aktywnosci fizycznej spoteczenstwa, w réznych grupach spotecz-
nych i srodowiskowych;

— tworzenie warunkéw do aktywnego spedzania czasu wolnego, ksztattowanie
zdrowego stylu zycia;

— wspieranie inicjatyw i dziatan na rzecz rozwoju sportu dla wszystkich, pobudza-
nie aktywnos$ci obywatelskiej oraz upowszechnianie dobrych praktyk na terenie

catego kraju;

287 Ibidem.

288 hitps://instruktorsportu.pl/dotacje-programy-ministerstwa-sportu-i-turystyki-na-2024-rok/ (dostep:
12.10.2024).

289 hitps://pzg.pl/trwa-nabor-do-programow-ministerstwa-sportu-i-turystyki/ (dostep: 12.10.2024).

290 https://www.gov.pl/web/sport/ruszyl-nabor-wnioskow-do-programu-sport-dla-wszystkich-w-2024-roku (do-
step: 12.10.2024).

21 Ihidem.
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— promowanie rozwoju sportu dla wszystkich i aktywnosci fizycznej wszystkich
srodowisk 1 grup spotecznych;

— promowanie prozdrowotnych, spotecznych, wychowawczych i edukacyjnych
warto$ci sportu;

— edukacja patriotyczna poprzez sport;

— przeciwdzialanie chorobom cywilizacyjnym (w tym nadwadze i otylosci), wy-
kluczeniu spotecznemu oraz zjawiskom patologii spotecznej;

— niwelowanie réznic dotyczacych poziomu aktywnosci fizycznej w réznych $ro-

dowiskach i grupach spotecznych.

Program Sportowe Talenty jest realizowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki we
wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Jego celem jest zdiagnozowanie poziomu
kondycji fizycznej dzieci w polskich szkotach oraz wyszukiwanie najbardziej utalentowanych
sportowo uczniéw. Fundamentem programu jest koncepcja sprawnosci fizycznej warunkujace;j
zdrowie (Health Related Fitness), a narzedziem pozwalajacym na operacjonalizacj¢ dziatan jest
platforma informatyczna SportoweTalenty.pl — udost¢gpniona nauczycielom w celu wprowa-
dzania i monitorowania wynikdw pomiarow somatycznych i badan sprawnos$ciowych przepro-

wadzanych podczas lekcji wychowania fizycznego?*2.
Zebrane dane pozwolg na®?:

— populacyjng oceng¢ kondycji fizycznej,

— ocen¢ somatycznych i motorycznych predyspozycji poszczegdlnych uczestnikow
programu do uprawiania sportu,

— budowanie skal referencyjnych (odniesienia) w celu oceny kondycji fizycznej dzieci

1 mlodziezy w Polsce.

Program Szkolny Klub Sportowy to dzialanie systemowe skierowane do uczniéw szkot
podstawowych 1 ponadpodstawowych. SKS ma na celu stworzenie przestrzeni do dodatkowej
aktywnosci fizycznej, realizowanej w formie zajec¢ sportowych i rekreacyjnych pod opieka na-
uczyciela prowadzgcego zajecia wychowania fizycznego w danej szkole?**. Stanowi takze mo-
tywacje do podejmowania aktywnosci fizycznej, skupiajac si¢ szczegdlnie na dzieciach i mto-

dziezy o mniejszej sprawnosci fizycznej, rzadziej podejmujacych aktywnos$¢ fizyczng w czasie

292 https://sportowetalenty.gov.pl/?info=about (dostep: 12.10.2024).
293 Ibidem.
294 https://szkolnyklubsportowy.pl/o-programie/idea (dostep: 15.10.2024).
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wolnym oraz nieobjetych regularnymi formami aktywnosci fizycznej, np. treningami w klubie
sportowym. Systematyczne, pozalekcyjne zajecia sportowe w ramach Programu SKS sa pro-
wadzone w roznorodnych, nowoczesnych i atrakcyjnych formach?®>. Zajecia prowadzone w
ramach programu odbywaja si¢ w sze$¢dziesigciominutowych jednostkach treningowych, dwa

razy w tygodniu, w grupach liczagcych minimum 15 osoéb.

Program Aktywna Szkota to najwigkszy projekt w historii Ministerstwa Sportu i Tury-
styki. Skierowany jest do dzieci, mtodziezy oraz dorostych. Aktywna Szkota to program stwo-
rzony zmysla o realizacji strategicznego celu w obszarze kultury fizycznej — Aktywne
i Zdrowe Spoteczenstwo?*®. Program Aktywna Szkota jest najwiekszym aktywizujagcym przed-

siewzieciem w historii Ministerstwa Sportu i TurystykiZ®’.

Celem tego programu jest otwarcie przyszkolnych obiektow sportowych dla wszystkich
mieszkancoOw w godzinach pozalekcyjnych i w weekendy. Program ten to kompleksowe wspar-
cie aktywnosci fizycznej, skierowane w szczegolnosci do dzieci i mtodziezy, ale takze do osob
dorostych. Dzigki optymalnemu wykorzystaniu przyszkolnej i samorzadowej infrastruktury
sportowej oraz zapewnieniu profesjonalnego wsparcia trenerskiego umozliwiamy aktywizacje

298

spoteczenstwa na poziomie lokalnym="°. Program sktada si¢ z czterech elementow:

— Aktywny Weekend,

— Aktywny Orlik,

— Aktywny Do Kwadratu,
— Z Orlika Na Stadion.

Program Aktywny Weekend polega na prowadzeniu przez szkot¢ zaje¢ sportowych
w soboty 1 niedziele. To szansa na dodatkowg aktywnos¢ dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych.
Aktywny Weekend to minimum 6 godzin weekendowych zaje¢ na terenie szkoty pod okiem
wykwalifikowanej kadry i treneréw. Szkota bioraca udziat w programie moze otrzymaé do

25 000 zI na sprzet sportowy>*°.
Cele programu to:

— dbanie o swoja sprawno$¢ i zdrowie,

295 Ibidem.

29 hitps://www.aktywnaszkola.pl/ (dostep: 15.10.2024).

297 https://www.gov.pl/web/sport/istotne-zmiany-w-programie-aktywna-szkola (dostep: 22.10.2024).
298 Ibidem.

299 https://www.aktywnaszkola.pl/index.php/aktywny-weekend/ (dostep: 15.10.2024).
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stworzenie alternatywnej forma spedzania wolnego czasu,

mozliwo$¢ rozwijania swoich pasji oraz umiej¢tnosci,

dodatkowa przestrzen na efektywne spedzanie czasu z réwie$nikami oraz rodzing,
poznanie warto$ci ptynacych z aktywnego odpoczynku,

obnizenie poziomu stresu i agresji,

podniesienie wiary w siebie i wtasne mozliwosci.

Aktywny Orlik skupia si¢ na tworzeniu aktywno$ci sportowych na samorzadowych

obiektach sportowych: Orlikach, halach sportowych oraz obiektach szkolnych. Program za-

ktada dbato$¢ o to, aby kazdy mial mozliwo$¢ korzystania z obiektow>?. Dzieki dziataniom

realizowanym w ramach zadania Aktywny Orlik kazdy ma mozliwo$¢:

skorzysta¢ z bezptatnych i roznorodnych zaj¢¢ sportowych 7 dni w tygodniu,
trenowac pod okiem wykwalifikowanej kadry sportowe;j,

regularnie uprawiac sport,

poznac¢ ludzi i dzieli¢ z nimi sportowe pasje,

dba¢ o zdrowie i forme fizyczna,

spedzac aktywnie czas z bliskimi.

Aktywny Do Kwadratu to dodatkowe zajgcia sportowe poza standardowymi zajgciami

wychowania fizycznego. W ramach tego zadania priorytetem jest oferowanie szerokiego wa-

chlarza dyscyplin sportowych w atrakcyjnym formacie. Wszystko jest dopasowane do potrzeb

dzieci oraz mlodziezy w wieku szkolnym?®’!. Zajecia odbywaja si¢ 1-3 razy w tygodniu dla

klas IV i starszych oraz 1-2 razy w tygodniu dla klas I-III. Zajecia trwaja 60 minut, a maksy-

malna liczba godzin do przeprowadzenia od wrzesnia do listopada to 30 godzin’®2.

Aktywny Do Kwadratu to ciekawe treningi, podczas ktorych uczniowie zyskuja szanse na:

- rozwijanie swoich pasji i umiejetnosci,

dbanie o sprawnos$¢ fizyczng i zdrowie,

zacie$nianie relacji z rowie$nikami,

alternatywna i1 aktywna forme¢ spedzania wolnego czasu,

budowanie kompetencji w zakresie pracy w grupie, organizacji czasu, dzialania

zespolowego,

300 hitps://www.aktywnaszkola.pl/index.php/aktywny-orlik/ (dostep: 15.10.2024).

301 hitps://www.aktywnaszkola.pl/index.php/aktywny-do-kwadratu/ (dostep: 15.10.2024).

302 Ihidem.
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— redukcje stresu i1 agresji poprzez aktywnos¢ sportowa,

— budowanie poczucia wtasnej warto$ci i sprawczosci.

Turniej Z Orlika Na Stadion ma na celu wykorzystanie potencjatu programu Aktywna
Szkota oraz infrastruktury Orlikdw, promujac aktywno$¢ fizyczng wsrdd dzieci 1 mlodziezy.
Program skupia si¢ na upowszechnianiu sportu, zasad fair play oraz rozwijaniu wspdlpracy
z lokalnymi samorzadami i szkotami. Turniej, poprzez organizacj¢ finatow wojewddzkich
1 ogdlnopolskich, stwarza mozliwosci wyszukania najwigkszych mtodych talentow, ktore

w przyszio$ci beda reprezentowaé Polske na arenie miedzynarodowej>%.

Turniej sktada si¢ z czterech etapow. Pierwszy z nich jest etapem lokalnym, ktory be-
dzie stuzyl wylonieniu najlepszych druzyn w danym regionie. Etap lokalny w zalezno$ci od
liczby zgloszen moze sktada¢ si¢ nawet z kilku pojedynczych turniejow. Nastepnie zwycigskie
druzyny spotkaja si¢ w finatach regionalnych, z ktérych najlepsze zespoty awansuja na finaly
wojewodzkie. Decyzj¢ o strukturze i przebiegu eliminacji na etapach lokalnym i regionalnym

beda koordynowane przez koordynatoréw wojewddzkich3%4,

W finale wojewddzkim wezmie udzial po 8 druzyn w kazdej kategorii wiekowe;.
Awans na finat og6lnopolski, ktory bedzie rozgrywany w listopadzie w Warszawie uzyskaja

druzyny, ktore w swoich kategoriach zwyciezyty w turniejach wojewoddzkich®®>.

Turniej finatlowy w stolicy bedzie rozgrywany w listopadzie 2024 roku. W pierwszych
dwoch dniach zostanie rozegrana czgs$¢ eliminacyjna finatu ogolnopolskiego, ktora bedzie si¢
odbywac¢ na krytych obiektach na terenie Warszawy. Wielki finat zostanie rozegrany na ptycie

Stadionu PGE Narodowy w dniu 19 listopada 2024 roku’%,

Ministerstwo Sportu i Turystyki ogtosito réwniez dwa inne programy, w ktorych moga
wzig¢ udziat kluby zajmujace si¢ sportami gimnastycznymi. Sg to program wspierania projek-
tow naukowych w zakresie sportu wyczynowego oraz program wspierania szkolenia sporto-
wego 1 wspolzawodnictwa 0sob niepetnosprawnych. Laczna pula na projekty to ponad 40 min

ztotych®?7,

303 https://zorlikanastadion.pl/o-turnieju/ (dostep: 15.10.2024).

304 https://system.zorlikanastadion.pl/o-turnieju (dostep: 15.10.2024).

305 Ibidem.

306 hidem.

307https://pzg.pl/trwa-nabor-do-programow-ministerstwa-sportu-i-turystyki/ (dostep: 12.10.2024).
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W ramach zadania przewiduje si¢ realizacje projektow naukowych, stuzacych przygo-
towywaniu kadry narodowej do udziatlu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach paraolimpij-
skich, igrzyskach ghuchych, mistrzostwach $wiata lub mistrzostwach Europy. Dofinansowanie
mozna uzyskac¢ na realizacj¢ projektow w zakresie sportéw olimpijskich, ktérych celem bedzie

podniesienie poziomu dziatan naukowych na rzecz sportu®®,

Na realizacj¢ programu Minister zaplanowat przeznaczy¢ kwote 39 mln zl, ktdrej osta-

teczna wysoko$¢ mogta ulec zmianie w ustawie budzetowej na 2024 rok3%.

Pomoca w ramach Programu dofinansowania ze §rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspotzawodnictwa 0sob niepet-

nosprawnych w 2024 roku zostang objete nastepujgce zadania’!’:

— przygotowania i udziat w igrzyskach paraolimpijskich,
— przygotowania i udziat w igrzyskach gluchych,
— przygotowania i udzial w mistrzostwach $wiata i mistrzostwach Europy w spor-

tach nieobjetych programem igrzysk paraolimpijskich i igrzysk ghuchych.
Cele programu to:

— stworzenie zawodnikom z niepelnosprawno$ciami optymalnych warunkow
szkolenia sportowego w zakresie przygotowan do udzialu w letnich i zimowych
igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach gluchych, mistrzostwach $wiata i mi-
strzostwach Europy;

— umozliwienie zawodnikom udzialu w zawodach mistrzowskich, miedzynarodo-
wych 1 krajowych w celu osiagniecia wysokich wynikéw sportowych, w tym
uzyskania kwalifikacji paraolimpijskiej i do igrzysk gluchych;

— zapewnienie zawodnikom niezbednego sprzetu sportowego i specjalistycznego,
nieodzownego do zachowania ciggto$ci realizacji szkolenia w wieloletnim pro-

cesie treningowym.

308 hitps://wartowiedziec.pl/rozwoj-i-fundusze/58227-projekty-naukowe-w-zakresie-sportu-wyczynowego-dofi-
nansowanie (dostep: 22.10.2024).

309 hitps://www.gov.pl/web/sport/ogloszenie-programu-wspierania-szkolenia-sportowego-i-wspolzawodnictwa-
osob-niepelnosprawnych (dostep: 22.10.2024).

310 1hidem.
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ROZDZIAL 5. Ocena funkcjonowania programu Lokalny Animator

Sportu — wyniki badan empirycznych

5.1. Metodologia badania

Funkcjonowanie Programu Lokalny Animator Sportu ma za zadanie promowac¢ aktyw-
no$¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia na poziomie lokalnym. Na szczeblu lokalnym Lokalni Ani-
matorzy Sportu promujg aktywno$¢ fizyczng. Waznym aspektem jest weryfikacja czy istnienie
programu pomaga obnizy¢ koszty opieki zdrowotnej oraz poprawic¢ jakos¢ zycia mieszkancow.
Wiele podmiotéw biznesowych lokuje swe §rodki w projektach spolecznych, ktére pomagaja

rozwija¢ sport na poziomie powszechnym oraz zawodowym.
Cel badania

Gléwnym celem badania empirycznego przeprowadzonego w ramach rozprawy doktor-

skiej byto zbadanie sposobu funkcjonowania Lokalnych Animatoréw Sportu.
Aby zweryfikowa¢ gtéwny cel badania okreslono nastgpujace cele szczegdtowe:

e Jakie przelozenie na zwigkszenie przychodow z turystyki ma wzrost inwestycji w infra-
strukturg sportowg w danym miescie?

e (Czy praca Lokalnych Animatoréw Sportu przyczynia si¢ do obnizenia kosztoéw opieki
zdrowotnej?

e W jakim stopniu wydarzenia sportowe stymuluja gospodarke w danym miescie?

e (Czy pozyskiwanie na stopniu lokalnym talentéw sportowych, ktore potem odnoszg suk-

cesy w sporcie krajowym pomaga w promocji danego regionu?

Budujac badanie empiryczne sformutowano 5 hipotez badawczych:

Hipoteza 1: Wzrost inwestycji w infrastruktur¢ sportowa na poziomie lokalnym, wspierany
programem Lokalny Animator Sportu, przyczynia si¢ do zwigkszenia przychodow z turystyki

sportowej 1 generowania miejsc pracy w danym regionie.

Hipoteza 2: Program Lokalny Animator Sportu ma pozytywny wptyw na aktywno$¢ fizyczna
mieszkancoOw na poziomie lokalnym, co przeklada si¢ na obnizenie kosztow zwiazanych z

opieka zdrowotna.
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Hipoteza 3: Wzrost liczby wydarzen sportowych w ramach sportu amatorskiego w danym re-
gionie przeklada si¢ na zwiekszenie przychodow ze sprzedazy sprzetu sportowego, wplywow

z reklamy 1 sponsoringu, co stymuluje gospodarke lokalna.

Hipoteza 4: Istnieje pozytywny zwigzek mi¢dzy inwestycjami w sport mtodziezowy na pozio-
mie lokalnym a rozwojem talentéw sportowych i sukcesami w sporcie krajowym, co ma wptyw

na reputacje regionu.

Hipoteza 5: Program Lokalny Animator Sportu wptywa na dtugoterminowy wzrost aktywnosci
fizycznej spolecznosci lokalnych, co moze przyczynic si¢ do obnizenia kosztoéw opieki zdro-

wotnej 1 poprawy jakos$ci zycia mieszkancow danego regionu.

Opis badania i charakterystyka proby

Realizacja badania ilo§ciowego, zaprojektowanego na potrzeby pracy doktorskiej skta-

dala sie z 5 etapow:

1. Etap 1 obejmowat analiz¢ danych wtérnych. Podstawowym elementem tego etapu byt
przeglad dostepnej literatury w formie artykulow, ksigzek oraz zasobow internetowych.
Zwrbcono uwage na zakres prowadzonych badan. Analiza zrédet pozwolita na przygo-
towanie pierwszej — roboczej wersji kwestionariusza ankietowego oraz wybdr metody
do realizacji badania ilo§ciowego.

2. Etap 2 obejmowal realizacj¢ badania pilotazowego. W etapie tym kwestionariusz an-
kietowy, skonstruowany w etapie 1, zostal przekazany do badania pilotazowego. Celem
badania pilotazowego bylo sprawdzenie poprawnosci, kolejnosci oraz zrozumienia
przez respondentdw pytan zawartych w kwestionariuszu.

3. Etap 3 polegal na przeprowadzeniu wiasciwego badania ilosciowego na potrzeby pracy
doktorskiej. Wyciagajac wnioski z etapu 2, przygotowano ostateczng wersj¢ kwestio-
nariusza ankietowego do badania wtasciwego.

4. Etap 4 obejmowal przeprowadzenie badania ilosciowego. Liczebno$¢ proby badawczej
wyniosta 1375 Lokalnych Animatoréw Sportu. Badanie pod katem zasiegu objeto caty
kraj i zostato zrealizowane na probie losowe;.

5. Etap 5 to opracowanie wynikoéw z badania ilosciowego. W tym etapie, z wykorzysta-
niem programu SPSS, przeprowadzono analiz¢ zebranych danych a nastepnie przedsta-

wiono wyniki badania ilosciowego.
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= Etap 1 - Analiza Danych = Etap 2 - Badnie Pilotazowe
= Etap 3 - Wiasciwe Badanie lloSciowe Etap 4 - Przeprowadzenie Badania lloSciowego

= Etap 5 - Opracowanie Wynikéw Badania

Opis badania — Animatorzy:
Liczebno$¢ proby:  n=1375
Zasigg badania: cala Polska
Metoda badania: CATI/CAWI

Rodzaj proby: losowa (operatem losowania byta baza animatoréw zaangazowanych w

realziacj¢ programu LAS)
Blad badania: e=t/- 3%
Termin realizacji: 22.11.2022-31.01.2023
Jednostka badana: ~ Lokalni Animatorzy Sportu

Kwestionariusz badania empirycznego sktadat si¢ z 23 pytan, z ktorych 3 charakteryzo-

walo osoby, biorgce udzial w badaniu, wedtug nastepujacych kryteriow:

1. Lokalizacja / wojewddztwo.

2. Ple¢.

3. Wiek.

Zrealizowane badania na podstawie proby losowej sa reprezentatywne dla Lokalnych Ani-

matoréw Sportu dziatajacych w Polsce.
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Opis badania — JST:
Liczebno$¢ proby:  n=435
Zasigg badania: cala Polska

Metoda badania: CATI/CAWI

Rodzaj proby: losowa (operatem losowania byta baza JST zaangazowanych w realzia-
cj¢ programu LAS)
Blad badania: e=+/-4,3%

Termin realizacji: 22.11.2022 - 31.01.2023
Jednostka badana:  jednostki samorzadu terytorialnego

Kwestionariusz badania empirycznego sktadat si¢ z 19 pytan, z ktorych 1 charakteryzo-

wato osoby, biorgce udziat w badaniu, wedtug nastepujacych kryteriow:

Lokalizacja / wojewddztwo:.
Zrealizowane badania w oparciu o probe losowa sg reprezentatywne dla jednostek samorzadu

terytorialnego dziatajacych w Polsce.

Opis badania — uczestnicy zajec:
Liczebno$¢ proby:  n=2598
Zasigg badania: cala Polska

Metoda badania: CATI/CAWI

Rodzaj proby: losowa (operatem losowania byta baza uczestnikéw zaje¢ w ramach pro-
gramu LAS)
Blad badania: e=t/- 3%

Termin realizacji: 22.11.2022 - 31.01.2023

Jednostka badana: ~ Uczestnicy zaje¢ organizowanych przez Lokalnych Animatoréw
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Kwestionariusz badania empirycznego sktadat si¢ z 16 pytan, z ktorych 3 charakteryzo-

walo osoby, biorgce udzial w badaniu, wedtug nastepujacych kryteriow:

1. Plec.
2. Wiek.

3. Wojewddztwo

5.2. Lokalni Animatorzy Sportu — wyniki badania empirycznego
Najwiecej 0sob, pracujacych w latach 2021 lub 2022 jako Lokalny Animator Sportu pochodzi
z wojewodztwa wielkopolskiego. Grupa 175 oséb stanowi 12,7% catosci odpowiedzi Tak na
to pytanie. Najmniej osob odpowiedzialo z wojewodztwa opolskiego. Grupa 30 osdb stanowi
zaledwie 2,2% odpowiedzi Tak w tym pytaniu. W skali wszystkich wojewddztw Tak odpowie-
dziato 1375 os6b, na 91% catosci badanych 9% odpowiedziato Nie.
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mTak mNie mOgdtem

Rys. 35. Czy pracowal Pan/i wczesniej (w roku 2021 lub 2022) w charakterze Lokalnego

Animatora Sportu? (wg. wojewodztw)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar wlasnych.

Wsréd mezezyzn, 91% odpowiedzialo, ze pracowato w latach 2021 lub 2022 jako Lo-
kalny Animator Sportu. Grupa ta liczy 1256 oséb, 119 kobiet takze moze pochwali¢ sie
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doswiadczeniem jako animator LAS, jest to 9% calej populacji badanych oséb. Stycznosci z
programem Lokalny Animator Sportu nie miato do tej pory 130 osob.

100% 91% 90%
82%
80%
60%

40%

18%
20% 9% 10%
Kobieta Mezczyzna

EmTak mNie mOgdétem

Rys. 36. Czy pracowal Pan/i wczesniej (w roku 2021 lub 2022) w charakterze Lokalnego
Animatora Sportu? (wg. plci badanych)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

W rozréznieniu wiekowym grupa 30-39 lat to najliczniejsza populacja osob, ktore za-
deklarowaty, ze mialy styczno$¢ z programem Lokalnym Animatorem Sportu w latach 2021
lub 2022, 36,4% os6b w tej grupie odpowiedziato twierdzaco na pytanie. Najmniejsza grupa
0sob, ktore odpowiedzialty twierdzaco to 18-29 lat (zaledwie 8,1%). Wyniki w przypadku od-
powiedzi Nie rozktadajg si¢ bardziej rOwnomiernie. Najwigcej tych odpowiedzi bylo w grupie
30-39 lat (27,7%). Grupa 18-29 lat i 40-49 lat odznaczaja si¢ tym samym procentem odpowie-
dzi Nie (23,8%), 10% o0sob w grupie powyzej 59 lat odpowiedziato zar6wno Tak oraz Nie na

zadane pytanie.
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mTak mNie mOgétem

Rys. 37. Czy pracowal Pan/i wezeSniej (w roku 2021 lub 20122 w charakterze Lokal-

nego Animatora Sportu? (wg. grup wiekowych badanych)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Grupa 50,3% badanych, ktorzy mieli doswiadczenie z programem Lokalny Animator
Sportu uwaza, ze dziatania w ramach programu LAS sa inne podczas wakacji i inne podczas
trwania roku szkolnego. Z kolei 53,8% badanych, ktorzy nie byli zaangazowani w programie

LAS w 2017 lub 2018 roku uwaza, ze aktywnosci niczym si¢ nie rdznig.

100,0%
80,0%

0,
53,8% 50,0%

Rys. 38. Czy pracowal Pan/i wczesniej (w roku 2021 lub 2022) w charakterze Lokalnego

60,0% 50,3% 46 2% 50,0% 49,7%

40,0%
20,0%
0,0%

mTak mNie mOgdtem

Animatora Sportu? Czy dzialania Lokalnego Animatora Sportu sa inne podczas wakacji

i inne podczas roku szkolnego?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Grupa 51,9% badanych, ktorzy byli Lokalnymi Animatorami Sportu w 2021 lub 2022
roku realizowato program zajec¢ na terenie innych obiektéw sportowych niz Orlik, 62% o0séb,

ktore w powyzszych latach nie uczestniczyto w programie LAS realizowalo program tylko na

boiskach Orlik.
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0,0%

Rys. 39. Czy dzialania Lokalnego Animatora Sportu sa inne podczas wakacji i inne pod-
czas roku szkolnego? Czy realizuje Pan/i program zaje¢¢ na terenie innych obiektow
sportowych niz boisko Orlik?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Na pytanie: ,,Czy w swoim miesigcznym harmonogramie pracy w ramach projektu Lo-
kalny Animator Sportu uwzglednia Pan/i zajecia klubow sportowych?” 71,1% badanych, kto-
rzy pracowali jako animator w 2021 lub 2022 roku odpowiedziato twierdzaco. Podobna grupa
badanych, ktérzy nie pracowali w tych latach jako animator odpowiedzieli takze twierdzaco na
zadane pytanie, byto to 70% badanej grupy. W ogélnym ujeciu 71% badanych brato pod uwage

zajecia klubow sportowych przy tworzeniu miesiecznego harmonogramu pracy.

100,0%

80,0% 71,1% 70,0% 71,0%

60,0%

40,0% 28,9% 30,0% 29,0%

1
0,0%

ETak ®Nie mOgdétem

Rys. 40. Czy realizuje Pan/i program zaje¢¢ na terenie innych obiektow sportowych niz
boisko Orlik? Czy w swoim miesi¢gcznym harmonogramie pracy w ramach projektu Lo-

kalny Animator Sportu uwzglednia Pan/i zaje¢cia klubow sportowych?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Osoby pracujace w latach 2021 lub 2022 jako animatorzy najczgsciej staraty si¢ organi-
zowac regularne zajecia (95,4% badanych), 89,8% osob stawiato na organizacje imprez spor-
towo-rekreacyjnych. Najrzadziej (55,8% badanych) wiaczali si¢ w organizacj¢ imprez ogdlno-
polskich. Wsréd osob, ktore w powyzszych latach nie pracowaly jako animator w programie
LAS najwigcej badanych wybrato organizacje regularnych zajec (90,7%). Najmniejszy odsetek

wybrat wlaczanie si¢ w organizacje imprez o zasiegu ogolnopolskim (21,7%).

0,
wspoétorganizowanie szkolnych imprez sportowych 5219 82,5%
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o | ) 3
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mTak ®Nie mOgoétem

Rys. 41. Czy pracowal Pan/i wczesniej (w roku 2021 lub 2022) w charakterze Lokalnego
Animatora Sportu? (wg. rodzaju zajec)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Z dziedzin sportowych najwigkszym zainteresowaniem ws$rdd Lokalnych Animatorow
Sportu pracujacych w roku 2021 lub 2022 cieszyta si¢ pitka nozna (96,8%). Osoby nie pracu-
jace takze podaly pitke nozng jako najpopularniejsza dyscyplina sportu (95,3%). Najmniejsze
zainteresowanie przypadio rugby TAG (2,4%).
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Rys. 42. Jakie dyscypliny sportu sa preferowane przez Pana/ia jako Lokalny Animator
Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Pitka nozna byla dyscypling, ktora najczesciej oferowali Lokalni Animatorzy Sportu
pracujacy w latach 2021 lub 2022, dyscypling te deklarowato 97,3% animatorow. Osoby nie
pracujace w tych latach takze wybraly pitke nozna (96,1%), najmniejsze zainteresowanie po-

nownie w obu grupach przypadio rugby TAG (odpowiednio 7,8% i 3,9%).
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Rys. 43. Jakie dyscypliny sportu oferuje Pana/i jako Lokalny Animator Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Lokalni Animatorzy Sportu pracowali najczesciej z grupami dzieci w przedziale wieku
9-12 lat (91,2%) oraz 12-15 lat (86,1%), podobnie rozktada si¢ to w przypadku osob, ktore nie
pracowaty w latach 2021 oraz 2022, dzieci 9-12 lat — 92,3% oraz 12-15 lat — 90,0% odpowiedzi.
Najrzadziej praca odbywata si¢ z dorostymi powyzej 60 lat.
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Rys. 44. Z jakimi grupami wiekowymi pracuje Pan/i realizujac projekt Lokalny Anima-
tor Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Lokalni Animatorzy Sportu najczg$ciej wspoOlpracowali ze szkotami podstawowymi
(95,3% odpowiedzi) oraz klubami sportowymi (93,2% odpowiedzi). Lokalny samorzad miat

76,4% odpowiedzi. Najmniejsza wspotpraca odbywata si¢ z uczelniami wyzszymi. Uczelnie
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wyzsze takze byly najrzadziej wybierang odpowiedzig w przypadku osob, ktére nie pracowaty

jako animator programu LAS (3,1% odpowiedzi).
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Rys. 45. Z jakimi organizacjami wspolpracuje Pan/i jako Lokalny Animator Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Najczesciej Lokalni Animatorzy Sportu pracuja z nauczycielami (92,4% odpowiedzi)
oraz z trenerami lub instruktorami (93,3% odpowiedzi), najrzadziej natomiast wspotpracowali

z czynnymi sportowcami (58,0%) oraz bylymi sportowcami (58,1%).
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Rys. 46. Z jakimi osobami wspoélpracuje Pan/i jako Lokalny Animator Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Ponad 80% os6b odpowiedziato, ze do promowania projektu Lokalny Animator Sportu
korzystato z tzw. marketingu szeptanego. Kolejnym zrédlem pozyskania uczestnikoéw zajec
bylo informowanie pobliskich placoéwek oswiatowych i organizacji sportowych (73,2% bada-
nych). Trzecim, rownie istotnym medium byto zamieszczanie informacji na stronach interne-

towych (np. samorzadéw lokalnych, szkot).
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Rozsytanie wiadomosci tekstowych (SMS, e-mail) 45,7%— 55 5%

80,2%
Informowanie znajomych (marketing szeptan
jomych ( g szeptany) 76,7%
79,9%
59,0%
Materiaty reklamowe (np. plakat, ulotka, baner) 34,9%
56,9%

34,3%
Przekazywanie informacji lokalnym organizacjom pozarzadowych 27.1%
33,7%

14,3%
Przekazywanie informacji przez ogtoszenia parafialne 11,6%
14,0%
73,2%
Informowanie pobliskich placéwek o$wiatowych/ organizacji sportowych 66,7%
72,7%
67,3%
Informacje na portalach spotecznosciowych 59,7%
66,6%
72,2%
Informacje na stronach internetowych (np. samorzaddéw lokalnych, szkét) 58,9%
71,1%
0,8%
inaczej 0,8%
0,8%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

mTak mNie mOgdtem

Rys. 47. W jaki sposob pozyskuje Pan/i odbiorcow dzialan realizowanych w ramach pro-

jektu Lokalny Animator Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Podczas pracy jako Lokalny Animator Sportu z pomocy wolontariuszy korzystato 83%
0sOb. Osoby, ktore nie pracowaty w latach 2021-2022 odpowiedziaty odpowiednio: 55% ko-

rzystato z pomocy wolontariuszy, natomiast 45% nie korzystato z dodatkowego wsparcia.

189

100,0%



100%
0,
83% 81%

80%

55%
tak

Rys. 48. Czy przy realizacji projektu Lokalny Animator Sportu korzysta Pan/i z pomocy

60%

45%
40%
17% 19%

20%

0%

nie

HTak mNie mOgdtem

wolontariuszy?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Wsparcie dziatan w ramach projektu Lokalny Animator Sportu przez sponsorow uzy-
skalo 69% animatoréw. W przypadku osob, ktére nie pracowaty przy projekcie w latach 2021-

2022 nie udalo si¢ pozyskaé partneréw w przypadku 63% badanych.

100%
80% 69% o
66/’ 63%
60%

34%
|

40% 37% 31%

- . -
0%
tak

Rys. 49. Czy pozyskal Pan/i sponsorow, ktorzy wspieraja Pan/i dzialania wykonywane w

nie

EmTak mNie mOgdtem

ramach projektu Lokalny Animator Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Grupa 48% Lokalnych Animatoréw Sportu uwaza, ze na Orlik, na ktorym mieli okazj¢

pracowaé, uczeszczaly osoby dotknigte patologia rodzinng. Warto zaznaczy¢, ze 44%
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odpowiedziato nie wiem na to pytanie. W przypadku oséb, ktdre nie pracowaly w okresie 2021-

2022 odpowiedz twierdzaca udzielito 40% respondentow, 48% odpowiedziato nie wiem.

100%

80%

60% 48% 47%
0% ’ 44% 8% 44y
40%
20% 8% 12% 9%
|
o =1
tak nie nie wiem

mTak mNie mOgdtem

Rys. 50. Czy na Pan/i Orlik uczeszczaja osoby dotkni¢te patologia rodzinna?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ Lokalnych Animatoréw Sportu uwaza, ze zajecia sportowe
przyczyniaja si¢ do przeciwdziatania agresji / patologii rodzinnej (zdanie takie ma 93% osob).
Takie samo zdanie majg osoby, ktore nie wykonywaty pracy w latach 2021 lub 2022 (88%

0s0b).

100% 93%  ggy  93%

80%

60%

40%

20% 1% 3% 2% 5% 8% 6%

0% \ l ' N
tak nie nie wiem

EmTak mNie mOgdtem
Rys. 51. Czy uwaza Pan/i, ze zaj¢cia sportowe przyczyniaja si¢ do przeciwdzialania

agresji / patologii rodzinnej?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

191



Lokalni Animatorzy Sportu uwazaja takze, ze zajecia przyczyniajg si¢ do przeciwdzia-
tania agresji oraz patologii w$rod dzieci i mtodziezy (92,1% odpowiedzi badanych). Podobnie
uwaza 85% badanych, ktérzy nie wykonywali pracy jako animatorzy w projekcie LAS w okre-
sie 2021-2022.

100,0% 92.1% 91,4%
85%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 12%
09% 4%  12% 7,0% 7/4%
0,0% ) s | [ ] - [
tak nie nie wiem

mTak mNie mOgétem
Rys. 52. Czy uwaza Pan/i, ze Pana/i praca przyczynia si¢ do przeciwdzialania agresji /

patologii wsrod dzieci i mlodziezy?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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5.3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wyniki badania empirycznego
W badaniu najwigcej bylo 0sob z wojewddztwa wielkopolskiego (11% badanych). Woje-
wodztwa kujawsko-pomorskie, 16dzkie oraz mazowieckie osiagnelty wyniki powyzej 9%. Naj-

mniej liczebna byta grupa oséb z wojewodztwa opolskiego (zaledwie 1,8%).

0,
wielkopolski e 1 11,0%

kujaw sko-pomorsKi e | 7%
tédzkie mEEEEEEESSSSSSSSSSS———— O 4%
mazowieckie T 0 0%
lubelskie T 7 3%
zachodniopomorskie I — 7 4%
matopolskie I —TT——— 7, 4%
Slaskie T (0%
podkarpackie EEE———————— 0%
dolnoslgskie m——— 5 5%
warminisko-mazurskie T 4 6%
pomorskie I 4 4%
podlaskie mT———— 3 9%
lubuskie m———— 3 0%
Swietokrzyskie m—— 2 3%

opolskie m— 1 3%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

Rys. 53. Pochodzenie uczestnikow badania (wg. wojewodztw)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Ponad 66% badanych uznalo, ze dziatania Lokalnego Animatora Sportu nie sg inne pod-
czas wakacji i roku szkolnego, a 33% badanych uwaza, ze, to czy zaj¢cia odbywaja si¢ w czasie

roku szkolnego czy w wakacje ma znaczenie przy planowaniu aktywnosci.

100,0%
80,0% 66,9%
60,0%

40,0% 33,1%

20,0%

0,0%
tak nie

Rys. 54. Czy dzialania Lokalnego Animatora Sportu sa inne podczas wakacji i inne pod-

czas roku szkolnego?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Dziatalno$¢ na Orlikach skupiona jest gtéwnie na organizacji regularnych zaj¢¢. Tak
odpowiedziato 92% badanych. Réwnie waznymi aktywnosciami sg: organizacja rozgrywek

sportowych (89,4% odpowiedzi) oraz organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych (86% odpo-

wiedzi).
100,0% 92,0% 89,4%

90.0% 86,0%
80,0% 70,6%
70,0%
60,0%
50 0% 45,1%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

organizacja regularnych organizacja rozgrywek organizacja imprez wtiaczanie sie w organizacje wspotorganizowanie
zajec sportowych sportowo-rekreacyjnych imprez ogdlnopolskich szkolnych imprez
sportowych

Rys. 55. Jakie typy dzialan realizuja Orliki bedace pod Pana/i administracja?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Najczesciej uprawiang dyscypling sportu jest pitka nozna (100%). Na koszykoéwke oraz
siatkowke postawito ponad 50% badanych. Najmniejsze zainteresowanie przypadto rugby

TAG.

100%  100%
90%
80%

70%
58%

60% 55%
50%
40%
30%
30%
. 16%
20% 12%
10% . 2% 5%
0% — -
pitka nozna pitkareczna koszykéwka  siatkdowka lekkoatletyka tenis rugby TAG inne

Rys. 56. Jakie dyscypliny sportu sa preferowane w realizacji na Orlikach?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Najczesciej oferowang dyscypling sportu na Orlikach jest pitka nozna, 100% badanych odpo-
wiedziato w ten sposob. Najrzadziej oferowanym sportem jest rugby TAG — zaledwie 6% od-

powiedzi.

100%  100%

0,
90% 79%
80% 74%
70%
60% 51%
50%
o, 33%
40% 29%
30%
20% 13%
0,
10% 6% .
0% [ |

pitka nozna pitkareczna koszykdéwka  siatkdwka lekkoatletyka tenis rugby TAG inne

Rys. 57. Jakie dyscypliny sportu sa oferowane dla uczestnikow na Orlikach?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Lokalni Animatorzy Sportu najcze¢sciej pracuja z dzie¢mi w wieku 9-12 lat (95% odpo-
wiedzi) oraz 12-15 lat (94% odpowiedzi). Najmniej liczebng grupe stanowia dorosli powyzej

60 roku zycia (23% odpowiedzi).

100% 95% 94%
90% 84%
0, 0, 0,
2;8;; 62% 71% 70% 66%
60%
50%
40%
30% 23%
20%
10% l
0%
Dzieci w Dzieci w Dzieciw  Mfodziez 15- Mtodziez 18- Dorosli 22-35 Dorosli 35-60 Dorosli 60 +
wieku 4-9 lat wieku 9-12 lat wieku 12-15 18 lat 22 lat lat lat
lat

Rys. 58. Z jakimi grupami wiekowymi pracuja Lokalni Animatorzy Sportu na Orli-

kach?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Organizacjami, z ktérymi animatorzy wspolpracuja najczesciej sa szkoty podstawowe
oraz kluby sportowe. Najrzadziej wspolpracuja z uczelniami wyzszymi oraz innymi organiza-

cjami, ktére nie zostalty wymienione w pytaniu.

organizacje pozarzadowe |IEEEEEEEGGGGNGNGNGNGNGNGNGG—G—G— 33,9%
samorzadowe jednostki pomocnicze zajmujace si¢ sportem G 33,3%
lokalny samorzad GGG 73,1%
organizacje zrzeszajgce seniorow I 16,8%
organizacje zrzeszajace osoby niepefnosprawne I 12,2%
firmy/zaktady pracy I 40,9%
spétdzielnie mieszkaniowe N 7,8%
parafie IEEEEGGEENNNNNN 32 4%
zwigzki sportowe  IIEEIEEGEGGGNGNGNGNGNGNGNGG 34,5%
kluby sportowe GG  03,1%
wyzsze uczelnie mEl 5,1%

szkoty ponadpodstawowe GGG 49 4%

0,
szkoty podstawow e | 95,4%
przedszkola |G 48,5%
inne W 1,8%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Organizacje

Rys. 59. Z jakimi organizacjami wspolpracuja Orliki b¢dace w Pana/i zarzadzaniu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Zrédlem pozyskania osob do pracy jako Lokalny Animator Sportu byly samodzielne
zgloszenia 0sob chetnych. Polecenia i rekomendacje od innych takze byly do$¢ wazng droga po-

zyskania pracownikéw. Najmniejsza grupa to osoby z ogloszenia.

100,0%
80,0%
60,0% 40,5% 45,5%

2009 o 36,1%

,U7%
0,0% | —
z ogtoszenia (prasa, z rekomendacji / sam zgtosit sie do pracy moje wtasne inne
strony interentowe itp.) polecenia innych oséb poszukiwania /
przekonywanie os6b do
pracy

Rys. 60. Skad zostal przez Pan/ia pozyskany do pracy Lokalny Animator Sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Ponad 89% badanych odpowiedziato, Ze na terenie gminy nie wystgpuje Lokalny Ko-

ordynator Animatorow.

100,0% 89,7%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 10,3%
10,0%

tak nie

Rys. 61. Czy na terenie gminy wystepuje Lokalny Koordynator Animatorow?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Prawie 95% badanych odpowiedzialo, ze boiska Orlik bedace w Pana/i zarzadzie po-
wstaty w wyniku projektu Moje Boisko — Orlik 2012.

100,0% 94,9%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

5,1%

nie

Rys. 62. Czy boiska Orlik bedace w Pana/i zarzadzie powstaly w wyniku projektu Moje
Boisko - Orlik 2012?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Grupa 86% badanych twierdzi, ze Lokalni Animatorzy Sportu regularnie organizuja za-

jecia na Orliku lub poza Orlikiem (na innych obiektach).

100%
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20%

86%

6% 8%
10% \
0% I I
nie nie wiem

Rys. 63. Czy Lokalni Animatorzy Sportu regularnie organizuja zaj¢cia na Orliku lub

poza Orlikiem (na innych obiektach)?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Az 97% badanych odpowiedziato, ze w ich ocenie Lokalni Animatorzy Sportu dbaja
o Orliki w odpowiedni sposob, tylko 1% odpowiedzial, ze animatorzy nie wykazuja nalezytej sta-

ranno$ci przy dbaniu o obiekt.

100% 97%
90%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 1% 3%
nie nie wiem

Rys. 64. Czy Pana/i zdaniem Lokalni Animatorzy Sportu nalezycie (ze starannoscia)
dbaja o Orliki?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Na pytanie ,,Czy w jakikolwiek sposéb naktaniajg Panstwo Animatoréw do udziatu w
szkoleniach organizowanych przez operatora programu — Fundacj¢ Orty Sportu (FOS)?” twier-
dzaco odpowiedziato 63% badanych a 4% badanych odpowiedziato, ze nic nie wie o takich szko-

leniach.
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60%
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40%
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0%

34%
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|

nie nie wiem nic o takich szkoleniach

Rys. 65. Czy w jakikolwiek sposob naklaniaja Panstwo Animatorow do udzialu w szko-

leniach organizowanych przez operatora programu - Fundacj¢ Orly Sportu (FOS)?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Najwicksza grupa osob, ktore zaczety swoja przygode z programem Moje Boisko Orlik
lub Lokalny Animator Sportu rozpoczg¢ta dziatanie w 2012 roku (27,8% badanych). Najmniejsza
grupe reprezentuja osoby, ktore rozpoczety dziatania w latach 2006-2007 oraz 2018-2019 (w tych

4 latach liczebnos¢ grupy badanych wniosta ponizej 1%).
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27,8%

Rys. 66. Od ktorego roku sa Panstwo w programie Animator Moje Boisko Orlik lub Lo-

kalny Animator Sport?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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5.4. Uczestnicy programu Lokalny Animator Sportu — wyniki badania empirycznego
Najwicksza grupa badanych to m¢zczyzni, stanowia oni 76,4% calej populacji bada-

nych. Kobiety to 23,6% ankietowanych.
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mezczyzna kobieta

Rys. 67. Uczestnicy badani (podzial wg. plci)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Wsréd grup wiekowych najbardziej liczna to osoby w przedziale wieku 30-39 lat. Jest
to 25,1% badanych. Grupa 18-29 lat to 18,8% ankietowanych. Najmniejsza liczebno$¢ stanowig
osoby w wieku powyzej 59 lat (2,9%).
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Rys. 68. Uczestnicy badani (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Biorac pod uwage wojewodztwo, najwigksza grupe stanowia osoby z wojewoddztwa
podkarpackiego (15,7%) oraz kujawsko-pomorskiego (12,5%). Kazde z pozostatych wojewodztw
nie przekracza 10% biorac pod uwage grupe ankietowanych.
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Rys. 69. Uczestnicy badani (podzial wg. wojewodztw)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

W kazdej grupie wiekowej zdecydowana wigkszo$¢ zna osobe, ktora petni funkcje Lo-
kalnego Animatora Sportu. Warto zaznaczy¢, ze w grupie 50-59 i powyzej 59 lat wszyscy ankie-

towani odpowiedzieli, Ze znaja osobe zajmujaca si¢ organizacja zajec.

100,0% 97,2% 94,8% 94% 92,2% 93,1% 100,0% 100,0%
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ponizej 15 lat 15-17 lat 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat powyzej 59 lat

HTak H Nie
Rys. 70. Czy zna Pan/i osob¢ zajmujaca si¢ organizacja zaje¢c — jest to tzw. Lokalny Ani-

mator Sportu? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Praktycznie wszyscy badani uwazaja, ze Lokalni Animatorzy Sportu sg zaangazowani

w wykonywanie swojej pracy.
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B Tak m Nie

Rys. 71. Czy Pana/i zdaniem Lokalny Animator Sportu jest zaangazowany w wykony-
wanie swojej pracy? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Lokalni Animatorzy Sportu regularnie organizujg zajecia sportowe na Orlikach lub poza
nimi (na innych obiektach sportowych). Zdecydowana wigkszo$¢ badanych odpowiedziata, ze ani-
matorzy prowadza zajecia systematycznie. W przypadku oséb ponizej 15 roku zycia, 19% bada-

nych odpowiedzialo, ze nie wie czy takie zajgcia sg prowadzone w sposob regularny.
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mTak mNie mNiewiem

Rys. 72. Czy Lokalny Animator Sportu regularnie organizuje zaj¢cia na Orliku lub poza

Orlikiem (na innych obiektach)? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych uwaza, ze Lokalni Animatorzy Sportu nie

tylko prowadzg zaj¢cia na Orlikach, ale tez sprzataja go i porzadkuja.
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Rys. 73. Czy Lokalny Animator Sportu tylko prowadzi zaje¢cia? Czy tez poza zajeciami
sprzata i porzadkuje Orlika? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych uwaza, ze Lokalni Animatorzy Sportu z nale-

zyta starannos$cig dbaja o Orliki.
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Rys. 74. Czy Pana/i zdaniem Lokalny Animator Sportu nalezycie (ze starannoscia) dba o

Orlika? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Ankietowani uwazaja, ze zajecia na Orlikach odbywaja si¢ w sposob regularny, biorac

pod uwage wszystkie grupy wiekowe, srednio ponad 92% ankietowanych ma takie zdanie.
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Rys. 75. Czy zajecia na Orliku odbywaja si¢ regularnie? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Z dyscyplin sportowych najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ pitka nozna. W gru-
pie najstarszej warto podkresli¢ wage takich dyscyplin jak siatkéwka oraz koszykéwka (odpo-
wiednio 70,8% oraz 62,5% odpowiedzi badanych).

100,0% 86,4%

85,49 83,1
| '%£2%81,4%

32% 91,7%

’

90,0%

80,0%

70,8%
0,

70,0% 62,5%

54,3%
49,0% 20,5%
44,3%4) oz 44,8%

60,0%

50,0%

42,4%

40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
pitka nozna siatkdwka koszykowka tenis

mponizej15lat m15-17 lat m18-29 lat 30-39lat m40-491at m50-59 lat mpowyzej59 lat

Rys. 76. Najpopularniejsze uprawiane dyscypliny sportu? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Najrzadziej uprawianymi dyscyplinami sportu sg lekkoatletyka, pitka rgczna, rugby
TAG. Odpowiedz lekkoatletyka wybrato najwigcej oséb w grupie wiekowej 15-17 lat. Z kolei

pitke reczna najwigcej razy zaznaczyta grupa wiekowa ponizej 15 lat.
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Rys. 77. Najmniej popularne uprawiane dyscypliny sportu? (podzial wg. wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Najczesciej uprawiang dyscypling sportu jest bez watpienia pitka nozna, §rednio 87,7%

badanych w kazdej grupie wiekowej wskazato wiasnie te dyscypling sportu.
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Rys. 78. Jaka dyscyplina sportu jest Pan/i zdaniem najczesciej uprawiana na Orliku?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Najrzadziej uprawianymi dyscyplinami sportu wérdéd badanych sg lekkoatletyka, pitka
reczna oraz rugby TAG. Ponizej 2% badanych w poszczegolnych grupach wiekowych wska-

zato te dyscypliny.
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Rys. 79. Jaka dyscyplina sportu jest Pan/i zdaniem najczesciej uprawiana na Orliku?

cz.2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Animatorzy daja mozliwos$¢ uprawiania innych dyscyplin sportu niz te, ktdre proponuje
animator. W zalezno$ci od grupy wiekowej, odsetek osob, ktore uwazajg inaczej jest na poziomie

okoto 7,3% i mnie;.
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ktére proponuje animator
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Rys. 80 Czy Lokalny Animator Sportu narzuca dyscypliny uprawiane na Orliku, czy tez
jest mozliwos¢ uprawiania innych dyscyplin sportu?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Najwiecej osob, ktore uprawiaja dang dyscypline sportu takze poza Orlikiem, odnoto-

wano w grupie 15-17 lat. Najmniejsza grupa osob, ktore uprawiaja sport poza Orlikiem to grupa

50-59 lat.
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Rys. 81. Czy uprawia Pan/i preferowana przez siebie dyscypling sportu poza Orlikiem?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Najmtodsze grupy badanych uczestnicza w zajgciach czg$ciej niz 2 razy w tygodniu.

Warto zaznaczy¢, ze od grupy 30-39 lat czestotliwo$¢ ta zmienia si¢ w kierunku 2 razy w tygodniu.

Grupa 30-39 na zblizonym poziomie uczestniczy w zajeciach czesciej niz 2 razy w tygodniu

12 razy w tygodniu.
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Rys. 82. Jak czesto uczestniczy Pan/i w roznych formach zaje¢ (nie tylko zorganizowa-

nych — rowniez indywidualnie) na boiskach Orlik?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Najwiecej badanych poswigca jednorazowo na zajecia na Orliku od 1 do 2 godzin, naj-
mniej badanych we wszystkich grupach wiekowych wybrato odpowiedz do 30 minut. Najliczniej-

sza grupa badanych w przypadku powyzej 2 godzin to osoby w przedziale wieku 15-17 lat.
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Rys. 83. Ile czasu jednorazowo poswi¢ca Pan/i na zajecia na boiskach Orlik?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

5.5. Wnioski z badania

Whioski z badania dotyczacego programu Lokalny Animator Sportu za lata 201712018
wykonane na probie Lokalnych Animatoréw Sportu, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
uczestnikow zaje¢ sportowych na boiskach Orlik 2012 wskazujg bardzo ciekawe i istotne ten-
dencje, zwigzane z funkcjonowaniem wyzej wymienionych obiektow, ktore powinny by¢
wziete pod uwage przez Ministerstwo Sportu i Turystyki przy wdrozeniach nowych programéw
sportowych w zakresie sportu powszechnego oraz skierowanych do dzieci i mtodziezy oraz

seniorow w wieku 60+.
Animatorzy sportu
1. Geograficzne rozmieszczenie

Badanie wykazato, ze najwigcej animatorow sportu pracujacych w latach 2017-
2018 pochodzi z wojewodztwa wielkopolskiego. Takie wskazanie moze wynika¢ z roz-
budowane;j sieci boisk Orlik 2012, jakie wybudowane zostaly przed Mistrzostwami Eu-
ropy w Pitce Noznej w Polsce. Z danych Ministerstwa Sportu i Turystyki wynika, ze

regionem o najwigkszym potencjale sportowym boisk Orlik jest wtasnie Wielkopolska
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z 299 obiektami. Jest to wigc tym samym obszar wojewddztwa, ktére powinno pozy-
skiwac jak najwiecej srodkow centralnych na funkcjonowanie swoich obiektow i reali-

zacj¢ programow sportowych.

Najmniejszym potencjatem obiektéw Orlik 2012 cieszy si¢ wojewddztwo opol-
skie stad tez najmniej animatoréw pochodzito z tego wojewddztwa (22% odpowiedzi
,»Tak”). Takich boisk w wojewodztwie Opolskim zlokalizowanych jest zaledwie 57
1 wojewddztwo to stanowi drugi po wojewddztwie §wietokrzyskim region z najmnie;j-

szym potencjalem boisk wielofunkcyjnych w Polsce.
Demografia

Badanie wykazato, ze az 91% animatoréw to me¢zczyzni, a tylko 9% to kobiety.
Wskazuje to na znacznie wigksze zaangazowanie w rozwoj sportu me¢zczyzn, ktdrzy nie
petnia roli rodzicielskiej 1 zajmuja si¢ zapewnieniem $rodkdw do Zycia, podczas gdy
kobiety moga wychowywac¢ dzieci i zdecydowanie rzadziej decyduja si¢ na podejmo-
wanie pracy w sporcie, gdzie zwyczajowo przebywa si¢ dlugie godziny, zaréwno pod-
czas zaje¢ w tygodniu, jak i weekendowych. Co wigcej, zajecia na obiektach sporto-
wych Orlik wymagaja pracy na zewnatrz, zarowno podczas upaldow, jak i niekorzystne;j

pogody, co jest duzo czgdciej akceptowane przez mezczyzn niz przez kobiety.

Demografia na obiektach sportowych Orlik wérdd animatorow wskazuje na to,
ze najliczniejsza grupa wiekowa sa osoby miedzy 30-39 rokiem zycia, a najmniejsza
grup¢ stanowia animatorzy w przedziale wiekowym 18-29 lat (81%). Sytuacja taka
moze wynika¢ z faktu, ze praca na Orliku wymaga po§wigcenia oraz odpowiedzialno$ci
za powierzone mienie przez jednostke samorzadu terytorialnego, bedacej pracodawca

animatora.
Rodzaje zaje¢é

Z racji tego, ze glownym celem funkcjonowania obiektow Orlik 2012 jest krze-
wienie kultury fizycznej, to animatorzy programu Lokalny Animator Sportu w wigk-
szo$ci organizowali regularne zajgcia oraz imprezy sportowo-rekreacyjne. Takie dzia-
tania wpisuja si¢ w rolg, ktdra zostala przypisana do obiektéw Orlik, czyli zapewnienia
spoleczenstwu bezptatnego dostepu do nowoczesnych obiektéw sportowych, na kto-

rych lokalny samorzad organizuje aktywnosci fizyczne.
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Niestety ze wzglgdu na wcigz zbyt mate zasoby finansowe oraz ograniczone
srodki budzetowe, zarowno gmin, jak i Ministerstwa Sportu 1 Turystyki nieliczne grono
animatoréw angazowato si¢ w organizacj¢ imprez ogoélnopolskich, ktore wymagaja ko-
ordynacji centralnej oraz znacznych naktadow finansowych. Pomimo malego zaanga-
zowania w imprezy centralne, wskazane wydaje si¢ podejmowanie takich inicjatyw w
ramach funkcjonowania komorek zarzadzajacych §rodkami na rozwdj sportu w kraju,
gdyz oprocz lokalnej oferty sportowej, imprezy krajowe moga wspiera¢ dziatania pro-

wadzone lokalnie.
. Preferowane i oferowane dyscypliny sportowe

Wciaz najbardziej popularng dyscypling sportowa oferowang na obiektach Orlik
2012 jest pitka nozna. Jest to spowodowane tym, iz pitka nozna jest wcigz najbardziej
popularnym sportem w Polsce, a same obiekty zostaly wybudowane jako zachg¢ta do
grania w pitke nozng przez spoleczenstwo przed Euro 2012. Sama organizacja boisk
Orlik wskazuje rowniez jako gtowne i centralne miejsce boisko do pitki noznej ze

sztuczng murawa, na ktorej mozna podejmowac aktywnosci 365 dni w roku.

Najmniejsze zainteresowanie wzbudzato rugby TAG (24%), prawdopodobnie
ze wzgledu na fakt, iz dyscyplina ta dopiero wchodzita na Orliki w latach 2017 1 2018
1 byla promowana przez Polski Zwigzek Rugby dopiero pod koniec 2018 i na poczatku
2019 roku wspdlnie z Fundacja Orly Sportu, ktora byta operatorem rzagdowego projektu
Lokalny Animator Sportu.

Grupy wiekowe uczestnikow

Wisrdd grup najczesciej wystepujacych na Orlikach, z ktorymi Animatorzy mieli
najczestszy kontakt byty dzieci w wieku 9-12 lat oraz 12-15 lat. Jest to grupa mtodziezy
szkolnej, zarowno ksztatcenia podstawowego, jak i1 $redniego, ktore oprocz zaje¢ WF,
najczesciej z racji wolnego czasu 1 uczestnictwa w roznych zorganizowanych formach

sportowych, korzystaja z obiektow wielofunkcyjnych, realizujac swoje pasje i hobby.

Nadal, pomimo wielu programow skierowanych do 0s6b powyzej 60 roku zycia,
aktywizacja tej grupy mieszkancow Polski nie jest tatwa. Stad tez animatorzy najrza-
dziej pracowali z dorostymi powyzej 60 lat, co pomimo najmniejszego wskazania i tak
powinno by¢ docenione, ze wzgledu na cheé znalezienia przestrzeni dla seniorow,

w ktorej mogliby czu¢ si¢ bezpiecznie oraz mogliby realizowaé swoje pasje sprzed lat
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oraz wspiera¢ wielopokoleniowe przekazywanie swoich zamitowan do uprawiania

sportu.
. Wspolpraca z innymi organizacjami

Najczesciej Lokalni Animatorzy Sportu wspotpracowali ze szkotami podstawo-
wymi oraz klubami sportowymi, co wydaje si¢ zdecydowanie oczywista grupa odbior-
coéw ustug $wiadczonych przez Orliki. W zdecydowanej wigkszosci obiekty te zlokali-
zowane s3 przy szkolach, jako sportowa infrastruktura, wspierajaca sale i hale gimna-
styczne w szkotach, w ktorych po zajeciach lekcyjnych prowadzone sg dziatalno$ci

przez lokalne kluby sportowe.

Najrzadziej wspolpracowano z uczelniami wyzszymi, co moze wskazywac, iz
podczas studiow mtodzi ludzie porzucaja aktywnos$¢ sportowa, a tylko nieliczni reali-
zuja ja w ramach zaje¢ sportowych, przewaznie prowadzonych przez stowarzyszenia
Akademickich Zwigzkow Sportowych. Warto wskaza¢ w tym miejscu duze pole do ak-
tywizacji lokalnych uczelni wyzszych, ktére moglyby przygotowaé programy dla
obiektéw Orlik i obstugiwac je przy wsparciu swoich studentéw, dla dobra catej lokal-

nej spolecznosci.
Promocja projektu

Mimo $rodkéw przeznaczanych na promocj¢ programu Lokalny Animator
Sportu przez Fundacj¢ Orty Sportu operatora wyznaczonego przez Ministerstwo Sportu
1 Turystyki, wcigz lokalne samorzady wydaja zbyt male $rodki i angazuja zbyt mate
zasoby, aby prawidlowo promowac¢ aktywnosci realizowane na obiektach Orlik 2012.
Najczestsza formg promocji byt marketing szeptany oraz informowanie pobliskich pla-
cowek oswiatowych i1 organizacji sportowych, co przynosito wymierne efekty rosnace;j

z roku na rok liczby oséb korzystajacych z obiektow.
. Wsparcie i sponsorzy

Bez wsparcia wolontariuszy oraz dodatkowych $srodkoéw sponsorskich, obiekty
Orlik 2012 nie funkcjonowalyby tak dobrze jak miato to miejsce w latach 2017-2018.
Warto wskaza¢, iz 83% animatoréw korzystalo z pomocy wolontariuszy, a 69% anima-

torom udalo si¢ pozyskaé sponsoréw wspierajacych ich dziatania.
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Jednostki samorzadu terytorialnego

1.

Geograficzne rozmieszczenie

Podczas badania wykonanego w ramach jednostek samorzadu terytorialnego
najwigcej uczestnikéw pochodzito z wojewddztwa wielkopolskiego (11%), a najmnie;j
z wojewodztwa opolskiego (1.8%), co podobnie jak w przypadku animatoréw odnosi
si¢ do liczby obiektéw sportowych w danym regionie, gdzie Wielkopolska jest regio-
nem o najwigkszej liczbie obiektow Orlik 2012, a wojewodztwo opolskie zajmuje prze-
dostatnie miejsce pod wzgledem liczby wybudowanych i obstugiwanych obiektéw

w kraju z liczbg 57 obiektow.
Rodzaje dzialan na Orlikach

Przeprowadzone badanie wsérdd pracownikow JST wskazuje na dzialania sku-
piajace si¢ gtownie na organizacji regularnych zajec (92%) oraz organizacji rozgrywek
sportowych, co niewatpliwie jest pozytywnym trendem, zapewniajacym uczestnikom
zaje¢ stalg mozliwo$¢ korzystania z obiektow Orlik 2012, zaréwno w formie zajeé jak
i rywalizacji sportowej, wynikajacej z roli jakg pelnig wielofunkcyjne obiekty sportowe

wybudowane przed EURO 2012.
Preferowane dyscypliny sportowe

Wykonane badanie w jednostkach samorzadu terytorialnego wskazato, ze naj-
cze¢$ciej uprawiang i oferowang dyscypling sportowa byla pitka nozna. Wyniki pokry-
waja si¢ z badaniem wykonanym ws$rdd Lokalnych Animatorow Sportu. Pitka nozna
wcigz jest najbardziej popularng dyscypling sportu uprawiang przez dzieci i mlodziez.
Wskazuje na to liczba klubow pitki noznej, ktore bardzo chetnie wykorzystuja obiekty
sportowe Orlik 2012 jako miejsce funkcjonowania dziatalnosci sportowej, ze wzgledu
na bardzo dobrg infrastrukture, o ktorg dbaja JST. Najmniejsze zainteresowanie wzbu-
dzato rugby TAG (6%), co ponownie potwierdza trend rozpoznany wsrod Lokalnych

Animatoréw Sportu.
Grupy wiekowe uczestnikow

Wsrod pracownikow JST stwierdzono, Ze na obiektach Orlik 2012 najczesciej
pracowano z dzie¢mi w wieku 9-12 lat (95%) oraz 12-15 lat (94%). Wskazuje to, ze
JST dbaja o rozwoj sportu wsérdd dzieci i mlodziezy, co ma wspieraé przeciwdziatanie

problemom alkoholowym i aktywizowa¢ dzieci i mtodziez do uprawiania sportu. Wyzej
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wymieniony wynik powinien tez pozytywnie przyczynia¢ si¢ do przeciwdzialania pro-
blemom zdrowotnym, takim jak otyto$¢ wsrod najmtodszych cztonkow lokalnych spo-
tecznos$ci. Jednoczesnie najmniejsza grupa to dorosli powyzej 60 lat (23%). Wcigz
wsrod grupy senioréw zajecia na obiektach sportowych Orlik sg w mniej popularne, co

jednak zmienia si¢ z roku na rok. Wynik 23% jest obiecujacy na przysztos¢.
. Wspolpraca z innymi organizacjami

Wynik badania JST w zakresie wspolpracy z innymi organizacjami pokrywa si¢
z tym wykonanym wsrdd Lokalnych Animatoréw Sportu. Najczesciej wspotpracowano
ze szkolami podstawowymi oraz klubami sportowymi. Najmniej intensywna byta

wspotpraca z uczelniami wyzszymi.
Zarzadzanie i koordynacja

Negatywnym czynnikiem wskazanym w badaniu jest brak Lokalnego Koordy-
natora Animatorow, takiej odpowiedzi udzielito 89% badanych. Moze to wskazywac na
brak koordynacji dziatan realizowanych w danej gminie na obiektach sportowych. Pro-
wadzi to zarowno do realizacji nieskoordynowanych dziatan oraz do zajmowania obiek-
tow przez identyczne dyscypliny sportowe, co w efekcie prowadzi do marginalizacji
innych zaje¢¢ niz np. pitka nozna, ktéra odznacza si¢ zdecydowanie najwyzszym indek-
sem uprawiania jej na obiektach Orlik. Pracownicy JST wskazali, iz 95% boisk Orlik
powstato w ramach projektu ,,Moje Boisko — Orlik 2012”, co pokazuje, ze finansowanie
zewnetrzne ma ogromny wpltyw na budowe nowej infrastruktury sportowej. Obiekty
Orlik 2012 zostaly wybudowane przez JST we wspotpracy z Urzedami Marszatkow-
skimi oraz Ministerstwem Sportu i Turystyki. Pokazuje to, iz zachety w postaci srodkow
celowych na infrastrukture sportowa sa w Polsce jedynym bodzcem dla JST do angazo-

wania swoich wtasnych §rodkow na tworzenie infrastruktury sportowe;.
Organizacja zajec¢ i dbanie o obiekty

Utrzymanie obiektow sportowych ma bardzo duzy wptyw na ich trwato$¢ oraz
bezpieczenstwo uzytkujacych je dzieci, mtodziezy, dorostych oraz senioréw. W bada-
niu przeprowadzonym wsrdd pracownikow JST odpowiedzialnych za obiekty sportowe
Orlik 2012 wskazano, ze az 86% animatorow regularnie organizuje zaje¢cia na Orlikach
lub innych obiektach sportowych, a 97% respondentéw uwaza, ze animatorzy dbaja

o Orliki w odpowiedni sposéb. Srodki inwestowane przez JST maja tu rowniez swoje
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odzwierciedlenie, gdyz duza liczba zaje¢, jak i odpowiednie dbanie o obiekty sportowe
ma swoje efekty w zuzyciu obiektow, ktérych trwatos¢ zaplanowana zostata na ok.
10 lat. Im lepsze wsparcie JST 1 wigksza dbato$¢ o obiekt sportowy przez animatora,
tym mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, iz dluzsza bedzie zywotno$¢ takiego obiektu,

pomimo jego intensywnej eksploatacji.
8. Szkolenia i rozwoj

Jednym z bardzo pozytywnych trendow, zauwazonym podczas badania, jest to,
ze 63% jednostek samorzadu terytorialnego naktania animatoréw do udziatu w szkole-
niach organizowanych przez Fundacj¢ Orly Sportu (FOS), bgdaca operatorem rzado-
wego projektu Lokalny Animator Sportu. Jest to istotny element strategii poprawy ja-
kosci zaje¢ sportowych oraz wsparcia dla animatoréw sportu. Szkolenia realizowane
przez FOS dostarczaja animatorom niezbednych umiejetnosci, zarowno w obstudze
obiektow Orlik 2012, jak i prowadzeniu zaj¢¢ i urozmaicaniu dyscyplin sportowych
oferowanych na obiektach. Szkolenia prowadza réwniez do podnoszenia standardow
edukacyjnych oraz wymiany do$wiadczen i budowania sieci kontaktow pomiedzy ani-
matorami oraz do wymiany informacji i pomystéw. Szkolenia wptywaja réwniez na
podnoszenie motywacji wsrod Lokalnych Animatoréw Sportu i wsparciu ich w rozwoju

kariery zawodowe;.
Uczestnicy zajec sportowych
1. Dzialania i aktywnoSci

Waznym glosem w badaniu byly odpowiedzi samych uczestnikow dziatan pro-
wadzonych na obiektach Orlik 2012. Ponad 66% uczestnikow uwaza, ze dziatania Lo-
kalnego Animatora Sportu sg takie same podczas wakacji i roku szkolnego. Wskazuje
to na duze zaangazowanie animatoréw nie tylko podczas roku szkolnego, kiedy dzieci,
mlodziez i dorosli oraz seniorzy korzystaja licznie z obiektu. Waznym momentem jest
okres wakacyjny, kiedy dzieci i mtodziez maja wigcej wolnego czasu. To wiasnie w tym
okresie istotne jest wlasciwe zagospodarowanie czasu wolnego i organizacja zaje¢ spor-
towych, ktére odciagaja mtodych od pokus oraz uzywek i w zorganizowany i bez-

pieczny sposob organizuja czas wolny.

215



2. Efekty spoleczne

Uczestnicy zaje¢ w zdecydowanej wigkszosci (93%) uwazaja, ze zajecia spor-
towe przyczyniajg si¢ do przeciwdzialania agresji i patologii rodzinnej. Zaj¢cia na Orlikach
przyczyniaja si¢ do poprawy relacji rodzinnych, tworzenia bezpiecznej przestrzeni, wzmac-
niania wartos$ci spotecznych oraz wsparcia emocjonalnego i budowania spolecznosci lokal-

nej.

Powyzsze wnioski wskazuja na aktywne zaangazowanie animatorow sportu i jed-
nostek samorzadu terytorialnego w promowanie aktywnosci fizycznej, wspotprace z lokal-
nymi organizacjami oraz dbato$¢ o odpowiednie warunki na boiskach Orlik 2012. Istnieje
réwniez szerokie wsparcie spoleczne dla dziatan, majacych na celu przeciwdziatanie pato-

logiom spotecznym poprzez sport.
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ZAKONCZENIE

Gléwnym celem niniejszej rozprawy byto zbadanie ekonomicznych aspektow funkcjo-
nowania sportu w Polsce na przyktadzie programu Lokalny Animator Sportu, jaki realizowany
jest na obiektach ,,Orlik 2012 w Polsce. Program ten odgrywa istotng role w aktywizacji spo-
tecznosci lokalnych oraz rozwoju infrastruktury sportowej. Jak przedstawiono w pracy, sport
taczy ze soba wiele aspektow zycia codziennego zaczynajac od ekonomii przez finanse, zdro-
wie publiczne, polityke czy aspekty infrastruktury komunikacyjnej czy sportowej i hotelowej a
takze ustugi. Analiza programu LAS pozwala rowniez na zidentyfikowanie zrodet dochodu w
Polskim sporcie. Badanie aspektéw finansowania sportu dostarcza bowiem informacji na temat
rynku pracy i procentu PKB generowanego przez dziatalno$¢ sportowa w Polsce. Nalezy zau-
wazy¢, iz praca ta wypeknila swoistg luke¢ w literaturze dotyczacej ekonomii sportu, stanowigc
wazny wktad w rozwdj badan naukowych w tej niedostatecznie eksplorowanej dziedzinie. Co
wigcej, dzigki analizie programu Lokalny Animator Sportu, praca nie tylko wzbogacita do-
stepne zrodta wiedzy, ale takze stworzyla podstawy do dalszych badan nad ekonomicznymi

aspektami sportu w Polsce.

Kluczowym elementem pracy byty sformutowane we wstepie hipotezy badawcze doty-
czace zar6wno wzrostu inwestycji w infrastrukturg sportowa na poziomie lokalnym, ktore to
wraz z programem Lokalny Animator Sportu przyczyniajg si¢ do zwigkszenia przychodéw z
turystyki sportowej i generowaniem nowych ciekawych miejsc pracy nie tylko dla mtodych
0sob konczacych studia, ale i dla os6b 30-39 lat. Wskazanie, ze program LAS ma pozytywny
wplyw na aktywno$¢ fizyczng mieszkancéw na poziomie lokalnym ma mocno zakorzenione
podstawy w pracy zarowno animatorow jak i lokalnych samorzadow, ktore finansuja w gtéwne;j
mierze dziatalno$¢ obiektow ,,Orlik 2012”. Te dzialania przektadaja si¢ na wzrost liczby wy-
darzen sportowych, co zostato zauwazone w niniejszej pracy. Wigksza liczba imprez sporto-
wych przektada si¢ na wzrost wydatkdw mieszkancow na produkty i ushugi sportowe, co sty-
muluje i pobudza lokalng gospodarke. Istotnym elementem dziatalno$ci programu Lokalny
Animator Sportu jest rowniez rozwoj talentow sportowych, ktore przektadaja si¢ na pozycje
danego regionu w rywalizacji sportowe;j. Ostatecznie Trzeba zauwazy¢, ze §rodki publiczne jak
1 prywatne inwestowane w program Lokalny Animator Sportu przynosza zwrot spoteczno-eko-
nomiczny niewspoimiernie wigkszy niz inne inicjatywy sportowo-rekreacyjne czy promocja

turystyki.
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Weryfikacja hipotez badawczych:

Hipoteza 1: Wzrost inwestycji w infrastrukture sportowa na po- | Zweryfikowana  pozy-
ziomie lokalnym, wspierany programem Lokalny Animator | tywnie
Sportu, przyczynia si¢ do zwickszenia przychodow z turystyki

spotowej i generowania miejsc pracy w danym regionie.

Hipoteza 2: Program Lokalny Animator Sportu ma pozytywny | Zweryfikowana  pozy-
wplyw na aktywno$¢ fizyczng mieszkancéw na poziomie lokal- | tywnie
nym, co przektada si¢ na obnizenie kosztow zwigzanych z opieka

zdrowotng

Hipoteza 3: Wzrost liczby wydarzen sportowych w ramach | Zweryfikowana  pozy-
sportu amatorskiego w danym regionie przektada si¢ na zwigk- | tywnie
szenie przychodow ze sprzedazy sprzgtu sportowego, reklamy i

sponsoringu, co stymuluje gospodarke lokalna.

Hipoteza 4: Istnieje pozytywny zwiazek migdzy inwestycjami w | Zweryfikowana  pozy-
sport mtodziezowy na poziomie lokalnym a rozwojem talentow | tywnie
sportowych 1 sukcesami w sporcie krajowym, co wptywa na re-

putacje regionu.

Hipoteza 5: Srodki publiczne inwestowane w program Lokalny | Zweryfikowana  pozy-
Animator Sportu przynosza wyzszy zwrot spoteczno-ekono- | tywnie

miczny w poréwnaniu z innymi inicjatywami publicznymi np.

promocja turystyki.

Na potwierdzenie hipotezy 1 nalezy wskaza¢ zatrudnienie blisko 3600 Lokalnych Ani-
matoréw Sportu w 16 wojewddztwach Polski oraz skale projektu, ktory w latach 2018 1 2019
dofinansowany zostat z Ministerstwa Sportu i Turystyki kwotg 46 mln zt. Jesli chodzi o tury-
styke sportowa to poprzez organizacj¢ rozgrywek oraz imprez sportowych na obiektach ,,Orlik

2012” turystyka zwigzana z tymi obiektami rozkwitta.

Program Lokalny Animator Sportu rzeczywiscie ma pozytywny wpltyw na aktywnos¢
fizyczna mieszkancoOw na poziomie lokalnym, co w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do
obnizenia kosztéw zwigzanych z opieka zdrowotng. Poprzez organizowanie wydarzen sporto-
wych, warsztatow 1 innych inicjatyw, animatorzy sportu angazuja spotecznos$¢ do regularnej

aktywnosci fizycznej. Takie intensywne dzialania sprzyja poprawie ogolnego stanu zdrowia.
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Regularne uprawianie sportu przez dzieci, mtodziez oraz dorostych i senioréw zmniejsza ry-
zyko wystapienia chorob cywilizacyjnych, takich jak otylo$¢, choroby serca czy cukrzyca, co
bezposrednio wplywa na mniejsze obcigzenie systemu opieki zdrowotnej. Badania pokazuja,
ze inwestowanie w promocj¢ aktywnosci fizycznej wsérdd spotecznosci lokalnych przyczynia
si¢ do dlugofalowych oszczednos$ci w kosztach leczenia, zmniejszajac zapotrzebowanie na

ustugi medyczne zwigzane z chorobami wynikajacymi z braku ruchu.

Hipoteza 3 zostata pozytywnie zweryfikowana w konteks$cie programu Lokalny Ani-
mator Sportu. Zauwazalny wzrost liczby wydarzen sportowych organizowanych w ramach
sportu amatorskiego w danym regionie rzeczywiscie prowadzi do zwigkszenia przychodow z
r6znych zrédet, takich jak sprzedaz sprzetu sportowego, reklama i sponsoring. Lokalne imprezy
sportowe przyciagaja nie tylko uczestnikoéw, ale i widzoéw, co stwarza popyt na produkty zwig-
zane z aktywno$cig fizyczna, a takze na przestrzen reklamowa i mozliwo$ci sponsoringowe, co
potwierdza zaangazowanie ogoélnopolskich podmiotow gospodarczych takich jak Orlen,
Energa czy Tauron, a takze lokalnych przedsigbiorcow, ktdrzy inwestuja Srodki sponsorskie w
lokalne rozgrywki sportowe organizowane na obiektach Orlik. Efekt ten stymuluje gospodarke
lokalna, wspierajac mate firmy i generujac dodatkowe dochody, ktore moga by¢ reinwestowane

w rozwdj infrastruktury sportowej oraz innych dziatan spotecznych.

Pozytywny zwigzek migdzy inwestycjami w sport mlodziezowy a rozwojem talentow
sportowych, znajduje potwierdzenie w przyktadzie sportowca, ktory wywodzi si¢ z programu
Orlik, a pozniej trafit do reprezentacji Polski. Jednym z takich przyktadow jest Kamil Pigt-
kowski, ktory rozpoczat swoja karier¢ na obiektach sportowych w ramach programu Orlik.
Dzigki wsparciu lokalnych inicjatyw sportowych i inwestycjom w infrastruktur¢ mtodziezowa,
Kamil rozwingt swoje umiejetnosci, ktdre pozwolity mu na dalszy rozwdj i ostateczny awans
do reprezentacji Polski w pitce noznej. Tego typu przyktady pokazuja, jak inwestowanie w
sport mlodziezowy na poziomie lokalnym moze skutkowaé nie tylko indywidualnymi sukce-
sami sportowcow, ale takze przyczyniac si¢ do poprawy reputacji regionu, ktory staje si¢ koja-

rzony z produkcja topowych sportowych talentow.

Hipoteza 5 zostata pozytywnie zweryfikowana. Srodki publiczne inwestowane w pro-
gram Lokalny Animator Sportu przynosza wyzszy zwrot spoteczno-ekonomiczny niz inne ini-
cjatywy, takie jak promocja turystyki. Program angazuje lokalne spolecznosci, wspiera rozwdj

talentoéw sportowych oraz przyciagga inwestycje i sponsoréw, co generuje dtugofalowe korzysci
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dla gospodarki i zdrowia publicznego. Inwestycje te majg rowniez pozytywny wplyw na inte-

gracje¢ spoleczng i aktywizacj¢ mieszkancow.

Niniejsza rozprawa doktorska skupita si¢ na 5 istotnych elementach jakie maja znacze-
nie dla prawidlowego funkcjonowania programu Lokalny Animator Sportu. Pierwszym z nich
byta rola i znaczenie sportu w konteks$cie gospodarki narodowej, gdzie wskazana zostata natura
sportu, aspekty wptywu polityki na sport, zasady finansowania sportu i jego zrodta. Tu podnie-
sione zostaty aspekty ekonomiczne sportu oraz role i wptyw imprez masowych na rozwdj i

generowanie znaczacych przychodoéw dla ekonomii catego kraju.

Drugim waznym zagadnieniem jest niewatpliwie infrastruktura sportowa bez ktorej
funkcjonowanie sportu bytoby niemozliwe. W tym zakresie wskazano organizacj¢ sportu w
Polsce od II wojny $wiatowej, przedstawiona zostata rola sportu po 1989 roku oraz inwestycje
w infrastrukturg sportowa, ktore zmienity pejzaz polskiego sportu. Szczegdétowo opisany zostat
program Moje Boisko Orlik 2012, ktory przyczynit si¢ do budowy 2604 obiektéw sportowych
w gminach, powiatach oraz miastach. Zaprezentowane zostaty takze efekty inwestycji sporto-
wych po 2012 roku oraz inwestycje w obiekty masowe, ktore stanowig magnes zarowno dla
tych, ktorzy chca oglada¢ wydarzenia sportowe jak i dla ambitnej mlodziezy, ktéra chce w
przysztosci wystepowaé w kadrze narodowej lub na boiskach i parkietach znanych klubow

sportowych rywalizujacych w ramach polskich jak i miedzynarodowych lig i rozgrywek.

Marketing i promocja wydarzen sportowych oraz sport jako produkt, omoéwione zostaty
szeroko w ramach rozdziatu trzeciego, ktory skupit si¢ na narzedziach marketingowych w spo-
rcie. To wlasnie w tym miejscu wskazane zostaly strategie marketingowe stosowane przez pol-
skie kluby 1 zwigzki sportowe a takze inne organizacje funkcjonujace w sporcie jak ligi zawo-
dowe. Bez wsparcia marketingowego niemozliwe bytoby pozyskiwanie przez sport srodkoéw

sponsorskich na jego funkcjonowanie a tym samym rozwdj.

Ostatecznie niniejsza praca skupita si¢ na oméwieniu aspektow prawnych i ekonomicz-
nych sportu jakie funkcjonuja w Polsce. Wskazane zostaly instrumenty ekonomiczne, trendy
gospodarcze i demograficzne oraz szeroko opisana zostata podstawa prawna, ktéra od 1989
roku ma swojg bogatg historig¢. Istotnym elementem tej czg¢sci staly si¢ wady i zalety wspierania
sportu przez Panstwo oraz wskazanie innych programéw wspierajacych sport w Polsce w za-

kresie finansowania przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Kluczowym elementem rozprawy jest przeprowadzone szczegdtowe badanie programu

Lokalny Animator Sportu wykonane ws$rdod Lokalnych Animatoréw Sportu, samorzadow

220



lokalnych oraz uczestnikow zaj¢¢ sportowych prowadzonych na obiektach ,,Orlik 2012”. Uzy-
skane wyniki potwierdzaja, ze program Lokalny Animator Sportu moze stanowi¢ przyktad
efektywnego wykorzystania sSrodkow publicznych w celu wspierania aktywnosci fizycznej oraz
integracji spolecznej. Wnioski z badan moga by¢ wykorzystywane do optymalizacji podobnych

programow w innych regionach.

Koniecznym jest wskazanie, ze Program Lokalny Animator Sportu znaczaco przyczy-
nia si¢ kazdego roku do wzrostu aktywnosci fizycznej w spotecznosciach lokalnych, co prze-
ktada si¢ na zmniejszenie kosztéw zdrowotnych i wzrost jako$ci zycia mieszkancow. Takie
obserwacje widoczne sg najbardziej w wojewodztwie wielkopolskim, gdzie wykazano najwick-
szg grupe animatordw pracjacych na Orlikach w latach 2017-2018. Zdecydowana wigkszo$¢
uczestnikow zaje¢ twierdzi rowniez, ze praca Lokalnych Animatoréw Sportu przyczynia si¢ do
przeciwdziatania agresji, patologii rodzinnej oraz do tworzenia bezpiecznych przestrzeni, ktore

wzmacniaja wartosci spoteczne.

Analiza ekonomiczna wykazata, ze inwestycje w program przynosza korzysci nie tylko
spoteczne, ale rowniez finansowe, dzigki poprawie funkcjonowania infrastruktury sportowe;
oraz wzrostowi lokalnych inicjatyw sportowych. Rozbudowa infrastruktury sportowej przyczy-
nia si¢ bowiem do organizacji regularnych zaje¢ oraz imprez sportowo-rekreacyjnych, a takze
nawigzywania wspotpracy pomiedzy Lokalnymi Animatorami Sportu a szkotami i klubami
sportowymi, co przeklada si¢ na wzrost wydatkow na produkty i1 ustugi sportowe. Badania wy-
kazaly rowniez wykorzystywanie do dziatan na Orlikach pomocy wolontariuszy i pozyskiwanie
nowych zrddel finansowania od sponsorow w celu wspierania dziatan na obiektach ,,Orlik
2012”. Rowniez $rodki finansowe przeznaczane przez lokalne samorzady na utrzymanie obiek-

tow sportowych stanowig znaczaca pozycje budzetowa Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

Program w obecnej formie napotyka jednak wyzwania, takie jak ograniczone fundusze
czy nierdwnomierny rozwdj miedzy regionami. Tendencja ta zauwazalna jest chocby w regio-
nie wojewodztwa opolskiego, ktore posiada najmniejszy potencjal obiektow Orlik 2012. Po-
dobny trend widoczny jest w rozwoju innych dyscyplin sportowych niz pitka nozna, ktora cie-
szy si¢ najwicksza popularnos$ciag w catej Polsce w przeciwienstwie cho¢by do rugby TAG,
ktore wchodzi dopiero ze swoja oferta na infrastrukturg sportowa objeta programem Lokalny
Animator Sportu. Zauwazalna jest réwniez dysproporcja pomi¢dzy animatorami pracujacymi
na Orlikach. Az 91% z nich to me¢zczyzni i tylko 9% stanowia kobiety. Jednym z gtéwnych

wyzwan dla projektu jest takze aktywizacja osob 60+. Godnym uwagi jest fakt, ze w Polsce
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uczelnie wyzsze nie podejmuja wystarczajacych dziatan w zakresie zaangazowania w rozwoj
sportu, co stanowi istotng luke w promowaniu aktywnosci fizycznej w srodowisku akademic-

kim.

Uzyskane wyniki badania wykonane w ramach pracy nad niniejsza rozprawg potwier-
dzaja, ze program Lokalny Animator Sportu moze stanowi¢ przyktad efektywnego wykorzy-
stania srodkow publicznych w celu wspierania aktywnosci fizycznej oraz integracji spoteczne;.
Whnioski z badan mogg by¢ wykorzystane do optymalizacji podobnych programéw w ramach
finansowania zar6wno krajowego pochodzacego z Ministerstwa Sportu 1 Turystyki jak i finan-
sowania programéw regionalnych i lokalnych. Nalezy podkresli¢, Zze praca koncentrowata si¢
na wybranych aspektach programu, takich jak efektywnos$¢ ekonomiczna i spoteczna. W przy-
sztych badaniach warto uwzgledni¢ migdzy innymi dlugofalowe skutki programu na zdrowie
publiczne czy szczegdlowa analize efektywnosci finansowania przez JST oraz pozyskiwanie

lokalnych $rodkéw sponsorskich w réznych regionach Polski.

Ekonomiczne aspekty funkcjonowania sportu to zagadnienie kluczowe w kontekscie
rozwoju spolecznego i zrownowazonego wykorzystania zasobéw ludzkich. Program Lokalny
Animator Sportu stanowi doskonaly przyktad, jak sport moze taczy¢ funkcje spoteczne, zdro-
wotne i ekonomiczne, stajac si¢ narzgdziem budowania lepszej przysztosci dla lokalnych spo-

leczno$ci w Polsce.
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Lokalny Animator Sportu - Uczestnicy zajec

W tej ankiecie jest 18 pytan.

Lokalny Animator Sportu - Uczestnicy

Ple¢. *

O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi

Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O mezczyzna

O kobieta

Wiek: *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q ponizej 15 lat

() 1517 Iat

() 1829 Iat

() 30-39 Iat

() 40-49 Iat

() 50-59 lat

O powyzej 59 lat

Wojewoddztwo: *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:
O dolnoslgskie

Q kujawsko-pomorskie

() lubelskie

Q lubuskie

() todzkie

O matopolskie

O mazowieckie

O opolskie

O podkarpackie

Q podlaskie

O pomorskie

() slgskie

Q Swietokrzyskie

Q warminsko-mazurskie

O wielkopolskie

O zachodniopomorskie



Dlaczego korzysta Pan/i z zaje¢ organizowanych przez Lokalnego Animatora Sportu na boisku Orlik [prosze krotko opisac] *

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

Czy zna Pan/i osobe zajmujaca sie organizacja zajec — jest to tzw. Lokalny Animator Sportu *

@ Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
O nie

Czy Pana/i zdaniem Lokalny Animator Sportu jest zaangazowany w wykonywanie swojej pracy?
*

@ Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi
Prosze wybraé jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
O nie

Czy Lokalny Animator Sportu regularnie organizuje zajecia na Orliku lub poza Orlikiem (na innych obiektach)? *

O Prosze wybrac¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie
Q nie wiem

Czy Lokalny Animator Sportu tylko prowadzi zajecia? Czy tez poza zajeciami sprzata i porzadkuje Orlika? *
@ Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi

Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q Animator tylko prowadzi zajecia na Orliku

Q Animator prowadzi zajecia na Orliku, ale réwniez sprzata go i porzgdkuje

O nie wiem



Czy Pana/i zdaniem Lokalny Animator Sportu nalezycie (ze starannoscia) dba o Orlika?
O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi

Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak

Q nie

O nie wiem

Czy zajecia na Orliku odbywaja sie regularnie? *

@ Prosze wybrac jedng z nastepujacych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

(O tak

Q nie

Q nie wiem

Jakie dyscypliny sportu chiatby Pan/i uprawiac na Orliku? *

O Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
O Prosze wybra¢ od 1 do 3 odpowiedzi.
Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

[ | pitka nozna
D pitka reczna
[ ] koszykowka
D siatkowka
D lekkoatletyka
[ ]tenis

I:] rugby TAG

Dlnne:

Jakia dyscyplina sportu jest Pan/i zdaniem najczesciej uprawiana na Orliku? *
O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi

Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O pitka nozna

Q pitka reczna
Q koszykowka

() siatkéwka
O lekkoatletyka
Q tenis

() rugby TAG

Q Inne




Czy Lokalny Animator Sportu narzuca dyscypliny uprawiane na Orliku, czy tez jest mozliwos¢ uprawiania innych dyscyplin sportu? *
O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q animator narzuca dyscypliny uprawiane na Orliku

Q jest mozliwo$c¢ uprawiania innych dyscyplin sportu niz proponuje animator

Czy uprawia Pan/i preferowangq przez siebie dyscypline sportu poza Orlikiem? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
O nie

Jak czesto uczestniczy Pan/i w réznych formach zaje¢ (nie tylko zorganizowanych - réwniez indywidualnie) na boiskach Orlik? *
@ Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi

Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O czesciej niz 2 razy w tygodniu

Q 2 razy w tygodniu

Q raz w tygodniu
Q raz na 2 tygodnie

O rzadziej niz niz raz na dwa tygodnie

Ile czasu jednorazowo poswieca Pan/i na zajecia na boiskach Orlik? *
@ Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi

Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O do 30 minut

Q od 30 minut do 1 godziny

Q od 1 godziny do 2 godzin

O wiecej niz 2 godziny



Prosze okresli¢ swoj stopien swojego zadowolenia z zaje¢ organizowanych na Orlikach?

[oceny prosze dokonac w skali 1-5, gdzie 1 - oznacza brak zadowlenia z zajec, 5 - petne zadowolenie]
*

Prosze wybraé odpowiednig odpowiedz przy kazdej pozyciji:

zajecie organizowane przez zajecia organizowane samodzielnie
Animatora (Animator organizuje i (np. grupowe - ze znajomymi, itp. -
prowadzi zajecia) przyjscia w okreslonych godzinach)
nie biore udzialu w tego typu zajeciach O Q

1 - brak zadowolenia

5 - pelne zadowolenie

O O 0O O O
O O 0O 0O O

Jakie sa Pana/i oczekiwania wzgledem zaje¢ organizowanych przez Lokalnego Animatora Sportu? [prosze opisac] *

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

Wyslij ankiete.
Dzigkujemy za wypetnienie ankiety.



JST

W tej ankiecie jest 19 pytan.

JST

Wojewodztwo: *

O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O dolnoslgskie

O kujawsko-pomorskie

() lubelskie

(O lubuskie

() todzkie

Q matopolskie

Q mazowieckie

O opolskie

Q podkarpackie

Q podlaskie

Q pomorskie

O Slaskie

O Swietokrzyskie

O warminsko-mazurskie
O wielkopolskie

O zachodniopomorskie

Czy dzialania Lokalnego Animatora Sportu sg inne podczas wakacji i inne podczas roku szkolnego? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie

Prosze poda¢ istotne réznice w dziataniach podczas wakacji i podczas roku szkolnego: *

Pozwél na udzielanie odpowiedzi, gdy spetnione sg warunki:
Odpowiedz byta 'tak' w pytaniu ' [K5]' (Czy dziatania Lokalnego Animatora Sportu sg inne podczas wakac;ji i inne podczas roku
szkolnego?)

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:




Jakie typy dziatan realizujg Orliki bedace pod Pana/i administracja?
O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi

Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

D organizacja regularnych zajec

D organizacja rozgrywek sportowych

D organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych

D wigczanie sie w organizacje imprez ogélnopolskich

[ | wspétorganizowanie szkolnych imprez sportowych

Dlnne:

@ Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
O Prosze wybra¢ od 1 do 3 odpowiedzi.
Prosze wybra¢ wszystkie, ktére pasujg

D pitka nozna
D pitka reczna
D koszykowka
|:| siatkowka
D lekkoatletyka
|:| tenis

[ ] rugby TAG

Dlnne:

O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi
Prosze wybraé wszystkie, ktore pasujg

[ | pitka nozna
|:| pitka reczna
[ ] koszykowka
D siatkowka
D lekkoatletyka
D tenis

|:| rugby TAG

Dlnne:




Z jakimi grupami wiekowymi pracuja Lokalni Animatorzy Sportu na Orlikach?
O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi
Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

[ | Dzieci w wieku 4-9 lat

|| Dzieci w wieku 9-12 lat

[ ] Dzieci w wieku 12-15 lat

[ ] Miodziez 15-18 lat

[ | Miodziez 18-22 lat

[ ] Dorogli 22-35 lat

[ | Dorosli 35-60 lat

[ ] Dorosli 60 +

Z jakimi organizacjami wspotpracuja Orliki bedace w Pana/i zarzadzaniu? *

O Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
Prosze wybra¢ wszystkie, ktére pasujg

D przedszkola

D szkoty podstawowe

D szkoty ponadpodstawowe

|:| wyzsze uczelnie

[ ] kluby sportowe

|:| zwigzki sportowe

D parafie

D spotdzielnie mieszkaniowe/wspdlnoty mieszkaniowe
D firmy/zaktady pracy

D organizacje zrzeszajgce osoby niepetnosprawne
D organizacje zrzeszajgce seniorow

[ ] lokalny samorzad

|:| samorzadowe jednostki pomocnicze zajmujgce sie sportem (np. GOSIR, MOSIR)

[ ] organizacje pozarzadowe

Dlnne:

S$rednio dla ilu 0s6b, wedtug Pana/i wiedzy, w skali miesiaéa organizowane sa regularne zajecia na Orlikach? *

@ Do tego pola mozna wprowadzi¢ tylko liczbe catkowitg.
Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:




Skad zostat przez Pan/ia pozyskany do pracy Lokalny Animator Sportu? *
O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi

Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

D z ogtoszenia (prasa, strony interentowe itp.)

D z rekomendacji / polecenia innych oséb

[ | sam zgtosit sie do pracy

D moje wiasne poszukiwania / przekonywanie oséb do pracy

Dlnne:

Czy na terenie gminy wystepuje Lokalny Koordynator Animatoréw?

@ Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
O nie

Jakie s zadania Lokalnego Koordynatora Animatorow? [prosze krotko opisac]

Pozwdl na udzielanie odpowiedzi, gdy spetnione sg warunki:
Odpowiedz byta 'tak' w pytaniu ' [K17]' (Czy na terenie gminy wystepuje Lokalny Koordynator Animatoréw? )

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

0d ktorego roku sa Panstwo w programie Animator Moje Boisko Orlik lub Lokalny Animator Sportu: *

O W tym polu mozna wpisacé tylko liczby.
Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:




Czy boiska Orlik bedace w Pana/i zarzadzie powstaly w wyniku projektu "Moje Boisko - Orlik 2012"?.

UWAGA: Jesli tak, prosze o wpisanie numeru umowy jesli ja Pan/i pamieta. *

O Prosze wybrac¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie

Prosze skomentowa¢ swoj wybor:

Czy Lokalni Animatorzy Sportu regularnie organizuja zajecia na Orliku lub poza Orlikiem (na innych obiektach)? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie
O nie wiem

Czy Pana/i zdaniem Lokalni Animatorzy Sportu nalezycie (ze starannoscia) dbajq o Orliki? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
Q nie
Q nie wiem

Czy w jakikolwiek sposob naktaniajq Panstwo Animatorow do udziatu w szkoleniach organizowanych przez operatora programu -
Fundacje Orly Sportu (FOS)? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie

Q nie wiem nic o takich szkoleniach



Jakie sa Pana/i oczekiwania wzgledem zaje¢ organizowanych przez Lokalnego Animatora Sportu? [prosze opisac]

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

W jaki spos6b kontroluje Pan/i prace animatorow [prosze krotko opisac]

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

Wyslij ankiete.
Dziekujemy za wypetnienie ankiety.



Lokalny Animator Sportu - Animatorzy

W tej ankiecie jest 23 pytan.

Lokalny Animator Sportu

Wojewoédztwo: *

O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O dolnoslgskie

O kujawsko-pomorskie

() lubelskie

(O lubuskie

() todzkie

Q matopolskie

Q mazowieckie

O opolskie

Q podkarpackie

Q podlaskie

Q pomorskie

O Slaskie

O Swietokrzyskie

O warminsko-mazurskie
O wielkopolskie

O zachodniopomorskie

Ptec: *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q kobieta

Q mezczyzna

Wiek: *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

() 1829 1at
() 30-39 Iat
() 40-49 Iat
() 50-59 Iat

Q powyzej 59 lat



Czy dziatania Lokalnego Animatora Sportu sg inne podczas wakacji i inne podczas
roku szkolnego? *

O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie

Prosze podac istotne réznice w dziataniach podczas wakaciji i podczas roku
szkolnego:

Pozwdl na udzielanie odpowiedzi, gdy spetnione sg warunki:
Odpowiedz byta 'tak' w pytaniu ' [D1]' (Czy dziatania Lokalnego Animatora Sportu sg inne podczas wakacji i inne podczas roku
szkolnego? )

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

Czy realizuje Pan/i program zaje¢ na terenie innych obiektéw sportowych niz
boisko Orlik? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
Q nie

Odpowiedziat Panl/i, ze realizuje program zaje¢ réwniez na terenie innych obiektéw
sportowych niz boisko Orlik - prosze napisac jakie ta sa obiekty.

Pozwdl na udzielanie odpowiedzi, gdy spetnione sg warunki:
Odpowiedz byta 'tak’ w pytaniu ' [I1]' (Czy realizuje Pan/i program zaje¢ na terenie innych obiektow sportowych niz boisko Orlik?)

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:




Czy pracowat Pan/i wczesniej (w roku 2021 lub 2022) w charakterze Lokalnego
Animatora Sportu? *

O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie

Czy w swoim miesiecznym harmonogramie pracy w ramach projektu Lokalny
Animator Sportu uwzglednia Pan/i zajecia klubéw sportowych? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak

Q nie

Jakie typy dziatan realizuje Pan/i bedac Lokalnym Animatorem Sportu? *

O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi

Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

D organizacja regularnych zaje¢

D organizacja rozgrywek sportowych

D organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych

D wigczanie sie w organizacje imprez ogélnopolskich

D wspotorganizowanie szkolnych imprez sportowych

Dlnne:

Prosze wybraé wszystkie, ktore pasujg

Jakie dyscypliny sportu sa_preferowane przez Pana/ig jako Lokalny Animator Sportu? *

O Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
@ Prosze wybrac od 1 do 3 odpowiedzi.
Prosze wybraé wszystkie, ktdre pasujg

[ | pitka nozna
D pitka reczna
I:] koszykowka
D siatkdwka
I:] lekkoatletyka

D tenis

D rugby TAG

Dlnne:




O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi
Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

[ | pitka nozna

D pitka reczna
[ ] koszykowka
D siatkowka

[ ] lekkoatletyka
[ ]tenis

I:] rugby TAG

Dlnne:

Z jakimi grupami wiekowymi pracuje Pan/i realizujac projekt Lokalny Animator Sportu? *
@ Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
Prosze wybraé wszystkie, ktdre pasujg

[ | Dzieci w wieku 4-9 lat

[ | Dzieci w wieku 9-12 lat

| | Dzieci w wieku 12-15 lat

|| Mtodziez 15-18 lat

[ | Miodziez 18-22 lat

[ ] Dorosli 22-35 lat

|| Dorosli 35-60 lat

[ ] Dorosli 60 +

Z jakimi organizacjami wspoétpracuje Pan/i jako Lokalny Animator Sportu? *
O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi

Prosze wybraé wszystkie, ktore pasujg

[ ] przedszkola

I:] szkoty podstawowe

[ | szkoty ponadpodstawowe

D wyzsze uczelnie

[ ] kluby sportowe

D zwigzki sportowe

D parafie

I:‘ spotdzielnie mieszkaniowe/wspolnoty mieszkaniowe

I:] firmy/zaktady pracy

D organizacje zrzeszajgce osoby niepetnosprawne

D organizacje zrzeszajgce seniorow

[ ] lokalny samorzad

D samorzadowe jednostki pomocnicze zajmujgce sie sportem (np. GOSIR, MOSIR)

D organizacje pozarzagdowe

D inne



Z jakimi osobami wspétpracuje Pan/i jako Lokalny Animator Sportu? *

O Prosze zaznaczy¢ wiasciwe odpowiedzi

Prosze wybra¢ wszystkie, ktore pasujg

D rodzice dzieci uczeszczajgcych na zajecia realizowane w ramach projektu
D nauczyciele

D trenerzyl/instruktorzy

D inni Lokalni Animatorzy Sportu

[ ] czynni sportowcy

D byli sportowcy

Dlnne:

Srednio dla ilu 0s6b w skali tygodnia organizowane s regularne zajecia w ramach projektu Lokalny Animator Sportu? *

@ Odpowiedz musi wynie$¢ co najmniej 1
@ Do tego pola mozna wprowadzi¢ tylko liczbe catkowitg.
Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

W jaki spos6b pozyskuje Pan/i odbiorcow dziatan realizowanych w ramach projektu Lokalny Animator Sportu? *
O Prosze zaznaczy¢ whasciwe odpowiedzi

Prosze wybra¢ wszystkie, ktére pasujg

D Informacje na stronach internetowych (np. samorzaddw lokalnych, szkét)

D Informacje na portalach spotecznosciowych

D Informowanie pobliskich placowek oswiatowych/ organizacji sportowych

I:] Przekazywanie informacji przez ogtoszenia parafialne

D Przekazywanie informacji lokalnym organizacjom pozarzadowych

I:] Materiaty reklamowe (np. plakat, ulotka, baner)

D Informowanie znajomych (marketing szeptany)

D Rozsytanie wiadomosci tekstowych (SMS, e-mail)

Dlnne:

Czy przy realizacji projektu Lokalny Animator Sportu korzysta Pan/i z pomocy wolontariuszy? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
O nie



Czy pozyskat Pan/i sponsorow, ktorzy wspierajg Pan/i dziatania wykonywane w ramach projektu Lokalny Animator Sportu?

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie

Czy na Pan/i Orlik uczeszczaja osoby dotkniete patologia rodzinng?

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

O tak
O nie
O nie wiem

Za pomoca jakich dziatan przeciwdziata Pan/i patologii i agresji? *

Pozwél na udzielanie odpowiedzi, gdy spetnione sg warunki:
Odpowiedz byta 'tak' w pytaniu ' [N1]' (Czy na Pan/i Orlik uczgszczaja osoby dotkniete patologig rodzinng? )

Prosze wpisa¢ odpowiedz tutaj:

Czy uwaza Pan/i, ze zajecia sportowe przyczyniaja sie do przeciwdzialania agresji / patologii rodzinnej? *

O Prosze wybra¢ jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

Q tak
Q nie
O nie wiem

Czy uwaza Pan/i, ze Pana/i praca przyczynia sie do przeciwdziatania agresji / patologii wsrod dzieci i mtodziezy? *

O Prosze wybrac jedng z nastepujgcych odpowiedzi
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz z ponizszych:

(O tak
O nie
Q nie wiem

Wyslij ankiete.
Dziekujemy za wypetnienie ankiety.





