Streszczenie

Dynamiczny rozw0j portow morskich, szczegdlnie w XX i na poczatku XXI w. spowodowal,
ze wraz z ich rozwojem i wzrostem wolumenu tadunkéw zaczely one wywieraé coraz wigkszy
negatywny wptyw na otoczenie. Gtownym wyzwaniem stata si¢ potrzeba zrownowazenia ich
rozwoju gospodarczego z rozwojem spolecznym przy mozliwie najmniejszej ingerencji w stan
srodowiska. Prowadzi to do rozwoju inicjatyw proekologicznych w portach.

Koncepcja zielonego portu stanowi wspolczesng odpowiedz branzy portowej na nowe
wyzwania, niekiedy utozsamiana jest z nowym modelem rozwoju portdw. Proces transformacji
w kierunku zielonych portow laczy implementacje zrownowazonych praktyk biznesowo-
technologicznych z odpowiedzialno$cia srodowiskowa i spoteczng, zachowujac rownowage
miedzy efektami srodowiskowymi a korzy$ciami ekonomicznymi.

Problematyka badawcza pracy obejmuje rozwoj koncepcji zielonego portu na przykladzie
portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w Polsce tj. w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujéciu. Zasadniczym celem dysertacji byla identyfikacja i weryfikacja tej
koncepcji na gruncie nauki i praktyki. Dotychczasowe badania w tym kierunku zorientowane
byly na aspekcie srodowiskowym. W dysertacji zostal on poszerzony o autorska perspektywe
spoleczno-przestrzenna.

W pracy zidentyfikowano gtowne ucigzliwosci zwigzane z dziatalnos$cia eksploatacyjng i
inwestycyjng portéw, wskazano, ze sgsiedztwo portdéw poprzez zwigkszona ekspozycje na
halas i zanieczyszczenia powietrza wplywa na pogorszenie jako$ci zycia mieszkancow dzielnic
przyportowych. Badanie kwestionariuszowe skierowane do mieszkancéw tych dzielnic
wykazato, ze ucigzliwosci zwigzane z dziatalno$cig portowa stanowig dla mieszkancow
codzienny problem, a podejmowane przez porty dziatania sg postrzegane jako mato efektywne.
Mimo otwarto$ci na dialog i wspotprace z portami poziom zaufania mieszkancéw do tych
instytucji pozostaje niski.

W ramach badan przeprowadzono poglebione analizy literaturowe oraz wykorzystano
modelowanie GIS, pozwalajac na kompleksowa oceng¢ stanu $rodowiskowego, spotecznego i
gospodarczego portéw. Autorka opracowata narzedzie analityczne w postaci matrycy zielonego
portu. Matryca ta postuzyta do oceny wdrazania dzialan zwiazanych z realizacja koncepcji
zielonego portu w polskich portach objetych badaniem. Dzigki niej wykonano oceng
poszczegoOlnych portdow z uwzglednieniem zagadnien spotecznych, s$rodowiskowych i

gospodarczych.



Badania wykazaty wysoka aktywno$¢ portow w zakresie realizacji dziatan zgodnych
z zalozeniami koncepcji zielonego portu, szczegélnie w komponencie S$rodowiskowym.
Koncepcja zielonego portu, pomimo obecnosci w polityce rozwoju portow, nie jest jednak
dostatecznie osadzona w ich w dokumentach strategicznych. Zdaniem przedstawicieli portéw
dziatania prosrodowiskowe wynikaja gtownie z motywacji ekonomicznych oraz
wizerunkowych.

Na podstawie przeprowadzonych badan zidentyfikowano dwie gldéwne grupy probleméw,
ktére utrudniaja wdrozenie koncepcji zielonych portow. Pierwsza z nich ma charakter
finansowo-technologiczny. Zaliczaja si¢ do niej wysokie koszty inwestycji i modernizacji
wyposazenia portowego, przestarzaly infrastrukture i suprastrukture, brak nowych (bardziej
ekologicznych) technologii. Druga z nich o charakterze organizacyjno-spoltecznym dotyczy
skoncentrowania uwagi portow na innych priorytetach, braku strategicznego planowania,
niedoboru wykwalifikowanej w tym zakresie kadry, niskiej §wiadomos$ci wptywu portow na
srodowisko, braku wytycznych dotyczacych wdrazania koncepcji zielonych portow (co
utrudnia zapewnienie spdjnosci i pordwnywalnos$ci dzialan), opor wsérdd partnerow
biznesowych przed wdrazaniem nowych rozwigzan generujacych dodatkowe koszty oraz brak
zainteresowania spotecznego wspieraniem zielonych inicjatyw realizowanych przez porty.

Na sukces wdrazania koncepcji zielonych portdéw wptywaja zwigkszone mozliwosci
finansowe 1 organizacyjne portow, a takze szeroka dostgpnos$¢ do innowacji technologicznych.

Polskie porty o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej wykazuja zréznicowany
poziom zaawansowania we wdrazaniu koncepcji zielonego portu. Liderami w dziataniach
prosrodowiskowych okazaty si¢ porty trjmiejskie — w Gdyni i Gdansku. Zespot portowy
Szczecin-Swinoujécie, mimo nizszej oceny, rowniez podejmuje znaczace kroki w kierunku
wdrazania rozwigzan prosrodowiskowych, koncentrujac si¢ na modernizacji infrastruktury oraz
poprawie efektywnosci energetycznej. Badania wykazaly, ze najwyzsze warto$ci uzyskat
komponent §rodowiskowy 1 gospodarczy, a najnizszy spoteczny. W przypadku komponentu
spolecznego najwyzszy wynik osiagnat port gdanski, natomiast w odniesieniu do komponentu
srodowiskowego 1 gospodarczego najwyzej ocenione zostaty porty w Gdyni i Gdansku.

Polskie porty stoja przed wieloma wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi,
technologicznymi, polityczno-prawnymi i $rodowiskowymi, a koncepcja zielonego portu
postrzegana jest jako wspotczesny kierunek ich rozwoju. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze polskie porty znajduja si¢ na obiecujacej Sciezce transformacji w kierunku zielonych portow,

jednak konieczne sg dalsze intensywne dzialania, aby w pelni mogtly ten status osiggnac.



