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Geografia Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna UG w dn. 30.06.2025 r.
na recenzenta rozprawy doktorskiej Pani mgr Sandry Zukowskiej oraz z punktu widzenia
spetnienia kryteriow okreslonych w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6ézn. zm.).

1. Uwagi wstepne

Recenzowana praca liczy 282 strony. Jej strukture tworzy osiem rozdziatdw (zamiast
,»klasycznego” wstepu rozprawe otwiera rozdz. ,»Koncepcja badawcza”), podsumowanie,
bibliografia oraz wszystkie wymagane spisy. Wykorzystano rézne pozycje zwarte, publikacje,
raporty, akty prawne oraz zrodla internetowe, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Wszystkie
zrodla literaturowe sa adekwatne merytorycznie do tematu pracy, pokazne ilo$ciowo
jak na potrzeby rozprawy doktorskiej. Autorka starala sie zachowaé wiadciwe proporcje
objgtosciowe pomigdzy poszczegdlnymi rozdziatami. Generalnie tekst czgsci teoretycznej jest

zblizony objgtosciowo do czgéci empiryczne;.



2. Ocena zasadnosci podjecia tematu pracy

Podjgta w pracy problematyka jest bardzo wazna, interesujgca i aktualna, zaréwno
w aspekcie teoretycznym, jak i aplikacyjnym. Wybor tematu jest trafny, gdyz zagadnienie
tzw. ,zazieleniania” dzialalno$ci portowej w $wietle paradygmatu rozwoju trwatego
i zrownowazonego zyskuje na znaczeniu w dziedzinie nauk spotecznych w ramach wielu
dyscyplin, takich jak Geografia Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna, Nauki
o0 Zarzadzaniu i Jakosci, czy tez Ekonomia i Finanse. Ma ono roéwniez swoje odzwierciedlenie
w skali globalnej 1 w polityce UE, a takze na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.
Potwierdzeniem powyzszego s3 migdzy innymi liczne regulacje i akty prawne
oraz dokumenty strategiczne unijne, np.: Rezolucja ONZ — ,Przeksztalcamy nasz $§wiat:
Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 20307, Komunikaty Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw, czy tez ,,Europejski Zielony Lad”, a takze liczne polskie uregulowania.
Swiadcza o tym réwniez publikacje zagraniczne i krajowe, w tym autorstwa ekonomistow
z UG pt.: ,,Polskie porty morskie na $ciezce realizacji koncepcji green ports” z 2025 r.

Poszukiwanie zwigzkéw pomigdzy koncepcja zielonego portu a rOwnowazeniem rozwoju
jest — w konteksécie aktualnych wyzwan, szczegélnie klimatycznych i1 energetycznych,
— bardzo istotnym elementem ksztaltowania nowoczesnej, zdolnej do adaptacji oraz odporne;j
przestrzeni portowej 1 otaczajagcego j3 regionu. Pamigta¢ nalezy zarazem,
ze obecny rozwdj cywilizacyjny cechuje promowanie rozwigzah innowacyjnych
i inteligentnych, ktérych role w podnoszeniu jako$ci zycia wspolczesnych spoteczenstw
trudno przeceni¢. Wigze si¢ to rowniez, o czym wspomina tez Autorka, z pilng potrzebg
refleksji na temat roli poszczegdlnych interesariuszy w tym procesie. Polskie porty morskie
to jedne z najszybciej rozwijajacych sig sektoréw naszej gospodarki, a wzrost ich aktywnosci
przetadunkowej intensyfikuje negatywne oddziatywania na otoczenie. Niepewnos¢
geopolityczna, taka jak wojna w Ukrainie, znaczaco wptyngta na polskie porty (szczegdlnie
w Gdafsku i Gdyni), prowadzac do wzrostu przetadunkéw i zwigkszonej presji
srodowiskowej. Dlatego tez potrzebme sa analizy, ktére pozwalaja na opracowanie
sposobow §wiadomego Kksztaltowania i réwnowazenia rozwoju portéw morskich,
wykorzystujac przy tym dostepny potencjal technologiczny i organizacyjny
oraz dostepne dane i narzedzia statystyczne. Przedmiot badan recenzowanej dysertacji
dotyczy zatem bardzo istotnego problemu i jawi si¢ jako pilne i wazne wyzwanie badawcze,

a przyjety obszar badan nalezy uzna¢ za w petni uzasadniony.



3. Ocena merytoryczna rozprawy

W rozprawie zastosowano metodyke i narzedzia badawcze wiasciwe dla dziedziny nauk
spotecznych i adekwatne do charakteru przeprowadzonych badan. W pracy podjeto kilka
probleméw naukowych, ktére maja swoje odniesienie do sformutowanych celow,
a takze hipotez badawczych.

Praca miata na celu wypehienie luki badawczej w polskiej literaturze naukowej,
dotyczacej identyfikacji czynnikéw i barier wptywajacych na proces transformacji portéw
w kierunku tytutowych "zielonych portéw", ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw
spolecznych i przestrzennych, ktére dotychczas byly niewystarczajaco analizowane.
Giéwnym problemem badawczym bylo okreslenie, w jakim stopniu polskie porty o
podstawowym znaczeniu dla gospodarki morskiej spelniaja kryteria zielonego portu
oraz jakie uwarunkowania determinuja ich zdolno$¢ do wdrazania prosrodowiskowych
rozwigzan. Gléwnym celem pracy bylo zidentyfikowanie najwazniejszych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, $rodowiskowych i przestrzennych rozwoju polskich portow
morskich w Swietle zatozen koncepcji zielonego portu. Autorka precyzuje réwniez cele
teoretyczne (pogigbiona analiza koncepcji zielonego portu, z uwzglednieniem spoteczne;j
odpowiedzialno$ci portéw), metodyczne (opracowanie autorskiego modelu zielonego portu
1 wykorzystanie GIS), empiryczno-diagnostyczne (analiza uwarunkowan zewngtrznych
i wewngtrznych procesu) oraz aplikacyjne (identyfikacja czynnikéw i barier wdrazania
koncepcji, przedstawienie stopnia zaawansowania portow).

Zakres przedmiotowy pracy obejmuje procesy réwnowazenia rozwoju portéw morskich,
majace na celu zmniejszenie ich presji na $rodowisko i otoczenie spoleczne,
przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci dalszego rozwoju gospodarczego. Badania
koncentruja si¢ na polskich portach o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej: Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu, z uwzglednieniem zaréwno
obszaréw portowych, jak i sgsiadujacych miast, co jest kluczowe dla analizy oddzialywan
transgranicznych. Zakres czasowy analizy jest szeroki i obejmuje lata 2004-2024,
z retrospekcjami do 1991 roku.

Autorka  zastosowala interdyscyplinarne podejscie badawcze, laczace metody
kameralne (analiza literaturowa, bibliograficzna i bibliometryczna, analiza danych zastanych,
studium przypadku, analiza poréwnawcza), terenowe (geoankieta internetowa, obserwacije

nieuczestniczace) oraz kartograficzne (analiza przestrzenna GIS z wykorzystaniem ArcGIS



Pro). Taki zestaw metod pozwolil na wielowymiarowa analiz¢ funkcjonowania portow
morskich i ich wplywu na otoczenie, co jest istotng zaleta tych badan. Szczegoétowo opisano
proces badawczy, obejmujacy przeglad literatury, opracowanie autorskiego modelu zielonego
portu, studium przypadku polskich portdw, analize ochrony S$rodowiska oraz relacji
z otoczeniem spotecznym.

W rozprawie Autorka definiuje zielony port jako koncepcj¢ rozwoju lub narzedzie jego
realizacji, koncentrujace si¢ na intensyfikacji dzialan prosrodowiskowych
oraz na aktywnosci ukierunkowanej na spolecznos¢ lokalna i przestrzen przyportows.
Podkre§la zarazem, ze zielone porty sa rezultatem ewolucji szerszej koncepcji
zrbwnowazonych portow, stanowigc ich wyspecjalizowang czg$¢, skoncentrowang
na odpowiedzialnosci $rodowiskowej i spotecznej. Kluczowym elementem metodycznym
jest autorski model zielonego portu, ktéry integruje wymiar Srodowiskowy (Scisle
powigzany z technologicznym), spoteczny oraz przestrzenny. Model zawiera katalog 10
gléwnych obszaréw i 22 szczegélowych dzialan, takich, jak: partycypacja i dialog
spoteczny, edukacja i badania, jakos¢ $rodowiska i ograniczenie emisji, efektywnos¢
energetyczna, odpowiedzialno$§¢ $rodowiskowa, certyfikacja, —efektywno$¢ obshugi,
odpowiedzialne praktyki biznesowe, rozw0j infrastrukturalny i partnerstwo.

Praca szczegdtowo analizuje wptyw dziatalnosci portowej na Srodowisko i otoczenie
spoteczne. Badanie ankietowe przeprowadzone wsréd mieszkancow Gdanska, Gdyni,
Szczecina i Swinoujécia wykazalo, ze uciazliwoéci te s3 odczuwane na co dzien, a dzialania
portéw sa postrzegane jako malo skuteczne, a poziom zaufania mieszkancow do portow
pozostaje niski. Potwierdzono rowniez, ze ponad 38% mieszkaicéw miast portowych
objetych analiza jest narazonych na negatywne skutki dzialalnoS$ci portowej.

Autorka zweryfikowata pozytywnie w rozprawie wszystkie cztery hipotezy szczegbdlowe.
W rozprawie potwierdzono, ze ucigzliwosci generowane przez porty majg gldwnie swoje
zrodto w dzialalnosci eksploatacyjnej, zwracajac szczegoOlnie uwage na to, ze bezposrednie
sasiedztwo portéw negatywnie wplywa na warunki zycia mieszkancoéw. Autorka stwierdza
réwniez, ze polskie porty w zréznicowanym stopniu speiniaja wymagania zielonego portu,
koncentrujac si¢ gtownie na ochronie $rodowiska, a w mniejszym stopniu na kwestiach
spoteczno-przestrzennych.

Autorka zastosowata bonitacje punktows, aby oceni¢ zgodno$¢ dziatan polskich portow
z opracowanym modelem. Port Gdansk osiagnat 39 punktéw (ok. 89% zgodnosci),
plasujac si¢ jako lider. Port wyr6znia sig systemowym podejéciem, wysoka transparentnoscia,

zintegrowanym zarzadzaniem $rodowiskowym, cyfryzacja i aktywno$cia w dialogu
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spotecznym. Port Gdynia z kolei uzyskal 36 punktéw (ok. 82% zgodnosci) ze wzgledu

na zaawansowanie technologiczne, innowacje prosrodowiskowe oraz transparentno$¢

w raportowaniu CSR. Potrzebne sg tu jednak dalsze dziatania w zakresie systemowego

dialogu spofecznego i zwigkszania powierzchni biologicznie czynne;. Zespol portowy

Szczecin—Swinoujscie osiggnat 27 punktéw (ponmad 61% zgodnosci). Wedlug analiz

przeprowadzonych przez Autorke wykazuje on zaawansowanie w obszarze dzialaii

infrastrukturalno-technologicznych i rozwoju sektora offshore wind. Jest tu jednak niski
poziom transparentno$ci polityki portowej, zwlaszcza w zakresie dostgpnosci danych

i raportowania CSR/ESG.

Rozprawa identyfikuje zarazem dwie gléwne grupy barier we wdrazaniu koncepcji
zielonego portu:

 finansowo-technologiczne: wysokic koszty inwestycji, przestarzata infrastruktura,
brak dostgpu do nowoczesnych i ekologicznych technologii.

e organizacyjno-spoleczne: koncentracja ~ portéw  na  innych  priorytetach,
brak strategicznego planowania, niedobdr wykwalifikowanej kadry, niska $wiadomosé
wplywu dzialalno$ci portowej na srodowisko, brak spojnych wytycznych, opér partnerow
biznesowych wobec dodatkowych kosztéw oraz niewielkie zainteresowanie spoleczne.
Pomimo tych barier, Autorka wskazuje na czynniki sprzyjajace, takie jak zwiekszone

mozliwo$ci finansowe i organizacyjne oraz dostep do innowacyjnych technologii.
Whioski z pracy prowadza do dwupoziomowych rekomendacji:

* na poziomie krajowym: opracowanie strategii rozwoju zielonych portéw, obejmujacej cele

srodowiskowe, standardy dziatania, systemy monitoringu i mechanizmy transparentnego

raportowania, bazujac na autorskim modelu.

*na poziomie operacyjnym: systemowe dzialania w najstabiej rozwinigtych obszarach,

w tym zwigkszenie przejrzystoéci polityki srodowiskowej, kompleksowe raportowanie

CSR/ESG, intensyfikacja dialogu spofecznego, uwzglednienie tadu przestrzennego

1 zwigkszenie powierzchni biologicznie czynnych.

Autorka osiagnela zatem w rozprawie naukowe, jak i potencjalnie aplikacyjne
efekty, wréd ktorych mozna wymienié:

1) Oryginalno$¢ i innowacyjnosé: wypetienie luki badawczej dotyczacej spoteczno-
przestrzennego wymiaru zielonych portéw. Tym samym, poszerzenie wiedzy
W przestrzeni dyskusji akademickiej o interdyscyplinarne elementy dotyczace
paradygmatu rozwoju trwatego i zrownowazonego w odniesieniu do dziatalnogci portow

morskich.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

1)

Autorski model zielonego portu: stanowi on potencjalnie uniwersalne narzedzie oceny
i planowania transformacji portow, z precyzyjnym katalogiem obszaréw i dziatafi.
Kompleksowa metodologia: potaczenie  réznorodnych metod  badawczych
(literaturowych, bibliometrycznych, ankietowych, GIS) pozwala na wieloaspektowa
analize problemu. To podejscie odzwierciedla ztozono$¢ badania funkcjonowania portow
morskich.

Interesujaca analiza empiryczna: szczegétowe studia przypadku czterech kluczowych
polskich  portow  dostarczaja  cennych  danych i  spostrzezef.  Analiza
obejmuje szczegolowa ocene¢ dzialalno$ci eksploatacyjnej, struktur ladunkowych
oraz wplywu na otoczenie.

Aktualno$é tematu: badana problematyka jest kluczowa w obliczu globalnych wyzwan
srodowiskowych i rosngcych oczekiwan spotecznych. Rozprawa w interesujacy sposob
analizuje negatywne oddzialywania dzialalnosci portowej,
takie jak zanieczyszczenie powietrza (zapylenie, odory), hatas, pozary, konflikty
przestrzenne i kongestie. Badanie ankietowe wéréd mieszkahcow dzielnic przyportowych
dostarcza bezcennych danych z perspektywy lokalnych spolecznosci.

Jasno§¢ i precyzja: rozprawa jest logicznie skonstruowana, a wnioski sg jasno
sformutowane i poparte dowodami z badan.

Rekomendacje dla poszczeg6lnych interesariuszy: proba wskazania
sciezek prowadzacych do ksztaltowania i stymulowania odpowiedzialnych i skutecznych
polityk rozwojowych wzmacniajacych zdolnos¢ do adaptacji i odpornos¢. Jest to istotne
w kontekécie potrzeby zwrécenia uwagi na potrzebe optymalizacji alokacji Srodkow

publicznych w kontekécie paradygmatu rozwoju trwatego i zrownowazonego.

Obok powyzej przedstawionych pozytywnych elementéw, w pracy dostrzegam
pewne mankamenty, watpliwoSci i kwestie dyskusyjne. W celu poglebienia dyskusji,
omowienia szczegdtow oraz sktonienia do refleksji nad dalszymi aspektami pracy, proszg

w trakcie obrony o nastepujace wyjasnienia i uzupelnienia:

I. Pytania dotyczace koncepcji i modelu zielonego portu:

W jaki sposob autorski model zielonego portu, celowo ograniczajacy aspekt
ekonomiczny, zachowuje spéjnos¢ z paradygmatem zrownowazonego rozwoju, ktory
tradycyjnie opiera si¢ na trzech filarach: srodowiskowym, spolecznym

i ekonomicznym? Prosze uzasadni¢ decyzje o pominigciu wymiaru ekonomicznego

6



2)

1)

2)

1)

2)

w modelu (poza argumentami ze str. 93), zwlaszcza ze efektywnos$¢ ekonomiczna jest
czesto motorem dziatan prosrodowiskowych.

Przeglad literatury wskazuje na réznorodnos¢ terminologiczng wokoét pojecia ,,zielonego
portu”, a Pani praca identyfikuje pojecia takie jak ,,zrownowazony port”, ,.ekologiczny
port” czy ,,port niskoemisyjny”. Stwierdza Pani, Ze ,,zrownowazony port” i ,,zielony port”
sa najblizsze sobie, ale przyjmuja specyficzne znaczenia. Jakie s kluczowe roznice
miedzy koncepcja 'zielonego portu" a '"zréwnowazonego portu" w kontekscie
autorskiego modelu, i dlaczego wybdér terminu "zielony port" byl dla Pani

uzasadniony jako przedmiot badan?

II. Pytania dotyczace wynikéw badan i luk badawczych:

Whioski z przegladu literatury oraz ocena zgodnosci dziatan polskich portéw z autorskim
modelem jednoznacznie wskazujg, ze wymiar spoleczno-przestrzenny jest najbardziej
niedoreprezentowany i wymaga intensyfikacji dziatan. Jakie konkretne, innowacyjne
dzialania, wykraczajace poza standardowe formy (takie jak spotkania
z mieszkafcami czy konkursy grantowe), moglyby skutecznie zaangazowa¢
spolecznosci lokalne i przeksztalci¢ niskie zaufanie mieszkancéw w aktywne
partnerstwo?

Badanie ankietowe wykazato, ze mieszkancy czgsto czerpig informacje o oddziatywaniu
portu z wiasnych do$wiadczen, mediow spotecznosciowych i rozméw z najblizszymi,
rzadziej z medidw tradycyjnych. W jaki sposéb porty moga skutecznie dotrzeé
do mieszkancéw z rzetelnymi informacjami o swoich dzialaniach proekologicznych
i spolecznych, aby przeciwdziala¢ dezinformacji (fake-newsom) i budowaé bardziej

obiektywny obraz swojej dzialalnosci?

III. Pytania metodologiczne:

Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone z wykorzystaniem metody kuli $niezne;j.
Prosz¢ oméwi¢ potencjalne ograniczenia tej metody doboru préby w kontekscie
reprezentatywnosci wynikow dla calej populacji mieszkancéw  dzielnic
przyportowych i tego, jak te ograniczenia mogly wplyna¢ na generalizowalno$¢ Pani
wnioskéw, zwlaszcza dotyczacych percepcji spolecznej?

W ocenie zgodno$ci dzialan portéw z modelem zielonego portu zastosowano
trzystopniowg skalg: ,,wysoka zgodno$¢”, ,czesciowa zgodnos¢”, ,brak danych”.

Kategoria "czgsciowej zgodnosci" ma szeroki zakres interpretacyjny. Czy i w jaki sposob



moglaby Pani udoskonali¢ t¢ skale¢ oceny, aby zwi¢kszy¢ jej precyzje i obiektywnosé,
np. poprzez wprowadzenie dodatkowych Kkryteriow lub wag dla poszczegélnych

dzialan szczegolowych?

IV. Pytania dotyczace rekomendacji i przyszlych kierunkéow badan:

1) Rekomenduje Pani opracowanie krajowej strategii rozwoju zielonych portow. Jakie
konkretne wyzwania polityczne i instytucjonalne nalezaloby pokonaé, aby taka
strategia zostala efektywnie wdrozona i zapewnila spojnosé¢ dzialan we wszystkich
polskich portach, zwlaszcza biorac pod uwage zréznicowany poziom zaawansowania
portéw w Gdansku, Gdyni i Szczecinie-Swinoujsciu?

2) W zakonczeniu proponuje Pani dalsze badania w postaci analiz poréwnawczych polskich
portdw z portami baltyckimi z wykorzystaniem autorskiego modelu. Jakie konkretne
aspekty lub mierniki, zawarte w Pani modelu, bylyby najbardziej warto$ciowe

do takiej mi¢gdzynarodowej analizy poréwnawczej i dlaczego?

Formalna strona pracy zostala opracowana w sposob staranmy, cho¢ w tekscie
wystepuja nieliczne wusterki redakcyjne i wuchybienia stylistyczne, niescistosci,

nieprecyzyjne i niezreczne sformutowania.

4. Wnhniosek koncowy

Stwierdzam, ze Doktorantka wykazala si¢ ogélna wiedza teoretyczna,
a takze przygotowaniem metodycznym do prowadzenia samodzielnej pracy
naukowej. Pomimo istniejacych okreslonych mankamentéw i niejasno$ci, mozna
stwierdzi¢, iz przedstawiona dysertacja stamowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego. Autorka dokonala w szczegdlnosci analizy koncepcji zielonego portu
w kontekscie uwarunkowan polskich. Stad tez uwazam, ze rozprawa ta spetnia wymogi
stawiane pracom doktorskim w §wietle uregulowan prawnych i moze by¢ dopuszczona

do dalszego procedowania.
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