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Celem rozprawy doktorskiej byto wykazanie zaleznosci migdzy konstrukcja
regulatoréw stanowionych w procesie samoregulacji przedsigbiorstw dotyczacych
zatrudniania kobiet i mgzczyzna a ich efektywnoscig gospodarowania, z uwzgl¢dnieniem
czynnikéw psychospolecznych wynikajacych z problematyki réwnouprawnienia pici.
Badanie zostalo przeprowadzone na duzych 1 S$rednich przedsigbiorstwach
transportowych wojewodztwa pomorskiego w latach 2020-2022, przy wykorzystaniu
sondazu diagnostycznego. W pracy omoéwione zostaly zagadnienia dotyczgce roli
przedsigbiorstwa w  systemie spoteczno-gospodarczym, procesu samoregulacji,
formalno-prawnych i rynkowych uwarunkowan s$wiadczenia pracy przez kobiety i
systerﬁéw ksztaltowanych w ramach podmiotu gospodarujagcego. W toku badan
zweryfikowanych zostato szes¢ hipotez badawczych, opracowany zostat autorski model
ekonomiczno-finansowych uwarunkowan procesu samoregulacji w  obszarze
zatrudniania kobiet i mgzczyzn oraz model dodatkowych kosztow zwigzanych z
zatrudnianiem kobiet, a takze przedstawione zostaly sposoby pomiaru Kkosztéw
generowanych w zwigzku z przyjetym przez przedsigbiorstwo rozwigzaniem w
przypadku nieobecnosci pracownicy korzystajacej ze zwolnienia lekarskiego w czasie
cigzy, urlopu macierzynskiego. rodzicielskiego wychowawczego oraz sposoby pomiaru
kosztow zwigzanych z pracg pracownicy bgdacej w ciazy lub po powrocie z urlopu
macierzynskiego, rodzicielskiego, wychowawczego. Wyniki przedstawiajg najezgscie]

wystepujace schematy postgpowania przedsigbiorstw i generowane w ich ramach koszty.



Wskazujg rowniez na znaczne réznice uksztattowanych w procesie samoregulacji zasad
systemu pracy i systemu ekonomiczno-finansowego podmiotow, ze wzgledu na przyjete
przez przedsigbiorstwo podejscie w ramach polityki w zakresie réwnouprawnienia piei i
wynikajgcej z tego struktury zatrudnienia, majacej przelozenie na generowane koszty i
korzysci, tworzgce efektywnosé podmiotow. W celu dokonania analizy poréwnawczej
przyjety zostat podziat na grupg duzych oraz $rednich przedsiebiorstw, z ktorych kazda
reprezentowata odmienny wariant modelu. Praca dostarcza nowego spojrzenia na
problematyke réwnouprawnienia kobiet i mgzczyzn, zwracajac uwage na ekonomiczno-
finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji i dostarcza narzedzi dla
przedsigbiorstw, umozliwiajacych identyfikacje i pomiar kosztéw generowanych w
zwigzku z okreslong strukturg zatrudnienia oraz zawiera propozycje dziatan mozliwych
do podjecia przez podmioty w ramach zwigkszenia efektywnosci i poprawy sytuacji

kobiet w przedsig¢biorstwach.
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