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1. Podstawa formalno-prawna wykonania recenzji

Recenzje opracowano na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse
Uniwersytetu Gdanskiego (pismo Przewodniczacego Rady dr. hab. Leszka Czerwonka, prof.
UG nr E001/6110.83.2024 z dnia 23.01.2025 r.) dotyczacej wyznaczenia na recenzenta
rozprawy doktorskiej nt. Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji
podmiotéw gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn w kontekécie ich
réwnouprawnienia w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej (zgodnie z

ustawg z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U z 2024 r. poz.1571

z pdzn. zm,)




2. Ocena aktualnoSci przedmiotu rozprawy oraz przynaleznoSei tematyki do

nauk o ekonomii i finansach

Problematyka réwnego traktowania pracownikéw (bez dyskryminacji z uwagi na plec)
Jest zjawiskiem o rosngcym znaczeniu spolecznym i gospodarczym — zawartym w wielu
regulacjach rynku pracy jako fundamentalny obowigzek pracodawcy (w Polsce — Kodeks
Pracy). Mimo wyraznego postgpu w dziedzinie wyréwnywania praw pracowniczych to w
pragmatyce funkcjonowania przedsiebiorstw, ich polityce rekrutacji, zatrudnienia, placowej a
takze ocenie pracowniczej wcigZ pojawiaja sie wyrazne przykiady dyskryminacji. Jednym z
gtéwnych powod6éw braku réwnouprawnienia jest obawa pracodaweéw przed generowaniem
przez kobiety wyzszych kosztoéw (i tym samym mniejszej efektywnosci pracy) wynikajacych z
przepiséw zwigzanych z rodzicielstwem. I w tym kontekscie istotnego znaczenia nabiera
identyfikacja zaleznos$ci pomiedzy przyjeta koncepcja zatrudnienia (opartg na regulatorach
réwnouprawnienia) a efektywnoscia gospodarowania podmiotéw gospodarczych. Bowiem, w
ramach proceséw funkcjonowania na rynku, przyjmuja one mechanizmy regulacyjne i
adaptacyjne do dynamicznie zmieniajgcych si¢ w sferze rownouprawnienia regulacji (w roli
regulatora wystepuje zazwyczaj otoczenie zewnetrzne, najczesciej polityczno-prawne) oraz
samoregulacji wynikajace w gros przypadkéw z wewnetrznego imperatywu oceny
skutecznosei 1 efektywnosei ich gospodarowania w kontekscie optymalizacji zatrudnienia.
Problematyka ta, w konsekwencji, wpisuje si¢ w procesy modelowania kosztéw pojawiajacych
sie w wyniku zatrudnienia kobiet realizujgcych prawo do zwolnienia lekarskiego w czasie
cigzy, urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego c¢zy zwolnien spowodowanych
chorobg dziecka, przy czym modele te przedstawiaja najczescie] wystepujace w tym obszarze
schematy postepowania przedsiebiorstw (pracodawcow) wraz z przypisanymi do danego
modelu dodatkowymi kosztami generowanymi poprzez zatrudnienie kobiet.

Co wiecej, taka ocena dodatkowych kosztow nie jest zwykle uzupeiniana
(rownowazona) oceng potencjalnych dodatkowych korzysei (w tym ekonomicznych)
wynikajacych z przyjetego modelu zatrudnienia kobiet i koncepcji réwnouprawnienia w
pragmatyce optymalizacji zatrudnienia w przedsiebiorstwach. Zatem pojawia si¢ konieczno$¢
weryfikacji stosowanych modeli i nowego (bardziej holistycznego) spojrzenia na problematyke
rownouprawnienia kobiet 1 mezczyzn (np. poprzez zastosowanie mechanizmow
kompensacyjnych typu urlop ,tacierzynski”, praca zdalna home office, ruchome godziny

zatrudnienia 1 wiele innych rozwigzan z obszaru Work-Life-Balance). Zwracajac uwagg na

ekonomiczno- finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji przedsigbiorstw w aspekcie




polityki zatrudnienia nalezy dostrzec konieczno$¢ dostarczenia argumentacji na rzecz dziatafi
samoregulacyjnych mozliwych do podjecia przez podmioty gospodarujgce w ramach
zwickszenia efektywnosci i poprawy sytuacji kobiet w przedsigbiorstwach, szczegélnie w
$wietle ich oceny przez pryzmat polityki réwnouprawnienia w zatrudnianiu. Niestety takie
podejscie nie jest licznie reprezentowane we wspoétczesnym pismiennictwie naukowym.

Reasumujgc, nalezy zgodzié sie z Doktorantka, iz ,[...] w istniejqcych Zrédlach i
badaniach nie osiggnieto jeszcze konsensusu w sprawie zwigzku miedzy réznorodnosciq plci w
zatrudnieniu a efektywnoSciq przedsigbiorstw. Przeprowadzone badania koncentrujq sig
gléwnie na najwyzszych szczeblach kierowniczych oraz dodatkowych korzysciach, ktére mogg
by¢ generowane przez kobiety, brakuje natomiast odniesienia do calej struktury zatrudnienia
oraz do kosztow, ktére sq skladowq uzyskiwanych wynikéw finansowych i waznym elementem
systemu ekonomiczno- finansowego”. Jest to niewatpliwie luka badawcza, ktorg identyfikuje i
eksploruje Doktorantka w recenzowanej rozprawie.

Biorge pod uwage powyzsze stwierdzenia nalezy jednoznacznie skonstatowac,
iz przedstawiona do recenzji rozprawa zatytulowana Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania
procesu samoregulacji podmiotéw gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn
w kontekscie ich réwnouprawnienia jest osadzona w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse, jej tematyka jest niezwykle aktualna a przedmiot rozprawy
precyzyjnie wpisuje si¢ w zidentyfikowang luke badawcza.

3. Ocena struktury pracy jako narzedzia dezagregacji tematu i obszaru

badawezego

Rozprawa doktorska mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej liczy lacznie 233 strony,
(z czego tekst zasadniczy stanowi 201 stron) sklada siez pigciu rozdzialéw, wstepu i
zakoniczenia (z wnioskami koficowymi), bibliografii, stosownych spiséw (rysunkow i tabel),
zalacznika z prezentacjg narzedzia badawczego [ss. 223-233] oraz streszczenia w j. polskim i
angielskim [ss. 3-6].

Uklad rozdzialéw tworzy logicznie uporzadkowang calo$¢ przebiegajaca od
identyfikacji zjawisk regulacji i samoregulacji podmiotow gospodarczych, poprzez
zdefiniowanie zakresu pojeciowego i pragmatycznego regulacyjnych determinant §wiadczenia
pracy przez kobiety, wejscie w obszar specyfiki ekonomiczno-finansowych uwarunkowan
funkcjonowania systemu pracy podmiotéw gospodarczych (jako obszaru badawczego),

kontynuujac wywod poprzez prezentacje autorskiego modelowego ujgcia samoregulacji (w
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aspekcie réwnouprawnienia pracownikow) a na przedstawieniu wariantowego ujecia
zidentyfikowanych typowych modeli zachowan podmiotéw gospodarujacych w zakresie
samoregulacji w obszarze réwnouprawnienia w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn wraz ze
wskazaniem wariantu najczg$ciej wystgpujacego, wigcznie z rekomendacjami aplikacyjnymi,
koniczac.

Struktura odpowiada zatem podejsciu dedukcyjnemu (general ut de propria), w ktorej
ottzymujemy logicznie uporzadkowana calos¢ monograficzng, praca jest symetryczna a
rozdzialy tworzg spéjny cigg myslowy podporzadkowany realizacji funkcji celu. Mozna przy
tym zauwazy¢, iz rozdzialy same w sobie (jako podporzadkowana badaniu struktura pracy)
stanowia dodatkowo swoistego rodzaju narzedzie stuzgce ekspozycji przyjetych zatozen i
celow pomocniczych.

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia nalezy jednoznacznie stwierdzié, iz intytulacja
przedstawionej do recenzji rozprawy Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu
samoregulacji podmiotow gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i meiczyzn w
kontekscie ich rownouprawnienia jest poprawna, struktura w sposdb jednoznaczny
odzwierciedla przyjety tok rozumowania i realizacji zaplanowanego badania naukowego oraz

stanowi element poprawnej dezagregacji funkcji celu recenzowanej rozprawy.

4. Ocena metodyki przyjetej w badaniu (dobér narzedzi i procedur badawczych)

Rozprawa doktorska mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej w gléwne] warstwie
pozyskiwania i przetwarzania danych opiera sie na powszechnie dostepnych metodach
poznawczych, wykorzystujagc metode sondazu diagnostycznego wspieranego wywiadem
skategoryzowanym bazujacym na opracowanym na potrzeby niniejszego badania
kwestionariuszu (zaprezentowanym w zataczniku nr 1 do rozprawy). W szerszym aspekcie
metodologicznym w pracy wykorzystano metode opisowa, metode analizy literatury i badania
dokumentow, logike formalna, analiz¢ wskaznikowa, metode poréwnawczg oraz
interpretacyjng, metod¢ monograficzng, analize ekonomiczng i modelowanie ekonomiczne,

Zgodnie z zapisem we Wstepie [s. 10] celem recenzowanej rozprawy doktorskiej bylo
wl--.] wykazanie zaleinosci migdzy konstrukcjq regulatoréw stanowionych w procesie
samoregulacyi przedsigbiorstw dotyczqgcych zatrudniania kobiet i mezczyzn a ich efektywnosciq
gospodarowania, z uwszglednieniem czynnikéw psychospolecznych wynikajgeyeh z

problematyki réwnouprawnienia plci” 1 do tak sprecyzowanego celu Doktorantka formutuje

pieé celéw pomocniczych [C1-C5, s. 10-11], ktére dopiero w CS, [s.11] ,,Zbadanie zaleznosci




miedzy stosowanym wariantem modelu samoregulacji podmiotéw gospodarujgcych w obszarze
zatrudniania kobiet i mezczyzn a ich efektywnosciq gospodarowania” expressis verbis
przywoluja relacje samoregulacia w obszarze zatrudnienia a efektywnos¢ gospodarowania.
Takie podejscie, zdaniem Recenzenta jest poprawne, pozwala na wezesniejsze zdefiniowanie
niezbednych poje¢, wskazanie wieloaspektowosci i wielokryterialnosci mechanizmow
samoregulacji i wyprowadzenie niezbednej argumentacji niezbgdnej do precyzyjnej realizacji
funkeji celu.

Poprawno$é podejscia metodologicznego (w relacji samoregulacja w obszarze zatrudnienia a
efektywnosé¢ gospodarowania) potwierdza hipoteza gtéwna (HO) [s.11] stanowiaca, iz ,,Istnieje
zalezno$é miedzy konstrukcjiq regulatorow stanowionych w procesie samoregulacyi
przedsigbiorstw dotyczgcych zatrudniania kobiet 1 mezczyzn a ich efektywnoscig
gospodarowania.”, a dodatkowo wsparcie HO hipotezami szczegétowymi (H1-H5) w sposéb
jednoznaczny osadza zaleznos$¢ samoregulacia w obszarze zafrudnienia a efektywnosé
gospodarowania w glownym nurcie badawczym recenzowanej rozprawy. Nieco
niekonsekwentnie, z punktu widzenia Recenzenta, brzmi H3 (s.11) ,,Struktura zatrudnienia wg
plci wplywa na przychody i wplywy oraz koszty i wydatki w przedsigbiorstwie”. Pomijajac
semantycznie watpliwe sformulowanie ,wplywa na [... ] wplywy” to, zdaniem Recenzenta, H3
zbyt szeroko traktuje problem i nie do konica precyzuje o ktéry aspekt relacji koszty —
zatrudnienie — efektywnos¢ gospodarowania chodzi, biorac pod uwage przedstawiong
sekwencje C1-C5 oraz H1-H5 wydaje si¢ ze doprecyzowanie powinﬁo raczej obejmowac
aspekt wplywu struktury zatrudnienia wg plci na koszty pracy (Scislej koszty osobowe i ich
pochodne wynikajace z zatrudnienia pracownikdéw réznych plei, gdyz tylko taki aspekt podlega
de facto badaniu). W _tym miejscu prositbym Doktorantke o przygotowanie polemicznej

argumentacji na rzecz przyjetej przez Nig w rozprawie H3 i zaprezentowanie poglebionego

uzasadnienia swoich decyzji badawczvch w tym zakresie.

Niezwykle cenne, z punktu widzenia Recenzenta, jest szczegblowe zaplanowanie i wykonanie
badania metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza
badan, stanowigcego podstawe przeprowadzanych wywiaddw. Wykrzystane narz¢dzie sktada
sie z 46 pytan o charakterze otwartym oraz zamknigtym, ktére zostaly podzielone na dwie
czescl. Pierwsza czesé obejmuje pytanie wprowadzajace i dotyczy wielkoéci przedsigbiorstwa
wedhig sprawozdania za poprzedni rok, druga cz¢s¢ dotyczy uksztaltowanego w procesie
samoregulacji przedsiebiorstwa systemu ekonomiczno-finansowego i systemu pracy oraz
obowigzujgcych w jego ramach zasad, w tym zasad dotyczacych réwnouprawnienia plei i

szczegblnej sytuacji kobiet ciezarnych i matek.




Takie rozplanowanie pytai nalezy uzna¢ za zasadne, a przede wszytkim umozliwiajace
pozyskanie ze zdefiniowanego obszaru badan niezbednych informacji do dalszych analiz i
budowy modeli samoregulacyjnych. Zgodnie z zamiarem badawczym Doktorantki ,,[...]
pierwsza czgs¢ pozwala na zidentyfikowanie wielkosci przedsigbiorstwa, druga czesé
umotzliwia okreslenie podej$cia przedsigbiorstwa do pracy kobiet, zasad obowigzujgcych w
systemie pracy danego podmiotu pod wzgledem kwestii zwigzanych z macierzyvistwem i
réwnouprawnieniem plci oraz zasad systemu ekonomiczno-finansowego $cisle zwigzanego z
ksztaltowaniem okreslonej efektywnosci pracy, a takze pozwala na zebranie danych ilosciowych
przedstawiajgcych strukture zatrudnienia wedlug pici, odsetek kobiet korzystajgcych ze
zwolnienia lekarskiego w czasie cigzy, urlopu macierzyiiskiego, rodzicielskiego i
wychowawczego oraz umozliwia zidentyfikowanie schematu postgpowania przedsigbiorstwa w
przypadku nieobecnosci pracownicy”. Zatem budowa narz¢dzia badawczego w sposéb
jednoznaczny stanowi odzwierciedlenie celu badania i jest skutecznym narzedziem pozyskania
danych.

W odniesieniu do wskazania wielko$ci proby i zdefiniowania respondentéw, zgodnie z
informacjami Doktorantki zawartymi w opisie procedur badawczych, prébe dobrano celowo z
wykorzystaniem listy wygenerowanej z rejestru REGON przez Centrum Informatyki
Statystycznej GUS wyodrebniajacej wszystkie pomorskie przedsigbiorstwa o liczbie
pracujgcych powyzej 49 osob, o kodzie PKD (Polska Klasyfikacja Dzialalnosci) 49.31 —
transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski oraz 49.41 — transport drogowy towardw.
Badania objgly okres trzech lat (2020-2023) oraz ogélng liczb¢ 24 podmiotéw (respondentow)
reprezentujgcych branze transportowa (w znacznej mierze zmaskulinizowang, sic!) 1 spectrum
podmiotéw obejmujgcym $rednie i duze przedsi¢biorstwa (w odniesieniu do skali ich
wielkogci).

Zgodnie z zaprezentowana przez Doktorantke argumentacjgi uzasadnieniem wyboru, tak
przyjete zatozenia metodologiczne nalezy uzna¢ za poprawne z punktu widzenia celu badan

oraz sciezki weryfikacyjnej hipotez.

Ostatnim etapem badan (prezentacja modeli i wariantéw oraz wnioskowanie i rekomendacje),
wykorzystujgcym wezesniejsze ustalenia z poprzedzajacych etapéw prac badawczych staty sie,
przedstawione w rozdziale 5.3, syntetyczne wnioski (sumaryczne zestawienie wynikéw badan)
zebrane w formie tabelarycznej (Tabela 8, s. 191) oraz modele samoregulacyjne na Rys. 19, 20
(ss. 176, 178), a takze wyniki analizy sprawnosci samoregulacyjnej (Tab. 7, s. 184). Jest to

niewatpliwie atut przeprowadzonych badan o duzej wartosci aplikacyjnej. W tym miejscu




pojawiaja sie kolejne uwagi natury polemicznej. Zdaniem Recenzenta, korzystne z punktu
widzenia uporzadkowania i przejrzystoci warstwy metodologicznej byloby szersze

potraktowanie kwestii modeli samoregulacji prezentowanych w R 5.3 (Modele samoregulacji

w zakresie zatrudniania kobiet i mezczyzn i ich wplyw na sytuacje_ekonomiczno-finansowqg

podmiotu) poprzez dodanie warstwy . kompensujgcej” wyzsze koszty zatrudniania kobiet.
Mogtyby sie tu pojawié elementy regulacji/samoregulacji w postaci wskazania uprawnienia do

urlopu macierzvriskiego dla mezczyzn (tzw. urlop .tacierzynski”). pracy zdalnej (home office

w_wypadku koniecznosci opieki nad dzieckiem w domu), czy elastycznego czasu pracy

(odzwierciedlajacego obowiazki wychowawcze 1 prace zawodowa, ktore mozna wykonvwacé w

elastycznie reculowanvch sodzinach pracy). Te elementy potencjalnie moglyb nac¢ na

efekty ekonomiczne badanych podmiotéw obnizajac/korygujac/kompensujac wyliczane bardzo

precyzyinie przez Doktorantke dodatkowe koszty wynikajace z zatrudniania kobiet. Prosze

zatem Doktorantke o ustosunkowanie si¢ do tej uwagi polemicznej i przedstawienie stosownej
argumentacji (uwzgledniajac i doceniajac fakt, iz Doktorantka identyfikuje bardzo starannie

aspekty Work-Life-Balance w R 4.1, 5. 131-132).

Autorka dokonuje swoistego podsumowania warstwy metodologicznej w Zakoriczeniu, gdzie
odnosi sie w sposdb kompleksowy do poziomu weryfikacji przyjetych hipotez szczegélowych
oraz hipotezy gtéwnej jak i do realizacji funkcji celu, czyli stopnia realizacji przyjetego celu
gtownego 1 celéw szczegdlowych, co w sposdb jednoznaczny, zdaniem Recenzenta, domyka i
spina (klamruje) warstwg metodologiczna calej rozprawy.

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia nalezy wskazaé, ze w warstwie metodologicznej
Doktorantka wykazata si¢ poprawnoscig warsztatu. W przedstawionej do recenzji rozprawie
Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji podmiotow gospodarujgcych
w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn w kontekscie ich rownouprawnienia Doktorantka
wiasciwie uj¢ta badany problem pod katem ,,zasiggu i glgbokosci” badan, a materiat badawczy
zostal zebrany, przeanalizowany i opracowany bez zarzutu. Podkresli¢ nalezy bardzo dobre
zaplanowanie procesu badawczego oraz przestrzeganie dyscypliny badawczej podczas jego
realizacji. Praca zostala napisana dojrzatym, a jednoczesnie komunikatywnym jezykiem, tym
samym, prowadzone przez Doktorantke badania i ich wyniki sg przejrzyste oraz czytelne. Daje
to jednoczesnie asumpt do uogdlnienia, ze wykazala si¢ Ona umiejgtnoscia stosowania réznych
metod i narzedzi badawczych oraz samodzielnego prowadzenia badan w celu rozwigzania
konkretnego problemu naukowego co, zdaniem Recenzenta, jest warunkiem sine qua non

pozytywnej oceny warstwy metodologicznej recenzowanej rozprawy doktorskiej.




5. Ocena strony merytorycznej

Rozprawa doktorska mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej w warstwie
merytorycznej bazuje na pigciorozdzialowej strukturze pracy, poprzedzonej Wstepem oraz.
skonkludowanej Zakoriczeniem zawierajacym uogélnione wnioski i odniesienia do strony
metodologicznej.

W R1. zatytulowanym Regulacja i samoregulacja podmiotéw gospodarujgcych [s. 16-
53] Autorka odnosi si¢ do domeny, w ktdrej osadzona zostata zawarto§¢ merytoryczna
rozprawy, czyli do przedsigbiorstwa, jego otoczenia i jego roli w systemie spoleczno-
gospodarczym, szczegdlny nacisk kiadaec na mechanizmy regulacji i samoregulacji proceséw
gospodarowania w odniesieniu do celdéw spolecznych. I tu pojawia si¢ uwaga polemiczna

odnoszaca si¢ do nieco zbyt ..0szczednej”, zdaniem Recenzenta, ikonografii w calym R.1. Dla

opra ercencji wars mervtorycznej i prezentacji syntezv tresci za pomoc kresow i

rysunkow np. w R. 1.1 Przedsiebiorstwa w systemie spoleczno-gospodarczym mozna bvloby

umiesci¢ schemat/model otoczenia przedsiebiorstwa jako synteze graficzng omawianych

determinant oddzialywujacych na decyzje i zachowania podmiotdw gospodarczych. w R.1.2
Regulacia procesow gospodarowania w_ systemie spoleczno- gospodarczvm podczas

omawiania proceséw sterowania, regulacji, sprzezenia zwrotnego dobrze byloby umiescié
grafike modelu cybernetycznego ze sprzezeniem zwrotnym z uwzglednieniem mechanizmdéw

regulacii/samoregulacii, czy w R 1.3 Cele spoleczne w procesie samoregulacji przedsiebiorstw

na korzysé percepcii tekstu przez Czytelnika przemawiatoby wprowadzenie rysunku z osia

czasu cyklu zycia przedsiebiorstw reprezentujgca ewolucje mechanizméw regulacji od
momentu pierwotnej regulacji, przez adaptacje, samoregulacje az do wygenerowania zdolnosci
do tworzenia oraz implementacji wielkich strategii funkcjonalnych. I tu poprositbym
Doktorantke o wyrazenie swojej opinii na temat potencjatu eksplanacyjnego/wyjasniajacego
dobrze przygotowanej warstwy ikonograficznej w pracach naukowych. Generalnie Rozdzial [

nie budzi zastrzezen merytorycznych, umozliwia Doktorantce weryfikacje H1 a jego zawarto$é

jest przedstawiona w opinii Recenzenta na wysokim poziomie zaawansowania i poprawnosci
merytorycznej.

R 2 Regulacyjne uwarunkowania swiadczenia pracy przez kobiety w przedsigbiorstwie
[s. 56-89] obejmuje dalsze uscislenie obszaru badawczego skupiajgc si¢ na zagadnieniach
zwigzanych z regulacjami dotyczacymi §wiadczenia pracy przez kobiety w przedsigbiorstwach

(R 2.1), roli systeméw regulacyjnych (systeméw pracy), uwarunkowan formalno-prawnych

oraz rynkowych determinant zatrudniania kobiet (R 2.2). Podrozdziat 2.3 Regulacyjna rola




systemoéw pracy przedsighbiorstw zawiera, zdaniem Recenzenta, udang probe szerokiego, wrecz
holistycznego ujecia czynnikéw wplywajagcych na finalng struktur¢ tego subsystemu.

Doktorantka dokonuje jednakze studium literaturowego i przywolan literatury przedmiotu z

w zdecydowanej wiekszoéci na pismiennictwie polskim (a Scislej

tego zakresu. opierajac si

bazujac w wiekszodci na pozvciach pracownikéw naukowyeh UG), zdaniem Recenzenta

siegniecie do literatury miedzynarodowej mogtoby znacznie wzbogacié zakres identyfikacji

czynnikéw (chociazby o osiagniecia tzw. szkoly amerykanskiej w zakresie motywatoréw job

enlargement czy job enrichment) dajac jednoczes$nie swiadectwo zapoznania sie nie tylko z

polskim, ale ze Swiatowym pismiennictwem na ten temat. Generalnie Rozdzial 2 nie budzi

zastrzezen merytorycznych, umozliwia Doktorantce weryfikacje H 2 a jego zawartos¢ jest
przedstawiona w opinii Recenzenta na adekwatnym do wymogéw rozprawy doktorskiej
poziomie zaawansowania i poprawnosci merytoryczne;.

W R 3 Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania funkcjonowania systemu pracy
podmiotéw gospoddrzg’qcych rozwazania Doktorantki skupiajg si¢ na kwestiach dotyczacych
funkcji celu systemu ekonomiczno-finansowego przedsigbiorstw, relacji miedzy zatrudnieniem
a przychodami, wplywami a takze kosztami i wydatkami w procesach regulacji sfery
ekonomiczno-finansowej. Na szczegdlng uwage i pozytywne wyrdznienie zastuguja w tym
rozdziale rozwazania (tym razem poparte szerokim przywolaniem literatury migdzynarodowej
i zsyntetyzowane w formie tabelarycznej) zawarte w R. 3.2 Zatrudnienie a przychody i wplywy
w procesach regulacji sfery ekonomiczno-finansowej (Tab. 3, s. 110) dotyczgce wynikdw badan
zwigzku pomigdzy udzialem kobiet na stanowiskach kierowniczych a efektywnoscia
przedsigbiorstw. Wazne, z merytorycznego punktu widzenia, jest takze przedstawienie i
wyjasnienie syntetycznego wskaznika produktywnodci kapitatu ludzkiego (HCR — Human
Capital Revenue) oraz finalnie zidentyfikowanie specyfiki systemu pracy w odniesieniu do
zatrudniania kobiet. Podobnie jak poprzednie rozdzialy R 3 zawiera tresci poprawne
merytorycznie, reprezentujgce gléwny nurt literatury przedmiotu a na ich podstawie zostata

zweryfikowana H 3.

R 4 Model samoregulacji podmiotéw gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i
megzczyzn przedstawia zjawisko samoregulacji pracowniczej w procesie $wiadczenia pracy oraz
samoregulacji podmiotéw gospodarujgcych w zakresie réwnouprawnienia w obszarze
zatrudniania kobiet i mezczyzn 1 zawiera oryginalnie opracowany, autorski model
uwarunkowan ekonomiczno-finansowych procesu samoregulacji podmiotéw gospodarujacych

w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn. Merytorycznie uzasadnione jest réwniez

Pl




przywolanie modelu dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem kobiet, a takze
propozycje sposobow pomiaru kosztéw generowanych w zwigzku z przyjetym przez
przedsigbiorstwo jednym z modelowych rozwiazan w przypadku korzystania przez pracownice

z mechanizméw wsparcia opieki rodzicielskiej. Generalnie tre$ci rozdzialu sa poprawne

merytorycznie, jednakze w 4.1. Samoregulacia pracownicza w procesie Swiadczenia pracy

Doktorantka w pewnym wymiarze powiela na s. 126-130 ustalenia zawarte w R. 2.2 na s. 85-
87 (chodzi o aspekty systemu motywacyjnego, ktdre oczywiscie w R 4.1 powinny bazowaé na

ustaleniach R 2.2 ale poréwnujac oba frasmenty mozna bvioby pokusi¢ sie o bardziej

jednoznaczne odréznienie/rozszerzenie/pogiebienie tresci R 4.1 w stosunku do R 2.2). Nie

umniejsza to jednak pozytywnej oceny tresci merytorycznych catego rozdzialu, w oparciu o

rozwazania ktérego Doktorantka dokonata weryfikacji H4 i HO.

W R. 5 Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji pomiotéw
gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn — wyniki badan, stanowigcym z
merytorycznego punktu widzenia najmocniejsza i najwazniejsza czes$¢é recenzowanej rozprawy,
Doktorantka dokonata identyfikacji i charakterystyki regulacyjnych, rynkowych i spolecznych
uwarunkowan zatrudniania kobiet i m¢zczyzn w badanych podmiotach oraz wewngtrzne
uwarunkowania ich procesdw samoregulacji. Walorem tej czesci rozprawy jest tez wariantowe
przedstawienie modeli samoregulacji w zakresie zatrudniania kobiet i mezczyzn i ich wplyw
na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu oraz identyfikacja najczesciej wystepujacego
schematu postgpowania wéréd badanych podmiotéw, co pozwolito Doktorantce na
zweryfikowanie H5. RS zawiera takze wnioski z przeprowadzonych badan oraz autorskie
sugestie oparte na refleksjach powstatych w trakcie weryfikacji hipotez. Warstwa merytoryczna

R 5 jest logicznie uporzadkowana, tworzy spdjng calosc i zastuguje na pozytywng ocene.

Calo$¢ rozprawy podsumowana jest w Zakorczeniu stanowigcym swoistego rodzaju
»rozliczenie” Doktorantki z wynikow badan, weryfikacji celu pracy oraz postawionych hipotez.
Ta cze$é rozprawy pod kgtem merytorycznym nie budzi zastrzezen Recenzenta.

Bioragc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz w recenzowanej rozprawie
Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji podmiotéw gospodarujqgcych
w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn w kontekscie ich réwnouprawnienia Doktorantka
wykazala si¢  wiedzg merytoryczngz  prezentowanego zakresu  naukowego,
umiejetnoseia podjecia polemiki (podejicie krytyczne) ze stwierdzeniami zawartymi w

kluczowej literaturze przedmiotu a takze rozwinigta umiejetnoseig postugiwania sig
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dostepnymi narzedziami prezentacji wynikéw. Pozwala to na jednoznaczng konkluzje,
iz Autorka przedstawitla wlasciwy dla poziomu rozprawy doktorskiej zaséb wiedzy

merytoryczne;.

6. Ocena strony formalnej i jezykowo-edytorskiej oraz nawigzanie do uwag o

charakterze polemicznym

Zamieszczona W rozprawie bibliografia obejmuje 88 pozycji zwartych
monograficznych, 126 artykuléw naukowych (wydanych na przestrzeni lat 1965-2023 =z
dominujagcymi wydawnictwami z ostatnich 5 lat, wydawnictwa z lat 1965, 1979 i 1981
odnoszg si¢ do niezmiennych pryncypiéw cybernetyki, analizy systemowej organizacji oraz
procesow transformacji i ich przywolanie jest w pelni uzasadnione — przyp. Recenzenta), a
takze 46 pozycji ze zrodel internetowych (netografia) oraz aktéw normatywno-prawnych.
Dobor Zrédel nalezy ocenié jako aktualny i wlasciwy (reprezentatywny), zwigzany z tematem
oraz zroznicowany pod wzgledem wydawniczym, 53 pozycje to literatura anglojezyczna, co
pozwala na stwierdzenie, iz wykorzystano w studium literaturowym wiasciwy dla rozprawy
doktorskiej poziom umiedzynarodowienia zrodet.

Doktorantka przywoluje literatur¢ w 414 przypisach dolnych, w zdecydowanej

wickszoscl sporzadzonych poprawnie. Materiat ikonograficzny (23 rysunki i 8 tabel) zostat

prawidlowo przywolany, dobrze ilustruje proces badawczy, choé¢ zgodnie z wezesniej

wyartykulowanymi uwagami Recenzenta mégiby byé pelniejszy i bardziej ..wspierajacy” tekst
zasadniczy rozprawy. Jako$é warstwy ikonograficznej jest bardzo wysoka.

Rozprawa doktorska mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej w warstwie formalnej i
jezykowo-edytorskiej zostala przygotowana z najwyzszg starannos$cia, cho¢ z recenzenckiego
obowigzku nalezatoby wskaza¢ kilka, naprawde drobnych, uchybien:

e mimo, iz Doktorantka generalnie bardzo przestrzega tej zasady, to pojawiaja si¢ w
tekscie pracy nieliczne fragmenty, w ktérych przed pojawieniem si¢ skrotu nie jest
przywotana pelna nazwa, lub pelnej nazwie nie towarzyszy skrot, np. International
Transport Forum (bez skrotu wiersz 1, s. 160 a dalej w wierszu 19 uzyto samego
skrotu ITF);

e niektore zwroty obeojezyczne nie zawsze zapisane sa kursywa (np. Gender Analysis
Toolkit for Transport s. 160, w. 13);

o brak legendy przy rysunku, w ktérym pojawily sie skréty (np. rys. 6 s. 80);




e brak numeracji wzoréw w formacie np. [1], [2] itd.;
e nielicznie w tekscie pojawiajgsi¢ blgdy redakcyjne i tzw. literéwki np.
»przetwarzanie energomatreii” wiersz 5 s. 42, ,zatrudnienie kobiet 1 mezczyzna”
wiersz 18, s. 10.
Jednakze te incydentalne przyklady drobnych niedociagnieé nie wplywajg na bardzo wysok.a{

oceng strony formalnej recenzowanej rozprawy.

Biorac powyzsze ustalenia pod uwage, mozna jednoznacznie stwierdzié, iz w rozprawie
Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji podmiotéw gospodarujgcych
w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn w kontekscie ich réwnouprawnienia Doktorantka
wykazata si¢ poziomem umiejgtnosci formalnych i edytorskich wlasciwych dla poziomu

rozprawy doktorskiej.
7. Podsumowanie ocen (ujecie syntetyczne skwantyfikowane)

W celu dokonania kompleksowe] oceny przedstawionej do recenzji rozprawy, Recenzent

przyjal ponizsza kwantyfikacje oraz dokonal ocen w wyodrgbnionych obszarach.

Obszar oceny Maksymalna Punktacja w
ilo$é punktow opinii
Recenzenta
Ocena aktualnosci przedmiotu rozprawy oraz przynaleznosci | 10 10
tematyki do dziedziny nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse
Ocena struktury pracy jako narzedzta dezagregacji tematu i obszaru | 10 10
badawczego
Ocena metodyki przyjetej w badaniu (dobdr narzedzi 1 procedur | 30 22
badawczych)
Ocena strony merytorycznej 40 36
Ocena strony formalnej i jezykowo-edytorskiej 10 8
Razem 100 86

8. Konkluzja finalna

Stwierdzam, Zze recenzowana rozprawa doktorska mgr Nell Anais Adamczyk-

Jesionowskiej zatytutlowana Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji
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podmiotow gospodarujqcych w obszarze zatrudniania kobiet i meiczyzn w kontekscie ich
réwnouprawnienia stanowi oryginalne opracowanie autorskie o zauwazalnym znaczeniu dla
badan w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, ktéra w aspekcie
teoretycznym identyfikuje zaleznosci miedzy konstrukcjq regulatoréw stanowionych w
procesie samoregulacji przedsigbiorstw dotyczqcych zatrudniania kobiet i mezczyzn a ich
efektywnosciq gospodarowania, z uwzglednieniem czynnikéw psychospolecznych wynikajgcych
z problematyki réwnouprawnienia pici, natomiast w warstwie pragmatycznej dostarcza
narzedzi dla przedsigbiorstw, umozliwiajqcych identyfikacie i pomiar kosziéw generowanych
w zwigzku z okreslong strukturg zatrudnienia oraz zawiera propozycje dziatar mozliwych do
podjecia przez podmioty w ramach zwigkszenia efektywnosci i poprawy sytuacji kobiet w
przedsighiorstwach.

Rozprawa zawiera w opinii Recenzenta walory poznawcze, metodologiczne i
merytoryczne wlasciwe dla poziomu rozprawy doktorskiej, a jej tre$¢ $wiadczy o dobrym
przygotowaniu Autorki do prowadzenia pracy naukowo — badawczej, wykazujac jednoczesénie
jej dociekliwo$¢ badawcza w obszarze zainteresowani naukowych oraz determinacje w
realizacji celu.

Zatem mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz przedstawiona do recenzji rozprawa spetnia
wymagania stawiane pracom kwalifikacyjnym w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
ckonomia i finanse, zasluguje na pozytywna ocene i spelnia wymagania okreslone w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U z 2024 r. poz.1571 z pézn.
zm.)

Majac powyzsze na uwadze, wnoszg o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Nell
Anais Adamczyk-Jesionowskiej zatytulowanej Ekonomiczno-finansowe wwarunkowania
procesu samoregulacji podmiotéw gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn

w kontekscie ich rownouprawnienia do publicznej obrony.

e
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