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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej
pt. ,Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania procesu samoregulacji
podmiotow gospodarujacych w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn

w kontekscie ich réwnouprawnienia”

I. Podstawa formalna

Formalna podstawa sporzadzenia recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Fkonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego dra hab. Leszka Czerwonki, prof. UG z dnia 23
stycznia 2025 r. o powolaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Nell A.
Adamczyk-Jesionowskie;j.

Postgpowanie prowadzone jest w trybie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 z pdzn. zm.), ktdra stanowi, Ze
rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a takze, ze
przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikoéw wlasnych badan naukowych w

sferze gospodarczej lub spolecznej.

[I. Ocena doboru preblematyki badawczej i tematu rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest oryginalnym i ciggle aktualnym studium
teoretyczno-empirycznym, dotyczacym nieréwnego traktowania kobiet 1 mezezyzn w sferze
zatrudnienia. Problematyka ta stanowi fundamentalne zagadnienie w teorii ekonomil
i praktyce gospodarczej, gdyz aktywno$¢ zawodowa i poziom =zatrudnienia decydujg o
poziomie zycia poszezegolnych osob i calego spoleczenstwa. Niestety, wraz z wejsciem na
rynek pracy kobiety sg dyskryminowane w wielu plaszezyznach. I chociaz ustawodawstwa

krajowe oraz konwencje i deklaracje migdzynarodowe zréwnaly prawa kobiet 1 mezezyzn, to
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jednak w dalszym ciagu widoczne sg przejawy gorszego traktowania kobiet w poréwnaniu z
mezezyznami. Matego tez uwazam tematyke pracy za wazng 1 oryginalng. Chociaz wezesniej
powstato wiele prac na temat dyskryminacji kobiet na rynku pracy. to jednak zadna z nich nie
traktowata tego zagadnienia w sposob tak rozlegty. Wlasciwe badanie i rozwigzanie tego
problemu wymagato analiz interdyscyplinarnych. Dlatego tez rozwazania z teorii ekonomii
Autorka wzbogacita analiza z zakresu teorii systeméw i regulacji, prawa pracy. finansow
przedsigbiorstw, psychologii, nauk o zarzagdzaniu i jakosci, etyki biznesu oraz polityki
gospodarczej.  Prowadzone przez mgr N.A.  Adamczyk-Jesionowska rozwazania
wielodziedzinowe zostaly umiejetnie potaczone w jedng calosc. Ma to uzasadnienie, bowiem
wyvmienione dyscypliny rozwazajg rozne aspekty zatrudnienia i dyskryminacji kobiet w
miejscu pracy. Interdyscypliname rozwazania rzucily wiee nowe $wiatlo na badany problem.
Dokonany przez Autorkge recenzowanej pracy wybor problemu badawczego — co
chciatbym z calg mocg podkreslic — spetnia oczekiwania 1 wymogi stawiane w tym wzgledzie
dysertacjom doktorskim. Nie ulega najmniejszej watpliwosei, ze wybrana przez mgr N.A.
Adamczyk-Jesionowska problematyka jest interesujaca oraz wazna z naukowego 1
poznawczego punktu widzenia. Biorge pod uwage powyzsze wskazania, wybdr problematyki
zaprezentowany w rozprawie nalezy uzna¢ za wlasciwy, zarowno z punktu widzenia teoril,
jak i polityki spoleczno-gospodarczej. Swiadczy to o rozeznaniu przez Doktorantke w

kluczowych wyzwaniach stojacych przed ekonomia i polityka spoleczno-ekonomiczna.

IIL Ocena celéw pracy i hipotez badawezych

Mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowska sformulowala jeden cel glowny i pigé celow

pomocniczych. Celem gldwnym ,jest wykazanie zaleznosci migdzy konstrukejg regulatorow

stanowionych w procesie samoregulacji przedsigbiorstw dotyczacych zatrudniania kobiet i

mezczyzna a  ich  efektywnoscia gospodarowania, z uwzglednieniem czynnikdw

psychospolecznych wynikajacych z problematyki réwnouprawnienia plei”. Aby zrealizowaé

powyzszy cel wykoncypowatla jeszeze cele pomocnicze, tj. (s. 10-11):

1. Okreslenie wplywu regulacji w zakresie celdw spotecznych na proces samoregulacii
przedsiebiorstw;

2. Identyfikacja czynnikéw majacych  wplyw na uksztaltowanie systemu pracy
przedsiebiorstw;

3. Zidentyfikowanie zaleznosci miedzy struktura zatrudnienia wg plci a generowanymi

przychodami, wpltywami, kosztamti oraz wydatkami;



4. Opracowanie modelu ekonomiczno-finansowych uwarunkowan procesu samoregulacii
podmiotow gospodarujgcych w obszarze zatrudniania kobiet i mezczyzn;

5. Zbadanie zalezno$ci miedzy stosowanym wariantem modelu samoregulacji podmiotow
gospodarujagcych w obszarze zatrudniania kobiet 1 mezczyzn a ich efektywnoscig
gospodarowania.

Przywolane cele zostaly sformutowane trafnie 1 wystarczajaco precyzyjnie, stad nalezy je

uzna¢ za odpowiednie dla dysertacji doktorskiej pt. ,Ekonomiczno-finansowe

uwarunkowania procesu samoregulacji podmiotéw gospodarujacych w obszarze zatrudniania
kobiet i mgzezyzn w kontekscie ich rownouprawnienia™.

Autorka recenzowanej dysertacji doktorskiej sformutowata réwniez w sposob klarowny
6 hipotez badawczych. Hipoteza gléwna brzmi: ,lIstnieje zaleznos¢ miedzy konstrukcja
regulatoréw  stanowionych w procesie samoregulacji  przedsiebiorstw  dotyczacych
zatrudniania kobiet 1 mezczyzn a ich efektywnoscia gospodarowania™.

Z kolei hipotezom pomocniczym mgr N.A. Adamczyk-Jesionowska nadata nastgpujace
brzmienie (s. [1):
~Hipoteza 1: Procesy regulacji i samoregulacji wymagaja uwzglednienia przez

przedsiebiorstwo celow spolecznych.

Hipoteza 2: Panstwo i rynek warunkujg regulatory systemu pracy przedsigbiorstw, w tym w
kontekscie podejscia do pracy kobuet.

Hipoteza 3: Struktura zatrudnienia wg plci wplywa na przychody i wplywy oraz koszty
i wydatki w przedsi¢biorstwie.

Hipoteza 4: Zasady samoregulacyjne i ksztaltowana w ich ramach struktura zatrudnienia w
przedsigbiorstwach réznig si¢ ze wzgledu na podejscie do kwestii réGwnouprawnienia plci.
Hipoteza 5: Sytuacja ekonomiczno-finansowa $rednich i duzych przedsiebiorstw réznicuje sig
ze wzgledu na reprezentowany wariant modelu samoregulacji w zakresie zatrudniania

kobiet i megzezyzn™.

Liczba hipotez wydaje sie wlasciwa z punktu widzenia catosci pracy i logiki wywodu.
Nalezy ubolewaé, ze zawieraja one drobne, mato istotne uchybienia. W hipotezach pierwszej i
trzeciej kategorie ,.przedsigbiorstwo™ nalezaloby zapisa¢ w liczbie mnogiej, podobnie jak
zostato zapisane w pozostatych hipotezach. Z kolei w hipotezie piatej zamiast ,,réznicuje sig”,

precyzyjniejszym terminem bylby: ,,rézni si¢”.



IV. Ocena ukladu pracy

Liczaca 233 strony rozprawa doktorska sklada si¢ z podzigkowan, streszczenia 1 stow
kluczowych {w jezyku polskim 1 angielskim), wstepu, pigciu merytorycznych rozdziatow,
zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkoéw oraz zalacznikow. Struktura pracy jest
konsekwencjg sformulowanych celow 1 hipotez. Wszystkie rozdzialy stuzyly realizacji
postawionych celow oraz umozhwily zweryfikowac postawione hipotezy badawcze. Podziat
rozprawy jest dwustopniowy: rozdzial, paragraf. Kazdy rozdzial sktada si¢ z 3 cz¢sci. Uklad
rozprawy jest wige klarowny 1 spdiny. Rozdzialy sa proporcjonalne objetosciowo. Swiadezy
to o opanowaniu przez Autorke dysertacji doktorskiej, ktéra stanowi pierwszy etap kariery

naukowej, zasad sztuki prezentacji wynikow badan naukowych,

V. Ocena tresei i wartoSci merytorycznej pracy

Syntetycznie przygotowany wstgp zawiera uzasadnienie podjgeia tematu jako przedmiotu
dysertacii, przedstawienie celu i hipotez badawczych, ukiadu i tresci pracy, wykorzystanych
zrédel oraz krotka charakterystyke zastosowanych metod badawczych. Jak zaznaczono
wezesniej, jest to praca teoretyczno-empiryczna. W cze$el tej mgr N.A. Adamezyk-
Jesionowska zwrocita uwage, ze ze wzgledu na ztozony przedmiot prowadzonych badan
niezbedne okazato si¢ podejscie interdyscyplinarne. Autorka recenzowanej pracy wskazatla
wyraznie, jakimi dyscyplinami wspierata rozwazania ekonomiczne.

Odnosnie wykorzystanych metod badawczych mgr N.A. Adamczyk-Jesionowska
stwierdzita, ze do przeprowadzenia swoich badan stosowala metode sondazu diagnostycznego
w formie wywiadu. Byl to wywiad skategoryzowany, czyli oparty na opracowanym
samodzielnie kwestionariuszu. W badaniu udzial wziety 24 pomorskie przedsigbiorstwa
dzialajagce w branzy transportu ladowego pasazerskiego oraz transportu drogowego
towarowego w latach 2020-2022. Ponadto Doktorantka wykorzystata metodg opisowa,
metode analizy literatury, badania dokumentow, logike formalna, analize wskaZnikowa,
metode poréwnawczg oraz interpretacyjna, metode monograficzna, analize ekonomiczng i
modelowanie ekonomiczne.

W rozdziale pierwszym Autorka recenzowanej pracy dokonala przegladu literatury
fachowej dotyczacej przedsigbiorstwa, podata jego cechy charakterystyczne oraz przedstawila
jego role w systemie spofeczno-gospodarczym. Interesujace i wartosciowe jest rowniez
wyjasnienie istoty i mechanizmu regulacji 1 samoregulacji (poprzez wlasne regulaminy pracy,

systemy wynagrodzen oraz inne normy nieformalne} proceséw gospodarowania oraz ich



wplywu na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Analiza literatury przeprowadzonej w tym
rozdziale umozliwila weryfikacj¢ hipotezy pierwsze;.

W rozdziale drugim zostal przedstawiony wplyw ustawodawstwa krajowego oraz
warunkdéw rynkowych na proces zatrudniania kobiet. W czesci tej Autorka recenzowane]
dysertacji wskazata, ze mimo gwarancji prawnych kobiety na polskim rynku pracy sg
dyskryminowane. Rozwazania te umozliwity weryfikacje hipotezy drugiej.

Rozdzial trzeci zostal po$wigcony warunkom funkcjonowania przedsicbiorstw, ktdre
zostaty uksztaltowane przez system ekonomiczno-finansowy oraz polityke gospodarcza
panstwa. Szczegdlowa analiza relacji migdzy zatrudnieniem a przychodami i kosztami,
wplywami 1 wydatkami, a takze roznych wskaznikéw oceny kondycji finansowej
przedsigbiorstw umozliwila weryfikacje hipotezy trzeciej.

W rozdziale czwartym — niezwykle waznym i interesujacym — mgr N.A. Adamczyk-
Jesionowska przedstawila zwiazki miedzy modelami samoregulacji podmiotéw
gospodarujacych a zatrudnianiem kobiet i mezezyzn zapewniajagcym réwnouprawnienie obu
plci. W czesei tej Autorka recenzowanej rozprawy doktorskiej zaprezentowala autorski model
ekonomiczno-finansowych uwarunkowan procesu samoregulacji podmiotow gospodarujacych
w obszarze zatrudniania kobiet 1 mezczyzn oraz model dodatkowych kosztéw zwigzanych z
zatrudnianiem kobiet. Ponadto zaproponowata kilka sposobow mierzenia kosztow
generowanych w zwigzku z przyjetvym przez przedsiebiorstwo rozwigzaniem w przypadku
nieobecnosci pracownicy z roznych powoddéw przewidzianych prawem, a takze sposobéw
mierzenia kosztéw zwigzanych z praca pracownicy bgdacej w cigzy lub po powrocie z urlopu
macierzynskiego, rodzicielskiego lub wychowawczego. Rozwazania te umozliwily
weryfikacje hipotezy gtdéwnej.

W rozdziale pigtym Autorka recenzowanej dysertacji scharakteryzowala oddziatywanie
rozwigzan prawnych oraz warunkdéw rynkowych i spofecznych na zatrudnianie kobiet 1
mezezyzn w podmiotach transportu lagdowego. Przedstawita réwniez mozliwoscei aplikacii
modeli samoregulacji w zakresie zatrudniania kobiet i mezczyzn i ich wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg badanych podmiotéw. Dywagacje te umozliwily zweryfikowac
hipoteze pigta. Wartosciowym uzupelnieniem tego rozdzialu sg autorskie sugestie oparte na
refleksjach powstatych w trakcie weryfikacji hipotez.

W zakonczeniu recenzowane] rozprawy mgr N.A.  Adamczyk-Jesionowska
sformutowala syntetyczne wnioski 2z prowadzonych badan, a takze odniosia sig do
postawionych w pracy hipotez badawczych oraz sformutowanych celow. Reasumujac swoje

badania Autorka recenzowanej dysertacji stwierdzila, ze zatrudnianie kobiet na réwnych
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warunkach z mezezyznami zalezy w duzym stopniu od systemow samoregulacji
przedsigbiorstw. Niestety, odnoszac si¢ do sprawy weryfikacji przyjetych we wstepie hipotez
mgr N.A. Adamczyk-Jesionowska wymijajaco stwierdzila, ze hipoteza gldéwna oraz hipotezy
pomocnicze czwarta 1 pigta zostaly zweryfikowane, pierwsza i druga sa trafne, a trzecia -
stuszna. Tymezasem od autorédw rozpraw doktorskich oczekuje sig wyraznego stwierdzenia,

czy hipotezy te zostaly zweryfikowane pozytywnie, czy negatywnie.

V1. Ocena wykorzystanych Zrodel

Recenzowana rozprawa doktorska jest bardzo dobrze udokumentowana. Mgr N.A.
Adamczyk-Jesionowska odwolal si¢ do bogatej — co zastluguje na podkreslenie — literatury
przedmiotu. Wykorzystal facznie 259 pozyeji, w tym 88 pozycji zwartych, 126 artykutow
naukowych oraz 45 pozostatych zrodet. Na docenienie zasluguje rowniez fakt, ze z tej liczby
66 pozycji (czyli ok. 25,5%) stanowia prace anglojezyczne. Rozprawe te wzbogaca bogaty
material empiryczny, stworzony samodzielnie przez Autorke, a zaprezentowany w 8 tabelach

oraz 23 rysunkach.

VII. Ocena zagadnien terminologicznych

Kazda rozprawa naukowa powinna opierac si¢ na spojnym systemie poje¢ wykorzystywanych
do opisu badane] rzeczywistosci. Zapewnienie spdjnej, jednoznacznej i klarownej bazy
pojeciowe] ma istotne znaczenie przy ocenie jakosci naukowej dysertacji. Podstawowymi
terminami recenzowanej pracy sg takie kategorie, jak: samoregulacja, przedsigbiorstwo,
system pracy, system ekonomiczno-finansowy, rownouprawnienie kobiet 1 megzezyzn,
dyskryminacja kobiet, ktére zostaly wyjasnione przez Doktorantke w sposob wiasciwy i nie

budzacy watpliwosci.

VIII. Ocena strony formalnej pracy

Formalna strong recenzowanej dysertacji doktorskiej mozna uzna¢ za poprawng. Ponadto
charakteryzuje si¢ poprawnoscig jezykowg. W swoich rozwazaniach mgr N.A. Adamczyk-
Jesionowska zachowuje logiczny ciag wywoddw, wykazujac sig umiejetnoscig wlasciwego
prezentowania zjawisk oraz poprawnoscig wyprowadzonych wnioskéw. Oczywiscie, jak w
kazdej tego typu pracy znajdujg si¢ bledy redakcyjne i interpunkcyjne. Najczestszym bledem
redakcyjnym jest zapis tytulow cytowanych publikac)i prosta czcionka. Za niefortunng uznaje
przywolang definicje rynku (s. 20) oraz stwierdzenie: ,,W panstwach europejskich

charakterystyczny jest model spolecznej gospodarki rynkowej...” (tamze). Pragng zwroci¢
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uwage, ze tylko w kilku krajach Umi Furopejskiej model ten zostal wdrozony w zycie, a
przyloczona nazwa jest pleonazmem. Natomiast niemiecki model nazywa si¢ ,.socjalng

gospodarkg rynkowa™!

IX. Podsumowanie

Powyzsze uwagi wskazuja, ze praca stanowi zamknigta catos¢, a Autorka recenzowanej
rozprawy doktorskiej wykazata si¢ przy jej realizacji poprawnoscig warsztatows, w oparciu o
solidne podstawy merytoryczne. Na podstawie lektury tresci zawartych w dysertacji mozna
stwierdzi¢, ze sformutowane cele zostaly zrealizowane, a caly proces badawczy zostal
zaprojektowany i opisany w sposob, ktory potwierdza Jej wiedze i umiejgtnosei prowadzenia
badan naukowych w tym obszarze. Doktorantka zastosowala mectody adekwatne do

zalozonych celow badawczych.

X. Konkluzja
Przedstawiona do oceny dysertacja doktorska mgr N.A. Adamczyk-Jesionowska jest
interesujacym studium. Stanowi warto$ciowe opracowante oraz moze stanowic inspiracjg¢ do
podobnych opracowan. W $wietle poczynionych ustalen stwierdzam, Zze recenzowana
rozprawa doktorska mgr Nell A. Adamczyk-Jesionowskiej pt. ..Ekonomiczno-finansowe
uwarunkowania procesu samoregulacji podmiotow gospodarujacych w obszarze zatrudniania
kobiet i mezczyzn w kontekscie ich réwnouprawnienia” stanowi oryginalne rozwiagzanie
problemu naukowego, postuzyla realizacii sformulowanych celéw, a zastosowane metody i
interpretacja wynikow z przeprowadzonych badan oraz sposéb wnioskowania wskazuja na
dobrg znajomos¢ badanego problemu. Rozprawa ta stanowi réwniez oryginalne rozwinigcie
obszaru dociekan, ktory przez tworcow ekonomii nierynkowej nazywany jest ekonomig
kobiet. Doktorantka wykazala si¢ wiedzg teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz
umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wytkniete braki i niedociagnigcia
w zaden sposdb nie pomniejszajg pozytywnej oceny recenzowane] rozprawy doktorskiej.
Dysertacja spetnia kryteria stawiane pracom doktorskim zgodnie z warunkami
okreslonymi w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce, dlatego tez wnoszg o jej

dopuszczenie do publicznej obrony.

I Polnedn



