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Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona rozprawa doktorska, obejmujgca zagadnienia ekonomiczno-finansowe w obszarze
zatrudniania kobiet i mezczyzn, wpisuje si¢ merytorycznie w dziedzine nauk spotecznych,
w dyscypline ekonomia j finanse, zgodnie z art. 177 ust, 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. - Prawo
o szkolnictwie wyZszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 ., poz. 1571, 1871, 1897).

Uzasadnienie tej klasyfikacji opiera sig na analizie przestanek wynikajgcych z art. 187 wskazanej
ustawy, w szczego6lnoéci poprzez odniesienie do nastepujacych kwestii;

— Czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydatki w dyscyplinie
albo dyscyplinach oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej?

~ Czyprzedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginaine rozwiazanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badarn naukowych
w sferze gospodarczej lub spotecznej?

W odpowiedzi na sformulowane pytania dokonano oceny hastepujacych obszardw: uzasadnienia
wyboru tematyki rozprawy, sformutowania problemu naukowego, celow/pytan badawczych/tezy
(hipotez) badawczej (-ych), metodyke badar, prezentacji wynikéw badan, ukladu tresci, ocene
merytoryczng i formalng pracy oraz przydatnogé pracy dla teorii i praktyki przedsiebiorstw.

Uzasadnienie wyboru tematyki rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy waznego teoretycznego i praktycznego problemu
z zakresu ekonomii i finanséw, zwigzanego z badaniami zaleznosci miedzy konstrukejg
regulatoréw stanowionych w procesie samoregulacji przedsiebiorstw, dotyczacych zatrudniania
kobiet i mezczyzna a ich efektywnoscig gospodarowania, z uwzglednieniem czynnikow
psychospotecznych wynikajgcych z problematyki réwnouprawnienia plci.

Zatem skala i zakres podjetego w rozprawie problemu wymusza w odniesieniu do powyzszych
zagadnien:

— dokonania wszechstronnej analizy podjetej problematyki badawczej,

— oOpracowania metody badawczej,

- wyboru techniki opracowania wynikoéw badari empiryeznych,
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— zaproponowania wiasciwych zalecer i rekomendacii praktycznych.
Podsumowujac uwazam, ze Doktorantka nie tylko starala sie zaprezentowaé problem naukowy
igo rozwigzaé, ale zZaproponowata praktyczne narzedzia dla przedsiebiorstw, umozliwiajgce
identyfikacje i pomiar kosztow generowanych w zwigzku z okreslong strukturg zatrudnienia.
Takie podejécie istotnie podnosi warto§¢ badawczg pracy, Swiadczy o jej oryginalnosci i wnosi
howg perspektywe do istniejacego dorobku naukowego. W konsekwencii, podijeta problematyka
badawcza wyréznia si¢ wysokg aktualnoscia i znaczeniem naukowym, co uzasadnia jej wybor oraz
sposob przedstawienia w rozprawie doktorskiej.

Temat pracy, problem naukowy, cele i zalozenia pracy

Doktorantka precyzyjnie sformulowata tytut rozprawy, odzwierciedlajac w nim istote problemu
badawczego. Sformutowany problem naukowy koncentruje si¢ na analizie zagadnienia
rownouprawnienia, ze szezegblnym uwzglednieniem ekonomiczno-finansowych determinant
procesu samoregulacji przedsiebiorstw w zakresie polityki zatrudnienia kobiet i MEZCZYZN oraz
ich wplywu na efektywnos¢ gospodarowania. W ramach zalozer badawczych Doktorantka
sformutowata (we wstepie) cel gléwny pracy i cele pomocnicze (bez przyjecia podziatu na cele
o charakterze teoriopoznawczym, empirycznym j utylitarnym).

Cele zostaty okreslone w Sposob spojny i adekwatny do przyjgtej problematyki badaweczej. Kazdy
z celéw pomocniczych wynika bezposrednio z celu glownego, tworzac uporzadkowany schemat
analizy naukowej. Struktura celow odzwierciedla zaréwno wielowymiarowy charakter badanego
zagadnienia, jak i koniecznogé uwzglednienia  aspektéw ekonomiczno-finansowych,
psychospotecznych  oraz regulacyjnych, ktére determinuja mechanizmy samoregulacji
przedsiebiorstw w konteksécie polityki zatrudnienia. Przyjete zalozenia badawcze umozliwiajg
przeprowadzenie systematycznej analizy zaleznosci pomiedzy konstrukcjg regulatoréw
stanowionych w procesie samoregulacji a efektywnoscig gospodarowania, zapewniajgc
jednoczes$nie mozliwosé opracowania utylitarnych wnioskéw o potencjale aplikacyjnym.

W oparciu o przeprowadzone studia literaturowe Doktorantka postawila hipoteze¢ gtéwna oraz
piec hipotez pomocniczych. Hipotezy zostaty przedstawione w sposéb zbiorczy we wstepie (s. 11).
Nalezy zauwazyé, ze hipotezy nie zostaly wyprowadzane w ramach analizy poszczegélnych
zagadnienn w kolejnych rozdziatach, jedynie w zakoriczeniy Doktorantka odnosi sie do faktu, P
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w jaki sposéb hipotezy zostaly zweryfikowane. Niemniej jednak, zostaly sformulowane w sposéb
metodycznie poprawny, klarowny i logicznie powigzany z przedmiotem badan.

Konkludujge, koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie interesujacg ipoprawng. Taka
opinie uzasadniam:

— aktualnoscia tematu z punktu widzenia dyscypliny ekonomii i finanséw - ujeciem
problematyki badawcze] osadzonej w obszarze mechanizméw i narzedzi samoregulacji
przedsigbiorstw w obszarze zatrudnienia,

— merytorycznymi tre$ciami sformulowanych celéw pracy, ktére z perspektywy poznawczej
i utylitarnej realizuja postulaty badawcze dyscypliny ekonomia i finanse.

Struktura i uklad pracy

Praca skiada sig ze wstepu, pieciu rozdzialéw i zakoriczenia, ktére stanowig tekst podstawowy
rozprawy liczgcy 233 strony. Bibliografia zostala przedstawiona na kolejnych 19 stronach. Na
dalszych 2 stronach przedstawiono spis tabel i rysunkéw. Rozprawa posiada standardowy uklad
wynikajgcy z podziatu na cze$é teoretyczng i empiryczng. Logika poszczegéinych rozdziatéw
rozprawy, a takZe ich struktura nie budzq zastrzezen. W objetosci poszczegolnych rozdzialéw nie
pojawiajg sig znaczace dysproporcje, poszczegdine czedci rozprawy tworza logiczny ciag.
Rozdzial pierwszy, z trzema podrozdzialami o charakterze literaturowym, liczy 38 stron. Rozdziat
drugi obejmuje trzy podrozdzialy liczace w sumie 33 strony. Rozdzial trzeci, o charakterze
teoretyczno-analitycznym, obejmujacy trzy podrozdziaty, liczy 33 strony. Rozdziat czwarty, ktory
w strukturze obejmuje réwnie? trzy podrozdzialy, liczy 28 stron. Z kolei ostatni, pigty rozdzial,
o charakterze badawczym, zawierajacy podobnie trzy podrozdzialy, obejmuje 43 strony.
Zakoficzenie liczy w sumie 6 stron,

Strukture 1 uklad pracy oceniam pozytywnie, a prezentowane zagadnienia teoretyczne
i empiryczne tworzg harmonijna calo$é.

Ocena metod i narzedzi badawczych

Przyjeta przez Doktorantke metodyka badawcza w rozprawie odzwierciedla okreslony problem

badawczy. Czes¢ teoretyczna rozprawy, ujeta w pierwszych trzech rozdziatach, zostata

przygotowana w oparciu o szeroka literature przedmiotu, zaréwno rodzimych, jak i zagranicznych
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autoréw. Doktorantka wykorzystata w niej okolo 225 pozycji literaturowych krytycznie
uzasadniajgc ich dobér. Autorka konsekwentnie buduje zaleznosci przyczynowo-skutkowe
pomiedzy poszczegélnymi czedciami, poczawszy od regulacji i samoregulacji podmiotow
gospodarczych, poprzez uwarunkowania $wiadczenia pracy przez kobiety, po ekonomiczno-
finansowe uwarunkowania funkcjonowania systemoéw pracy w podmiotach gospodarczych. Taki
uklad badan literaturowych pozwolit Doktorantce opracowaé¢ model samoregulacji w zakresie
zatrudniania kobiet i mezczyzn wraz z okresleniem wplywu na sytuacje ekonomiczno-finansowa
podmiotu gospodarczego.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone zaréwno przy wykorzystaniu zaréwno
jako$ciowych, jak i ilo§ciowych metod pozyskiwania danych. W celu zweryfikowania hipotez
badawczych oraz uzyskania empirycznych dowoddw potwierdzajgcych wplyw mechanizméw
samoregulacyjnych na wyniki ekonomiczno-finansowe podmiotow, zastosowano metode analizy
danych wtérnych, obejmujgcych sprawozdania finansowe, raporty niefinansowe oraz dane
statystyczne publikowane przez instytucje publiczne i organizacje miedzynarodowe.
Uzupelnieniem danych pozyskanych w toku analiz wtérnych bylo wykorzystanie badan
kwestionariuszowych, ktérych przedmiotem byly srednie i duze przedsigbiorstwa branzy
transportowej wojewddztwa pomorskiego stosujgce wewnetrzne regulacje 1 polityki
réwnosciowe. W odniesieniu do badanych podmiotéw Doktorantka przeprowadzila analize
poréwnawczg co do identyfikacji oraz typologii wariantéw samoregulacji stosowanych przez
przedsiebiorstwa, a takze uchwycita réznice w praktykach zatrudnieniowych i przetozyla je na
wyniki ekonomiczno-finansowe. W konsekwencji odniosta sie do zaleznosci pomiedzy stopniem
zaawansowania dziatai samoregulacyjnych w zakresie réwnos$ci plei a wybranymi wskaZnikami
kondycii finansowej przedsiebiorstw.

Wobec powyzszych argumentéw wyjasnienie cze$ci metodycznej pracy oceniam pozytywnie,
Doktorantka konsekwentnie uzasadnia dobér metod badawczych oraz ich powigzania z celami
i zakresem rozprawy, co w efekcie wzmacnia warto$¢ naukowa rozprawy.

Ocena wartosci naukoweij rozprawy

Oceny warto$ci naukowej rozprawy dokonam poprzez omdwienie zawartos$ci merytorycznej
poszczegolnych rozdziatow.

Rozdzial pierwszy dotyczy problematyki regulacji i samoregulacji przedsigbiorstw. Doktorantka
w pierwszej kolejnosci odniosta si¢ do roli przedsiebiorstw w gospodarce. Podkreéla w nim, ze
~wypracowanych zostato wiele teorii opisujgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw, z ktérych
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najbardziej uzyteczne wydaje si¢ by¢ podejicie systemowe, taczace w sobie dorobek wielu
dyscyplin naukowych i prezentujgce sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw w sposob
najbardziej uniwersalny i wieloaspektowy”. Wybor ten mozna uzna¢ za uzasadniony - podejscie
systemowe uwzglednia bowiem zloZono$¢ relacji organizacii z otoczeniem i pozwala analizowaé
przedsiebiorstwo jako dynamiczny, otwarty uklad. Z drugiej strony warto byloby rozwazyé, czy
inne ujecia teoretyczne - np. CSR (Corporate Social Responsibility) - nie oferuja réwnie
warto$ciowych ram badawczych w kontekscie analizy mechanizméw samoregulacyjnych. Kolejno
Doktorantka odnosi si¢ do sfery regulacyjnej funkcjonowania przedsiebiorstw. Podkregla tu
szczegolng role panstwa, polegajaca na ,na korygowaniu mechanizméw rynkowych”
1, wprowadzaniu regulacji kreujacych pozadane zachowania podmiotéw gospodarujacych na
rynku”. Ponadto odnosi sie do regulacyjnej roli rynku zwigzanej z mechanizmem réwnowazenia
popytu i podazy. W tym kontekscie Doktorantka potwierdza, ze »regulacyjna rola rynku moze
przyjmowac forme¢ konkurencyjng i kooperatywna” oraz ze rynek ,wyznacza podmiotom
okreslony prog efektywnosci niezbedny do osiagniecia w celu przetrwania i mozliwosci dalszego
rozwoju”. Takie podejscie jest zgodne z najnowszymi trendami w ekonomii instytucjonalnej
i teorii sieci migdzyorganizacyjnych ~ rynki coraz czesciej dzialajg nie tylko konkurencyjnie, ale
tez w logice wspélpracy (coopetition). Biorgc powyzsze pod uwage Autorka trafnie
w podsumowaniu podrozdziatu stwierdza, ze ,aby przedsiebiorstwo moglo utrzymad réwnowage
we wszystkich tych obszarach konieczne jest zbudowanie wilasnego zbioru regulatoréw
pozwalajgcych na samoregulacje”. Kolejny podrozdziat Doktorantka tytutuje jako Cele spofeczne
w procesie samoregulacii przedsiebiorstw. Choé¢ doktorantka rzetelnie przedstawia proces
samoregulacji, jej uwarunkowania i formy, to aspekt celow spofecznych pojawia sie marginalnie
i nie stanowi giéwnego przedmiotu analizy, W zwigzku z tym zasadne byloby rozwazenie zmiany
tytutu podrozdziatu na np. , Proces samoregulacyi przedsiebiorstw?, co trafniej odzwierciedlatoby
jego zawarto$¢ merytoryczna. Alternatywnie - jedli celem Autorki jest uwzglednienie
spotecznego wymiaru samoregulacii - warto bytoby rozbudowa¢ analize o to, czym sg cele
spoteczne, kto je definiuje oraz w jaki sposéb przedsi¢biorstwa je implementuja w swoich
dzialaniach regulacyjnych (np. czy sa one narzucane z zewngtrz (np. polityka ESG, naciski
spoteczne), czy mogg by¢ wynikiem wewnetrznego przekonania/praktyki (np. misji, wartoéci,
strategii CSR)?).

Rozdziat drugi obejmuje zagadnienia zwigzane z regulacyinymi uwarunkowaniami $wiadezenia
pracy przez kobiety w przedsiebiorstwie, z uwzglednieniem regulacyjnej roli systemdéw pracy
przedsigbiorstw i uwarunkowan formalno-prawnych oraz rynkowych procesu zatrudniania
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kobiet. Doktorantka w gldéwnej mierze odnosi sie tu do przepiséw prawnych regulujacych proces
zatrudniania ujetych w prawie krajowym, w tym w szczego6lnosci Konstytucji RP, Kodeksie pracy
oraz Kodeksie cywilny, a takze prawie europejskim oraz miedzynarodowym. Podkresla
réwnoczeénie, ze ,uwarunkowania formalno-prawne pozostawiajg podmiotom gospodarujgcym
pewien obszar swobody, umozliwiajacy doprecyzowanie oraz rdzne podejscie do kwestii
zwigzanych z zatrudnianiem, w tym dotyczacych zatrudniania kobiet i poprzez to ksztaltowania
systemu pracy danego przedsigbiorstwa”. Poza uwarunkowaniami prawnymi Doktorantka
analizuje rynkowe uwarunkowania $wiadczenia pracy przez kobiety. Podkresla tu znaczenie
czynnikéw, ktdre ksztattuja rynek pracy, a takie charakteryzuje znaczenie kluczowych
wskaznikdw rynku pracy. Doktorantka podkre§la réwniez w tym miejscu brak rGwnowagi na rynku
pracy, ktorego efektem jest bezrobocie, podkreéla i uzasadnia znaczaco gorszg sytuacje kobiet na
rynku pracy oraz wskazuje na postrzeganie kobiet przez pracodawcow jako niepewnego zasobu
pracy. Ponadto Doktorantka wskazuje na regulacyjng role systemdw pracy przedsiebiorstw.
W tym zakresie twierdzi, ze ,panstwo i rynek warunkujg regulatory systemu pracy
przedsiebiorstw, w tym w konteks$cie podejscia do pracy kobiet”. Podsumowujgc, rozdziat drugi
stanowi warto$ciowa i przekrojowg analize formaino-prawnych oraz rynkowych uwarunkowan
zatrudniania kobiet w przedsiebiorstwach. Na uwage zastuguje szczegdlnie podkreslenie, ze
obowigzujace przepisy pozostawiajg przedsiebiorstwom pewien margines decyzyinosci, ktéry
moze stanowi¢ punkt wyjscia do budowania ich wlasnych, wewnetrznych systemow
regulacyjnych.

W  rozdziale trzecim, po$wieconym ekonomiczno-finansowym  uwarunkowaniom
funkcjonowania systemu pracy przedsiebiorstw, Autorka omawia funkcje celu systemu
ekonomiczno-finansowego oraz analizuje zaleznodci miedzy zatrudnieniem a przychodami,
wpltywami, kosztami i wydatkami w kontekscie regulacji sfery ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstw. Doktorantka wskazuje miedzy innymi, Ze funkcja celu systemu ekonomiczno-
finansowego przedsiebiorstwa opiera sie z jednej strony na osigganiu zysku (przychody - koszty),
a z drugiej — na zapewnieniu plynnosci finansowej (wplywy — wydatki). Kluczowe znaczenie
w tym kontekScie ma trafna identyfikacja elementéw ekonomicznych i finansowych, ktére
umozliwiajg przedsiebiorstwu samoregulacje. Autorka podkresla, ze struktura zatrudnienia -
w tym takze ze wzgledu na pte¢ - pozostaje istotnie powigzana z tymi mechanizmami, wplywajac
zaréwno na strone kosztows, jak i dochodowg funkcjonowania przedsiebiorstwa. W odniesieniu
do wptywu zatrudnienia kobiet na poziom przychodéw i wplywdw w procesach regulacji sfery
ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw, Doktorantka trafnie zauwaza, Ze nie istnieje
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jednoznaczna korelacja pomiedzy udziatermn kobiet w zarzgdach czy na stanowiskach
kierowniczych a wysokodcig generowanych przychodéw. Wynika to z faktu, ze przychody
i wplywy s3 w duZej mierze determinowane przez pozycje rynkowa przedsiebiorstwa. Niemniej
jednak, Doktorantka stusznie podkresla, Ze zar6wno poziom cen poszczegdlnych transakcji, jak
i charakter relacji z kontrahentami ksztaltowane sa w procesach negocjacyjnych, w ktérych
podejscie zalezne od plci moze niekiedy mieé istotne znaczenie. Z kolei w odniesieniu do
zatrudniania kobiet i wplywu tego zatrudnienia na koszty i wydatki w procesach regulacji sfery
ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw Doktorantka wskazuje, Ze realizacja zasady
réznorodnosci pici w strukturze zatrudnienia moze wigzaé sie z generowaniem dodatkowych,
czesto ukrytych kosztow zwigzanych z zatrudnianiem kobiet. Koszty te jednak, w ujeciu
samoregulacyjnym, nie powinny by¢ postrzegane wylgcznie jako obcigzenie, lecz jako element
racjonalnej polityki zatrudnienia - opartej na relacji pomiedzy ponoszonymi nakladami
a uzyskiwanymi efektami, zaréwno bezposrednimi (np. dzieki zatrudnianiu najlepiej
wykwalifikowanych kandydatéw), jak i posrednimi (np. poprzez warto$¢ dodang wynikajgca
z roznorodnosci zespolu czy poprawy wizerunku firmy). Autorka zauwaza, ze dzialania zgodne
z wymaganiami spotecznymi i normami rownouprawnienia, mimo zZe moga prowadzi¢ do wzrostu
wydatkéw, moga takze przekladac¢ sie na dlugofalowe korzysci ekonomiczne - jak np.
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa czy zwiekszenie przychodow.
Doktorantka w tym miejscu podkre$la, ze decyzje dotyczace struktury zatrudnienia powinny
uwzglednia nie tylko czynniki kosztowe, ale réwniez spoleczne i wizerunkowe. Zréznicowane
podejscia firm do kwestii rownouprawnienia skutkujg natomiast rézZnym przebiegiem procesu
samoregulacji w obszarze zatrudniania kobiet. Podsumowujgc, pozytywnie oceniam probe
calosciowego ujecia przez Doktorantke zaleznosci miedzy decyzjami kadrowymi
a zroznicowanymi efektami finansowymi, zwlaszcza w kontekscie oczekiwan otoczenia

instytucjonalnego i spotecznego.

Rozdzial czwarty stanowi praktyczno-analityczng cze$é rozprawy i koncentruje si¢ na
zagadnieniu samoregulacji w kontekscie zatrudniania kobiet i mezczyzn. Autorka przedstawia
dwa ujecia tego zjawiska: samoregulacje pracowniczg — rozumiang jako indywidualne dzialania
pracownikéw w procesie §wiadczenia pracy oraz samoregulacje podmiotéw gospodarczych -
ukierunkowang na ksztaltowanie rownych szans kobiet i mezZczyzn w miejscu pracy. Na
szczegbding uwage zastuguje opracowany model ekonomiczno-finansowych uwarunkowarn
procesu samoregulacji, ktéry przedstawia zaleinosci pomiedzy decyzjami kadrowymi
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a czynnikami kosztowymi i wplywami organizacyjnymi. Dodatkowo Doktorantka opracowata
model dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem kobiet, uwzgledniajacy m.in. koszty
wynikajace z nieobecnosci zwigzanych z macierzyristwem oraz adaptacji po powrocie do pracy,
propozycje sposobdw pomiaru tych kosztéw, Calo$é rozdziatu wnosi konkretny wklad do
Zzrozumienia mechanizméw samoregulacyjnych w obszarze zatrudnienia i ukazuje mozliwosci
ujecia kosztdw réwnosci plci w wymiarze finansowym.

Ostatni, piagty rozdziat stanowi empiryczng cze$¢ rozprawy i koncentruje sie na analizie
uwarunkowan oraz modeli samoregulacji stosowanych przez duze i §rednie przedsiebiorstwa
z branzy transportowej w kontekscie zatrudniania kobiet i mezczyzn. Autorka przeprowadza po
pierwsze charakterystyke uwarunkowan regulacyjnych, rynkowych i spotecznych wptywajgcych
na polityke zatrudnieniowg badanych przedsiebiorstw, ponadto analizuje uwarunkowania
wewnetrzne determinujgce samoregulacyjne podejécie przedsiebiorstw. W dalszej czesci
rozdziatu Doktorantka przedstawia warianty modeli samoregulacji reprezentowane przez
analizowane podmioty, dokonuje oceny wplywu przyjetych modeli na sytuacje ekonomiczno-
finansowg przedsiebiorstw oraz przedstawia najczesciej wystepujgcy schemat postepowania,
ktéry stanowi synteze dominujacych praktyk. I tak w odniesieniu do duzych przedsiebiorstw
wnioskuje, ze majg one $wiadomos¢ kosztéw i korzysci zwigzanych z zatrudnianiem kobiet,
dodatkowe koszty identytikujg tylko czesciowo, a pelne zrozumienie tych kosztéw moze byé
ograniczone. Z drugiej strony, dostrzegaja szeroki zakres korzy$ci wynikajgcych z zatrudniania
kobiet, co pozwala im wdraza¢ polityki réznorodnosci ptci w ramach strategii zatrudnienia.
Z kolei badania Doktorantki w $rednich przedsiebiorstwach pozwolily wywnioskowaé, Ze
podmioty te rowniez znajduja sie na wysokim poziomie rozwoju funkcjonalnego i poszukuja
najlepszych rozwigzan struktury zatrudnienia. Koncentrujg sie na kryteriach kosztéow
zatrudnienia oraz dodatkowych korzysciach, jednak pelne okredlenie najkorzystniejszych
rozwigzan jest mozliwe tylko w przypadku pelnej $wiadomosci wszystkich kosztéw zwigzanych
z zatrudnianiem kobiet. Nie zawsze identyfikuje si¢ w nich wszystkie dodatkowe koszty zwigzane
z zatrudnianiem kobiet, a takze §wiadomos¢ korzysci z tego tytulu jest mniejsza niz w duzych
firmach. Czesto dostrzegaja one te korzy$ci w mniejszym zakresie, co moze wplynaé na ich
podejicie do kwestii zatrudniania kobiet w strukturze organizacyjnej. W odniesieniu do modeli
samoregulacji w zakresie zatrudniania kobiet i meZczyzn i ich wptywu na sytuacje ekonomiczno-
finansowg badanych podmiotéw, Doktorantka wskazuje na wystepujace luki w dazeniu
przedsigbiorstw do wyZszej efektywnosci, a takZe nieidentyfikowanie przez wiekszos¢
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przedsiebiorstw dodatkowych kosztéw dotyczacych zatrudniania kobiet a wynikajgcych
z przepiséw dot. macierzynstwa. Rozdzial konczy sie prezentacja praktycznych wnioskow
z badan, ktére majg istotne znaczenie aplikacyjne, szczegolnie w kontek$cie doskonalenia
procesow zarzadzania kapitalem ludzkim w przedsiebiorstwach branzy transportowej oraz
w projektowaniu polityk wspierajacych rownouprawnienie plci w zatrudnieniu.

W zakoriczeniu rozprawy Autorka odniosla sie do stopnia realizacji celu gléwnego pracy
i rozwigzania problemu badawczego. Ponadto odniosla sie do poszczegdlnych czesci pracy
w kontekscie weryfikacji postawionych hipotez badawczych. Przedstawienie problematyki,
analiza literatury czy zastosowanie dostepnych narzedzi badawczych stanowia samodzielny
wklad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse, zwlaszcza w zakresie badania mechanizméw
samoregulacji przedsigbiorstw w kontek$cie zatrudniania kobiet i mezczyzn, z uwzglednieniem
ekonomiczno-finansowych uwarunkowarn tego procesu. Oryginalno$é¢ zaproponowanego przez
Doktorantke podejscia przejawia sie zaréwno w konstrukeji autorskich modeli analitycznych, jak
i w praktycznym wymiarze zaproponowanych narzedzi pomiaru kosztéw zwigzanych
z zatrudnianiem kobiet. Wyniki badan niewatpliwie posiadajg potencjal do wykorzystania
wbadaniach nad zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz politykg réznorodnosci
w przedsiebiorstwach.

W kontekscie oceny wartoSci naukowej rozprawy kieruje do Doktorantki nastepujgce pytania:

1. Czypodejscie systemowe pozwala wystarczajgco dobrze uchwyci¢ problem samoregulacji,
réwniez w kontekscie norm spotecznych i regulacii pozaprawnych?

2. jak nalezy rozumie¢ pojecie ,wlasnego zbioru regulatoréw”? Czy ten zbidr jest
autonomiczny, czy raczej odzwierciedla oczekiwania otoczenia (interesariuszy,
klientow)?

3. Jakie mechanizmy sprzyjaja efektywnej samoregulacji w warunkach konkurencji
iwspélpracy? Chodzi tu o wyjasnienie warunkdw brzegowych - kiedy samoregulacja
dziala dobrze, a kiedy jest iluzoryczna?

4. Jak - wedlug Doktorantki ~ przedsiebiorstwa wykorzystujg ,obszar swobody” do
tworzenia wlasnych, wewnetrznych standardéw zatrudniania kobiet?
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Strona formalna i jezvkowa rozprawy

Formalna strona pracy nie budzi powainych zastrzezen. Tekst zostal przygotowany z duzg
starannoscig jezykowa oraz edytorsky. Jezyk pracy cechuie sie wysoka kulturg wypowiedzi,
precyzig sformulowan i klarownoscig przekazu. Styl wypowiedzi jest spdijny, adekwatny do
charakteru naukowego opracowania i konsekwentnie utrzymywany na wysokim poziomie.
Strukture pracy cechuje przejrzystosé i logiczny uklad tresci.

Konkluzja

Dysertacia autorstwa mgr Nell Anais Adamczyk-Jesionowskiej w pelni spelnia wymogi
stawiane rozprawom doktorskim, zapisane w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871, 1897).
Przedstawiona do recenzji dysertacja pozwala stwierdzié, Ze:

¢ Doktorantka posiada wystarczajgcy poziom wiedzy teoretycznej w dyscyplinie ekonomia
i finanse,

o Doktorantka posiada wysokie umiejetnosci niezbedne do samodzielnego prowadzenia
badan naukowych.

* Podjete w rozprawie rozwazania zaréwno w sferze teoretycznej, jak i praktycznej daja
podstawe do pozytywnej oceny stopnia oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego
oraz sformulowanych rekomendacji dia praktyki w zakresie optymalizacji polityki
zatrudnienia i realizacji strategii réZnorodnosci.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Gdanskiego o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Nell Anais Adamczyk-
Jesionowskiej i dopuszczenia jej do publicznej obrony. Jednoczesnie przedstawione powyzej
przestanki, dotyczgce ponadprzecigtnego poziomu merytorycznego pracy upowazniajg mnie do
wystagpienia z wnioskiem do niniejszej Rady o wyréznienie dysertacji.




