STRESZCZENIE

Kolncepcja rachunku kosztow dla potrzeb
zarzadzania operacyjnego jednostkami

Swiadczacymi uslugi badawczo-rozwojowe

Danuta Kowalska

Kluczowg role w tworzeniu innowacji peinig jednostki naukowe, ktore dysponuja
odpowiednimi zasobami materialnymi i osobowymi. Podstawowym celem organizacji
badawczej jest niezalezne prowadzenie badan naukowych, rozpowszechnianie na szeroka skale
wynikow tych badan poprzez nauczanie, publikacje lub transfer wiedzy. Dzialalnos¢
organizacji badawczych charakteryzuje sie specyfika, ktéra wymaga odpowiedniego
zarzadzania operacyjnego. Narzedziem skutecznego zarzadzania w jednostkach §wiadczacych
ustugi badawczo-rozwojowe jest rachunek kosztow. |

Celem gtownym rozprawy bylo stworzenie koncepcji rachunku kosztow na potrzeby
operacyjnego zarzadzania podmiotami §wiadczacymi ustugi badawczo-rozwojowe w Polsce.

Do osiagnigcia gléwnego i pomocniczych celow pracy zastosowano badanie
dokumentéw zrédlowych oraz wywiady bezposrednie z kadrg kierownicza jednostek
$wiadczacych ushugi badawczo-rozwojowe. Wykorzystano metody badawcze: analizg
literatury przedmiotu, analiz¢ danych statystycznych, wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne,
metod¢ syntezy, analiz¢ krytyczng. Przedstawiono specyfike dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, zagadnienia zarzgdzania operacyjnego w jednostkach B+R oraz rachunku kosztéw
1 miernikéw oceny zarzadzania w tych jednostkach. Gléwnym przedmiotem badan byly
systemy rachunku kosztow w kontekscie tworzenia efektywnych informacji na potrzeby
zarzadzania operacyjnego w jednostkach swiadczacych ustugi badawczo-rozwojowe.

We wnioskach wskazano mozliwe do zastosowania rozwigzania rachunku kosztow
wspomagajace  zarzadzanie operacyjne w  jednostkach badawczo-rozvs;ojowych.

Zaproponowano wzorzec rachunku kosztow stanowigcy baze danych dla osdb zarzagdzajacych.
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