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Model adaptacji nowozatrudnionych pracownikéw

W organizacji

Streszczenie

Adaptacja nowozatrudnionych od wielu lat stanowi jedno z bardziej wymagajacych
zagadnien spotecznych i wyzwan dla organizacji, poniewaz obejmuje aspekty psychologiczne,
spoteczne i kulturowe, ktére wptywaja na satysfakcje z pracy, zaangazowanie oraz ogdlna
efektywno$¢ pracownika. W dysertacji dazy si¢ do zrozumienia, jak roézne elementy tego
procesu moga by¢ optymalizowane, aby wspiera¢ pracownikéw w ich rozwoju zawodowym

oraz zapewni¢ organizacjom wigkszg stabilnosc¢ i efektywno$¢ operacyjna.

W rozprawie doktorskiej przeprowadzono analiz¢ zjawiska dostosowania si¢ nowo
zatrudnionych pracownikéw do $rodowiska zawodowego i1 spotecznego w miejscu pracy oraz
opracowanie modelu adaptacji nowych pracownikéw odpowiadajagcego na wyzwania
wspotczesnego rynku pracy. Problemem badawczym podjetym w niniejszej dysertacji jest
wysoka rotacja pracownikow podczas procesu adaptacji, ktéra wystepuje z réznym natezeniem
w zaleznoS$ci od przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym, przedmiotem analizy jest adaptacja jako
ztozony 1 wieloetapowy proces, majacy na celu integracje nowo zatrudnionych pracownikow
z organizacja. Powyzszy problem badawczy osadzono w perspektywie celu poznawczego,
metodycznego i empirycznego. Celem poznawczym pracy jest usystematyzowanie wiedzy
dotyczacej procesu adaptacji w organizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan
tego procesu, istoty jego przebiegu oraz ograniczen. Celem metodycznym rozprawy jest
skonstruowanie narzedzia do badania uwarunkowan oraz przebiegu procesu adaptacji
w organizacji. Celem empirycznym pracy jest diagnoza i ocena uwarunkowan i przebiegu
procesu adaptacji w badanych organizacjach. By osiagnaé postawione w dysertacji cele
sformulowano nastgpujace pytania badawcze: Jakie sg kluczowe czynniki oddziatujace na
proces adaptacji nowozatrudnionych w organizacji? Jaka jest specyfika planowania i wdrazania

procesu adaptacji w badanych organizacjach? Jakie kompetencje organizacji sa kluczowe



w planowaniu i wdrazaniu procesow adaptacji? Jakie korzys$ci osiggaja organizacje realizujace
zorganizowany i integratywny proces adaptacji nowozatrudnionych pracownikow?

W pracy poddano analizie istniejace teorie i modele adaptacji oraz zidentyfikowano ich
ograniczenia. W oparciu o analiz¢ uzyskanych badan zaproponowano model adaptacji
nowozatrudnionych w organizacji, ktéry koncentruje si¢ na dwoch gtownych aspektach: na
integracji nowozatrudnionego z kultura organizacyjng oraz przygotowaniu pracownika do
petnienia swoich obowigzkéw, co ma prowadzi¢ do szybszego osiggnigcia przez nowego
pracownika pelnej efektywnosci. Laczy on tradycyjne elementy adaptacji z nowym podej$ciem,
pozwalajac na elastyczne dostosowanie procesu do specyficznych potrzeb organizacji i branzy.

Jednym z waznych elementdw tej pracy jest redefinicja pojecia adaptacji. Tradycyjnie
rozumiana adaptacja koncentruje si¢ na dziataniach wewngtrznych organizacji, majacych na
celu wprowadzenie nowego pracownika w struktury i procesy firmy. W proponowanej
redefinicji adaptacja zyskuje szersze znaczenie, obejmujac rowniez dziatania organizacji
skierowane na zewnatrz, ktére maja na celu budowanie pozytywnego wizerunku firmy na rynku
pracy. Taka redefinicja uwzglednia fakt, ze w dzisiejszych realiach to czgsto pracownik wybiera
organizacje¢, a nie odwrotnie. W rozprawie doktorskiej podkreslono, Ze pozytywne postrzeganie
firmy przez potencjalnych pracownikéw moze znaczaco uprosci¢ proces adaptacji, skracajac
lub eliminujac konieczno$¢ wprowadzania pracownika w kulture organizacyjna, ktora jest juz
mu dobrze znana. Przeprowadzone badania empiryczne potwierdzity potrzebe powstania
skutecznego i uniwersalnego modelu jako warto$ciowego narzedzia dla specjalistow HR
i menedzeréw. W dysertacji zawarto rowniez praktyczne wytyczne i narz¢dzia, ktore moga by¢
wykorzystane do projektowania i wdrazania procesow adaptacji, zapewniajac jednoczesnie
wysoki poziom zaangazowania i satysfakcji nowo zatrudnionych pracownikow.

Dodatkowo zwrécono uwage na kluczowa role kompetencji osob odpowiedzialnych za
prowadzenie proceséw adaptacyjnych. Sukces we wdrazaniu nowozatrudnionych
pracownikow zalezy nie tylko od samego modelu adaptacji, ale rowniez od umiejg¢tnosci

1 wiedzy o0sob, ktore te procesy realizuja.
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